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Képzési és kimeneti kovetelmények
1. A szakiranya

: nemzetkozi projektmenedzser szakirdnya tovabbképzési szak

A szakiranya abbképzé ése angolul: International Project Manager Postgraduate Specialisation Programme
2. A szakiranya abbképzésben szerezhetd szakképzettség oklevélben szereplé megnevezése: nemzetkizi projektmenedzser
A szakiranya abbképzésben szerezhetd szakképzettség oklevélben szereplé megnevezése angolul: International Project Manager

3. A szakiranyua tovabbképzés besorolasa:

3.1 képzési teriilet szerinti besorolasa: gazdasdgtudomanyok képzési teriilet

3.2 avégzettségi szint besorolasa:

0 ISCED 1997 szerint: 5A

0 ISCED 2011 szerint: 6

0 az eurdpai keretrendszer szerint: 6

0 a magyar képesitési keretrendszer szerint: 6

3.3 aszakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulményi teriileti besorolasa:
0 ISCED 1997 szerint: 345

0 ISCED-F 2013 szerint: 0413

4. Afelvétel feltétele(i):

Barmely képzési teriileten legalabb alapképzésben (kordbban f6iskolai szint(i képzésben) szerzett oklevél.
5. Aképzésiidé félévekben meghatarozva: 2 félév

6. A szakképzettség éséhez ¢ lijtendd kreditek szama: 60 kredit
7. A képzés célja és a szakmai komp iak (tudéas, képesség, attitiid, Omia és felelGsség):

7.1 A képzés célja: olyan szakemberek képzése, akik képesek a XXI. szazadi kihivasoknak megfelelve nemzetkozi hagyoményos és virtuélis kozegben kézepes
komplexitast projekteket onalloan vezetni. A képzés elvégzése révén a résztvevok képesek lesznek rendszerben gondolkodva, az egyes ismereteket és képességeket
Osszefiiggésiikben értelmezve felhasznélni a projektek tervezése és vezetése soran, amely altal nem csak a szervezet, de a vezetett projektek és sajat maguk hatékonysaga
is jelentGsen novekszik.

7.2 Szakmai kompetenciak:

A nemzetkozi projektmenedzser

7.2.1  Tudéasa:

- ismeri és érti a projektek definiciojat, jellemzGit, sajatossagait jelentését, tartalmat és eszkozrendszerét;

- ismeri a tradicionalis (prediktiv), agilis és hibrid projektmenedzsment alapvet§ jellemzGit, eszkézrendszerét. Tisztdban van tovabba az ezek kozotti kiilonbségekkel, a
hasznalatukhoz sziikséges koriilményekkel, illetve azzal, hogy mikor melyik helyzetben melyik megkozelités alkalmazasa a célravezets;

- ismeri a f6bb projektmenedzsment megkozelitések kulesszerepldit, miikodési modjat és hasznalatat segitd eszkozoket, eszkozrendszerét, valamint tisztdban van azzal,
hogy ez szakaszonként eltérg fontossaggal bir;

- ismeri a virtuélis kornyezetben hasznalt fontosabb alkalmazasokat, szamitogépes programokat;

- Ismeri a virtuélis kornyezet jellemzdit, kihivasait és sajatos vezetési és szervezési problémait.

- ismeri és érti az lizleti célok jelentését;

- ismeri a projektcélok fogalmi jelentését, valamint az tizleti célokkal valé egymasra hatést, osszefliggésrendszert;

- ismeri és érti a projektek helyét a szervezetben, valamint tisztdban a projektet tAmogat6 és kontrollalo szervezeti egységek feladataival;

- ismeri a stakeholder-management fogalmait, modszertanat, annak tartalmat, érti 6sszetevdit, valamint ismeri a befolyasolasi modszereket és képességeket;
- érti a csapatmiikodés kialakitasanak alapszabdlyait, és birtokolja ennek eszkozrendszerét;
- birtokdban van a projektcsoport hatékony miikodtetéséhez sziikséges eszkézrendszernek, valamint az ezek hasznalatat elGsegitd, illetve gatlo tényezdknek;

- érti a projekt-kommunikacié fogalomkorét, ismeri a megfelel6 kommunikacios eszkozoket és csatornakat, a kapesolodé szabalyozasi folyamatokat és kommunikacios
elGirasokat;

- megérti a self-menedzsment fontossagat és jelentGségét, és birtokaban van az annak hatékony kivitelezéséhez sziikséges eszkozrendszernek.

7.2.2 Képességei:

Képes

- azalapfolyamatokat konkrét projekt mentén felépiteni és projektvezetként miikodtetni;

- kiilonboz§ szinteken megtervezni a projekt litemezését, eréforrastervét, valamint képes ezeket a terveket elfogadtatni;

- azel@rehaladés és projekttervek visszamérésére;

- elvégezni a valtoztatasi igények azonositésat és kezelését, sziikség esetén a projekttervet modositani;

- a megfelel§ projektmenedzsment-megkozelitést kivalasztani, a projektcsapatot a valasztott megkozelités (miikodési mod) felé terelni, véltoztatni és a véltozasokat
elfogadtatni;

- aprojekt lebonyolitasdra valasztott megkozelitési modot segitd eszkozok szisztematikus tAmogataséra;

- azegyes szerepek betoltésére alkalmas szerepléket, illetve a kulcsszereplSket vildgosan beazonositani egy projekt soran;

- Azonositani tudja a projektek vezetését tamogaté digitalis eszkozoket, alkalmazasokat, programokat. Ki tudja valasztani az adott kornyezetben leginkabb megfelel6t.
A kivalasztott eszkozoket hasznalni és a projektesapatban miikodtetni is tudja.

- avirtudlis kornyezet sajatos vezetési és szervezési problémainak, valamint a projekttagok eltéré igényeinek és céljainak azonositasara és adekvat digitalis eszkozokkel
torténd kezelésére a projekt f6bb teriiletein;

- aprojekt alapvet( céljanak megértésére;

- értelmezni, hogy a projekten kiviil es6, 4m a szervezeten beliili valtozasok milyen hatéssal lesznek a projektre;

- reagélni a projekten beliili valtozasokra;
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- azonositani, hogy milyen feladatokat kell ellatni, ahhoz, hogy hatékony része legyen a szervezeti struktirénak, és ezeket képes megfelelGen ellétni;

- figyelembe venni a projektekkel kapcsolatos dontések esetleges kovetkezményeit, és a valoszintiségek mentén elemezni, mérlegelni azokat, valamint az esetleges
negativ hatasokat minimalizalni;

- aprojektjéhez kapesolddo belsé és kiilsé érintettek beazonositasara, feltérképezésére;

- az érintettek projekthez valo viszonyulasat kedvezd iranyba befolyasolni;

- aprojekt alapvetd céljanak megértésére, és ezzel 6sszhangban a projektszervezeti struktira kialakitaséra;

- alétrehozott projektszervezet miikodtetésére és sziikség esetén valtoztatasokat létrehozni benne;

- aprojektesapat hatékony vezetésére és a felels é
- a kommunikacios eszkozoket hatékonyan hasznélni.
7.2.3 Attittidje:

A nemzetkozi projektmenedzser

- aprojekteredményt egészében szemléli, de ugyanakkor részegységekre bontva vizsgalja;
- nyitott az Gjitasokra, és erre méasokat is 6szt6noz;

- torekszik a technologia aktiv hasznélatéra a projektek vezetése soran;

- elfogado és érzékeny masok problémai irdnt;

i stilus kivalasztasara és alkalmazésara;

- megnovekedett figyelemmel viszonyul a projektcsapat tagjaihoz, torekszik arra, hogy a lehetd leghatékonyabb eszkozoket valasszak ki a projektek vezetése soran;

- elfogadja, hogy egy projekt a rendszer része, és eszerint cselekszik;

- avéaratlan feladatokat kihivasnak tekinti, és azokra a tervezett folyamatok mentén valo szisztematikus megoldésokat keres;

- tervezdi alapossdggal, azaz koriiltekintéssel, a sziikséges informaciok, szakmai dokumentumok beszerzésével végzi tevékenységeit, illetve kiall annak helyessége
mellett.

7.2.4 A 6miaja és
- avalasztott modszertanért felelGsséget véllal, képes annak jogossagat igazolni barmilyen (d6ntéshozo6) féorumon;
- felelGsséget érez a kialakitott virtuélis kornyezetért és annak miikodtetéséért;

- astakeholder-menedzsment soran erkolesosen cselekszik, és felelgsséget véllal dontéseiért és cselekedeteiért;

- onalléan vagy szakmai segitséget igénybevéve koveti végig a projekt életciklusat;

- az altala elkészitett tervekért felelGsséget vallal.

8. A szakiranya tovabbképzés szakmai

folelécca

01, a szakképzettséghez vezetd szakteriiletek és azok kreditaranya, amelybdl a szak felépiil:

Projekttervezési és miikodtetési ismeretek: 18-22 kredit

A projektek alapvet6 megkozelitése, életciklusa, tudésteriiletei; a projekttervek és azok betartatasa

Stakehold d ismeretek 12-16 kredit

A projektszervezet felallitasa; a projektcsapat motivalasa és hatékony miikodése; a projekt egyéb fontos érintettjei; kommunikacio
A projektmenedzsment aktualis kérdéseihez kapcsol6do ismeretek 16-20 kredit

A kiil6nb6z6 modszertanok; digitalis projektmenedzsment; a szakmaban elért legtijabb eredmények

Valaszthatoé tantargy: 3 kredit

Szakdolgozat: 5 kredit

9. Diplomamunka

A diplomamunka készitésének célja, hogy tantsitsa a hallgato tudasat és szakértelmét valamely éltala vélasztott téméban, a valasztott témahoz kapcsolodé tudomanyos
adatgytijtésben, rendszerezésben, elemzésben és feldolgozasban, a témaul vélasztott jelenség vagy probléma targyaldasaban, a hipotézisalkotasban, a
problémamegoldéasban, alternativ hipotézisek elemzésében, az érvelésben és az ellenérvek cafolataban, gondolatainak, nézeteinek, allaspontjanak, mondanival6janak
koherens, konzisztens, nyelvhasznalati szempontbol gondozott irasbeli kifejtésében.

10. Szakdolgozat tipusa:
portfolio-tipusi szakdolgozat
palyamii-tipust szakdolgozat — artistic thesis
projekttipust szakdolgozat — project thesis
kutatasalapu szakdolgozat — research theis
11. A végbizonyitvany kiallitas kovetelményei
Az Egyetem annak a hallgatonak, aki
—  atantervben el&irt tanulméanyi és vizsgakovetelményeket, valamint
—  azel6irt szakmai gyakorlatot,
—  azel6irt krediteket megszerezte,
végbizonyitvanyt allit ki.
12, Zarovizsgara bocsatas feltételei
A zarbvizsgara bocsatas egylittes feltételei:
a) végbizonyitvany megszerzése,
b) aszakdolgozat hatariddre torténd benytjtasa,
¢) aszakdolgozat hatériddre torténd elégtelentdl kiilonbozé érdemjeggyel torténd értékelése,
d) azéarovizsgara hataridére torténd bejelentkezés,
e) azadott képzésen a hallgatonak nincs az Egyetemmel szemben fennall6 lejart fizetési tartozasa,
f)  az Egyetem tulajdonét képez6 eszkozokkel (kolesonzott konyvek, sporteszkozok stb.) elszamolt.
Nem bocsathaté zarovizsgara az a hallgatd, aki az a)-f) bekezdésben foglaltak valamelyikét nem teljesitette.
13. Zarovizsga részei
A zarbvizsga a szakdolgozat megvédésébal ll.
14. Zardvizsga eredményének megallapitasa
Az alabbi két jegy szamtani atlaga két tizedesjegyre szdmolva:
a) A biralo(k) altal a szakdolgozatra adott — Gtfokozatt mindsitéssel megallapitott —érdemjegy, tobb biralo esetén a birdlatok jegyének atlaga két tizedesjegyre szdmolva
ésa
b) szakdolgozatvédésre, a szakdolgozathoz kapcsolodé kérdésekre adott feleletre kapott— Gtfokozati mindsitéssel megallapitott — érdemjegy.
15. Oklevél mindsités Gsszetevdi, kiszamitas modja
Az oklevél eredménye az alabbi két jegy szdmtani atlagabol tevédik ossze, két tizedesjegyre kerekitve:
a) atanterv altal elSirt kreditmennyiségben a kotelez és a kotelezéen valaszthato tantargyak jegyeinek kreditekkel sulyozott atlaga és
b) azardvizsga eredménye (érdemjegye).
16. Oklevél kiallitas feltételei.
A felséfokt tanulményok befejezését igazolo oklevél kiadasénak eléfeltétele a sikeres zarovizsga.
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SLNEPM21ABP, SLNEPS21ABP - International Project Manager / International Project Economist specialized in international project management postgraduate
specialisation programme, for the year 2024/2025 starting in Fall, Budapest site, part-time
Number of hours E 2024/ 25
per semester . g Academic year Requirement Equivalent subject
hours - £ 'ﬁ’.; 1 2 - Institute ©n
Subject Code Subject Name ERRE £ K Course leader @
) & 3} [} a 3}
£ g s @ fall | spring
% g E semester | semesor Code Name Code Name
2 S 3
VF00073LASB Strategic thinking in Project Management o 10 3 pg fall 3 Istvan Fekete ﬁ;ﬁ;‘;ﬁ;’;ﬁtra’[eg}’ and
VF00074LASB Project life cycle & processes o) 10 | 3| ex fall 3 Bélint Blaskovics ﬁ;ﬁ;‘;ﬁ;’;ﬁtra’[eg}’ and
VFo00075LASB Project planning 10 10 | 6 ex fall 6 Viktéria Papp-Horvath ﬁ;ﬁ;‘;ﬁ;’;ﬁtra’[eg}’ and
VF00076LASB Project implementation & closing 10 20 | 8| ex fall 8 Viktéria Papp-Horvath ﬁ;ﬁ;‘;ﬁ;’;ﬁtra’[eg}’ and
VF00077LASB Project management approaches 10 10 | 5| pg fall 5 Viktoria Papp-Horvath ﬁ;ﬁ;‘;ﬁ;’;ﬁtra’[eg}’ and
VF00078LASB Self-management [¢) 12 | 3| pg fall 3 Bélint Blaskovics ﬁ;ﬁ;‘;ﬁ;’;ﬁtra’[eg}’ and
INIRO66LASB Managing projects in virtual environment 10 20 | 7 | ex | spring 7 Gabor Gyorgy Klimko igzﬁiﬁ’fn]);;:t:;llzlyhcs and
. . . - s Institute of Strategy and
VALLo17LASB Agile project manager o 12 3 | pg | spring 3 Viktoria Papp-Horvath Management
. 415 . Institute of Strategy and
VEZ0047LASB Stakeholder management 3 10 | 5| pg | spring 5 Balint Blaskovics Management
VFo0081LASB Effective project team management 10 10 | 5 pg | spring 5 Balint Blaskovics ﬁ;ﬁ;‘;ﬁ;’;ﬁtra’[eg}’ and
VF00082LASB Project communication o 10 | 4 | pg | spring 4 Istvan Fekete ﬁ;ﬁ;‘;ﬁ;’;ﬁtra’[eg}’ and
VF00083LASB Cross-cultural project management o 10 | 3 | pg spring 3 Viktoria Papp-Horvath ﬁ;ﬁ;‘;ﬁ;’;ﬁtra’[eg}’ and
Project Planning with a Project Management . . Institute of Strategy and
VF00084LASB Software [¢) 10 | 3 | pg spring 3 Istvan Fekete Management
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SLNEPM21ABP, SLNEPS21ABP - International Project Manager / International Project Economist specialized in international project management postgraduate
specialisation programme, for the year 2024/2025 starting in Fall, Budapest site, part-time

Number of hours
per semester
hours

Type

Subject Code Subject Name

lecturue
szeminar

Remarks
Type: C-core courses, CE-core elective courses, E-elective courses

credit

Evaluation

Fall or Spring Semester

2024/25
Academic year

1 2

fall spring
semester | semeser

credit

Institute
Course leader

Requirement

Equivalent subject

Code Name

Code Name

Methods of assessment: ex- exam (exam at the end of the semester, but other forms of assessment are possible during the semester), pg- grade based on coursework, s- signature, ce- comprehensive examination, rig- rigorosum
A subject that can be completed in a preferential study schedule (PPS) on the basis of Section 92 of the Study and Examination Regulation (SER)

Curriculum

Students are recommended to follow the sample curriculum when deciding when to enrol in each subject Students may deviate from this, taking into account:
The detailed rules related to the admission of the subjects and the completion of the subjects are included in the Study and Examination Regulations!

Please note that curriculum changes are possible!
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