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Rektori tervek: [épésrél-lépésre

A Budapesti Corvinus Egyetem a magyar gazdasag- és tarsadalomtudomanyi képzés ékkove.
Az Egyetem végzett hallgatéi a hivatasuk legjobbjai kdzé tartoznak: mind az Uzleti életben,
mind a kozpolitikdban, mind a tudomanyos életben. Ugy a hazai, mint a nemzetkozi
szintéren. Az Egyetem oktatdi és kutatdi méltan megbecsiilt tagjai a magyar tudomanyos
életnek. Nemzetkozi akkreditaciok sora mutatja képzéseink széleskor( elismertségét.

A cél tovabblépni: regionalis elitegyetemmé valni. Kozéptdvon olyan oktatast, olyan kutatast
felmutatni, amely kidllja az 6sszehasonlitdst példaul a pragai Karoly Egyetem gazdasdg- és
tarsadalomtudomanyi képzésével. Olyan teljesitményt felmutatni, amivel az Egyetem
tovabbra is a legjobb magyar didkok els6 szamu valasztdsa marad — és egyre vonzobb lesz
nemzetkozi didkok szdmdra is. Egy metafordval élve: Ggy gondolok magunkra, mint egy
hegymdszora. Sokat gyakoroltunk, megmadsztuk mar az Alpok négyezres csucsait — és most
itt a Himal3ja el6ttiink.

A célunk eléréséhez azonban véges az id6nk. Els6rangl egyetem nem m(ikddhet elsGrangu
hallgaték nélkil. Az els6rangu hallgatékat azonban folyamatosan veszitjik el: a fiatalok
egyre nagyobb aranyban tanulnak kilféldon. Raaddsul az itthon maraddék sem feltétlendil
minket valasztanak majd, amikor a vezetd kilféldi egyetemek képzései megjelennek
Budapesten. Ez a kozeljové. Most kell az Egyetem vonzerejét, az oktatdsi és kutatasi
teljesitménylinket megerésiteni. Erre egyedildllé lehetéséglink van az alapitvanyi forma
altal nyujtott anyagi-targyi és szervezeti keretek révén. Elniink kell ezzel a lehet8séggel,
ahogy a magashegyi maszonak is élnie kell a tiszta égbolttal és a csendes id6vel a
csucstamaddshoz, kilondsen, ha viharfellegek kozelegnek.

Ez a feladat személyesen motival. A j6 képességli fiatalok elvandorldsa egy csendes nemzeti
katasztréfa. A gazdasag- és tarsadalomtudomanyi elitképzést nem lehet kilfoldre
kiszervezni: nem varhatjuk el mas orszagok mégoly kivalo egyetemeit6l sem, hogy a magyar
gazdasag és tarsadalom alapkérdéseit mélyebben megértsék és a képzésiikben ezekre ért6
valaszt adjanak. Ez a mi kildetéslink, ez a mi hegylink. Ezekre a valaszokra pedig nagy
sziikséglink van, nemcsak nekiink, hanem a nemzet egészének is, ha ki akarunk térni a
kozepesen fejlett orszadgok csapdajabdl és fel akarunk zarkdzni a legfejlettebb orszagokhoz.
Ennek a felel§sségét teljesen atérzem.

Hatdrozottan, de fokozatosan kell haladnunk. A sikeresen valté egyetemek nem egyik naproél
a masikra valdsitottdk meg a céljukat. Ahogy a hegymaszd sem rohan fel a nyolcezres
csucsra — mi is csak fokozatosan, lépésrél-lépésre érhetjik el a célunkat.

A kulcs a helyes egyensuily: nem megolddsa sem a kapkodas, sem a helyben jards. Az arany
kozéput megtaldlasaban szamitok az Egyetem tudomanyos kozosségének — kiléndsen a
Szendtus tagjainak és az intézetvezet6knek — a szakértelmére és az egyiittmikodésére.
Egyutt megtalaljuk és végig jarjuk a csucsra vezet6 osvényt.



A regionalis elitegyetemmé vélas atjan harom f6 terileten kell el6re lépnink: 1)
élményszerld tanulmanyok, 2) kutatadsi kulturavaltdas és 3) nemzetkoziesités. Ezeket az
aldbbiakban részletesen is kifejtem.

Az itt kifejtett rektori elképzelés 6sszhangban all a Szenatus, a Kuratérium és az EInok altal
kozosen elfogadott Intézményfejlesztési Tervvel, valamint az Egyetem folyamatban lev§
megujuldsaval. Ugyanakkor kicsit kevesebb és tobb is az Intézményfejlesztési Tervnél.
Kevesebb, mert nem olyan részletes és szamszer(, mint a terv. Tobb, mert egy olyan
filozofiat fogalmaz meg, amely a terv id6horizontjan és keretein tulmutatdéan is ad
iranymutatast.

Elményszer(i tanulmanyok

Az elitegyetemeken a tanulds élményszeri. Nemcsak az oktatds élményszer(: a teljes
tanulmanyi tapasztalat az. Azért mert az élmények megmaradnak — és az élményekkel
egylitt a tananyag is. Evek mulva is emléksziink egy j6 vitara: az érvekre, a hangulatra és a
gondolatokra. igy marad meg és mélyiil el az dtadott tudas.

Az Egyetem felejthetetlen élményeket adott nekem is, mint hallgaténak: életre széld
baratsdgokat és életre sz6l6 tanulmanyokat. Egyediilallé erésséglink a szakkollégiumok és
didkszervezetek halézata, amelyekben, a Studium Generale és egy szakkollégiumnak
tagjaként magam is részt vettem. Ezek sokkal konstruktivabb koézOsségi kereteket adnak,
mint példaul a kizardlag szérakoztatd céllal miikédd princetoni eating clubok.

Ugyanakkor a vildg fejlédott — és nekiink is tartalmasabb tanulmanyi élményt kell
nyujtanunk. Elsé kézbdl tapasztaltam meg, milyen a tanulds az olyan elitegyetemeken, mint
példaul a Princeton University vagy a London School of Economics and Political Science.
Ezekbdl a tapasztalatokbdl taplalkozva vazolnék néhdny szamunkra is relevans gondolatot.

A hallgatok folyamatos késziilése és aktiv dérai részvétele alapozza meg az élményszeri
tanulmanyokat. A rendszeres hazi feladatok és az aktiv szeminariumi részvétel kéz a kézben
jarnak. A hallgaté a hazi feladatokkal automatikusan készil a kévetkezd szemindriumra,
atgondolja a tananyagot — és elegend6 municiét kap az aktiv szeminariumi vagy orai
részvételre. Tudja, ha valami nem vilagos, azt érdemes ott helyben megkérdezni és
megérteni, mintsem késébb a hazi feladat folott szenvedni. Nemcsak az oktatéi el6adasabdl
tanul, hanem a didktarsaival folytatott eszmecserékbdl is.

igy volt ez a Princetonban is. A legnagyobb kiilénbség a magyar tanulmanyokhoz képest a
folyamatos munka és az aktiv dérai részvétel volt. Minden héten, minden tantargybdl
rendszeresen kaptunk megoldandd hazifeladatokat. Ezek egyesével eltartottak 6-8 draig.
Harman-négyen dolgoztunk egyitt: nem ritkdn szombat estéken is. Rengeteget tanultunk,
de szinte sohasem egyediil. Atgondolt kérdésekkel mentiink az érakra. Ha valamit nem
értettlink rakérdeztiink — akar a legelismertebb professzornal is. Persze nem értettiink meg
mindent azonnal: példaul a késébb Nobel dijat kapott Chris Sims egy gondolatmenetét csak
jo fél évvel kés6bb értettem meg teljesen egy masik probléman gondolkodva...
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A folyamatos tanulds és az aktiv orai részvétel nemcsak a hallgatéoknak élmény, hanem az
oktatéknak is hasznos. A hallgatdk felkészilten érkeznek az drdkra, mert folyamatosan
tanulnak. Az aktiv orai részvétel pontos visszajelzést ad a hallgatok felkésziiltségérdl és az
esetleges hianyossagokrdl is. igy az oktatok folyamatosan hozza tudjak igazitani az
d6ramenetet a hallgatdk képességeihez és ezaltal a legmagasabb szintl oktatast nydjtani.

Természetesen az elitegyetemi tanulmanyokat nem lehet negyven f6s szemindriumokon
vagy sok szaz f6s el6adasokon megvaldsitani. Nem véletlenil széles korben elfogadott
mérdszam az egy oktatdra jutd hallgatdk szama az egyetemek kozotti rangsorban.

Szamunkra is fontos a hallgaté/oktatd arany normalizdldasa. A mennyiségi finanszirozas
éveiben az Egyetem egyre tobb hallgatét probalt oktatni. Ez tulterhelte az egyetemi
oktatdkat, ami kiszoritotta mind a tudomanyos, mind az oktatdi tevékenységet. Az
elitegyetemek, amelyeknek a m(ikodését kozelebbrél ismerem a Corvinus hallgaté/oktatd
aranyanak a fele (London School of Economics) vagy harmada (Princeton University) kordil
mikodnek. A kozelibb Pragai Karoly Egyetem is durvan a Corvinus hallgato/oktatd
aranyanak felével mikaodik.

A hallgatd/oktaté arany normalizélasa els6sorban a hallgatdi létszam csokkentése révén
valdsulhat meg. FGként az Osztondijban részesulé hallgatdok esetében sziikséges emelni a
mércét. Az oktatoi kar Iétszamemelése — bar hasznos lenne — az Egyetem jovedelemtermeld
képességétdl, igy példaul a j6 képességli tandijfizet6 hallgatdk szamatdl, fugg.

A hallgatd |étszam erételjes csOkkentése teret nyit az élményszer(i tanulasra. LehetGséget
teremt a folyamatos késziilésre és az intenzivebb érai munkdra — és ezzel a hallgatdi
kompetencidk hatékonyabb fejlesztésére. Tovabba a szelektivebb felvételi révén jobb
képességli, motivaltabb hallgatokat tanithatunk, akik jobban is terhelheték. A kisebb
[étszdmU szemindriumok erGsitik az interakcidt, lehet6séget adnak ez egyéni
tehetséggondozasra is. Mindez lehet&séget biztosithat az oktatdi oraszamok fokozatos
mérséklésére is. Az emelked6 hallgatdi igények és az emelkedd elvardsok mintegy
lancreakcioként emelik az oktatas minéségét. Mind a hallgatdk, mind az oktaték nyernek.
Tapasztalatbdl mondom: az elitegyetemi tanulas igazi nyereség minden résztvevének.

A hallgatdi |étszam csokkentése mellett aktivan kell formalnunk az oktatdsi kinalatot és
kovetelményeket. Az intézetek itt is kulcsszerepl6k, mivel kozelrdl 1atjdk a sziikséges
valtoztatdsokat és kikisérletezik a legjobb megoldasokat. A tapasztalatok megosztasahoz
elengedhetetlen az §szinte, nyilt és kétoldald kommunikacidé az intézetvezetSkkel, amelyet
személyesen is er@siteni fogok. A szakfelel§sokkel egyiitt kell megtalalnunk a kulcsot a
hallgaték sikeres bevondsdhoz az drai munkaba — valdszinlileg kiilonb6z6 eszkdzbket
alkalmazva az alap- és a mesterképzésen. A hallgatdk visszajelzései is fontosak — végtére is
az 6 érdekikben fejlesztjiik az élményszerld tanuldst. Szikség van egy hasonld nyilt,
kétoldali kommunikacidora a hallgatéi Onkormdanyzattal, a didkszervezetekkel és a
szakkollégiumokkal. Az oktatdstamogatdé intézményekre, mint példaul a konyvtar és a
tanuldsmoddszertani kézpont is egyre nagyobb szerep harulna az élményszerd, interaktiv
tanulmanyok kiteljesedésével.



Esszer(siteniink kell az egyetemi adminisztraciét is. Az egyetemi oktatdk idejének jelentds
részét az adminisztracio veszi el és ez hatraltatja az oktatasi (és kutatdsi) teljesitményt. Egy
kozos felmérés utan, csokkentenilink kell a biirokraciankat, digitalizalni kell a folyamatokat —
és ahol lehet a tudomdanyos kozosségtél az adminisztracid felé delegdlni a nem oktatasi és
kutatasi feladatokat.

Mar az Uj tanév elején lathatd intézkedéseket kell tenniink az élményszer(i tanulds
érdekében. Vilagos jelzést kell adnunk, hogy a folyamatos tanulds és az aktiv drai részvétel
komolyabb idébefektetést igényel a hallgatok részérdl. igy példaul az allando, teljes ideji
munkavallalas dsszeférhetetlen az egyetemi tanuldssal — akdrcsak mas elitegyetemeken is.
Ez segit kilépni abbdl az 6rdogi koérbdl, ahol az alacsony hallgatdéi tanulmanyi teljesitmény
csokkenti az oktatdk elvarasait és az alacsonyabb oktatéi elvarasok 6sztonzik a hallgatdkat
az egyetem melletti munkara.

A szorgalom és a kemény munka természetesen érték marad. Pontosan a hatranyos
helyzet(i hallgatdknak kitorési esély egy igazi elitegyetemi képzés. Mi biztositjuk, hogy
minden tehetséges, keményen tanuld hallgaté a csalddja anyagi helyzetétél fliggetleniil
részt vehessen a képzésiinkon — még akkor is, ha nem lesz ideje teljes munkaidében
dolgozni. Figyelniink kell arra is, hogy a valtozdsok ne érintsék visszamendleg az Egyetem
polgarai kdzé tartozd hallgatdkat, akik az életiiket a munka lehetdsége alapjan alakitottak ki.
Kilonbséget kell tennink a hallgaték munkaer6piaci sikerét megalapozd szakmai
gyakorlatok és az egyetemi munkat csak kiszorité munkak kozott. A mi felelGsségiink a
megfelel6 feltételrendszer kialakitasa a hallgatok élethelyzetének és hosszu tavu érdekeinek
teljeskord figyelembe vételével.

Nagyobb szerepet kell szannunk a demonstratoroknak is. A folyamatos hazifeladatok
rendszere munkaigényes: ezt az egyetemi oktaték dnmaguk nem vallalhatjak. Chris Sims
sem maga pontozta a hazi feladatokat Princetonban, hanem olyan fiatal doktoranduszok,
mint e sorok irdja volt jonéhany évvel ezel6tt. A demonstratori munka nemcsak az
oktatéknak, hanem a demonstratoroknak is hasznos: elmélyil a targyi tudasuk és fejlédik az
el6ado készséglik is. Kiilondsen hasznos lehet a doktoranduszok szamara, akik a gyakorlatuk
mellett a késébbi oktatdi palydjukon hasznos hallgatéi értékeléseket is szereznek.

Az élményszer(iség a hallgatdi igények hosszu tavu kiszolgalasat jelenti. Ez Gtkozhet a révid
tdvu szempontokkal: rovid tdvon tobb munkat jelent hétr6l hétre késziilni, rovid tdvon
nehezebb egy magasabb szintl oktatds kovetelményeinek megfelelni. Ez azonban
befektetés a hallgatdk hosszu tavi munkaerdpiaci értékébe. Az Egyetem felelGssége olyan
képzést nyujtani, amivel a hallgaték nemcsak a félév végi értékelés kitoltésekor, hanem évek
és évtizedek multan is joggal elégedettek. Ehhez igenis sziikség van tanulmanyi kihivasokra!

Az élményszer(i tanulds nem all meg a tantermek ajtajaban. Torekedniink kell arra, hogy a
hallgatok szamara tobb legyen az Egyetem, mint a diploma megszerzéséhez sziikséges
kreditek halmozasanak szintere. Sziikség van egyetemi kulturdlis életre és kozdsségi sportra.
Lehet, hogy a mi campusunk kdzepén nincsenek és nem is lehetnek teniszpalyak, mint
Princetonban — de ami lehetséges azt meg kell tenniink. At kell gondolnunk a kdzdsségi
tereink hasznositasat a hallgatdk szamara. Ki kell haszndlnunk a Székesfehérvari Campus



adta lehetGségeket. Tamogatnunk kell a nemzetkdzi 6sszehasonlitdasban is el6remutatd
szakkollégiumokat és didkszervezeteket. Erésitenilink kell az Egyetem identitasat: j6 lenne
latni, hogy a mi hallgatdink is olyan lelkesen viselik a Corvinus hollés pdéléjat, mint az
amerikai tarsaik a Princeton tigrises példjat! Van helye a jogos biliszkeségnek.

Mindez nem fog egy szempillantds alatt megvaldsulni. S6t, talan sohasem lesz vége a
folyamatnak: a vezet6 egyetemek folyamatosan emelik a mércét, a nemzetkozi fels6oktatas
allandd versenyben van. A cél, hogy |épésrdl |épésre kozelebb keriiljink az élvonalhoz. Itt
egy kisebb szeminarium, ott egy sportlehet&ség: ilyen apré 1épésekkel jutunk fel a csucsra.

Kutatasi kultura

A regionalis elitegyetem alapvet6 feltétele a nemzetkozileg is mérhet6 kutatasi teljesitmény.

A kutatas nem 6nmagdaért fontos, hanem azért mert elmélyiti a szakteriletiink megértését
és ezen keresztil emeli az egyetemi oktatds minGségét is. A kutatd annyira jol latja a szakma
belsé logikdjat, hogy épiteni is tudja a kozos tuddsanyagot: érti a folyamatban levé
kutatasokat, a jelenlegi tuddsunk korlatait és az elfogadott médszertant. A j6 folydiratban
publikalt, sokat idézett tanulmanyok mutatjdk, hogy az Egyetem oktatéi a sajat
szakterlletlik elismert mesterei a nemzetkodzi tudomanyos k6zosség szemében is. A kutatas
nem véletlenll hangsulyos eleme az egyetemek kdzotti rangsornak.

A kutatds szerepe né az alapszaktél a mesterszak felé — és elengedhetetlen a doktori
képzésben. Mig az alapszakon fontosabb az el6addkészség, a hallgatdkkal vald k6zos hang
megtalalasa, addig a tudomanyos kutatdmunka megtanitasahoz elengedhetetlen az aktiv
kutatas.

A kutatds azonban nehéz. Nehéz Ilényeges Uj elemet hozzdadni a meglevd
tuddsanyagunkhoz. Egy Uj cikk megirasa nemcsak tudas, hanem kreativitas kérdése is. Evekig
tart a gondolattdl eljutni egy tudomanyos cikkig. Még hosszabb id6 és még tébb munka egy
kutatasi portfolié kialakitasa. Mint a hegymaszasnal: rengeteg munka és lemondas, amig a
hegymdszo eléri a céljat és korltekint a csucsrdl. De megéri.

A kutatas nehézségeit és szépségeit is személyesen ismerem. Tobb éves kihagyas utan
Ujraépitettem a kutatdsi portfoliom. Ujra meg Ujra atirtam, csiszolgattam a tanulmdnyaimat
sikeres publikacio 6romét is. Ez a hattér, ez a sajat tapasztalat segit, hogy a kutatas
nehézségeit megért6 érzékenységgel tdmogassam az Egyetemi kutatoit.

A sikeres kutatashoz kutatasi kultura sziikséges. Els6sorban nem felllrél, hanem belilrél a
tudomdnyos kozosség részérdl sziikséges a kutatasi tevékenységet komplex maddon
értékelni: a megjelent publikaciok mellett sulya van az el6készit6é munkanak, az adatbazis
épitésnek, a folyamatban levé kutatasnak vagy éppen a kutatds relevancidjanak az adott
intézmény szempontjabdl. Toébb intézményt is ismerek személyesen, ahol ilyen kultdravaltas
sikeresen végbement: az Universitdat Basel és a Federal Reserve Bank of New York a



kilencvenes években, a Federal Reserve Board (Washington DC) a kétezres évek elején, vagy
a Bank for International Settlements (BIS) az elmult évtizedben, amelyek az elmult néhany
évben végrehajtottak egy ilyen kutatdsi kulturavaltast.

A kulturavaltast személyesen is alakitottam a BIS esetében. Ez a kultiravaltas egyértelmien
sikeres volt: az Ideas Repec elmult tiz évét feldleld kutatasi mércéje szerint jelenleg a BIS a
vilag nyolcadik legjobb kdzgazdasagi kutatéintézménye (a hetedik, sokszor nagyobb Federal
Reserve Board és az MIT kozott versenyezve).' Kényelmesen megelSzve a hasonld (bar kicsit
nagyobb méret(i) Federal Reserve Bank of New Yorkot.

Hogyan valtottunk kultarat?

A kulturavdltas finoman, de hatdrozottan zajlott. Egyre jobban figyeltliink arra, hogyan
illeszkednek az elemzéseink a nemzetkoézi kdzgazdasagi irodalomba. Egyre jobban éreztik,
mikor és miért mondunk Ujat az irodalomhoz képest. Egyre tobbszor felmerilt egy jo
elemzés vagy okos Otlet kapcsan, hogy azt miként lehetne egy tudomanyos folydiratban
publikdlni. Célzottan mentiink konferencidkra ,eladni” a kutatdsainkat. Lépésrél lépésre,
otletrdl otletre, kutatasrdl kutatasra haladtunk.

Emlékszem mennyire hihetetlennek tlint el6szor, hogy a New York Fed a versenytdrs.
Nagyon elérhetetlennek tlint ez a cél akkor. De elkezdtiink dolgozni: Iépésrél Iépésre, ahogy
a hegymaszo is halad a csucs felé. Ma mar az eredmények magukért beszélnek.

Nem volt radikalis valtas. Nem volt kényszer. Tébb elismert és sikeres kollégdnk ma sem vesz
részt akadémiai tipusu kutatdsban, mindamellett 6k is a csapat értékes tagjai: mert egy
csapatnak kilénféle termékekre van sziiksége, nemcsak publikaciokra. Es egy jo csapat
minden tagjat megbecsiili.

Természetesen megteremtettiik az anyagi-targyi feltételeket. Atnéztiik a tevékenységiinket,
leépitettiik a munkaigényes, de kevésbé értékes elemzéseket. Atvizsgaltuk és atformaltuk a
bels6 folyamatokat, hogy a lehet6 leghatékonyabban tdmogassuk a kutatdst. Ez nem
feltétlenil jelent anyagi kiadast: felmértik példaul, hogy egy rovid megszakitas, mondjuk
egy tizperces telefonhivas vagy egy révid megbeszélés, tonkre tud tenni egy komolyabb
koncentraciot igénylé délel6ttnyi munkat. Ezeket a zavard tényez6ket csokkentettiik.

A Budapesti Corvinus Egyetemen is hasonld kulturavaltasra van szikség, az oktatds mellett
kiemelten értékelnlink kell a kutatast is. Ez nemcsak nemzetkozi publikacidkat jelent, hanem
az Egyetem stakeholderei, igy a magyar tudomanyos és kozpolitikai élet, szamara relevans
eredményeket is. Nalunk sem a kényszeren, hanem a lehet6ségeken van a hangsuly. Nalunk
is fontosabbak a belsd, mint a kiilsé 6sztonz6k. Nalunk is 1épésrél 1épésre haladunk.

Mindekozben természetesen tovabbra is értékeljik az oktatast: nagy a csapat, sokféle
készségre van szikségilink. A lehetGségen és nem kényszeren alapulé kultdravaltast segiti az
alakulé egyetemi életpalyamodell, a kutatas- és oktatashangsulyos palyak kozotti
atjarhatoésag.

! A fenti rangsor az aprilis tizennyolcadikan érvényes helyzetet tiikrozi. Ez a rangsor a publikacidk megjelenése
alapjan valtozik: marcius végén a BIS a kilencedik volt az MIT és a Berkeley kozétt. A rangsor linkje:
https://ideas.repec.org/top/top.inst.all10.html



https://ideas.repec.org/top/top.inst.all10.html

A kutatasi kultdravaltas az egyetemi polgdrok érdekeit is szolgdlja. A lathaté és mérheté
teljesitmény elhelyezi a kutatét a nemzetkdzi tudomanyos munkaer6piacon és U
lehetéségeket teremt az Egyetemen belll és kivil is. Ez 6sztonzi az Egyetemet, hogy
folyamatosan javitsa a kiemelkeddé kutatéok munkafeltételeit. Ezt személyesen is
megtapasztaltam: az objektiven mérhet6 kutatasi teljesitményem szamomra is sok ajtét
kinyitott.” A megmérettetésben természetesen van kihivas is: az elsé hely kivételével barhol
is all az ember a listakon, mindig lehet jobban teljesiteni.

Ennek a kulturavaltasnak az anyagi-targyi és szervezeti feltételeit kell megteremteniink. Az
intézetvezet6kkel egyltt részletesen at kell tekinteniink a kutatasi tevékenységiinket. Fel
kell mérniink a lehetGségeket és az akadalyokat az adathozzaférés, kutatasi id6 vagy
madszertan terén. Mivel az er6forrdsaink végesek, a valtoztatasokat a legkedvez6bb
koltség-haszon aranyu lépésekkel kell kezdeniink. Szervezeti szempontbdl kiemelten fontos
a kutatok adminisztrativ terhelésének csdokkentése.

A kutatdsi kulturavaltas egyik kulcsteriilete a doktori képzés. A doktori hallgatéknak olyan
kutatdsi modszertant kell 3atadnunk, amelyek alkalmassa teszik &ket az egyéni
kutatémunkara akdar egyetemi, akar kozpolitikai miihelyekben. Ehhez személyre szabott
figyelem sziikséges, ezért a doktoranduszok szamat a kutatdsban élenjaré témavezeték
szamahoz mérten kell meghataroznunk. A doktori képzés tovdbba segiti a kutatdsi
kultdravaltdst, hiszen a fiatal, formalddé kutatok hozzak az Uj szemléletet, az Uj 6tleteket, és
az Uj megkozelitéseket.

A kultdravaltas elinditasahoz is sziikséglink van konkrét, azonnal érzékelhet6 dontésekre. A
kovetkez6 tanévtdl elinditjuk, a megszokott hosszabb el6adasok mellett, a fél 6ras
szemindriumok rendszerét: harminc perc elég id6 egy kutatdsi eredmény lényegének
ismertetésére és megvitatasdra, de nem tul hosszu idé elfoglalt és vezet6 kollégaknak sem.
A harminc perces szemindriumok nemcsak lehetéséget adnak a kutatds szélesebb kori
ismertetésére, hanem fejlesztik a kutatdk képességét a lényeg kiemelésére, ami hasznos
mind a tudomanyos életben, mind a kdzpolitikai eszmecserékben.

Erdemes megfontolni egy egyetemi kiadvany inditdsat, amely a munkainkat egyiitt egy
helyen megjelenitené még a végs6 publikacid elStt. Itt a tudomanyos céla irdsok mellett
helyet kaphatnanak az alkalmazottabb, kozpolitikai jellegl irdsok is. Ez jobban lathatéva
tenné a munkankat a szélesebb nyilvanossag, a szakmai kozvélemény és a média szdmara
is.> A kiadvany révén az Egyetem oktatdi is kdnnyen kdvethetnék egymas munkajat — és még
véletleniil sem fordulhatna el6, hogy nem hivatkozunk egymas eredményeire.

Sok kis 1épés és egy nagy cél all el6ttiink. Néhol csak az akadalyokat kell elmozditani. Ha tul
sok az értekezlet vagy a bizottsagi munka, akkor egyszerUsiteni kell a belsé m{ikodéstinket.
Ha adat kell, akkor szorosabbra kell fonni az egylttmd{kodést a nemzetkozi

> T6bb mint 60,000 jegyzet kutatd kozott az 1513. helyet foglaltam el aprilis 18-an, a rangsor linkje:
https://ideas.repec.org/top/top.person.all10.html

3 Egy sajat példa: A ,The enduring link between demography and inflation” tanulmanyunkat tébb mint
tizezezren toltotték le egy hét alatt, miutan 2018-ban megjelent BIS Working Paper sorozatban. S6t, még most
(2021. &prilis 10-én is) idézte a Financial Times: https://www.ft.com/content/7cbbcf95-da03-44d4-b63c-
bb4c82b70add
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https://www.ft.com/content/7cbbcf95-da03-44d4-b63c-bb4c82b70add

Osszehasonlitasban is kivaldé magyar adatbazisok kezelGivel. Ha a publikdcid konkrét
Iépéseiben kell segitség, akkor kereslink mentorokat vagy tapasztaltabb tarsszerz6ket. Ha az
angol nyelv a sz(ik keresztmetszet, akkor alkalmazunk nyelvi lektorokat. Segitlink kutatdsi
csapatot alkotni. A kutatasi kulturavaltds ilyen |épések 0sszessége lesz. Minden nap, minden
szeminariummal, minden Gj tanulmannyal egy kicsivel elérébb jutunk. igy fogunk feljutni a
csucsra.

Nemzetkdziesités

A regiondlis elitegyetem harmadik alapvet6 feltétele a nemzetkoziesités. Ez részben
kiegésziti az el6z6 két pontot. Egyrészt, a hallgatdinknak egyre inkdbb egy nemzetkozi
munkaerdpiaci versenyben kell helytdllniuk. Meg kell tanulniuk, olyan koran amilyen koran
csak lehet, hogyan tudnak hatékonyan mas nyelvli, nemzetiségli, kollégakkal egyitt
dolgozni. A nemzetkdzi kornyezet tehat része az élményszerld tanuldasnak. Mdsrészt, a
kutatéinknak maguknak is egy nemzetkozi versenyben kell helytallniuk. Meg kell gy6znitik a
nemzetkozi szakmai kozosséget az érvelésiik helyességérdl, a folydiratcikk mogott levd
gondolkodasrél. A nemzetkozi hallgatdkkal és oktatdkkal valé folyamatos egylittmikodés is
hozzajarul a kutatasi kultira megerGsitéséhez.

A nemzetkoziesités azonban Onmagaban is érték. Ad egy nyitottsdgot a vilagra. Ezzel
megerdsiti a sajat értékeinket és segit elhelyezni magunkat a vildgban. Egy regiondlis
elitegyetem szamara ez pedig létkérdés.

Jé alapokkal indulunk a nemzetkoziesitésben: vannak kilfoldi hallgatdink és a magyar
hallgatdk is toltenek kilfolden szemesztereket. Vannak nemzetkdzi oktatdink is, és a hazai
oktatdék is tanitanak hosszabb-révidebb ideig kilfoldon.

A kozeljovGben tobb, szakmailag megbecsiilt nemzetkozi oktatot kell felvenniink. Ahogy az
Egyetem nemzetkdzi elismertsége és fizet6képessége novekszik, ugy tudunk egyre
komolyabb oktatékat egyre hosszabb id6re az Egyetemre vonzani. Ebben szerencsések is
vagyunk, mert Budapest egy igazan vonzé vilagvaros. A rovid idejd mini-kurzusoktdl eljutunk
a félévekig majd onnan a végleges munkaviszonyig. A nemzetk6zi oktatét segitentink kell,
hogy mar az els6 naptdl kezdve aktiv hallgatdi és oktatdi kapcsolatokkal rendelkezzen:
legyenek 6rdi, tartson kutatéi szemindriumokat. igy a nemzetkozi oktatd aktivan be tud
kapcsolédni az Egyetem munkdjaba, at tudja adni a tudasat — és nem utolsésorban otthon is
tudja érezni magat nalunk.

A sikeres nemzetkozesitéshez el6szor kritikus tomeget kell teremteniink. A kilféldi oktatd
nagyon egyedil érezheti magat, ha korilétte mindenki csak magyarul beszél. Nehéz
bekapcsoldédnia a magyar nyelv(i szakmai vagy éppen a munkahelyi hangulathoz fontos
személyes beszélgetésekbe. Azonban egy tulnyomédrészt magyar nyelv{ intézmény nem fog
allandéan angolul beszélni néhany ember kedvéért. A megoldas, hogy a nemzetkdzi oktatdk,
az intézeti beosztastdl flggetlenil, fizikailag egymashoz kozel helyezkedjenek el — ahol az
angol nyelv haszndlata a magyar kollégdk szamara is magatdl értet6déen természetes lesz.



Innen, a lehet&ségeink fliggvényében, tovdbb tudunk Iépni és novelni ezt a nemzetkozi
magot.

A nemzetkoziesités része az angol nyelvli képzéseink kindlatanak szélesitése. A
hallgatéinknak a teljes képzésiinket el kell érniliik angol nyelven — a magyar nyelv(
képzésekhez hasonlé szinvonalon. Természetesen ehhez a feltételeket is meg kell
teremteniink: szinvonalas angol nyelv(i oktatas ugy valdsithaté meg, ha sziikség esetén
angol nyelvi tamogatads, példaul szaklektor, is a magyar egyetemi oktatok rendelkezésére All.
Itt is lényeges az egyensuly: az Egyetemnek tovabbra is feladata marad a magyar szaknyelv
megGrzése és fejlesztése.

A nemzetkoziesités alkalmat kinal a sajat kultirank bemutatdsara is. Az Egyetem segithet a
kalfoldi hallgatéok és oktatok szamara felfedezni Magyarorszag és Budapest kulturalis
ajanlatait: ez még a belfoldi hallgatok szamara is érték lehet. Ehhez nem kell feltétlenil sok
pénz, sokkal inkabb nyitottsdg és elhatarozas. Erdemes a hallgatdkkal egyiitt tovabb
gondolni, hogyan vonjuk be a nemzetkozi hallgatékat is az egyediilalld minGséget képvisel
szakkollégiumok és didkszervezetek munkdjaba és kozoOsségi életébe. Hasznalhatjuk az
egyébként is rendelkezésre all6 és gyonyorl fizikai infrastrukturankat is: az Egyetem
atengedheti a kozosségi tereit a magyar kultira bemutatdsdra, példaul az egyetemi
néptancegylttes bemutatdinak. A nemzetkoziesités nem a magyar kultura feladasa, hanem
nyitottsag a kdlcsonds tanuldsra.

Kozel hidsz éves nemzetkozi karrier utdn elmondhatom: hatékonyan tudom segiteni a
nemzetkoziesitést. Mint vezetd segitek a belsé akaddlyok lebontdsaban. Segitek megtaldlni a
megfelel6 nemzetkozi oktatdkat és nekik bekapcsolddni az Egyetem életébe. Segitek a
kollégaknak a lehet6 legtobbet kihozni, szakmailag és emberileg is, a nemzetkozi kornyezet
elényeibdl. Ugyanakkor tisztdban vagyok azzal, hogy a sikeres nemzetkoziesités kulcsa a
k6zds munka és kdzos erbfeszités.

Osszefoglald

Az Egyetem képes regiondlis elitegyetemmé valni. Egy meredek, de kiszdmithatd Osvény
vezet a csucshoz. Ezen azonban nem lehet egyik naprdl a masikra felmenni. Lépésrdl [épésre
fogunk haladni. Egy |épés el6késziti a kdvetkez6t: valogatottabb hallgatdkkal jobb képzést
nydjtunk és még jobb hallgatékat vonzunk. A kutatadsi kulturavaltdas nemcsak az
elismertséglinket emeli, hanem segit k6z0s nyelvet is beszélni a nemzetkozi egyetemi és
tudomdnyos élettel. Mindez segit nemzetkoziesedni, és ez tovabb er@siti az Egyetem
vonzerejét a versenyképes hallgatdk és oktatok kdrében. Ezzel el6re haladunk a nemzetkozi
rangsorokban, és még jobb hallgatékat és oktatdkat vonzunk. Lépésrél 1épésre feljutunk a
csucsra.

Ezen az Osvényen azonban csak egyltt juthatunk fel. Egyltt tudjuk kialakitani azt a
tudomanyos kozosséget, ahol nemcsak j6 eredmények sziiletnek, de szakmailag és
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emberileg is otthon érezziik magunkat. Ahol ugy tudunk élénk szakmai vitakat folytatni, ugy
tudunk adott esetben egyet nem érteni, hogy kézben teljes mértékben tiszteljiik egymast.

Személyes képességeim és tapasztalataim segitik a valtozast. Tanultam és tanitottam vezet6
elitegyetemen. Hatarozott, személyes tapasztalaton alapuld képet alkottam arrél, milyen
irdnyba fejleszthetjik egyltt az oktatast. Megtapasztaltam egy sikeres kutatasi
kultdravaltast: magam is Ujraépitettem kutatdsi profilt. Ert§ és érzékeny médon, mind
tapasztalattal, mind empatidval, tudom a kutatdst tdmogatni. A kozel két évtizedes
nemzetkozi karrierem és kapcsolatrendszerem egyarant hasznosak az Egyetem
nemzetkoziesitéséhez. A hegymdszd-metafordnk nyelvén: lattam és sikeresen madsztam
hegyet.

A valtozdasra sziikség van. Itt és most. Valtozads nélkil az Egyetem helyzete folyamatosan
gyenglil, ahogy a jo képességli potencialis hallgatok, akik a min6ségi képzés alapjat jelentik,
inkabb kilfoldi képzéseket valasztanak. Par éve, amikor néhany egyetemi tanarral baratilag
beszélgettliink az Egyetem megujuldsardl, kicsit megdobbenve hallottam, hogy milyen sok
egyetemi tandr gyermeke tanul mar kilfoldon. A jo hallgatékért folyd verseny raadasul
erdsodni fog. Par év mulva megkezdi a budapesti képzését a Fudan Egyetem: ha nem
kindlunk versenyképes alternativdt, még a Magyarorszagon maradd jé hallgatdkat is
elveszithetjik. Es ez lenne a vége a regiondlis elitegyetemi célunknak.

Mindez tulmutat rajtunk. Magyarorszagnak sziiksége van a hazai gazdasdg- és tarsadalom
kérdéseit magas szinten, nemzetkozi kontextusban érté és tanité egyetemre, ha ki akarunk
torni a kozepesen fejlett orszagok csapddjabdl és fel akarunk zarkdzni a legfejlettebb
orszagokhoz. Nagy a tét. Nagy a felelGsség.

Most egy kivételes lehet8ség igérkezik a csicstamadasra. Tiszta az égbolt, maszidd van. De
nincs sok idénk, a vihar Gton van. Elnlink kell a lehet8&séggel, hatdrozottan — nem kapkodva,
de nem is tétovazva — el kell indulnunk. Most fel tudunk jutni a csucsra.

Hadd fejezzem be személyesebben: tisztaban vagyok azzal, hogy az Egyetem oktatéi és
kutatoi milyen nehéz id6szakon mentek keresztiil a mennyiségi finanszirozds évei alatt.
Milyen nehéz volt egyre novekvd létszamu évfolyamokat tanitani. Mennyire méltatlanok
voltak az anyagi-targyi feltételek. Senkinek nincs joga még tobbet kérni. En mégis kérek.
Kérem a bizalmat a kdzos munkdhoz. Adjunk egyltt esélyt az Egyetemnek és magunknak.
Van lehetGséglink valtoztatni. Ragadjuk meg!
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