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A felsGoktatasi stratégia megvalositasanak jelenlegi
helyzete ktlonds figyelemmel a kancellari rendszerre

DR. SOLTI PETER
miniszteri biztos
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e 15 évre vonatkozo iranymutatas, amely kijel6li azokat a célkitiizeseket és
feladatokat, amelyek a versenyképes és teljesitményelvi hazai felsGoktatas
kialakitasa érdekében sziikségesek.

e A koncepcio célja, hogy |étrehozzon egy tervezettebb és szervezettebb
felsooktatasi rendszert, amely 6sszhangban all a globalis valtozasokkal,
valamint a hosszu tavu gazdasagi és tarsadalmi célokkal, tovabba igazodik a
valds munkaerd-piaci igényekhez az alabbi elvek mentén:

o
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egyuttmikodes es versenyhelyzet kialakitasa a fels6oktatasi
intézmeényrendszeren belll és kifelé;

munkerépiaci elvarasokhoz igazodo képzési struktura kialakitasa;

akadémiai értékeket megjelenitd, tudomdadnyos kivalosagon alapuld
vildgszinvonalu fels6oktatas megteremtése;

a magyar gazdasag innovacios képességét biztositd egyetemi kutatas-
fejlesztés és innovacios hattér kialakitasa,
a célkitlizésekhez igazodo és azt kovetb intézmeényrendszer |étrehozasa.




MINISZTERIUMA

| ntézmé nyl stru ktL:I ra, Iré nyllta,S ] Feladat lezarva Z Feladat kidolgozasa folyamatban

Még nem kezd&dott el

Stratégiai akcid Moédositas médja | Allapota

A fels6oktatasi intézményhaldzat racionalizalasa, Magyarorszag  Nftv., agazati Z
térszerkezetéhez igazodo, hierarchikus, a mindségjavulas feladat

iranyaba hatd, versenyhelyzetet teremtd intézményrendszer
kialakitasa.

A kulhoni intézmények szakemberhiany pétlasa érdekében meg  Nftv.
kell teremteni az oktatdi kikiildetések rendszerét.

Létre kell hozni mind a rektor, mind a kancellar iranyitasara és Agazati feladat
motivalasara vonatkozé operativ rendszert (értékelés,
célkitlizés, reporting, stb.)

Akadémiai és gazdasagi iranyitas szétvalasztasa — kancellar, Nftv., agazati
konzisztorium, konzisztériumok létrehozasa feladat

Jelenlegi hattérintézményi struktura funkcidinak racionalizalasa EMMI feladat
és rogzitése (OH, Educatio Nkft., OFI, EMET, TKA, BI, NIIF, MTA
KIK stb.).
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MINISZTERIUMA

| ntézmé nyl stru ktL:I ra, Iré nyllta,S ] Feladat lezarva Z Feladat kidolgozasa folyamatban

Még nem kezd&dott el

Stratégiai akcid Moédositas médja | Allapota

A hallgatdi szolgaltatasok rendszerének Uj elvek szerinti Agazati feladat X
kialakitdsa, minGségbiztositasanak kidolgozasa és a kancellari
rendszerrel valé 6sszhang megteremtése

Meg kell Gjitani a hallgatok téritési és juttatasi szabalyait rogzit6 Kormanyrendelet X
kormanyrendeletet
PPP konstrukcidk értékelése, kivaltasa, a szlikséges Koltségvetési Z
koltségvetési forrasok biztositasa torvény, agazati

feladat
Biztositani kell a stabil koltségvetési forrast az intézmények Nftv., dgazati Z
kutatasi alapbazisanak fenntartasahoz - valds kutatasi feladat

tevékenységen alapulo felosztasi elvek meghatarozasaval

Kredit és feladat alapu finanszirozasi rendszer kidolgozasa, a Nftv., rendeletek Z
finanszirozas szintjének attekintése
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Kiemelt stratégiai projekt
Intézmeény iranyitas
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Intézkedések, statusz

e Az akadémiai (stratégiai) és a gazdalkodasi-mUkodtetési (operativ
iranyitasi) rendszer iranyitasi felel6sségének szétvalasztasa

* A jogi kornyezet szlikség szerinti felllvizsgalata, a folyamatok
fenntartoi ellenbrzési lehet6ségének a megteremtése

M

M
e Fenntartoi érdekek képviseletének erdsitése

* Kancellari funkcié bevezetése M

e Konzisztorium, a fenntartdi jogok bizonyos részének delegalasa M

 Jelentési rendszer az intézmény belsé folyamatainak ellenérzésére V]

X

X

X

X

» Kozfeladat-ellatas és kozpénz-felhasznalas hatékonysaganak és
gazdasagossaganak folyamatos nyomon kovetése

* Intézmeényi belsé folyamatok egységesitett leirasa, implementacioja

* Egyseges, az allami intézményekre kiterjedd, fenntarto szamara
transzparenciat biztosito vallalatiranyitasi rendszer |étrehozasa

e A hallgatoi nkormanyzatok mikodésének, gazdalkodasanak
szabalyozasa

[V1 Kész % Elkezd6dott, folyamatban van
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A legfontosabb fenntartoi elvarasok a kancellarral MINISZTERIUMA

szemben

* Az intézményi oktatasi-kutatasi autondmia megvaldsulasanak el6segitése, az
intézmény operativ iranyitasa a fennallé szabalyoknak megfelel6en.

e Az intézményrendszert és az intézmeényt érintd oktatasi-kutatasi stratégiaban
elfogadott akcidk feltételrendszerének a biztositasa.

e A fenntarto érdekeinek megjelenitése az intézményben.

e Szervezeti atalakitas és mikodtetés a hatékonysag és a célszerliseg elvarasai
alapjain.

e Intézmények koltségvetési egyensulyanak biztositasa (koltségvetés tervezés,
végrehajtas, rizikd6 menedzsment).

* Robosztus intézményi folyamatok kialakitasa, a szlikséges eszkodzrendszer
implementacioja és mikodtetése.

* Mukodési transzparencia a fenntartd, és a fenntarté altal |étrehozott testiletek
(konzisztérium) iranyaban.

e Teljes kor( felel6sség a dontésekért és azok végrehajtasaért.




Osszehasonlitds a kordbbi strukturakkal
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» Gazdasagi féigazgatd

Kinevezés és felmentés NGM egyetértéssel, de a rektor kozvetlen beosztottja,
munkaltatoi joggyakorlas a rektornal

Nem volt kozvetlen fenntartdi iranyitas, indirekt szabalyozas torvényeken és rendeleteken
keresztll tul altalanos, az intézményi implementacidjanal nagy ,,szabadsagfok”
Apparatusa korlatozott, az akadémiai oldal érdekei az intézményi humanpolitikai
dontések soran is els6dlegesek

Alapvetfen intézmeényi érdeket képviselt

Felel6sség tovabbra is a rektornal

» Koltségvetési felligyeld

Csak részben integralodtak az intézmény belsé folyamataiba, limitalt informacidk
Beavatkozasi lehet6séglik limitalt, csak bizonyos dontési pontoknal a folyamat
megallitasa, az el6zmények és kovetkezmények teljes ismerete nélkuli

Tényleges apparatussal nem rendelkezik

A tevekenységuk legitimacioja az NGM-en keresztul, a fenntarté iranyaban csak
tajékoztatasi kotelezettség

Felel6sséglk limitalt, kozvetlen beavatkozasa korlatozott lehet6ségekkel rendelkeztek




A kance”a,r feladatal MINISZTERIUMA

» Felel a gazdasagi, pénzugyi, kontrolling, belsé ellen6rzése, szamviteli, munkatgyi,
jogi, igazgatasi, informatikai tevékenységéért, az intézmény
vagyongazdalkodasaért, ideértve a mdszaki, |étesitményhasznositasi,
uzemeltetési, logisztikai, szolgaltatasi, beszerzési és kozbeszerzési ligyeket is,
iranyitja e tertleteken a mikodeést

* Felel gazdalkodasi, valamint a fenti terlileteken sziikséges intézkedések és
javaslatok el6készitéséért, ennek keretében egyetértési jogot gyakorol a nem
konzisztorium hataskorébe tartozo kérdésekben a rektor és a szenatus az
intézmény gazdalkodasat, szervezetét, mikodését érintd gazdasagi
kovetkezménnyel jaré dontései és intézkedései tekintetében,

Gondoskodik arrdl, hogy a gazdalkodas az alapfeladatok ellatasat biztositsa,

Gyakorolja az intézmények részvételével mikods gazdasagi tarsasagokban és
gazdalkodd szervezetekben a tulajdonosi jogokat,

Munkaltatoi jogot gyakorol a fels6oktatasi intézményben foglalkoztatott nem
oktatod, kutatd alkalmazottak felett,

Gondoskodik a gazdasagi vezetdi feladatok ellatasarol, megbizza a gazdasagi
vezetOt, visszavonja a gazdasagi vezet6 megbizasat,

A rektor tekintetében egyluttmdikodeési, tajekoztatasi kotelezettsége van.
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lranyitasi modell — rektor és kancellar

ST Fenntarté l

« Munkaltatdi joggyakorlas korlatozott Teljes korli munkaltatoi joggyakorlas
o Célkit(izés és ezen célok értékelése e Iranyitas EMMI FEAT dedikalt f6osztalyokon keresztiil
e Irdnyitas és értékelés a szenatusnal Celkitlizés, ertékelés, beszamoltatas

; !

egylttmUkodés )
Rektor < > Kancellar
Funkcionalis szervezeti Szolgaltatasi szervezeti
egységek egységek
* Gazdalkodas * Kollégium

* Jog, igazgatas e Konyvtar
e Uzemeltetés stb. Palyazatok, stb.

Stratégiai iranyitas # Operativ iranyitas
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A kancellarok iranyitasi rendszere ST

EMMI Fels6oktatasi Allamtitkarsag

Intézményiranyitasi és
Infrastrukturalis F6osztaly

Intézmeényiranyitasi
Osztaly

Infrastrukturalis Osztaly

Intézményfinanszirozasiés
Pénziigyi Monitoring FGosztaly

Intézményfinanszirozasi
Osztaly

Pénzligyi Monitoring
Osztaly

Az Intézményiranyitdsi és Infrastrukturdlis Féosztdly alapvetd feladata:

az intézményrendszer stratégiai-operativ irdnyitasa,

a rektor és a kancellar koz6s iranyitasanak kdzvetlen fenntartdi segitése,
az un. ,intézményi kapcsolattartékon” keresztil az intézményeket érintd
ad hoc kérdések koordinalasa, segitése, a rendszeres és eseti
adatszolgaltatdsok kezelése (él6 kapcsolat kialakitasa az intézményekkel)
az intézmények személyi és targyi infrastrukturalis kérdéseinek
el6készitése, tervezése, ideértve a PPP kérdéskor kezelését.

Az Intézményfinanszirozdsi és Pénziigyi-Monitoring Féosztdly alapvetd

feladata:

az intézményi vagyon kezelésének kérdései,

a koltségvetések tervezése, kezelése, annak kdzponti koordindlasa,
illetve

az intézményekkel kapcsolatos pénzigyi tervezési, elemzési, kontrolling
feladatok iranyitasa, stratégiai javaslatok el6készitése
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A kancellarok iranyitasi rendszere

Az intézményi kapcsolattartoi rendszer:
e Az allami fels6oktatasi intézményeket 5 csoportra bontottuk az alabbi jellemzd6ik alapjan:
e Tudomadanyegyetemek, illetve klinikdval rendelkezé intézmények (ELTE, SE, DE, SZTE, PTE)
e Budapesti, illetve a vonzaskorzetben talalhaté nagyobb, alapvet6en homogén képzési
strukturaval rendelkezé intézmények (BCE, BME, OE, SZIE, BGE)
e Vidéki, kari strukturdval rendelkez6 kozepes vagy nagyobb intézmények (NYME, KE, SZE, ME,

(EKF), PE)
e Vidéki, kari strukturaval nem rendelkez6 kisebb intézmények (DUE, (KRF), (SZF), (KF), EJF,
NYE)

e Specialis képzéseket folytatd intézmények (MKE, MOME, SZFE, LFZE, MTF, TE, PAF)
» Az egyes csoportokhoz intézményi kapcsolattartokat rendeltink, akik a napi
kapcsolattartasban segitik a fenntartét és az intézményeket, emellett kezelik és
értékelik:
e Havirendszer( kancellari jelentéseket
e Eseti adatszolgaltatasokat
 Intézményi latogatasokat szerveznek, ahol helyszini ellen6rzéseket végeznek
* Szervezik az intézményeket érint6 témakat, el6adasokat a kancellari konferenciakon
e Rendszeres, tematizalt kancellari konferenciak
e Kezdetben ismeretatadas, majd
e J6 gyakorlatok megosztasa
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A kancellarok iranyitasi rendszere DSy

Az intézményi mkodés fejlesztésére iranyulo stratégiai Ugyek kezelése (kilon
munkacsoportok):

e Kuls6 partneri kapcsolatrendszer folyamat alapu kezelése és iranyitasa

 Kiszolgalo és gazdalkodasi folyamatok meghatarozasa és implementacidja

* Integralt Intézményiranyitasi Rendszer kialakitdsa (azonos platform minden
intézmény részére, az intézmények klaszterbe szervezése — nagy egyetem
szolgaltat a kdrnyezetében Iévé kisebb intézményeknek, pl. ELTE-SZIE pilot)

* A vezetdi (rektori és a kancelldri) tevékenység motivacios és értékelési
rendszerének kialakitasa — Kjt. végrehajtasi rendelet

* Intézmeényi vallalkozasi folyamatok kidolgozasa és implementalasa
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A kancellarok mikodésének fenntarto oldali R

ertékelése

e Az intézményben onallé feleldsségi és jogkorrel megjelend, a rektorral azonos
szintl vezetd atrendezte az intézményi belsd viszonyokat — elindult egy szervezeti
,alkalmazkodasi” folyamat:

e Tisztava valtak az intézményen beluli felel6sségi viszonyok — miért nem felel6s mar a
rektor

* A korabbi érdekviszonyok megvaltoztak, a korabbi ,szabalyok”, érdekérvényesitési
modok mar nem érvényesek (pl. rektorvalasztas)

e A forrasok feletti kontrol és ennek a felel6ssége atrendez6do6tt — megosztasra kertlt

e Az intézmény akadémiai oldala megértette, hogy a kancellarok megjelenése egy
lehet6ség egy sor olyan dologra, ami korabban nem vagy csak nehezen volt
érvényesithet6 (forrasbevonas, szabadabb véllalkozas, kozvetlen csatorna a
fenntartéhoz, stb.)

e Mint kdvetkezmény, az intézmények akadémiai oldalanak a rektorral (az
akadémiai iranyitassal) szembeni kovetelményei is valtozni [atszanak — részben
lehetbség, részben er6sodé konfliktus a karok vezetése és a rektor kdzott

A kancellar strukturajaban rendezte at az intézmények belsé érdekviszonyait

14
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A kancellarok mdkodésének fenntarto oldals biuseims

ertékelése

* A fenntarto altali munkaltatdi joggyakorlas és iranyitas, valamint a szikséges
tamogatas biztositasa a kancellart az intézményben megfelel6en pozicionalja annak
érdekében, hogy a torvényben meghatarozott feladatait a megfelel6 hatékonysaggal
végezze.

A fenntartd szandékanak megfelel6en a kancellarok mint ,,csapat” mikodnek, azaz a
koztik fennalld napi szintl munkakapcsolat azonnali kommunikaciot és
beavatkozast, valamint az intézményi ,,jo gyakorlatok” megosztasat teszi lehetéve.

A fenntartoval valo kozvetlen napi szintl viszony (mind az allamtitkarsag relevans
f6osztalyai, mind az ezt koordinalé miniszteri biztos, mind az allamtitkar irdanyaban)
azonnali beavatkozast, egyértelm( kommunikaciot tesz lehetbvé, ami a
hatékonysagot noveli.

A kancellar funkcidjanak koszonhetben az intézmények mikodése, folyamatai
transzparensseé valnak a fenntarto6 felé, a kancellarok iranyitasi és motivacios
rendszerének koszonhetben pedig nagyfoku hatekonysag novekedés tapasztalhato
nemcsak a gazdalkodas teriletén (oktatas hatékonysaga, intézmény atalakitas, stb.)

A kancellaron keresztiil eredményesen lehet az intézmények miikodésébe beavatkozni

15



A kancellarok mdkoédésének harmadik fél altali ST

ertékelese — kutatasi eredmeény

Kérdés: Osszességében mennyire elégedett az intézményben mikods

/ . . / / / ?
kancellar eddlgl teve kenysegevel | Forras: NFKK kancellari felmérés 2015

inkabb  egyaltalan

te'Ijesen ir,]kébb nem nem nem tudja 'n Osszesen
elégedett elégedett elégedett  elégedett valaszolt
rektor, rektorhelyettes 1 2 9 2 0 0 14
kdzponti adminisztraciéban vagy
szolgéltato egységben dolgozo 5 2 1 3 1 0 12
vezetd
dékan, dékanhelyettes 10 25 16 8 5 2 66
kari a’fjmlnlsztramoban dolgozo 0 1 1 2 1 0 5
vezetd
egyéb 0 2 4 4 2 1 13
nem adta meg 1 1 3 2 1 21 29
Osszesen 17 33 34 21 10 24 139

Rektorok inkabb elégedetlenek, a dékani és kozponti vezetoi szint pedig inkabb
elégedett a kancellar tevékenységével!

16
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A kancellarok mikodésének harmadik fél 3

értékelése — kutatasi eredmény

Kancellar személyével vald elégedetiség

Kancellari rendszer Tamogatja Bizonytalan/nem Nem tamogatja Bsszesen
tamogatasa (elégedett) valaszolt (elégedetlen)
Tamogatja 23 f6 5f6 66 34 6
Bizonytalan! nem 6 & 16 6 5 13 5
valaszolt
Nem tamogatja 21 6 6 f6 43 16 70 f6
Osszesen 50 6 12 16 55 f6 117 16

Forrds: NFKK kancellari felmérés 2015

A kancellar személyének elfogadottsaga nagyobb, mint maganak a rendszernek az
elfogadottsaga

17
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Az intézményiranyitok (rektor és kancellar) tovabbi 6sztonzésére — MINISZTERIUMA

egyUttmikodés segitésére — iranyuldo modszerek

e A kancellarok els6 évét egy komplex mindGsitéssel zartuk (irdsos dnértékelés és
fenntartodi értékelés figyelembevételével) és négyfokozatu skalan értékeltiik

* A rektorok értékelésére is sort kell keritenlink 2016-t6l kezd6d6en, de ezt
megel6z6en intézményvezetdi (rektori és kancellari) célkitlizésekre van szikség (ez a
k6zos egyluttmikodést segitd eszkdz lehet)
Jelenleg zajlik az intézményeken belll az Intézmeényfejlesztési Tervek el6készitése,
melyet a konzisztorium és a szenatus varhatéan 2016 marciusaban fogad el — ezek
meghataroznak intézményi célokat éves bontasban — ezek a célok bonthatdak le az
intézményvezetdk (rektor és kancellar) vonatkozdsaban

* Az IFT-ben meghatarozott célok mellé rendelhet6ek tovabbi célok
(infrastrukturafejlesztéshez, intézmény-atalakitdshoz stb.), melyek teljesitésére az
éves rendszeres értékeléskor kell sort keriteni.

A kancellarok mellett a rektorok motivalasara és fenntarto altal torténo értékelésére is
sziikség van

18
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Gazdalkodasi mutatok ertékelése

Eredményesség
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Az intézmények gazdalkodasanak alakuldsa

Az dllami fels6oktatasi intézmények lejart tartozasallomanyanak és
pénzkészletének alakuldasa (M Ft), valamint a likviditasi rata alakulasa

100000 20,0

likviditasirata= (pénzkészlet + vevéallomany)/ lejart tartozasallomany 18,5
90000 18,0
78851%
80000 16,0
Akancellarok belépésénekidépontia ——mo— 5 / /
70000 14,0
64296 /
60000 / / 12,0
50000 / 10,0
42150 412/
= 7.7

40000 = 8,0
305:/ /

30000 5.7 6,0

21848 /

——— 18977
20000 —._______117:!1“_

13306

= 4,0
2%
e 11456
10000 18 2,0
— \53'22 4!

2013. junius 2013.december 2014. jinius 2014.december 2015. junius 2015. december

—+—tartozasdllomany -m-pénzkészlet ——likviditasi rata

A kancellarok belépésével a 2013-ban elkezd6dott strukturaatalakitasi folyamatok 2015-ben felgyorsultak
és iranyitotta valtak — a tartozasallomany kevesebb mint a felére csdkkent, a likviditasi rata né

Forras: Magyar Allamkincstar 20
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Tipikus intézkedések

* Ingatlanvagyonnal valo felel6s gazdalkodas — nem hasznalt vagyonelemek nem
oktatdsi célu hasznositasa (tipikusan PPP épliletek)

» Koltségcsokkentési akciotervek, amelyek hatasa rovid tavon érvényesul

e Kulso szerzédeésallomany attekintése: szerz6dések Ujratargyalasa, rossz
kondicidju szerz6dések felmondasa, stb.

e Palyazati forrasok intézményi célu hasznosuldasanak a novelése: tartalom nélkiili
kiils6 és belsé kifizetések leallitasa, Uj szerz6déseknél palyazatird cégek
mell6zése, a palyazat targykorébe tartozo intézményi koltségek atterhelése

* Jovedelemstruktura attekintése: teljesitmény nélkuli kifizetések csokkentése,
jovedelmi egyenl6tlenségek csokkentése, bérplafon.

* Rossz hatékonysagu tevéekenységek csokkentése: kis létszamu tomegképzések
nem-engedélyezése, stb.

e Egyuttmikodeés az intézmények kozott, bizonyos koltségtételek
intézményrendszeren belll tartdsa: egymas ingatlanjainak hasznalata bérlés
helyett, stb.

» A Fels6oktatasi Strukturaatalakitasai Alapbdl finanszirozott hatékonysag- és
bevétel novelb projektek

21



EMBERI EROFORRASOK

; . | ’ ’ | | /” | ’ ’ | | | | / MINISZTERIUMA

A legnehezebb helyzetben levd intéezmenyek

A legnehezebb helyzetben Iévé intézmények lejart tartozaséallomanya A legnehezebb helyzetben lévd intézmények pénzkészlete (M Ft)
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2013 junius 2013 december 2014, junius 2014 december 2015. junius 2015.december 2013. junius 2013.december 2014 junius 2014.december 2015 junius 2015.december
m— Eiitviis JOzsef Fdiskola m— Eposvari Egyetem s iskolci Egyetem — Eityis Iozsef Flickola — i aposvari Egyetem s Miskolc] Egyetem
= Nyugat-magyarorszagi Egyetem =——5zolnoki Fdiskola s U gAT-MBEYErorszagi Egyetem === Szalnoki Fdickola

* A korabban éveken keresztiil cs6d kdzelben 1évé, és jelentés FSA konszolidacios tamogatdssal miikodé Nyugat-magyarorszagi Egyetem
2015-ben — az erre a célra kapott konszolidacids tdmogatds nélkil — jelentésen tudta csokkenteni a tartozasallomanyat

* Az EGtvos Jozsef FGiskola kis mérete ellenére képes volt a folyamatait rendbe hozni, ma stabil a gazdalkoddsa

* A Szolnoki Foiskola esetében a PPP teher hatarolja be a fejlédési lehet&ségeket, erre tekintettel szliletett meg a fenntartéi dontés a
Kecskeméti FSiskolaval vald 6sszeolvadasrol

A kancellarok belépése valtoztatott a rossz miikodési modelleken és fejlédési palyara allitotta a legnehezebb helyzetben lévé
intézményeket.

Forras: Magyar Allamkincstar 2
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A legkedvez8bb helyzetben [évs intézmeények

Alegkedvezdbb helyzetben 1évE intézmények tartozasalloménya (M Ft) A legkedvez&bb helyzetben lévd intézmények pénzkészlete (M Ft)
1400 16000

14000
1200

/'/
12000
1000 /
\ 10000
800 /
Fd
8000
80g / ”__/
\ 6000 .
400

4000
,v/ /
200 B i

i} a
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Bl dapesti Corvinus Egyetem e Budapesti Gazdasagi Fdiskola ———Budapesti Corvinus Egyetem = Budapesti Gazdasagi Fdiskola
———Budapesti Miiszaki &s Gazdasdgtudomanyi Egyetem Edtvds Lordnd Tudomanyegyetem =B dapesti Miiszaki &5 Gazdasagtudomanyi Egyetem = Edtvis Lordnd Tudomanyegyetem
=—Széchenyilstvan Egyetem e S3& chenyi Istvdn Egyetem

e A 2013-as strukturaatalakitasi hatasok a leglatvanyosabban a Budapesti Corvinus Egyetemen jelentkeztek.
* A Széchenyi Istvan Egyetem gyakorlatilag évek 6ta nem rendelkezik tartozasallomannyal.

* A pénzkészlet folyamatos ndvekedése szinte valamennyi intézményre jellemzé.

e A kancellarok belépése tovabb erdsitette a j6 miikédést.

Forras: Magyar Allamkincstar 2
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Klinikaval rendelkezd intézmeények

A klinikaval rendelkezé intézmeények lejart A klinikaval rendelkezd intéezmények
tartozasalleomanyanak alakulasa (M Ft) pénzkészletének alakulasa (M Ft)
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Uj szerepl6 megjelenés: A konzisztorium MINISZTEUMA

* F§ feladat:
e az intézmény stratégiai dontéseinek megalapozasa, valamint a gazdalkodasi
tevékenység szakmai tamogatasa és ellenbrzése
Tagjai (5 f6):
e rektor, kancellar, miniszteri delegaltak (3 f6 - 5 évre)
Mkodése:

» a fels6oktatasi intézmeény szervezeti és m(ikodési szabalyzata keretei kozott dont
mUkodésének rendjérdl (tagjai kozil valaszt elndkot, legalabb évente kétszer
Ulésezik)

El6zetes egyetértési jogot gyakorol a szenatus dontéseinek érvényességéhez az alabbi
korben:

e intézmeényfejlesztési terv

e koltségvetés

e éves beszamolo

e vagyongazdalkodasi terv

e gazdalkodo szervezet alapitasa vagy abban részesedés szerzése

A konzisztoriumok feldllitasa:
 javaslatok tétele: 2015. december 28-ig, kinevezés 2016. februar 15-ig.
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A kancellarok és a konzisztoriumok makodésének — mmszinuw

fenntarto oldali értékelése — szUkséges modositasok

* A rektorok ,kirekesztve” érzik magukat a szoros fenntartd és kancellar viszony miatt —
ennek enyhitése, atformadlasa a jov6ben sziikségessé valik (mas tipusu , partneri
viszony” kialakitasa a rektor és a fenntartd kozott)

* Az Ujabb kancellarok kivalasztasi folyamataba az MRK altal kijelolt szakérté meghivasa
(Az SZTE kancellarjelolt kivalasztdsaban ez mar megvaldsult) — biztositja a
transzparenciat

e A motivacios és értékelési rendszer egységes bevezetése a rektor és a kancellar
tevékenységére irdnyuldan (egyénileg és kozosen teljesithets célok) — ezzel a rektor
és a kancellar egylittmkodési hajlanddsaganak erdsitése

* A konzisztorium és a kancellar tevékenységének osszehangolasa, a konzisztoriumi
szerepfelfogas egyértelmiivé tétele,

» Tovabbi adatszolgaltatasi és folyamat egységesités

A rendszer miikodik — finomhangolasok folyamatban
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Koszondm a figyelmet!
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