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Program
9:30-tol Regisztracio

10:00 — 10:05 Koszonté: Beracs Jozsef (Budapesti Corvinus Egyetem, NFKK tigyvezetd
igazgato)

10:05-10:15 Megnyito: Rostovanyi Zsolt (Budapesti Corvinus Egyetem, rektor)

10:15-12:25 1. szekcio
Levezetd elndk: Hrubos 1ldiko (Budapesti Corvinus Egyetem, NFKK tarsigazgato)

10:15-10:35 Mezey Barna (E6tvos Lorand Tudoményegyetem, rektor, MRK, elnék):
,Kényszerpalyak és lehetdségek: a magyar felsdoktatas esélyei.”

10:35-10:55 Gilly Gyula (Emberi Er6forrasok Minisztériuma, Felsboktatasért Felel6s
Allamtitkarsag, felséoktatas-politikai fétanacsado)

10:55—11.15 Temesi Jozsef (Budapesti Corvinus Egyetem, NFKK tarsigazgato): ,,2013: az
utkeresés éve”

11.15-11:35 Liptai Kalman (Eszterhdzy Karoly Fdiskola, Eger, rektor): ,,Az egri
felsdoktatas”

11:35-11.55 Foldesi Péter (Széchenyi Istvan Egyetem, Gydr, rektor): ,,Nemzetkozi
lehetdségek ¢€s kihivasok globalis, vallalati egyiittmiikddéssel”

11:55-12:25 Vita
12:25-13:15 Ebédsziinet

13:15-15:25 1I. szekcio (angol nyelven)

Levezetd elnok: Bokodi Szabolcs (Tempus Kozalapitvany, Felséoktatasi csoportvezeto)

13:15-13:45 Jan Sadlak (IREG Observatory on Academic Ranking and Excellence,
Warsaw, Poland, president): “Global trends in higher education”

13:45—-14:05 Hatos Pal (Balassi Intézet, féigazgatd): “The effect of the Campus Hungary
program on the Hungarian higher education”

14:05 - 14:35 Christine Ennew (University of Nottingham UK, pro-vice-chancellor,
UN Malaysia Campus, provost): “Establishing a campus in Asia”

14:35 — 14:55 Beracs Jozsef (Budapesti Corvinus Egyetem, NFKK {igyvezet6 igazgato):
,Starting off at a run or stagnation in the internationalisation of Hungarian
universities”

14:55 - 15:25 Vita

15:25 Zarsz6: Beracs Jozsef (Budapesti Corvinus Egyetem, NFKK tigyvezetd igazgatd
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Az eloadasok Kivonatai

|.szekcio
Mezey Barna: ’Kényszerpalyak és lehetoségek: a magyar fels6oktatas esélyei’

A magyar felsGoktatas a 2012-es esztendd talélési forgatokonyveinek kdszonhetden atvészelte
az elmult két évtized egyik leginkdbb embert probald iddszakat. A felsGoktatdsban
tapasztalhaté bizonytalansagok kovetkezében nyilvanvaléva valt, hogy beliilrél fakado
megujulasra, agazati egyiittmiikodésre, a korabbiaktol eltéré intézményi ¢és éagazati
stratégidkra van szlikség a fennmaradds és a mindség garantdlasanak érdekében. Az
elkovetkez6 idészak nagy kihivasa, hogy ennek az egyetemi-féiskolai szcéna milyen modon
tud eleget tenni. A félig-meddig determinalt kényszerpalydkkal szakitva az MRK vallja:
2014-ben a nemzetkoziesités mind szélesebb kort kiterjesztését kell célul tzziik. Ennek
révén az intézmények altal kibocsatott diplomak itthoni és nemzetkozi értéke ndvelhetd, az
intézmények helyzete szamottevéen javithatd. A tét nem kicsi: nekirugaszkodunk vagy
stagnalunk.

Gilly Gyula: A fels6oktatas atalakitas stratégiai iranyai’

Az eldadas a jelen felsdoktatas-politikai folyamatok mentén, szakmai €s szakmapolitikai
kontextusban kivéanja felvazolni az atalakitds fobb célkitlizéseit, a megtett 1€péseket, elért
eredményeket, tovabba a 2013 marciusatol a Felsdoktatdsi Kerekasztal keretében
beazonositott legfontosabb problémateriileteket és stratégiai iranyokat.

Barmilyen felsGoktatas atalakitasi stratégia megfogalmazasakor legeldszor is fontos tisztazni,
hogy miért van sziikség egyaltalan felsdoktatasra és mekkora méretli felsGoktatasra van
sziikség a felsdoktatas Ossztarsadalmi €s egyéni hasznai fényében. Valoban szembe lehet-e
allitani a mindséget a nagy részvételi ardnnyal mikodo felsdoktatassal, vagy pedig épp az a
feladat, hogy egy nagy részvételi arannyal miikodo, ,.tomegesnek™ nevezett felsdoktatas
nyUujtson mindségi képzéseket? E kérdések mentén vezethetoek le az alapvetd felsoktatasi
célrendszer fobb elemei: hozzaférés, elosztasi és miikodési hatékonysag, mindség és kellden
nagy méret. Ide kapcsolodik az is, hogy miért is nem szerencsés, ha épp a felsOoktatas egyes
szerepl6i értekeznek a diplomasok talképzésérdl, a képzések rossz mindségérdl és az
allitolagos diplomés munkanélkiiliségrol?

Temesi Jozsef: 2013: az utkeresés éve’

Az eléadas a felsGoktatas-politika kiemelt teriileteinek alakulasat koveti nyomon az elmult 10
év, illetve a 2010 utani idészak adatainak elemzési keretébe helyezve a 2013-as év torténéseit.
Egyes dimenziokban nemzetkdzi 6sszehasonlitasban is megvizsgaljuk a magyar helyzetet. A
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kialakuld 0sszkép egyrészt a 2013-as évre vonatkozo kovetkeztetéseknek ad hatteret, masrészt
pedig lehetéséget teremt arra, hogy hipotéziseket — egyes esetekben javaslatokat —
fogalmazzunk meg a kozeljovére. Mint ahogyan azt mar az el6z6 évek hasonld
konferenciainak stratégiai elemzései is bemutattak, a magyar felsdoktatas altalanos helyzete
nem sok okot ad az optimizmusra, erds negativ tendencidk vannak jelen. Ugyanakkor a
felsGoktatas szerepldi sokat tehetnek azért, hogy a hosszara nyult utkeresés utdn egy
fenntarthat6 palya nyiljon meg elottiik.

Liptai Kalman: Az egri fels6oktatas’

1774-ben Eszterhdzy pilispok egyetemet almodott Egerben. Tobb, mint két évszazad utan az
Eszterhazy Karoly Fdiskola keresi, és megtaldlni véli szerepét a felsGoktatas jelenlegi
rendszerében.

A tanéarképzés, Tudaskozpontok ¢€s a jol definidlt nemzetkdzi kapcsolatok feszitik ki azt a
teret, amelyben mozogni kivanunk.

Foldesi Péter: ’Nemzetkozi lehetoségek és kihivasok globalis, vallalati egyiittmiikodéssel’

A felsboktatds napjainkra a tudasgazdasag stratégiai fontossdgi erdforrassa valt. A
felsoktatasi intézmények elémozditjak régidjuk fejlddését, hallgatokat és oktatokat vonzanak
térségiikbe, gyarapitjdk a human tékét, munkahelyeket teremtenek, megrendeléként 1€pnek fel
a térség szolgaltatoi felé, palyazati forrasokat kotnek meg, mindekdzben kulturalis értékeket
kozvetitenek, kozosséget épitenek ¢és a térségiik fejlodését szolgaljak. Ugyanakkor az
intézmények aktiv regiondlis szerepvallalasa kedvezd hatdst gyakorol miikddésiikre,
fejlédésiikre is. A vallalati szereplokkel torténd egylittmiikodés segiti a képzés mindségének
fejlesztését, lehetdvé teszi kutatok, szakemberek bevonésat az egyetemen folyd munkaba és
megteremti a lehetdséget a gyakorlati képzés ) forméinak, modszereinek bevezetésére a
felsdoktatasba. Az egyiittmitkddés fontos teriileteit alkotjak a kozds K+F projektek, melyek
soran az oktatok és a hallgatok vallalati kdrnyezetben ismerhetik meg a projektalapu
miikddést, valamint a vallalati szemléleti munkakultarat. A K+F megrendelések az intézmény
szamara segitik a meglévd infrastruktira €s humdnerdforrds jobb kihasznaltsagat. Az
egylittmiikodés lehetdvé teszi a vallalatok kozvetlen bekapcsolodasat egyetemi szervezeti
egységek finanszirozasaban, az infrastruktara fejlesztésében, az oktatasban valo vallalati
részvételben vagy akar egyes szervezeti egységek kozOs létrehozdsdban és ezek
fenntartasaban.
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11.szekcio

Jan Sadlak: ‘Global trends in higher education’

“A thousand year old industry on the cusp of profound change”
Ernst & Young

The recent years of the 21st century has been dominated by following phenomena:
- massification of student enrolment;
- increase of number and diversification of institutions, programs and providers;
- research and its funding [costly, highly competitive, and relevant];
- changes in relations between the state and higher education [accountable autonomyy];
- steering replacing direct control;
- limitations on public funding [cost-sharing challenge];
- IT factor [MOOQC:s factor];
- excellence imperative.
Presentation will discuss above trends, with special attention to impact of
“internationalization factor”, and assess its impact on further development of higher
education.

Hatos Pal: *The effect of the Campus Hungary program on the Hungarian higher
education’

Christine Ennew ’Establishing a campus in Asia’

Students have always been travelled in search of the best study opportunities; researchers
have always collaborated across national borders, but until fairly recently, higher education
institutions have been stubbornly national — whether limited by the demands of domestic
regulation or by protectionist approaches in potential destinations. But, the past 20 years or so
have seen almost seismic shifts in context, in policy and regulation, and in attitudes and
behaviour. Now, the idea of institutional mobility has become a realistic strategic option for a
range of higher education providers.

The late 1990s saw a change in the nature and scale of institutional mobility as a growing
number of mainstream private and public (or publicly funded) Universities sought to establish
teaching and research activity outside of their home country in response to both an identified
opportunity and active encouragement from host countries. The University of Nottingham
was one of the pioneers in this higher education revolution, driven by a range of different
influences which are best characterised pull factors, push factors and enablers. This session
provides a detailed analysis of these factors and explores some of the strategic and operational
challenges associated with campus developments in Asia in general and Malaysia in
particular.
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‘Starting off at a run or stagnation in the internationalization of Hungarian Universities’
Jozsef Beracs

Internationalization is an ever-green topic in the era of globalization, mentioned in all
strategic documents of Hungarian universities too. It is rather part of our vision than our
everyday activities. The presentation will cover all aspects of internationalization, as
education, research, publications, but the focus will be student mobility. Macro and micro,
government and institutional actions are needed to fulfill the goals catching up with top
universities. The Erasmus all, Campus Hungary and other programs on the one hand and the
so called “internationalization ladder of institutions” on the other hand could serve the
increase of international competitiveness of Hungarian higher education for 2020. There is a
long way from development of foreign language capabilities of students and professors to the
international branch campus development.
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Nemzetkozi Fels6oktatasi Kutatasok Kozpontja (NFKK)
Center for Higher Education Studies (CIHES)

A Budapesti Corvinus Egyetem Ko6zgazdasagtudomanyi Karan, 2008 majusaban alakult meg
a Nemzetkézi FelsOoktatasi Kutatasok Kozpontja. A  Kozpont az  egyetem
projektszervezeteként, keretet biztosit a résztvevOk szamara, 1 kutatdsi irdnyok
megfogalmazasara, kivitelezésére, magyar ¢és nemzetkézi kutatasi palyazatokban valo
részvételre. A felsGoktatasban végzett oktatasi, kutatdsi és mas szolgaltatasi tevékenységekre
a 21. szédzadban a ,,nemzetkozi” jelzd hasznalata egyben a versenyképességnek is bizonyos
fokméroje.

A nemzeti jellegzetességeket és intézményi valtozatossagot tiikr6z6 felsGoktatas csak akkor
tudja kellden szolgalni didkjait, tanarait és mas alkalmazottait, ha felkésziti 6ket a hazai és a
globalis piacon valé helytallasra. Kutatokozpontunk kiildetése ennek eldsegitése. Tanszéki,
munkahelyi statuszuk teljes megtartasa mellett a tagok a Kdzpont szervezetében az egyes
projektek megvalositasat végzik, a rendelkezésre allo forrasok felhasznalasaval. Hitvallasunk,
hogy sikeresek akkor lehetiink, ha ezt a hazai és nemzetkdzi szakmai kozosséggel valo
intenziv egyiittmiikodésben tessziik.

A mai, ,tudastarsadalomként” jellemzett vilagban felértékel6dott a felsdoktatas szerepe. A
globalizacié és a piaci viszonyok megjelenése minden szolgaltatdsi 4gazatban, igy az
oktatasban is 1j, izgalmas kérdéseket vet fel. Az egyetemek szerepe a tarsadalmi igények
alakitasaban és kielégitésében nemzetkdzi vitdk és politikai dontések kozéppontjaban all. A
Kutatokozpont, mikdzben a felsdoktatas egyes kiemelt kérdéseivel nemzetkozi keretekbe
agyazottan foglalkozik, projektjei révén segitséget kivan nyujtani a magyar felséoktatas
intézményvezetdinek, illetve az oktatdspolitika iranyitéinak 1s.

A kutatokozpont tagjainak mindenkori érdeklddési kore, a kutatokozpont szamdra adott
kutatasi megbizasok, illetve a magyar felséoktatas elott allo feladatok megoldasara vald
torekvés hatarozza meg, hogy adott idészakban milyen kutatdsokra keriil sor. Az elmult 6
esztendOben a 6 tevékenységiink a kdvetkezd teriiletekre koncentralddott.

A/ ,,A magyar felséoktatas 2008,2009,2010, 2011, 2012, 2013” cimmel minden év januar
utols6 hetében megrendezett, az év aktualis problémait stratégiai és nemzetkozi
Osszefiiggésekben targyald, meghivott eldadokra tdamaszkodd miihelykonferencia, amelyre
atlagosan 150 0 regisztralt a felsdoktatasi 4gazat minden teriiletérdl. Két éve az NFKK erre
az alkalomra ,,Stratégiai helyzetértékelés” cimmel vitaanyagot is készit.

B/ Az év folyaman konyvbemutatok, kutatdsi projekt beszamolok, helyzetjelentések mellett,
partnerszervezetek bevondsaval konferencidkat szerveztiink aktualis kérdésekrdl. A
diplomasok foglalkoztathatésdga, nemzetkdzi mobilitds, innovacio, pedagodgiai modszerek
alkalmazasa, tudomanypolitika, finanszirozds, bolognai folyamat, egyetemi misszio,
piacorientacid és folytathatnank a sorat, azoknak a témakordknek, amelyekrdl vitdkat
folytattunk.

C/ A hazai és nemzetkozi szaklapokban megjelend publikdciok mellett a kutatokdzpontunk
munkatarsai szerkesztik, €s részben irjak az NFKK Fiizeteket, amelyekbdl eddig 11 kotet
jelent meg. Legjelentésebb kutatasi projektiink, a TAMOP-4.2.1/B-09/1 szamu, a tudas alapu
gazdasagot a kozéppontba allitdé program volt, amelynek eredményeként két konyv is
sziiletett, ,,Felsdoktatas-finanszirozas” és ,,Elefantcsonttoronybdl vilagitdtorony” cimmel.
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BCE- Nemzetkozi Felsooktatasi Kutatasok Kozpontjanak
2013-as tevékenysége

Rendezvények

1.

2013. januar 22. ’Academic Profession in Comparative Perspective’ PhD Seminar — mithelyvita
Ulrich Teichler (University of Kassel, ICHER) vezetésével

2013. januar 23. Magyar Fels6oktatas 2012. Tulélési forgatokdnyvek — mithelykonferencia

3. 2013. aprilis 26. NFKK {ilés a Debreceni Egyetemen miikodd6 CHERD (Center for Higher
Education Research and Development) ¢és a HERA (Hungarian Educational Research
Association) tevékenységi beszamoloival

4. 2013. majus 30. Tudaselosztas- tudasmonopoliumok — miihelykonferencia (Téarsrendezo:
Budapesti Corvinus Egyetem Szociologiai és Tarsadalompolitikai Intézete, a Magyar
Szociologiai Tarsasdg Oktatasszociologiai Szakosztalya)

5. 2013. majus 31. Reformévfolyam- egy generacié multja, jelene és jovoje- Kkerekasztal
beszélgetések a Budapesti Corvinus Egyetem Kozgaz Karain 20 éve végzett reform-évfolyamrol

Kiadvanyok

1. NFKK fiizetek 10. Magyar Felsdoktatds 2012. Konferencia dokumentumok, 2013. marcius
(szerk.: Beracs Jozsef, Hrubos Ildiko, Temesi Jozsef)

2. NFKK fiizetek 11. Autonomiak a felsdoktatasban. Miihelytanulmanyok, 2013.(Szerk.:

Hrubos I1diko, szerzok: Dedk Daniel, illetve Kovats Gergely)

Nemzetkozi konferencia részvétel

1.

2013. julius 3-5. Bécs, Osterrreichisherer Austauschdienst (OEAD) Neighbours. Higher
Educaion. Cooperation (NHEC) Conference on Higher Education Cooperation in Central,
Eastern& South-Eastern Europe (Temesi Jozsef)

2013. augusztus 28-31. Torino, Institutional autonomy in European higher education. 11th
Conference of the European Sociological Association (Hrubos I1diko)

2013. szeptember 19-20. Bologna, Magna Charta Universitatum alairasanak 25. évforduldja
alkalmabol 6sszehivott konferencia (Hrubos I1dikd)

2013. oktober 2-4. Ljubljana, Center for Educational Policy Studies, University of Ljubljana
(CEPS) ,,Higher Education Reforms” (Beracs Jozsef, Kovats Gergely)

2013. oktober 4-6. Ljubljana, Elsé Kelet-Kézép-Eurdpai Konfucius Intézetek Konferencigja,
,,Kina-KKE Kapcsolatarol, Kultarakozi Dialogus, Oktatas és Business” (Beracs Jozsef)
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Az NFKK tagjainak fels6oktatasi témaja valogatott szakcikkei

1.

Beracs Jozsef — Zsotér Boglarka (2013): Doktori iskolak 6sszehasonlito értékelése torzstagjai
tudomanyos tevékenysége alapjan, Magyar Tudomdny, 174 évfolyam, 2013/2 szam, 176-189

Hrubos Ildiké (2013): Globalizacié — informatikai forradalom — akadémiai értékek. Educatio,
XXIIL évf. 3. szam p. 311-322.

Ildiké Hrubos (2013): Critical Sociology or Sociology of Critique. Corvinus Journal of
Sociology and Social Policy, Vol.4. No. 2. p. 117-120.

Kovats Gergely, Kiss Paszkal (2013): Hogyan gazdalkodnak az egyetemek a szellemi
tokéjilikkel? Felsdoktatasi Miihely 7:(1) pp. 15-19.

Kovats Gergely (2013): A magyar dékanok tipikus és atipikus karrierutjai: egy empirikus
vizsgalat eredményei. Felséoktatasi Miihely 7:(1) pp. 53-68.

Nagy Gabor — Beracs Jozsef (2013): Az exportpiac-0rientacid €s annak exportteljesitményre
gyakorolt hatasa a magyar felsGoktatasi intézményekben, Vezetéstudomdny, 44 (2), 2-19

Veres Pal — Golovics Jozsef (2013): Az allami tulajdon hatékonysdga és sziikségessége a
felsGoktatasban. A megbizo-ligynok viszony értelmezhetésége. Polgdri Szemle, 2013/1-2,
118-139.0.

Veres Pal — Golovics Jozsef (2013): Az allami tulajdon hatékonysaga és a tulajdonosi
jogositvanyok érvényesithetGsége a felsdoktatasban. Felsdoktatdsi Miihely, 2013/1, 99-116.0.

Kutatasi tanulmanyok

1.

Beracs Jozsef — Bander Katalin — Hubert Jozsef — Nagy Gabor (2013): ,,Osszegz6 tanulmany
¢s piackutatas a magyar felsdoktatas versenyképességérol, poziciojarol a felsGoktatasi
mezényben” TKA TAMOP 4.2.4B/1-11/1-2012-0001 pr., BCE — NFKK 2013. marc., 94 old.

Beracs Jozsef (2013): Mobilitast akadalyozo €és 6sztonz6 intézményi tényezok, Tempus KA.
TAMOP 4.2.4B/2-11/1-2012-0001 projekt, ISC-Alapitvany, 2013. aug., 65 oldal

Temesi Jozsef (2013): Nemzetkdziesités a magyar felsdoktatasi intézményekben. Az audit
eljaras dokumentumai. Internationalization in the Hungarian higher education. Documents of
the audit process. Tempus Kozalapitvany, 2013. oktober, TAMOP-4.2.4B/1-11/1, 34 - 34p.

Temesi Jozsef (2013): Kreditrendszerek és alkalmazasuk Europaban és a felsdoktatas globalis
terében. Helyzetfeltaras és javaslatok. Mihelytanulmany a Tempus Kézalapitvany
megbizasabol, 2013. augusztus, TAMOP-4.2.4B/1, (magyar ¢és angol valtozat), 48p

Temesi Jozsef (2013): A nemzetkdziesités mindsitése a magyar felsdoktatasi intézményekben.
Modszertani javaslat. Internationalization audit in the Hungarian higher education. Proposal
for the methodology. Mithelytanulmany a Tempus Kozalapitvany megbizasabol, 2013.
marcius, TAMOP-4.2.4B/1-11/1, 46 - 29p.

Szakkonyv

1.

Polonyi Istvan: Az aranykor vége - bezarnak-e a papirgyarak? Budapest: Gondolat Kiado,
2013. 283 p. (Tarsadalom és Oktatas; 37.) (ISBN:978 963 693 288 6)
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Nem latszanak a felsdoktatas fejlesztésének f6 iranyai

Neéhany éven belil szamos stratégiai dokumentum elkésziiltével sem latszanak a
felsooktatas fejlesztésének f6 iranyai, a 2011-es torvény megalkotasat kovetden is alapvetd
kérdések maradtak képlékenyek és eldontetlenek. A tényekre reagald felsdoktatas-politika, az
adatokon és méréseken alapuld beavatkozasok tovabbra is hidnyoznak. Hatistanulmanyok,
elemzések nélkiil a felsGoktatasban zajlo folyamatok varhatd eredményei nem megitélhetdek.
Ennek kovetkeztében az intézmények, a didkok, a sziilok ¢s a munkaadok legfeljebb egy-egy
ad hoc intézkedésre reagalnak hol hevesen, hol beletérédden.

Javult a felsdoktatasi allamtitkarsag és az intézmények kapcsolata, de nem tortént
valodi fordulat

Az 1) felsOoktatasi allamtitkar kinevezése valamelyest segitette a felsGoktatés
hangsulyosabb megjelenését, ¢és a rendszeresebbé vald konzultaciok révén javult az
dllamtitkarsag és az intézmények kozotti kapcsolat, am valodi fordulat nem tortént. A 2013 év
eleji targyalasok még sokféle forgatokonyv megvalosuldsat lehetové tették. 2013 végére
azonban mar egyértelmuen latszik, hogy a cél csupan a fels6oktatas szerepldinek pacifikalasa
volt. Ezt jol demonstralja, hogy a felsGoktatéasi kerekasztal tobbsége altal elfogadott stratégiai
iranyokat kijel6l6 anyagot a korméany végiil érdemben meg sem targyalta.

A koltségvetes felsooktatasi kiadasai S év alatt egyharmadaval csokkentek

A fels6oktatas finanszirozasaban 2010 és 2011 még némi stabilitast mutatott, azonban
mar ekkor elkezd6dott az allami szerepvallaldsnak a Széll Kélméan tervben nyilvanossagra
hozott latvanyos redukcioja, s ez 2014-re mar 6t év alatt nagyjabol egyharmadaval csékkenti
a koltségvetés felséoktatasi kiadasait. Ez a folyamat nem jart egyiitt a finanszirozasi alapelvek
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tisztazasaval. A felsOoktatasi intézmények ad hoc tilélési stratégiak megvaldsitasaba kezdtek.
Ezt szolgaljak a palyazati és egyéb sajat bevételi forrasok.

Az intézményi autonomia a gazdalkodasi teriileten sziikiilt, mig az oktatas-kutatas
teriiletén valtozatlan maradt

Az atlathatatlan és elégtelen finanszirozas noveli az intézmények fliggését és
kiszolgaltatottsagat, amelyen — mozgastér nélkiil — sajat er6bdl nem tudnak valtoztatni. Az
intézmeények autonomidaja az elmult harom évben kiilondsen a szervezési és gazdalkoddsi
téren sziikiilt sokat (rektorok ¢és gazdasagi foigazgatok minisztériumi kinevezése,
koltségvetési  fofeliigyelok megjelenése, a vallalkozasok alapitdsdnak korlatozasa,
kozpontositott illetményszamfejtés stb.). Tobbé-kevésbé vdltozatlannak tekintheto az
intézményi autondomia az oktatas-kutatas teriiletén (pl. képzések inditasa) és személyiigyi
kérdésekben (bar a kotelezd nyugdijazas igen erbteljes beavatkozéast jelentett, a
kozalkalmazotti rendszer alapjai valtozatlanok maradtak).

A jelentés hallgatoi 1étszamcesokkenést nem ellensilyozta a kiilfoldi hallgatok szamanak
novekedése, mikozben a Campus Hungary révén nott a mobilitas

A fels6oktatasban némi stagnalds utan 2011-#6/ jelentds hallgatdi létszamcesokkenés
kovetkezett be. Ennek egyik f6 oka a nem nappali képzésben tanuldk 1étszamanak drasztikus
csOkkenése (ez mar egy tiz éve tartd folyamat), kisebb mértékben pedig a negativ demografiai
trend hatasa érvényesiil. Ugyanakkor a felsdoktatasba torténd belépés pénziigyi €s felvételi
szabalyainak valtozasai is a csOkkenés iranyaba mutatnak. Az adatok alapjan a kiilfoldi
hallgatok szama novekedett ugyan, de ez nem tudja helyettesiteni a csokkend belfoldi
hallgatoi 1étszamot. Pozitivum, hogy a felsdoktatas hallgatoi, oktatdi és dolgozoi szaméra
2013-ban az Erasmus, CEEPUS és mas csereprogramok mellett els6sorban a Campus
Hungary programjai révén megnovekedett a lehetoség a kiilfoldi mobilitasra, kiillondsen a
konvergencia régioban.

Tovabb élnek a tévhitek a tulképzést és az egészségtelen képzési szerkezetet illetoen

Tovabb élnek azok a tévhitek, hogy tulképzés és diplomas munkanélkiiliség van
Magyarorszagon, mikozben a nemzetkdzi 0Osszehasonlitisok alapjan alacsonyak a
munkanélkiiliségi adatok és mind az egyén, mind a tarsadalom szamara kiemelkedéen magas
megtériiléssel jar a felsdoktatisba torténd beruhdzds. A nemzetkdzi adatbdzisokbol
egyértelmiien olyan kép rajzolodik ki, ami az allamot és az allampolgart egyarant a
felsdoktatasba torténd beruhdzasra Osztonzi. A magyar felséoktatdas képzési szerkezete a
hasonlo fejlettségii orszagokéval rokon képet mutat és a természettudomanyokban erdsitésre
szorul. A valtozasok adminisztrativ eszkdzokkel torténd oOsztonzésének 2011-2013-as
eredményei azonban ellentmondésos jellegiiek.

Stabil jovokép nyujtasa lenne a fels6oktatas-politika feladata

A felséoktatas-politika feladata most az, hogy stabil jéviképet nyujtson minden
kozvetleniil ¢és kozvetve érintett f€lnek, lehetévé téve az intézmények hosszu tavu
tervkészitését is. Ez egyuttal a fenntarthato felsdoktatds megvalositasat is jelenti. Garanciat
arra, hogy a felsdoktatds megfeleld anyagi eszk6zokhoz jut alapvetd kiildetésének
betoltéséhez a jelenlegi ¢és a kovetkezd generaciok érdekében. Olyan tarsadalmi,
finanszirozasi és szabalyozasi kornyezet veszi koriil, amelyben képes befektetésekre is a
hosszl tava akadémiai, szakmai célok elérése, az értékek megdrzése érdekében.
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