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Strategiai akciok allapota i

O ktaté S—ké pZéS V] Feladat lezarva = Feladat kidolgozasa folyamatban

Még nem kezd6dott el

Stratégiai akcio Maddositas mddja Allapota

Uj kormanyrendeletben a felsGoktatdsi szakképzések, Kormanyrendelet
alapképzések, osztatlan és mesterképzések, illetve
szakképzettségek jegyzékére

Azonos fenntartdval rendelkez6 fels6oktatasi intézmények  Nftv.
k6zos képzés keretében egymas infrastrukturajat
hasznalva folytathassanak képzéseket

Kozosségi fels6oktatasi képzé kozpontok rendszerének a Nftv., rendelet
|étrehozasa

Dualis képzési rendszer elinditasa Nftv., rendelet

A doktori képzés atalakitasa, a fokozatszerzési arany Nftv., rendelet
novelése

Lemorzsolddas csokkentése, hallgatdi tamogatas Intézményi eljaras,

NN NN NN

rendszerének a kidolgozasa HOOK Mentorprogram
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Stratégiai akciok allapota B,
O ktaté S—ké pZéS V] Feladat lezarva = Feladat kidolgozasa folyamatban

(%] Még nem kezdddott el

Stratégiai akcio Mddositas mddja Allapota

Oktatoi, kutatdi, tanari bértabla atalakitasa két |épcsében, Nftv., rendelet
elsd |épcsd 2016 — nivellalas, masodik 1épcs6 — 2018

Gyakorlati szakemberek szamanak a novelése az oktatasban, Nftv.
mesteroktatd munkakor |étrehozasa

Intézményi minéségiranyitasi rendszer kidolgozasa, Intézményi

fenntartdi ellendrzési rendszer bevezetése szabalyozas, belsd
eljarasrend

A magyar allami 6sztondijhoz valé hozzaférést szak Agazati intézkedés,

specifikus bemeneti pontszamrendszerének kialakitasa 41 szakon mar
megtortént

Gyakorlatorientalt alap- és mesterképzések |étesitése, Nftv.

N N NN

melyek nem a doktori képzésre, hanem a magasabb
mindségli ismeretek biztositasa révén kozvetlenil a
munkaerdépiacra készit fel
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Strategiai akciok allapota NSRRI

O ktaté S—ké pZéS V] Feladat lezarva = Feladat kidolgozasa folyamatban

Még nem kezd6dott el

Stratégiai akcio Médositas médja Allapota

Oktatok-kutatok teljesitmény és kompetencia értékelési Rendelet 7 2
rendszerének bevezetése

Hallgatéi kompetencia mérés bevezetése (bemeneten és a Nftv. z
kimeneten egyarant)

Kulfoldi (mind eurdpai, mind Eurdpan kiviili) hallgatékat Agazati feladat Z
vonzo képesség novelése, tovabba a hallgatdéi, oktatoi-

kutatoi mobilitas 6sztonzését.

Magyar hallgaték kiilfoldi részképzésen vald részvételének CAMPUS MUNDI, ZI
tamogatasa Nftv.

Hallgatoi 6sztonz6 rendszer, kredit és eredmény alapu Nftv., rendelet Z
atsorolasi rendszer

(2]



EMBERI EROFORRASOK

Strategiai akciok allapota NSRRI

O ktaté S—ké pZéS V] Feladat lezarva = Feladat kidolgozasa folyamatban

Még nem kezd6dott el

Stratégiai akcio Modositds médja | Allapota

Uj kormanyrendelet alkotasa sziikséges a szaklétesités és Rendelet j
szakinditas szétvalasztasa kapcsan, a létesités feltételeinek
megerdsitése, a szakinditas feltételeinek konnyitése.

Az akkreditacios rendszer atalakitasa, a bemeneti szabalyozas  Nftv., MAB bels6 Z
mellett a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacids Bizottsag eljaras rendjének
fokozottabb szerepvallalasa a kimeneti eredmények és a maodositasa

képzési szintek besorolasahoz sziikséges készségek,
kompetenciak, tanulasi eredmények mérése terén

KKK-atdolgozasa és Uj miniszteri rendelet kiadasa Miniszteri rendelet Z




EMBERI EROFORRASOK

Strategiai akciok allapota NSRRI

Kutata S, | N nOvaC|O V] Feladat lezarva = Feladat kidolgozasa folyamatban

(%] Még nem kezdddott el

Stratégiai akcio Mddositas mddja Allapota

A felsGoktatdsi intézmények kompetencia térképe alapjana  Agazati feladat
kiemelt kompetencia tertletek meghatarozasa az
agazatirdnyitds szintjén, IFT-ben keriljon rogzitésre.

A kutatdhely érdekeltségén és az ott folyd, de személyekhez  Uj Nemzeti
kapcsoltan finanszirozott, mérheté teljesitményen alapuld Kivaldsagi Program
felfedez6 kutatasi projektek rendszerének megteremtése.

Forraskoncentralds a nemzetkozileg versenyképes EFOP, GINOP
alapkutatasi projektek tamogatasara.

Noeo NN

Ipar és egyetem kozotti egyuttmikodeés feltételeinek GINOP, EMMI
kialakitasa, a , Fels6oktatds és Ipar Egyluttmikodési egylttmkodés

Kozpontok” rendszerének létrehozasa, els6sorban a KKV-k
szamara innovacios inkubacios kornyezet biztositasa az
agazatiranyitds részérél.
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Strategiai akciok allapota NSRRI

Kutata S, | N nOvaC|O V] Feladat lezarva = Feladat kidolgozasa folyamatban

Még nem kezd6dott el

Stratégiai akcio Mddositas mddja Allapota

A fels6oktatasi intézmények gazdalkodasi Nftv., intézményi Z
feltételrendszerének modositasa a vallalatokkal vald belsd szabalyozas

egylttm(ikodés biztositasa érdekében, ami jogszabaly-
alkotasi feladatokat feltételez.

A fels6oktatasi intézmények belsé folyamatainak, Agazati feladat 2
szerkezetének megfeleld kialakitasa fenntartdi hataskorben,
az intézményekkel egyiuttmikodve

Egyuttmikodés az MTA kutatdintézeteivel — szervezeti és Agazati feladat 2
tartalmi, rogzitett szabalyok alapjan

Osztdnzé rendszer kialakitdsa a vallalati szakemberek Agazati feladat X
kutatointézeti kutatasba valo ideiglenes - de akar
huzamosabb ideig is tarté — bekapcsolasara




EMBERI EROFORRASOK

Strategiai akciok allapota
“Harmadik misszio” — felsGoktatasi intézmenyek tarsadalmi hatasai

V] Feladat lezarva = Feladat kidolgozasa folyamatban
Még nem kezd6dott el

Stratégiai akcio Médositds médja | Allapota

A fels6oktatasnal rendelkezésre allé szellemi kapacitas S3 stratégia,
becsatornazasa a helyi gazdasagi, tarsadalmi és civil stratégiak GINOP
kialakitasaba és végrehajtasaba.

Egységes Karpat-medencei felsGoktatasi stratégia kialakitdsa és  Agazati feladat
implementacidja

A megkezdett felsGoktatasi sportfejlesztési programok Agazati feladat
folytatasa és bdvitése, ennek eredményeképpen a szinvonalas
sport-infrastruktura megteremtése minden intézményben

FelsGoktatasi kozosségi képz6 kdzpontok |étrehozasanak a Nftv., agazati
tamogatasa, sziikséges torvényi hattér megteremtése feladat

A\




Strategiai akciok allapota

| ntéZ mé nY| stru ktl:l ra, | ré nYI’ta’S ] Feladat lezarva Z Feladat kidolgozasa folyamatban

(%] Még nem kezdddott el

Stratégiai akcio Médositdas médja | Allapota

A fels6oktatasi intézményhaldzat racionalizalasa, Magyarorszag  Nftv., agazati ZI
térszerkezetéhez igazodo, hierarchikus, a mindségjavulas feladat

iranyaba hatd, versenyhelyzetet teremtd intézményrendszer
kialakitasa (projekteket Id. késébb).

A kiulhoni intézmények szakemberhiany potlasa érdekében meg  Nftv.
kell teremteni az oktatdi kiklildetések rendszerét.

Létre kell hozni mind a rektor, mind a kancellar irdnyitasara és Agazati feladat
motivaldsara vonatkozd operativ rendszert (értékelés,
célkitlzés, reporting, stb.)

Akadémiai és gazdasagi iranyitas szétvalasztasa — kancellar, Nftv., agazati
konzisztérium, konzisztériumok létrehozasa feladat

Jelenlegi hattérintézményi struktura funkcidinak racionalizalasa EMMI feladat
és rogzitése (OH, Educatio Nkft., OFl, EMET, TKA, BI, NIIFI, MTA,
KLIK stb.).

N N ONK
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EMBERI EROFORRASOK

Strategiai akciok allapota NSRRI

| ntéZ mé HY| stru ktl:l ra, | ré HYI,ta,S [/ Feladat lezarva Z Feladat kidolgozasa folyamatban

Még nem kezd6dott el

Stratégiai akcio Médositdas médja | Allapota

11111

Meg kell djitani a hallgatok téritési és juttatasi szabalyait rogzité Kormanyrendelet X
kormanyrendeletet

PPP konstrukciok értékelése, kivaltasa, a szlikséges Kbltségvetési Z g
koltségvetési forrasok biztositasa torvény, agazati

feladat
Biztositani kell a stabil koltségvetési forrast az intézmények Nftv., agazati 2
kutatasi alapbazisanak fenntartasahoz - valds kutatasi feladat

tevékenységen alapuld felosztasi elvek meghatarozasaval

Kredit és feladat alapu finanszirozasi rendszer kidolgozasa, a Nftv., rendeletek ﬂ g
finanszirozas szintjének attekintése

11



EMBERI EROFORRASOK

Strategiai akciok allapota NSRRI

Aga Zatl réSZSt ratégl é k [/ Feladat lezarva Z Feladat kidolgozasa folyamatban

Még nem kezd6dott el

Stratégiai akcio Maddositas mddja Allapota

Orvosképzés rendszerének tovabbfejlesztése, atalakitasa Agazati feladat,
kormanyjelentés

Agrarképzés rendszerének az atalakitasa Agazati feladat,
kormanyjelentés

Pedagdgusképzés rendszerének tovabbfejlesztése Agazati feladat,
kormanyjelentés

Gazdasagtudomanyi képzések rendszerének Agazati feladat,
tovabbfejlesztése, atalakitasa kormanyjelentés
Mdszaki, informatikai és természettudomanyos képzés Agazati feladat,

QO &0 &0 ed e

rendszerének a tovabbfejlesztése és atalakitasa kormanyjelentés
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2016 kiemelt fontossagu eredmeényei (10 db)
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Az EMMI fenntartasu felséoktatasi intézmények likviditasi helyzete 2016. decemberi allapot szerint

Az allami felsGoktatasi intézmények lejart tartozasallomanyanak és

s 7 7 7 z . . o Jog s s s z Likviditasi
Mills Ft énzkészletének alakulasa (M Ft), valamint a likviditasi rata alakulasa s
rata értéke
250 000 100,0
likviditasi rata = (pénzkeszlet + vevoallomany) / lejart tartozasallomany ’
231646
s [ 900
200 000 80,0
L 70,0
150 000 60,0
130 889
- 50,0
104 326 108264
102 386
100 812 97797 99 714
100 000 91076 40,0
92014 91988
64296 65272 - 30,0
50000 M 20,0
22,5 206 21,6
X 20,3
11,4 18,5 18,4 18,6
. 9,0 9,0 151 17,3 156 16,7 16,5 180
17 645 ) , ,
13306 14131 15701 15877 15920 " o 14,5 - 10,0
7622 8145 53 5967 5060 5433 4960 5839 6353 6029 6642 6475 7979 8314 2607
0 - 0,0
&S y\;@« & & S & &@ & &S F & & & IS & %@a & &
o o < & o & o & & & 9 o & ©° & < © ©° © Nd e & s & o
R G A S A G g S O S SR AN DU R S AR VO
® i tagtozasallomany ¥ P el pénzkészlet e |ikviditasi rata » S ® ®



EMBERI EROFORRASOK

PPP projektek kivaltasa

* 1341/2015. (V. 27.) Korm. hatdrozat rendelkezik a PPP konstrukciok kivaltasat
biztositd forras 2016. és 2017. évi koltségvetés tervezésekor torténd figyelembe
vételérdl. A Kormany 5.4 Mrd forintot biztositott e célra a 2016. évi koltségvetésben,
mely el8iranyzat 2016. szeptember 30. utan tulléphetd

* 49 futd PPP projektbd8l mar 2015-ben 2 db lezdrdsra kertilt:
+ Obudai Egyetem Bécsi Uti kollégium 1.6 Mrd
» Szent Istvan Egyetem — Gal Ferenc F@iskola szarvasi kollégiumok dsszesen 1.2 Mrd Ft

* A 47 futd PPP projektbdl 2016-ban tovabbi 12 projekt kerilt lezarasara 29 Mrd Ft
értékben
* Nyugat-magyarorszagi Egyetem négy projekt,
* Pallasz Athéné Egyetem két projekt,

* Dunaujvarosi Egyetem, Eotvds Jozsef Fiskola, Eszterhazy Karoly Egyetem, Miskolci Egyetem,
Nyiregyhazi Egyetem egy-egy projekt

A torlesztésre szolgalo forras az agazati koltségvetésbdl nem kerdlt elvonasra, igy a megtakaritas
a magyar fels6oktatas javara fordithaté. 33 projekt még megmaradt.



Berrendezés a felsGoktatasban MINISZTER U

2015-2016-2017-2018

Garantalt illetmény +
illetménytobblet

Garantalt illetmény

Garantalt illetmény (tervezett)

Garantalt illetmény

201 201 201
2015 016 017 018

Egyetemi tanar 1.

e 437 300 Ft ~ 503 000 Ft 528 000 Ft 554 400 Ft
munkakor

+5% biztosan, de joval
Emelés mértéke +15% +5% magasabb mértékii
emelés is elképzelhetd

651 854 Ft 685 025 Ft 720 319 Ft

16
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Az allami felsooktatasi intézményekben foglalkoztatottak atlagilletményének (Ft,
brutto) alakulasa, tovabba a hallgatok (fo) illetve a foglalkoztatottak (fo)
létszamanak alakulasa a 2014-2015-2016-0s években

450 000

400 000

350000

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50000

428 565 Ft ——— QOktatd, kutatd, tanar munkakorok
405 667 Ft dtlagbére
394 387 Ft
——— Nem oktatd, kutatd, tanar
munkakaorok atlagbére
273 580 Ft
246 402 Ft 263 703 Ft
251170 241 538 ——— Oktato, kutatd tanar munkakorok éves
227 788 . el g
atlagos statisztikai létszama
Nem oktato, kutatd, tanar
munkakorok éves atlagos statisztikai
létszdma
28 556 28 099 . . L
28747 —— Hallgatok éves atlagos statisztikai
14 665 14632 14 306 létszama
T 1
2014 2015 2016




EMBERI EROFORRASOK

Az intézményrendszer atalakitasa MINISZTER A

2016. 01.01

(Nyugat-magyarorszagi
Egyetem (Soproni Egyetem)

\_(szombathelyi karok)

4 . . 7
Budapesti Corvinus Egyetem o Ataddsa a Szent Istvan Egyetemnek
§ (Budai Campus) )
. . )
Nyugat-magyarorszagi Egyetem . ) ] )
. . eAtaddsa a Széchenyi Istvan Egyetemnek
(mosonmagyarovari és gyori
\karok) )
, / 2016. 07. 01
Szent Istvan Egyet T Y . 212
fen Stvan Eeye efn . e Kivdlds; 6nallé intézménnyé valas -
 (Allatorvos-tudomanyi Kar) ) Allatorvostudomanyi Egyetem
r 7 g ”e \ P
Kecskeméti Foiskola e Osszeolvadds; Uj alkalmazott tudomanyok egyeteme —
| SzoInoki Féiskola ) Pallasz Athéné Egyetem
oy " N _
Karoly RIOberf FO'SkS.Ia e Osszeolvadds; Uj alkalmazott tudomanyok egyeteme —
Eszterhazy Karoly Féiskola Eszterhazy Karoly Egyetem
\Szent Istvan Egyetem (jdszberényi kar) .

NNV N N

2017.02.01

e Kivdlds; atadas az Eotvos Lorand Tudomanyegyetemnek

N
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EMBERI EROFORRASOK

Kepzeési szerkezet megujitasa

e Képzési struktura atalakitasa: 139/2015. (VI. 9.) Korm.
rendelet) kiadasaval megtortént

A tartalmi szabalyozas megujitasa a Magyar Képesitési
Keretrendszer alapjan a felsGoktatasi szakok megujitott
kepzesi es kimeneti kovetelmenyeiben meghatarozott tanulasi
eredményeket (Learning Outcome) a 18/2016. (VIII. 5.)

EMMI rendelet hatarozza meg

 Szakinditasi eljarasok, felveteli kinalat atstrukturalasa

* 2017 szeptemberétdl a megujult szerkezetben kezdiink



EMBERI EROFORRASOK

Intezmeényfejlesztési tervek elkészitese, Matszrgaria
fenntarto altali elfogadasa

2015. szeptember IFT workshop — kbz6s szempontrendszer elfogadasa
2015. december — els6 verziok megklldése

2016. februar — elsd fenntartoi visszajelzés

2016. aprilis = modositott IFT-k megkUldése

2016. majusaban az Intézményfejlesztési Terveket a fenntartd elfogadta — az azokban
szerepl6 célok mentén lehetséges az Europai Uniods palyazatok benyujtasa.

* Az IFT-ben meghatarozott célok mellé rendelhetéek tovabbi célok
(infrastrukturafejlesztéshez, intézmény-atalakitashoz stb.), melyek teljesitése a
komplex mindsités soran figyelembe vehet6

20



Dualis Képzés

EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

2015/2016 - 2016/2017

Intézmény

Szakmai gyakorléhely/
partnerszervezet

Hallgatdi létszam

19/24 intézmény

198/255 partner

440/665 f6

Hallgatok szama intézményenként

80
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60

50
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30
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Cél: a relevans képzési tertileteken a 6%-0s hallgatdi arany elérése




[ Ii‘ i |:.:\“
iy
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K+F humanerdforras
A doktori képzés Uj rendszere

» 6 félév helyett 2x4 félév, 180 kredit helyett 240 kredit
e 3 két szakasz elktlonul: es orientacio

* a doktoranduszi és doktorjeldlti jogviszony helyett csak a hallgatdi jogviszonynak
mindsuld jogviszony marad

e az elsé 4 félévet kdvetben , egyidejlleg a doktori szigorlat
kivezetése

a masodik 4 félévben a lehet

az értekezés benyujtasa a komplex vizsgat kovetd 3 (4) éven belll

a doktori 0sztondij dsszege nG, fokozatszerzést kovetd

a doktori fokozatot nem szerzettek utan nyujtott képzési tamogatas fele erejéig a
képzési tamogatas csdkkenthetd

» felmend rendszerben 2017/2018-t6l, az atsorolasi szabalyok nem alkalmazanddk
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Kozosségi FelsGoktatasi
Képzési Kozpontok

» kOz0sséqi felsOoktatasi képzési kozpont: fels6oktatasi intézmeény székhelyén
kivil m(ikodo, fels6oktatasi intézménynek nem mindsilé szervezet, amely a
m(ikodési engedélyében meghatarozott képzési terilet és maximalis
hallgatoi létszam erejéig a képzésre vonatkozo muikodeési jogosultsaggal, a
szukséges oktatdi karral rendelkez6 fels6oktatasi intézménnyel kotott
megallapodas alapjan a felsGoktatasi intézmény és annak hallgatoi szamara
biztositja a fels6oktatasi oktatasi alaptevékenység, a képzés targyi és
ingatlanhasznalati - a fels6oktatasi intézménnyel kotott megallapodasban
foglaltak szerint pénzigyi — feltételeit (2015. szeptember 1-jétdl)

* Helyszinek: Hatvan (BME, BGE) , Kisvarda (DE, SZIE, OE), Salgétarjan (OE),
Satoraljaujhely (ME), Siéfok (GDF), Simeg (EDUTUS) és Tata (ELTE).

e Ozd: ME



<ilhoni magyar nyelv(i oktatas by ExCrotasson
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Hataron tali magyar tannyelvi felséoktatasi képzések a Karpat-medencében 2015-ben iy )
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Ma?yat;nri‘: :ré{lxggﬁzolﬂ . Szomszédos allamok allami egyeteme, ahol magyar nyeivli képzés s folyik (de nincs magyar i kar) @
alaptérképet készitette:
© MTA CSFK Foldrajztudomanyi Intézet | [l Szemszedos silamok atami egyeteme, ahol magyar tannyelva karon magyar nyelvi képzés folyik ®

Hataron tili felsBoktatasi intézmények: . Kihoni egyhazi finanszirozasbél mikadd nem allami felsGoktatasi intézmény
EMMI Felsboklatasért Felelds Allamtitkarsag

© azon kil képzése, melyen
nem indult eisS éviolyam a 2014/2015-0s tanévben, de felsobb éviolyamokon a képzés még folyik
A\ szomszédos allamok allami egyetemének kinelyezett kepzései o )

inditani tervezett
Budapest, 2015 @ Maoyerorszagi finanszirozasbol maksds nem allami (alapitvanyi) felsSoklatasi intézmény kara
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