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AZ ELMULT EVTIZED:

A pénziigyi valsag hatasai a felséoktatasra

< finanszirozas csokkenése
< hallgatéi létszam csdkkenése

< a felsooktatas szerepének, hatekonysaganak, az allam
szerepvallalasnak, az egyetem misszidjanak és tarsadalmi
felelosségének ujraértelmezese

Kézponti kérdések:
< finanszirozas és gazdalkodasi kérdések

< vagyoni helyzet
< egyetemi autonomia
< nemzetkdzi autonomia



2008

< a felsooktatasi intézmények vagyoni helyzetének megoldasa
és vagyonhoz juttatasa

<+ a vagyontargyak tulajdonjoganak megszerzése

< vagyongazdalkodasi szabadsag = felsooktatasi autonomia
< statusz - vallalkozasi kozintézetté alakulas lehet6sége

< alapszakszerkezet felllvizsgalata



ALAPSZAKOK VIZSGALAE)  SZAKTISZTITAS

Javaslat (2009): 1 szak torlése, 3 Uj szak, 6 képzeési terlileten nincs
valtozas

2013 - az MRK vallalta ujbol: a szakstruktura atalakitasara ad
javaslatot

2015 - Fels6oktatasi Kerekasztal : EMMI egyeztetések, majd hirtelen
(funyiro-elven) végrehajtott szaktisztitas

2017 - ujra ,megnyitottak” a szakjegyzéket, de elsé kdrben csak 3 uj
szak kerulhetett be

Az autonomia korlatozasanak tekintheté az, hogy
jogszabaly rogziti az egyetemek altal indithaté
szakokat - teljesen megmereviti a rendszert.



2009

< gyakorlatigenyes szakok szabalyzasanak igénye
< szakkepzési hozzajarulas

< jogalkotas - a minisztérium gyakran nem egyezteti a
felsooktatast érinto jogszabalyokat

< EUA Pragai Nyilatkozat - a felsooktatas és a kutatas
nagymeérvu tamogatasa mellett

< kotelezo emelt szintu érettséqi, eloszor orvosi, fogorvosi,
gyogyszerész es allatorvos szakon

< politizalas a felsooktatasban

< finanszirozas - ujabb zarolasok, orvosi egyetemek kritikus
anyagi helyzete



2010

<A finanszirozas maradt a kézéppontban:

Képzési koltségek munkaltato altali finanszirozasa
koltségesebb lett:

mig korabban nem terhelte ado és jarulékteher a munkavallalo
képzeési koltségeinek atvallalasat, 2010-re adokoteles béren
kivili juttatassa alakitottak, ezzel fontos forrasokat vontak el a
felsooktatastol - a munkaltatok kevesbé szivesen fizették

< Felsdoktatasi stratégiaban proaktiv MRK!



2011

< A felsdoktatasi stratégia alkotasanak kezdete -
problématérkéep és koncepcio

Az FTT allasfoglalasa is egyezett az MRK altal megfogalmazott
alapelvekkel.

“»Eloszor lettem az MRK elnéke: ,feladatok sorozata sok-sok
egyeztetessel, vitaval, konzultaciokkal es a k6zos érdek
markans kéepviseletével - osszefogassal, a kollektiv bolcsesség
mentéen.”

<*Kreditalapu finanszirozas tervezetének kidolgozasa (MRK
Gazdasagi Bizottsaga):
=A hallgatok eredményes teljesitése alapjan torténik a finanszirozas
=Tamogato és 0sztdnzo rendszer
=Rugalmas keret a tobbletteljesitmények dsztonzésére



2012

Finanszirozasi-gazdalkodasi kérdések:

< kilso 6sztondijak is legyenek adomentesek

< szakképzesi hozzajarulassal is lehessen a felsooktatast tamogatni
< finanszirozast térvényben kell szabalyozni - AB-dénteés

< MRK-javaslat a zarolasok elosztasi mechanizmusara

< MRK: 3-4 évre rogzitsék a sarokszamokat a tervezhetdség
érdekében

MRK munkacsoportok:

i Onfinanszirozé modell kidolgozasa

o Egyetemek/foiskolak gazdalkodasa



2012

< Intézmeényi integraciok - dsszevonasok - évek ota tarto elvonasok
< Maganintézmények esélyegyenlosege - Diakhitel#2
<+ Nemzetkdziesités:

Brazil 6sztondijprogram - ,Tudomany hatarok nélkul”

dsszesen tobb, mint 2000 brazil hallgaté a magyar
felsooktatasban

Campus Hungary
Stipendium Hungaricum 6sztondijrendszer
< Rektorvalasztas szabalyainak médositasa -

egyetemi autondmia csorbitasa: szenatusi vélemény nem kéti a
minisztert
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2013

Fels6oktatasi Kerekasztal - egészen napjainkig

< Kancellaria tervezete - az MRK ellenezte, a kettos iranyitas
megvalosulasat lehetetlennek tartotta.

Alternativaként iranyito testilet felallitasat javasoltuk - kancellar
halasztva



2013

< Finanszirozas: szaktisztitas - racionalizalas, hatekonysagjavitas
< Milliardos nagysagrendu alulfinanszirozottsag (PPP)

< Hallgatoi szerzodeések

<+ MRK Hataron Tuli Magyar Felsooktatasi Intézmeények Bizottsaga

“ Miniszter:
- nincs esély a radikalis atalakitasra
- szakstruktura reformja elmaradt - csalodott
- nincsenek kancellarok - nagyvallalati menedzserben gondolkodtak




2014

< Tudomanyos normativa eltorlése

Az MRK 2014 o6ta képviselte a tudomanyos normativa
visszaallitasat, amely az alapkutatasok fejlesztésenek forrasa. 2018-
ban a Felsdoktatasi Intézmények Kivalosagi Program keretében ezen
normativa eltorlésének kompenzalasara 15 milliard forintot sikerdult
visszavezetni a rendszerbe.

< Bérrendezés |. - FDSZ - mestertanar fizetése magasabb, mint egy
egyetemi docensé

 Tiltakozas a klinikak szétvalasztasa ellen

< Megalakult a Dualis Képzési Tanacs, és ezzel parhuzamosan az MRK
Dualis Képzési Munkacsoport



2015

< Golyatabori botranyok - mentalhigiénés tanacsadé szolgalatok
szerepe, egyre tobb jo megoldas, jo gyakorlatok

< Tiltakozas az NKE kizarolagos allamtudomanyi képzései ellen

<» Legnagyobb munka: KKK-k atalakitasa - uj koncepcié
(kompetenciak) szerint, az uj szukitett szakjegyzéknek megfeleléen -
2016-ban megsziletett a miniszteri rendelet.



2016

Rektori munkacsoportok felallitasa - intenziv munka - eredmények

1. A felsooktatasi intézmeények kezelésében lévo ingatlanallomany
tulajdonba vétele, az atadas koncepcidjanak kidolgozasa

2.a. Specialis doktori cim bevezetése a sport és a testnevelés
teriletén

2.b. Az alkalmazott tudomanyok egyetem kategoria tartalmi
elemeinek standardizalasa, az idetartoz6 intéezményekkel szembeni
elvarasok megfogalmazasa, teljesitményeik mérésének egyséegesitése,
tovabbfejlodési iranyaik kijeldlése

2. A kancellari rendszer értékelése

3. A hallgatok muvészeti teljesitményének elismerése a felsooktatas
rendszerében



2016

Rektori munkacsoportok felallitasa - intenziv munka - eredmények

4. Az orvosképzés fejlesztése: meglévo oktatd-korhazi rendszer
magas szintre emelése, un. kérhazi tanszéekek létrehozasa

5. Konzisztorium mukodése

6. Dualis képzési modellek

7. Lemorzsoldédas csokkentése - FOKSZ
8. Egységes teljesitményertékelés

+ Egyetemi oktatok béremelése és a lekdszont rektorok juttatasaival
foglalkozo munkacsoportok
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A KANCELLARI RENDSZER
FRTEKELESE




A KANCELLARI RENDSZER KRITIKAJA

JA kancellari rendszer nem 6nmagaban jo vagy rossz, annak
mukodoképességét a rektor es a kancellar k6zott meghuzott
hataskori viszonyrendszer hatarozza meg. Hatékonysagat, vagy
annak hianyat pedig a kivalasztott és kinevezett majdani kancellarok

szemelye, valamint a fenntartoi szervezetiranyitas minosége
befolyasolja.”

< Az 0j szervezetiranyitasi modell mikddésének tapasztalatait

legkésdbb 2015 elején az érintettek bevonasaval kiértékelni, és a
részletes szabalyokat ennek megfeleléen korrigalni!

<+ Az MRK tobb felmérést is végzett.



A KANCELLARI RENDSZER KRITIKAJA - FELMERESEK

Javaslatok - 2015:

- a rektor és a kancellar hataskorének pontositasa

— a kancellar elozetes tajekoztatasi kotelezettsége

— a belso ellenorzési rendszer fuggetlenségének biztositasa

- vezetOi és kancellari kinevezések hosszanak 6sszehangolasa
- a kancellar kinevezeési feltételeinek pontosabb meghatarozasa

- a kancellar kivalasztasaban az intézményeknek véleményezési
joguk legyen, valamint a rektor is be legyen vonva a kivalasztas
folyamataba - megvalosult 2017-re, a kancellar személyének
elfogadottsagat biztositja

- Az EMMI-ben is felmeriilt az egyetértési jog eltdrlése



2017

<+ Az MRK béremelési javaslatahoz képest a minisztérium 10 %-kal
alacsonyabb ajanlatot tett, bevezetesere 2017 januarjaban kerult
volna sor. Allamtitkari |geretek ellenére ilyen meértéku bérfejlesztés
nem valosulhatott meg.

Allamtitkarsag: a kancellari rendszer bevezetésének elsédleges célja
az egyetemek mukodésének megismerése volt. K6zos munkacsoport
felallitasanak javaslata: a felsdoktatasi intézmeények gazdasagi
tarsasagokka alakulasarél - nem valosult meg.

< CEU-ugy

2009-ben az MRK mar felhivta a figyelmet tobbek kozott az Andrassy
Egyetem és a K6zép-eurdpai Egyetem (CEU) statuszanak rendezeésére.

< Fels6éoktatasi Intézményi Kivalésagi Program: tudomanyos
normativa helyett
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AZ UJ TECHNOLOGIAK TELJESEN MEGVALTOZTATJAK VILAGUNKA
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BELEPESI PONTOK A XXI. SZAZADBA

Biotechnoldgia

Mez8gazdasag Elektromobilitas

Banyaszat

Hulladékgazdalkodas

Szorakoztato ipar - ) L
: Turizmus és Megujuld pénzugyi

egeészségipar szolgaltatasok

Forras: MNB



AZ IDEGEN NYELV TUDASON JAVITANI KELL
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LEGALABB EGY IDEGEN NYELVET BESZELOK

ARANYA
Sajat bevallas szerint, 2011

b

A sajat bevallas szenit
beszélt idegen nyelvek -
teriletén az egyik -
legrosszabb mutatéval
rendelkezik

Magyarorszag az union
belul.

A beszélt idegen nyelvek
alacsony szama igen
komoly
versenyképességi

hatranyt jelent.
Forras | Eurostat




TELJES FELSOOKTATASI REFORM SZUKSEGES

Egyetemek szama

Stabilan nincs magyar Kitlizott celok:

1. Egy TOP-50-es egyetem
2. Tovabbi egy TOP-100-as egyetem

egyetem a vilag legjobb

500 intézménye kozott —

3. Tovabbi ketté6 TOP-200-as egyetem

ellentétben Csehorszaggal,

, ) Ehhez sziikséges lépések:
Esztorszaggal vagy

- Fels6oktatas elszigeteltségének
csdkkentése

- Piaci igények és magantéke
becsatornazasa az oktatasba

- Fokozottabb verseny az

Szlovéniaval.

~ - intézmények kozott
TOP 500-AS - Kettés diploma programok
EGYETEMEK SZAMA B o

Forras: ShanghaiRanking

1 millio 15-29 éves lakosra Consultancy

vetitve
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A KIHIVASOK

< Finanszirozas és korszer(i gazdalkodas - az allam nem vonulhat ki a

finanszirozasbol
< Allamon kiviili szereplék bevondasa (versenyszféra)

< Elismeri és 6szténzi a képzés mindségét, eredményességét (versenyképes

teljesitmények)
< Oktatoi bérek rendezése sem varhat tovabb (versenyképes bérek)
< Tulszabalyozottsag csdékkentése (deregulacio)

< Human- és redltudomanyok helyes aranya 1?!
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