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NEMZETKOZI TRENDEK:

Uj vonasok az Eurdpai Unio és az
OECD felsboktatassal kapcsolatos
strategiajaban
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A magasan kepzett munkaero iranti igény
novekedese mint meghatarozo driver
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A CEDEFORP elbrejelzése a kulonboz6 szintl végzettséggel rendelkezok iranti
munkaerd6-piaci igények valtozasarol 2015 és 2025 kozott (1000 f6)
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Globalis expanzio:
Azsia ,feljovetele”

2013

Szaud-Arabia; 1% Egyéb; 6%

Ausztralia; 1%
Olaszorszag; 1%... \
Argentina; 1%_
Lengyelorszag; 2% N 1
Spanyolorszag; 2%
Térokorszég; 2%

Kanada; 2%

Kina; 17%

Németorszag; 2%
Franciaorszag; 2%

25-34 éves
korosztaly a
) felsGoktatasban:
Mexiko; 3% 137 millié 6

Egyesilt Kiralysag; 3%

Dél-Korea; 4%

Brazilia; 4%

Indonézia; 4% India; 14%

Japan; 6%

Oroszorszag; 10%
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2030

Szaud-Arébia; 3%_ CeYeD: 6%

Ausztralia; 1%
Olaszorszag: 1% -\

Argentina; 2%\ \\
Lengyelorszag; 1%
Spanyolorszdg; 1%
Torokorszag; 2% 4

Kina; 27%

Kanada; 1%
Németorszag; 2%
Franciaorszag; 1%

Egyesiilt Kirdlysdg; 2%
25-34 éves

korosztaly a
Dél-Korea; 2% felsGoktatasban:
300 millié f6

Mexikd; 2%

Brazilia; 5%
USA; 8%

Indonézia; 5%

Japan; 3%

Oroszorszag; 4%
India; 23%

A fels6foku végzettséggel rendelkez6 25-34 éves fiatalok szamanak megoszlasa a
G20 orszagok korében, 2013 és 2030 kozott: Kina és India részesedésének

latvanyos novekedése

2018.01.29.
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Az eredmeényesség eés hatékonysaggal
kapcsolatos elvarasok erosodeése

A munka vilaganak valé megfelelés mint legfontosabb
eredményesseg és hatékonysag mutato

m Nincs vélemeénye

W Egyaltalan nem ért egyet
Bizonyos mértékig nem ért egyet

m Bizonyos mértékig egyetért

m Teljesen egyetért

Felsdoktatdsi dgazati Felsdoktatasi alkalmazott Mds érintett fél Didk vagy nemrég
kepviseld

veégrett

Az Europai Bizottsag altal kezdeményezett konzultacioban (2016) részt vevék valaszainak megoszlasa azzal

az allitassal kapcsolatban, hogy ,A fels6oktatasban végzdk képességei és a gazdasag képessegigenyei
megfelelben illeszkednek egymashoz’mutato 2018.01.29
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Képesséegstrategiak
(skills strategy) hatasa

m A formalis végzettség és a tényleges képessegek
kapcsolata (,we need skills, not qualifications”)

m OECD és EU képesseégstratégiak elemei

— A képessegtermelés

mellett képességhasznositas e syl compale

— A képességteremtés DA
fontos helye a munka vilaga " T:tj

— Képességrendszerek e B
kormanyzasa: nem P R o
oktatasi szerepl6k er6sodese fpan H—

— Kuvalifikacios BRI e i
keretrendszerek hatasa I Lover than upper seconcar

— EU szint( diplomas

100 125 150 175 200 225 250 275 300 325 350 375 400

palyakovetési vizsgalat scare
terve
2018.01.29.



modernizacios stratégiajanak revizioja (2017)

m A Bologna folyamattal parhuzamos, a Lisszaboni folyamatra
épulo bels6 modernizacio lenduletének megtartasa

m Er6s kotodés az innovacios stratégiahoz (pl. doktori képzes
kiemelt kezelése és szakkepzesi jellegének erbsitése)

m Prioritasok:

— A kival6sag eldmozditasa a képességek fejlesztésében (promoting excellence
in skills development)

— A sokszin{ hallgatoi allomany igényeinek kielegitése és az oktato-kutato
személyzet tamogatasa (addressing the needs of a diverse student body and
supporting academic staff)

— Hozzajarulas az innovaciohoz a tagan értelmezett gazdasagban (contributing
to innovation in the wider economy)

— A hatékonysag eldmozditasa és a min6ségbiztositas tovabbfejlesztése a
felsGoktatasi rendszerben (promoting efficiency and developing further quality
assurance in the higher education system)

2018.01.29.
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(kepessegfejleszto pedagogia) felertekelodese

m A 2011-es stratégiat kovetéen indult (,High level group...”)
m A négy uj strategiai prioritas mindegyikében jelen van:

1.

,a felsboktatasi intézmeényeket 6sztondzzek arra, hogy alkalmazzanak
innovativ oktatasi és tanulasi megkozelitéseket”.

az intézmények ,tamogassak (...) a tudomanyos szemeélyzet
alapképzését és folyamatos szakmai tovabbképzését, hogy az
rendelkezzen (...) a hatékony kollaborativ tanulasi kornyezetek
megteremtéséhez, a hallgatok kutatasi tevekenységekbe valo
bevonasahoz, az interdiszciplinaritas elémozditasahoz és az innovativ
pedagodgiai gyakorlatok jobb hasznositasahoz szukséges megfeleld
tanitasi keszsegekkel”.

annak osztonzése, hogy az egyetemek ,teremtsenek a vallalkozoi
gondolkodasmod és kreativitas szempontjabdl kedvezo feltételeket, és
alkalmazzanak holisztikus megkozelitést a kutatas és innovacio
tanulmanyi programokba valo integralasanak maodjat illetéen.”

a kormanyzas eés finanszirozas olyan formai, amelyek tamogatjak 285 01 99
tanitas és a tanulas min6ségeének és relevanciajanak javitasat”. o



A globalis
kormanyzas erosodése

m Uj OECD fels6oktatasi program: ,Enhancing higher
education system performance: Benchmarking higher
education system”

— ,metrikus benchmarking” (ertekelésre és viszonyitasra
alkalmas merhet0 indikatorok fejlesztése)

— ,policy benchmarking” (tagallamok altal alkalmazott
sikeres szakpolitikai megoldasok mas orszagok altal
kovethetd peldakent torténd bemutatasa)

— ,practice benchmarking” (intezmenyi szintl j6 gyakorlatok
gyujtese es masok altal kovetendo példakent valo
bemutatasa

m Valasztott fokusz: a munka vilagaban szukseéges kepessegek

termelése
2018.01.29.
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A felsooktatas globalis
és unios kormanyzasanak lehetseges uj elemel

m Felsboktatasi PISA™?
— Az OECD AHELO kezdeményezése

— Unids kezdemeényezeés: fels6oktatasi kompetenciameresi
eszkozok fejlesztése (a TUNING CALOHEE projekt)

m Uj uniés diplomas palyakdvetési vizsgalat terve
(,EU-level graduate survey”)
m Globalis/europai pedagogia
— Kurrikulum-fejlesztés: a kreativitast és kritikai gondolkodast
fejleszt6 pedagogia bevitele a felséoktatasba (EU-OECD
egyuttmikodés)
— Aktiv pedagogiai modszerek unios tamogatasa
(,a felsGoktatasi intézményeket arra kell batoritani, hogy ujragondoljak a tanulassal és
tanitassal kapcsolatos megkozelitéseiket, igy elésegitsék kulondsen a hallgaté-centrikus

megkozelitéseket, a kollaborativ problémamegoldason alapulé tanulast, az inkluziv

tanulasi kornyezetek kialakulasat és a digitalis technologia alkalmazasat”)
(Council of the European Union, 2017).
2018.01.29.
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AGAZATIRANYITAS ES
INTEZMENYVEZETES AZ
EGYETEMVEZETOI
FELELOSSEG TUKREBEN

2018.01.29.



A felel6sség feltételei

feleldsség terjedelme, kovetkezményei

elvarasok — feladatok ismeretek tisztazottak

nagyobb alrendszerek részekéent mikodo szervezetekben:

vilagos, hatarozott és ehhez igazoddan meghatarozhaté  atlathatd szabalyozasi kornyezet
hosszutavon allandé stratégiai €s meghatarozott szervezeti vilagos feladat- és hataskor-leiras,
keretrendszer (intézményi) stratégia ill. -elhatarolas

Ehhez képest a hazai felsGoktatas jellemzai
(els6sorban, de nem csak az elmult 10 évben):

felsooktatasi stratégia jogszabalyi kornyezet
nincs, vagy gyorsan valtozik [kormany altal elfogadott allandéan mozog, szinvonala alacsony,
stratégia 2016 decembere 6ta van: 1785/2016. (XII. 16.) a vezetdi hataskorokre vonatkozé szabalyozas nem
Korm. hat.] egyértelmi

2018.01.29.
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A jogszabalyi kornyezet problematikaja:
gyakori jogszabalyvaltozasok — szabalyozas nem kiszamithato

2018.01.29.
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Az intézményvezetoi felelosség problematikaja

* mibenléte A legtobbet kifogdsolt hibdk (pl. nem
e tartalma hatékony miikédés) esetében nem merdiil fel /

. terje delme nem mertulhet fel jogi (karteritési) felel6sség!

megsziinik az egyszemélyi felel6s vezetés
az addig sem vilagosan szabalyozott felelsségi
rendszer helyébe a kettés vezetés lép

innentdl nem csupan az a kérdés, hogy felelés-e és miért a
vezetd

hanem melyik vezet6 felel6s
hogy viszonyul egymashoz felelsségik

a rektor a mikodéseért

a kancellar a mikodtetésért
az intézmény csak akkor
mkodik, ha mikodtetik

a rektor nincs rahatassal
arra, amiért felel6s

a mikodtetésért vald

felel6sség vs. intézmeényi
autonomia

2018.01.29.



(deformalo) tenyezok

( )
Intézményesitett
felel6sségatharitas
» jogszabalybdl kovetkezik
» hagyomanyos muikodési

kulturabdl fakad

. J

(Szabélyozatlan felelésséqi )
viszonyok
» testileti (kollektiv)
felel6sség nincs
» egyeni felel6sség sincs
eszenatus tagjainak
felel6ssége tisztazatlan
ekonzisztérium tagjainak
nem csak a felel6ssége,

\_ de jogallasa is )

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM
A két egyszemelyi vezeto felelossegere hato

@Az agazatiranyitas és fenntartoi jogok gyakorlasa

keveredik, amivel

» az egyes intézményekre kihato intézkedések
agazati szintl dontéssel is elérheték

> az egyes intézmények mikddésének révén az
agaztara hatas gyakorolhat6

» az agazatiranyito-fenntarté a kézvetlendal
utasithato kancellar révén kdzvetlendl

\_ befolyasolja a mikédést

~

( )

Mindez felveti a kérdést:
» kinek felel a kancellar — felel-e az

intézmény felé?
» mennyiben felel, felelhet-e barmiért
is a rektor?

. J

2018.01.29.
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GAZDASAGI KONDICIOK
ALAKULASA
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A felsooktatas kondicioi a k'6zponti koltségvetési

torvenyekben (folyo aron)

700,0 T - r =z
A kondiciok:
600,0 . s .
Vel m Nominalis szinten a
e PP felsooktatas kondicioi
[y [ ry -
£ 4000 | | jelent6sen javultak
5 ebeo | —Or—Kiadds
S 300,0 P AT Yo RYC R T = e+« Bevétel
I O === . .
200,0 —ﬁ""'g""“*-%“_o_,o_ w0 Bl
100,0 +
0,0 i
2009 2(?19. 2(1)1'1. 2(?1?. 2(?1.3. 291.4. 291.5. 2C’)1_6. 2(?1.7. 291.8.
far S, FEIY (e S tery: S o9, MY
N N N N N N N N N N
+ S | a8 |8 | |88 |+88|+2|+2|=+1
Milliard Ft VW R8P IEM 8w RS v 80 8 N T ®
< - < O < O < - < - < - < - < O < O < -
<. <. <. <. <. <. <. <. <. <.
Kiadas 424,7 | 439,5|479,1| 464 |452,9 | 473,6 | 479,2 | 483,7 | 573,7 | 573,7
Bevétel 210,5 |228,2| 260 | 270 |285,1|285,4|282,7|282,7 | 325,8 | 325,7
Tdmogatas 214,2 (211,3|219,1| 194 |167,8|188,2 | 196,5 | 200,9 | 247,9 | 248,0

2018.01.29.
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A felsooktatas kondicioi a kozponti koltsegvetési
torvéenyekben (2009-es aron)

500,0
450,0 S
B /
400,0 \Df"j\:"
350,0
300,0
no.ﬂooo . ¢
250,0 N RS P BT TY-3¥ P A = Kiadds
200,0 %G o] =SO==0 | eexres Bevétel
%; --0"-0'
150,0 ~o ¢ ==O==Tamogatas
100,0
50,0
0,0
2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
evi evi evi éevi éevi éevi évi évi évi évi
terv terv terv terv terv terv terv terv terv terv

m 2009-es aron (tehat az inflaciot figyelembe véve) a 2017-es tamogatasi kondiciok a
2010-esnek felelnek meg és elmaradnak a 2009-estél.

CLUL0.ULlL.LJ.
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A fels6oktatas kiadasainak és allami tamogatasanak GDP-hez
viszonyitott aranya a kozponti koltségvetési torvények tervadatai

alapjan, 2009-2018

5,00%
O
4,50% ‘
4,00% —o— Osszes felsGoktatasi
kiadds a GDP-hez
3,50% o~ viszonyitva
3,00% = 0.
S L N PN [ T -0 O
2. 0% - === Osszes felsGoktatasi
2.00% tamogatas a GDP-hez
viszonyitva
e St SR
1,50% Bt o i b Sy
1,00% = v
i Ol L L PR ----{J---- Osszes felsGoktatasi
Cwm oy s == L At o <>
0,50% eSS kiadas a kozponti
0,00% k'(’)_l.tsegve'tes kiadasi
> > > > > > > > > > fGosszegéhez
g & & 8 & T 3 3T zT 3 viszonyitva
T © ® ® ® B © B B B
D =) — o~ o < 75 o ~ (]
o — — — — — — — — —
o o o o o [} o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~

m Meég szembetlinébb a kondiciok ,nem javulasa” a GDP-hez és az orszag kozponti
koltségvetésének f60sszegeéhez viszonyitva

CLUL0.ULlL.LJ.
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Az allami tamogatasok strukturalis valtozasai 1.:
A kézileg vezérel eloiranyzatok aranyanak novekedeése

A Kivalésagi tamogatasok és a Fels6oktatasi Struktura-
atalakitasi alap, 2013-2018 (milliard Ft)

Kivaldsagi Fels6oktatasi
tamogatasok Strukturaatalakitasi Alap
(14,000)

11,000

9,194
5,212
2,212
2,212

m A 2013-ban elvont tamogatas utan visszacsopogtetett pénz egy részét
alapokba/el6iranyzatokba tették — ez az intézményi tamogatashoz
viszonyitva kb. 25%

2018.01.29.



Az allami tamogatasok strukturalis valtozasai 2.:
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A nem allami felsooktatas tamogatasanak eldiranyzatai
20,00 ~
Egyhazi Alapitvanyi
18,00 0| ” ~
F\ ~o—T Osszes | ebb?l Osszes , ebb?l
16,00 , | allamilag . allamilag
hallgaté | . hallgatoé ,
14.00 / tamogatott tamogatott
B / 2009/2010) 21534 12 860 27 878 8 144
. ?
© D / 2016/2017) 22197 12 889 15 669 1001
«@ 10,00 ™
= Nop—=d
2 800 Egy hallgatora juté allami tamogatas
6,00 allami a NEM allami
4,00 fels6oktatasban | felsGoktatasban
2,00 2009/2010 1053,1 522,3
0,00 | ! 2015/2016 1153,6 1208,8
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2016/2017 1197.0 1226.4

léetszamuk harmadaval csokkent

m A nem allami fels6oktatas tamogatasa megduplazédott, ugyanakkor

m DE az egyhazi fokt. hallgatoi Iétszam megmaradt, igy aranyuk tobb mint 90%
m Egy fore juté tamogatasuk nagyobb, mint az allaminal

£LU10.UL.LJ.
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A felsooktatasi kiadasok a GDP aranyaban, (%) —
nemzetkozi kitekintés

1,400
1'300 .| oc Lo dessCnoegeese ;::,‘"Oi\‘.".'g ..h
- - ..g -~ d~~’\.
1900 +—=2= = L ~ 'é
1,100 ~C‘\ -/, w49 orszag atlaga
X
\ /\ .....
& 1,000 \{l ©++ OECD orszag atlag
(G}
\ - === EU orszég atlaga
0,900 !
\_//\\ == Magyarorszag
0,800 {
hs!
0,700
0,600
2009 2010 2011 2012 2013 2014

m Miutan 2014-hez képest a GDP-hez viszonyitott kiadas arany nem valtozott
azota nagyjabdl vizszintes lehet.

£LU10.UL.LJ.



A bérekrol

A fels6oktatasi bér 0sszege, valamit az 6sszes intézményi tamogatas a
koltségvetési tervekben és beszamoldkban (milliard Ft)

2010 2014 2015 2018
Koltségvetési torvény tervszamai alapjan

!l’jtez,me.nye!( .t,ervezett személyi juttatdasa és annak 210,2 226,6 2305 269,4
jarulékai (millidrd Ft)

Int.ez.r,nenyek mudkodésének allami tdmogatasa 155,0 98,2 121,9 183,1
(milliard Ft)
T v , . ” nvenek

farvezet'f _ sz,eme yi juttatds és illetményéne 73,7% 43,4% 67.8% 68,0%
tdmogatdsi ardnya

Koltségvetési zarszamadas (teljesités)

Int.ez.r’nenyek személyi juttatasa és annak jarulékai 209,6 229.6 240,1
(milliard Ft)

Intfez.r,nenyek kbzponti iranyitdészervi tamogatdsa 193,1 169,4 1871
(milliard Ft)
T,enylege’s_ ,szemelyl juttatas és illetményének 92,1% 73,8% 77.9%
tdmogatdsi ardnya

m Az intézmeények allami tamogatasa személyi kiadasaik mindossze
kétharmadat fedezi
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A letszamok alakulasa

12 000 =
/D—-
D_———D"' E/
36 000 2,00 10 000 7
34 000 /ll - 190 8 000
- 1,80
32 000 \A—L2 / 6 000
\/’\ f - 1,70 _
30000 o / | === = (Jsszes oktatd és 4 000
. o 1,60 < kutato
N 1*8
28000 a ” .2, 130 i —0—Osszes egyéb 2000
26 mo .c. '.. Cac 9-' .b - 1'40 oo a"(ﬂ'malolt
3 el £ F ; 0
<5: - 1,30 «++0+« Egy oktatora jutd 2 o — ~ ) < n o
24 000 & P alkalmazott S ) 3 ) =) S S 3
0"°"Q 0'-0"0 - 1,20 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
22 000 ke, - 1,10 —{—Mindsitett oktatd és kutatd (féallasa)
20 000 1,00
223838838828 1200
BSERBREG &
1 000 O
800 T Oy
m A 2013-as tamogatascsokkentés hatasa -
nr 1 L4 (. m
szembetlnd =
400
200
2 S @ 9 91 J 32 ¥
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FELVETELI TENDENCIAK ES
HALLGATOI LETSZAMOK

2018.01.29.
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A tandij hirenek hatasa
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(népszavazassal eltorolve) :
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60000
A A fels6oktatasba
i ;& — jelentkezék elsé helyi
Budapesti mivészeti és
E/ \\:\\ /D__D--D__D tudon’?;nyegyetemek J , ., ., y
40000 V\\U/» = valasztasanak
¥ p ~ O~ - = Budapesti féiskola 4 = ‘4
el % Qi ety megoszlasa regionalis
30000 i udomanyegyeteme rr r =
Tl e fels6oktatasi
20000 “~E\_-,_,_B_75ﬁ, =1 tudomanyeryetemek intézménycsoportok
«« Vidéki alkalmazott és kazatt (f6)
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A nagy regionalis egyetemek (és két kelet-magyarorszagi
foiskola) felvételi rekrutacioja

2010 2013 2016
Sajat Sajat e’s Sajat Sajat e’s Sajat Sajat e’s
meave szomszéd Bp meave szomszéd Bp megve szomszéd Bp
gy megyék gy megyék gy megyék

DE 40,5% 84,0% 4,1% | 42,1% | 84,1% 3,8% | 41,5% | 84,5% 4,4%

ME 66,4% 86,8% 4,8% | 68,7% | 88,9% 4,1% | 66,7% | 87,6% 4,4%

PE 29,7% 67,1% 9,3% | 26,3% | 64,8% 9,2% | 27,0% | 63,9% | 11,2%

PTE 33,4% 59,4% 9,0% | 33,7% | 59,4% 9,3% | 32,2% | 56,6% | 11,6%

SZTE 34,6% 68,2% | 10,2% | 34,7% | 67,9% 9,4% | 33,0% | 65,4% | 10,0%

SZIE 3,0% 60,5% | 36,7% | 3,6% 61,7% | 36,9% | 4,8% 64,8% | 38,1%

NYF 57,7% 87,2% 3,7% | 59,2% | 84,5% 3,4% | 64,3% | 87,1% 3,0%

EKF 23,4% 69,2% | 15,0% | 18,3% | 67,7% | 16,9% | 20,6% | 64,8% | 18,5%
2010 2013 2016
Hatranykompenzalasi DE 15,1% 15,1% 23,7%
tobbletpontszamban ME 4,8% 3,3% 4,8%
, , PE 2,6% 1,3% 0,9%
részesitett felvett STE 8.9% 4.8% 7 6%
tanulék aranya az SZTE 8,7% 6,7% 8,0%
orszagos osszesenbdl SZIE 4,6% 2,2% 3,0%
NYF 5,0% 3,6% 5,9%
EKF 3,9% 3,5% 5,4%

2016.01.29.




A felsooktatas
hallgatoi
létszamanak
alakulasa 2009-16

Nappali tagozatos
hallgatolétszam
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Elfordulas a vilagtol?

BUDAPESTI CORVINUS EGYE TEM

A részvételi hanyad a magyar fels6oktatasban, valamint az EU, illetve az
OECD tagorszagok és 49 fejlett orszag atlaga, 2000-2015
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Az elvandorlas (11. fejezet, Golovics Jozsef)

m Az elmult 10 év egyik nagy feltlinést keltd jelensége volt a
megnovekedd kivandorlas.

m Jelenleg kb. 10 000 fiatal eleve kulfoldon kezdi meg fels6foku
tanulmanyait. (A jobb kozépiskolakban divatta valt.)

m A fels6foku vegzettséget szerzettek kivandorlasi rataja 13%
korul mozog! (szemben a teljes népesseg kb. 4% ratajaval).

m A kivandorlasi kedv a fiatalok korében ennél joval magasabb

(bar csokken) — nagy a megvalosulo kivandorlas kockazata.

»A hosszabb-rovidebb id6re torténd kulfoldre tavozas lehetésége a fiatalsag
jelent8s részének napirendjén szerepel, amellyel mindenképp szamolni kell.”

m Ezek a folyamatok meg inkabb csokkenthetik a hazai
felsb6oktatas, illetve a munkaerdpiac meritési bazisat.

2018. januar 29. 33.



BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

A TANULAS ES
TANITAS MINOSEGE

2018.01.29.
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Egyre erosodik a figyelem a tanulasra/tanitasra

m Nemzetkozi trendek, eszkozok hatnak idehaza is...

... a szakpolitikara, az intéezmeényi vezetOkre e€s az oktatokra
egyarant

m Az elemzeési kapacitasok (kutatok, szakemberek, modszerek,
adatbazisok) hazai fejl6dése szintet valtott:

jelentds mennyisegl megbizhato kutatasi, elemzeési
eredmeény jelent meg (DPR, FIR, FELVI, tanulas-kutatasok)

2018. januar 29. 35.



s A -.1-;.‘:‘/‘! N g

BUDAPESTI CORVINUS EGYE TEM %o,

m Felsdoktatas-politika és implementacié
m Intézmenyi folyamatok

m Koztes testuletek, szervezetek aktivitasa
m Hallgatoi vélemények

2018. januar 29. 36.
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A felsooktatas-politikaban érzékelheto vonulatok

m foglalkoztathatdsag javitasa (pl. STEM erGsitese, dualis
kepzes tamogatasa, szakos struktura alakitasa)

m kulsO standardok tovabbi beépitése es a kimeneti néz6pont
megjelenitése (MKKR, KKK és tantervek felulvizsgalata)

m a képzeési tevékenység hatékonysaganak javitasa (halogatas,
lemorzsolddas csokkentése; kompetenciameérés bevezetése)

m mindseg fejlesztése (minbseg dij eltorlese, kivaldsagi és
kutatéegyetemi cim, ESG szerepének erésitése)

2018. januar 29. 37.



A felsooktatas-politika implementacidja

m A legutobbi stratégia vegre megjelenitette a t/t kérdéseit is
m Hatarozott vizioval rendelkezik a kepzések alakitasaban is

m Jelent6s — féként EU-s — forrasokat biztosit kozponti és
intézményi fejlesztésekre

m Tovabbra is els6dleges eszkoz a kozponti jogalkotas

m Top-down folyamatok preferalasa, surgetettség

m Korlatozott intezmeényi mozgastér (vo. felveteli, szakletesites)
m Intézmények helyett képzestervezeés (dualis, tanari, doktori)
m ,One-fits-for-all” megoldasok

2018. januar 29. 38.



Intézményi folyamatok

m jelentOs fordulat az oktatok nézeteiben:

sajat pedagogiai eszkoztelenség [flelismerése
m egyre tobb oktato-tamogato, tanitas-fejleszté program indul
m kisérletek a tanitasi eredményesség bekapcsolasa a TER-be

m novekszik az intézmeényi figyelem a hallgatok tanulasara

m lemorzsoloddas | foglalkoztathatésag | DPR | kulfoldi hallgatok
m egyre tobb intézmenyi kutatas, elemzeés a hallgatokrol

m erzekelhetben terjed a hallgato kozpontusag

m jelen van az atvihet6 kepességek javitasanak igénye

2018. januar 29. 39.



BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Tobb altalanos képesseéegfejlesztées kell (oktatok)
(2014; %) (n=2192)

teljesen egyetért

inkabb egyetért
inkabb nem ért
egyet

egyaltalan nem ért
egyet
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NV
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OH, TAMOP-4.1.3 2018. januar 29. 40.



Intézményi folyamatok

m mozgasban korlatozottsag (sokszor hamis) tudata
m lassan, nehezen csokken a tantervek extenziv, kotott jellege
m az értekelésre egyeldre jelentéségen aluli figyelem iranyul

m a tanulasrol, a tanulasi kornyezetrdl vallott hagyomanyos,
oktatascentrikus nézetek eroteljesen hatnak

,Z0kkend nélkul at kellene tudni vinni a krediteket. Enélkil nem
beszélhetiink europai oktatasi térrél.”

~,Minél provincialisabb egy intezmény, annal t6bb olyan zsenialis oktato
van oft, aki azt gondolja magarol, hogy azt [a tantargyat] senki mas a

vilagon nem tudja tanitani.”
[egy vidéki nagy egyetem rektora]

2018. januar 29. 41.
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Kulfoldi tanulmanyok soran szerzett kreditek
elismerése 20152016. %)

Magyarorszag 31 31 10 l 6 19

Szerbia 37 18 18 - 12 9

Finnorszag 77 11 2. 6 1
Németorszag 82 13 5
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
m teljes elismerés m részleges elismerés nincs elismerés
B nem szerzett kreditet nem tudja (még) nem tervezte, hogy elismertet kreditet

EUROSTUDENT VI, 1.7.
2018. januar 29. 42.



lJ* \PESTI CORVINUS = TEMASNPL. A
A koztes szervezetek egyre aktivabb tamogatok

m egyre tobb kozponti fejlesztés-tamogatas, tudas-megosztas
m A Tempus mellett aktivva valt az OH és az MRK Titkarsaga is
m a MAB tovabb er6siti az ESG szerepét az akkreditacioban

m ezekkel a biztato fejleményekkel egyutt, tovabbra is
zart/elzark6zo a magyar fels6oktatas

m EFT 48 orszagabol mindossze 6-an vagyunk, ahol a kuls6
minosegertekelési folyamatokban nincs nemzetkozi részvétel.

2018. januar 29. 43.



Hallgatok véleménye

m a magvar hallgatok 71%-a (nagyon) elégedett kepzesuk
mindségével (ez a 4. legjobb veélemeény)

m tanaraikat 51% talalja inspiralonak (leggyengébbek kozott)

m 54% gondolja magat eselyesnek a hazai és 23% a
nemzetkozi munkaeropiacon (EUROSTUDENT VI)

m a kulfoldi hallgatok gyakran jelzik, hogy tul sok a kotelez0 és
hagyomanyos frontalis oktatasban teljesitendd kurzus

m altalanos vélekedés, hogy nem eleg gyakorlatias a kepzes

m kifogasoljak, hogy az oktatok nem veszik komolyan az orakat,
és nincs megfeleld értekelés (T-TUDOK 2018)

2018. januar 29. 44,



Hallgatok véleménye

m A kulfoldi tapasztalattal rendelkez6 doktori hallgatok szerint
az oktatas szinvonala Magyarorszagon jelentésen elmarad a
nyugati egyetemekhez keépest. Kulonosen az oktatasi
modszereket illetéen.

m A mas kulfoldi tapasztalattal is rendelkez6 kulfoldi doktori
hallgatok szerint a magyar felsGoktatas, mint munkahely, nem
allja ki az 6sszehasonlitast a nyugati egyetemekkel,
kulonosen az oktatdi mindennapi munkat tekintve.

(T-TUDOK 2018)

2018. januar 29. 45,



PESTI CORVINUS EGYETEM

Hallgatoi elégedettség

az elvart kovetelmények egyertelmisége, érthetésége

a tanulmanyi teljesitményre adott oktatoi visszajelzés

a tanulmanyi kovetelmények és a teljesitésukhoz
nyujtott oktatas, tanulastamogatas 0sszhangja

oktatok altal hasznalt oktatasi modszerek

hazai ®=htm mkualfoldi 320 330 340 350 360 3,70 380 3,
(T-TUDOK 2018)



Konkluzio

m a tanulas, tanitas minésegenek kérdése sokaig velunk marad

m elengedhetetlen, hogy egy, a jelenleginél informaltabb és
tudatosabb oktataspolitikai allaspont alakuljon ki e téren

m €s a szereplOk kozotti feladatmegosztas egyeztetések, vitak
soran tisztazodjon
m a fejlesztések tarhaza bdvuljon, valtozatosabb legyen

m az intéezmeények pedig szervezeti, strukturalis megoldasokat
IS hozzanak a tanulas- es hallgato orientalt tanitas
fejlesztésére, mikodtetésére

m ezek nem csak a hazai, hanem a kulfoldi diakok tanulasi
eredmenyessegenek javitasahoz is szukseges lepesek

2018. januar 29. 47.



BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Kulfoldi hallgatok megoszlasi mintazata
(10. fejezet, Beracs Jozsef)
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BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

Kulfoldi hallgatok megoszlasi mintazata
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