BUDAPESTI
ﬁ CORVINUS
7o EGYETEM

HR Business Partner szakiranyu
tovabbképzési szak

képzési program

a 2026/2027. tanévben kezd6 hallgatok szamara



CORVINUS
~o EGYETEM

Q BUDAPESTI HR Business Partner szakiranyd tovabbképzési szak

HR Business Partner szakiranyu tovabbképzési szak

Ervényes: 2026/2027/1 félévben kezd6k szamara

Altalanos adatok:
Szakfelel6s: Takacs Sandor
Képzés helyszine: Budapest
Munkarend: levelez6
Képzés nyelve: magyar

Képzési és kimeneti kovetelmények
1. A szakiranyu tovabbképzési szak megnevezése:
a) magyar nyelven: HR Business Partner szakiranyu tovabbképzési szak

b) angol nyelven: HR Business Partner postgraduate specialisation programme

2. A szakiranyu tovabbképzési szakon szerezhets szakképzettség oklevélben szerepl6 megnevezése:

a) magyar nyelven: HR Business Partner

b) angol nyelven: HR Business Partner

3. A szakiranyu tovabbképzési szak besorolasa:

3.1. képzési teriilet szerinti besorolasa: gazdasagtudomanyok képzési terllet

3.2. a végzettségi szint besorolasa:

- ISCED 2011 szerint: 6

- az eurdpai képesitési keretrendszer szerint: 6

- a magyar képesitési keretrendszer szerint: 6

3.3. a szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa
ISCED-F 2013 szerint: 0413

4. A felvétel feltétele: Barmely képzési terlleten legaldbb alapképzésben szerzett oklevél (kivéve
gazdasagtudomanyok képzési terlileten szerzett kdzgazdasz oklevél).

5. A képzési id6 félévekben meghatarozva: 2 félév

6. A szakképzettség megszerzéséhez 6sszegylijtendé kreditek szama: 60 kredit

7. A képzés célja és a szakmai kompetenciak (tudas, képesség, attitiid, autonomia és felelé6sség):
7.1. A képzés célja:

A HR business partner szakiranyu tovabbképzési szak célja, hogy olyan HR Uzleti partnereket képezzen, akik a
technoldgiai innovaciot és emberkézponti megkozelitést 6tvozve tamogatjak a folyamatos szervezeti
valtozasokat, a vezetéknek nyuijtott tanacsaddi és fejlesztdi szolgaltatasokkal a munkavallaloi jollétet, tanulast
és fejlédést, a szervezeten bellili egyittmikodést és ezeken a tényez6kon keresztll az Uizleti és stratégiai
célok elérését. A szak olyan HR-szakembereket képez, akik az lizleti, technoldgiai, human és fenntarthatésagi
kihivasokat képesek a vezetbkkel partneri viszonyt kialakitva k6z6sen beazonositani, ezekre megoldasokat
kidolgozni és azokat beépiteni a stratégiaba, a miikddési folyamatokba és a szervezeti kulturaba.

7.2. Szakmai kompetenciak:
7.2.1. Tudas:
A szakon végzett

- ismeri a vallalat Gzleti modelljét, f6 pénzigyi mutatoéit, a stratégia alapfogalmait és a HR stratégiai partneri
szerepét, valamint a sajat szervezete piacanak trendjeit és az Ml izleti alkalmazasanak 6 kihivasait;

- atlatja a teljes munkavallaléi életciklushoz kapcsolédd HR-rendszereket, kulcs HR-fogalmakat, valamint a HR-
szolgaltatasmenedzsment, az SSC és a kézponti HR-folyamatok alaplogikajat;

- ismeri az alapvetd munkajogi kereteket, a kollektiv megallapodasok és érdekképviselet alapfogalmait,
valamint a HR-ben relevans adatvédelmi elveket;

- ismeri az alapvetd szervezetfejlesztési modelleket, a valtozasmenedzsment f6 kereteit, a vezet6k valtozas
alatti feladatait, a tanul6 szervezet koncepcidjat és az M| bevezetésének szervezeti hatasait;
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- ismeri az alapvetd HR-mutatokat, a kvalitativ és kvantitativ adatok integralasanak elveit, a HRIS és digitalis
self-service alapfogalmait, az adattisztasag, adatvédelem és riportalas f6 szabalyait, valamint az M| szerepét
az adatelemzésben;

- ismeri az alap tanacsadoi kereteket, a stakeholder-elemzés és a szervezeti kapcsolati halok alapfogalmait,
valamint a legfontosabb kommunikaciés modelleket;

- ismeri az alap coaching folyamatmodelleket, a csoportdinamika és csoportfejlédés f6 fazisait, az akciotanulas
|épéseit és az akcidorientalt coaching alaptechnikait;

- ismeri a HR- és coaching-etikai alapelveket, a szakmai szerepek elkulonitésének logikajat, az
6nmenedzsment és reziliencia kulcsfogalmait, valamint a kritikus munkahelyi szituaciok jellemzait.

7.2.2. Képesség:

A szakon végzett

- képes az Uzleti problémakat HR-szempontbdl értelmezni, azonositani a HR-beavatkozasi pontokat és
strukturaltan bemutatni a HR-kezdeményezések (izleti hatasat és prioritasait;

- képes munkakoérelemzésre, toborzasi stratégiak kialakitasara, vezetdk tamogatasara a
teljesitményértékelésben és egyszeriibb HR-folyamatok fejlesztésére;

- képes atlagos komplexitasu helyzetekben munkajogi kockazatokat felismerni, jogszerl és érthet6 valaszokat
adni és alap HR-dokumentumokat jogi szempontbdl atnézni;

- képes alapvet6 szervezeti és teamdiagnosztikai eszk6zdk hasznalatara, tamogatja a valtozasi
kommunikaciét, facilital workshopokat és megbeszéléseket a szervezeti tanulasi folyamatok mentén;

- képes alap HR-riportokat késziteni és értelmezni, trendeket és mintazatokat azonositani és digitalis HR-
eszkdzoket, generativ Al-megoldasokat magabiztosan hasznalni a munkaja soran;

- képes fokuszalt vezet6i konzultaciokra, tamogatja a vezetdket nehéz Gizenetek asszertiv és empatikus
kozlésében, kozvetit az eltérd érdekek kozott;

- képes strukturalt beszélgetéseket levezetni (fejlesztés, karrier, teljesitmény stb.), csoportos alkalmakat
facilitalni, valamint megbeszélésekben co-facilitatorként részt venni tudatos kérdezéstechnikaval,

- képes tudatositani és pozicionalni sajat HRBP-szerepét, onreflexiéval azonositani erésségeit és fejlesztendd
teruleteit és id6-/energiamenedzsmenttel egyensulyt tartani az operativ és stratégiai feladatok kozott.

7.2.3. Attitlid:

A szakon végzett

- Uzleti gondolkodasat az emberi tényez6k figyelembevételével gyakorolja, kivancsi az Uzleti stratégiara és
tervekre (pl. KPI-ok, BSC-k) és partnerségre torekszik a vezetdkkel;

- ugyfélcentrikus, szolgaltaté gondolkodasmaoddal dolgozik, kritikai szemmel vizsgalja a meglévé gyakorlatokat
és elkotelezett a jelolt- és munkavallaloi éimény minésége mellett;

- kdvetkezetes, szabalykdvetd szemlélettel kdzelit a munkajogi kérdésekhez, érzékeny az egyenld banasmod
és a transzparencia fontossagara;

- nyitott és megoldasorientalt a valtozassal szemben, empatikusan kezeli az ellenallast és bizik a k6zés
tanulés, kisérletezés értékében;

- adatalapu gondolkodast képvisel, de a szamokat mindig kvalitativ kontextusba agyazza, nyitott a technoldgiai
innovaciokra és tisztaban van a felel6sségével az adatok pontossagaért és bizalmassagaeért;

- partneri, proaktiv, asszertiv és etikus HR-szerepfelfogast képvisel, a szervezeti és emberi szempontokat
egyarant figyelembe véve;
- elfogadd, itélkezésmentes jelenléttel és bizalomtarto attitiiddel dolgozik, hisz az emberek fejlédési
képességében és felelésségvallalasaban;
- felelésséget vallal szakmai és személyes fejl6déséért, integritast és etikai érzékenységet mutat, a szervezeti
értékeket hitelesen képviseli és szakmai alazattal fordul mas szerepl6k felé.
7.2.4. Autonomia és felelésség:
A szakon végzett
- 6nalléan készit HR-szempontu javaslatokat Uzleti dontésekhez, felelésen illeszti azokat az Uzleti
realitasokhoz és sziikség esetén tudatosan bevonja a relevans szakértéket;
- 6nalléan mikodtet alapveté HR-folyamatokat a vezetékkel egyltt, felelésséget vallal az adatok
pontossagaért és hataridékért és tudja, mikor sziikséges szenior vagy jogi jovahagyas;
- alapszint(i dontésekben 6nalléan jar el, bonyolultabb tgyekben id6ben bevonja a jogi szakértét, felelésséget
vallalva azért, hogy tanacsai ne jelentsenek jogi kockazatot;

- 6nalléan indit el és koordinal részprojekteket, a valtozasi Uizeneteket hitelesen képviseli a szervezetben;

- 6nalléan készit riportokat, kovetkeztetéseket von le és narrativakat fogalmaz meg a vezetdék szamara,
mikozben felelésséget vallal az altala kezelt adatok helyes és etikus hasznalataért;
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- 6nalléan jelenik meg tanacsadoként a vezetdknél, szilkség esetén megkérddjelezi az elbfeltevéseket és
felelésséget vallal javaslataiért;
- Onalléan vezet alapszintli fejlesztd beszélgetéseket, komplexebb esetekben felelésen tovabbiranyitja az
érintetteket és egyértelmien kommunikalja kompetenciahatarait;
- 6nallé személyes fejlesztési tervet alakit ki HRBP-ként, vigyaz sajat mentalis egészségére és
terhelhet&ségére, felismeri az etikai dilemmakat és megfelel6 férumra viszi azokat.
8. A szakiranyu tovabbképzési szak szakmai jellemzéi, a szakképzettséghez vezet6 szakteriiletek és azok
kreditaranya, amelybdl a szak felépiil:
8.1. Uzleti, gazdalkodasi ismeretek: 23 kredit
Stratégiai menedzsment, HR dashboard, Stratégiai HR-esetek, Adatvezérelt HRM, Szervezeti hal6zatelemzés,
Uzleti és HR-etika
8.2. HR szakmai és médszertani ismeretkor: 22 kredit
Szervezeti kultira, Szervezetfejlesztés, A HRBP-szerep kihivasai, Tanulé szervezet, Befogado6 szervezet,
Munkajogi alapismeretek HR-eseknek
8.3. Készségfejleszté és szakmai-onismereti blokk: 11 kredit
Pénzugy, Turizmus, Agrar, Kiskereskedelem, Termeld és szolgaltato vallalatok, Logisztika, Energiaipar,
Kommunikacio
8.4. Szakdolgozat: 4 kredit

9. Felvétel feltétele: Barmely képzési terlleten legalabb alapképzésben szerzett oklevél (kivéve
gazdasagtudomanyok képzési terlileten szerzett k6zgazdasz oklevél).

10. Diplomamunka
A diplomamunka készitésének célja, hogy tanusitsa a hallgatd tudasat és szakértelmét valamely altala valasztott
témaban, a valasztott témahoz kapcsolodd tudomanyos adatgyljtésben, rendszerezésben, elemzésben és
feldolgozasban, a témaul valasztott jelenség vagy probléma targyalasaban, a hipotézisalkotasban, a
problémamegoldasban, alternativ hipotézisek elemzésében, az érvelésben és az ellenérvek cafolataban,
gondolatainak, nézeteinek, allaspontjanak, mondanivaléjanak koherens, konzisztens, nyelvhasznalati szempontbdl
gondozott irasbeli kifejtésében.
11. Szakdolgozat tipusa
kutatasalapu szakdolgozat — research based thesis,
portfolio-tipusu szakdolgozat - portfolio-type thesis
12. A végbizonyitvany kiallitas kovetelményei
Az Egyetem annak a hallgaténak, aki
- a tantervben el8irt tanulmanyi és vizsgakévetelményeket teljesitette, valamint
- az elGirt krediteket megszerezte,
végbizonyitvanyt allit ki.
13. Zarévizsgara bocsatas feltételei
A zarévizsgara bocsatas egyittes feltételei:
a) végbizonyitvany megszerzése,
b) a szakdolgozat hataridére torténdé benyujtasa,
c) a szakdolgozat hatarid6re torténd elégtelentdl kilonb6z6 érdemjeggyel torténd értékelése,
d) a zardvizsgara hataridére torténé bejelentkezés,
e) az adott képzésen a hallgaténak nincs az Egyetemmel szemben fennall6 lejart fizetési tartozasa,
f) az Egyetem tulajdonat képez6 eszkdzokkel (kdlcsonzott kdnyvek, sporteszkdzok stb.) elszamolt.

Nem bocsathaté zarovizsgara az a hallgatd, aki az a)-f) bekezdésben foglaltak valamelyikét nem teljesitette.

14. Zarévizsga részei
A zardvizsga a szakdolgozat megvédésebdl all.
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15. Zarévizsga eredményének megallapitasa

A zarévizsga eredménye, vagyis a zarovizsgara kapott érdemjegy az alabbiakbdl tevédik Ossze:

a) A biralo(k) altal a szakdolgozatra adott — 6tfokozatu minésitéssel megallapitott —érdemjegy, tobb biralé esetén
a biralatok jegyének atlaga két tizedesjegyre szamolva és a

b) szakdolgozatvédésre, a szakdolgozathoz kapcsolédd kérdésekre adott feleletre kapott— o6tfokozatu
mindsitéssel megallapitott — érdemjegy.

16. Oklevél mindsités osszetevoi, kiszamitas modija

Az oklevél eredménye a szakiranyu tovabbképzési szakok esetében az alabbi tételek szamtani atlagabdl tevédik
Ossze, két tizedesjegyre kerekitve:

a) a tanterv altal el6irt kreditmennyiségben a kotelez6 és a kotelez6en valaszthatd tantargyak (amennyiben a
hallgaté az el6irtnal tobb kotelez6en valaszthatd tantargyat vett fel, akkor valamennyi teljesitett tantargy) jegyeinek
kreditekkel sulyozott atlaga vagy (amennyiben a tanterv tartalmazza) a szigorlatok jegyeinek atlaga és

b) azardévizsga eredménye (érdemjegye)
17. Oklevél kiallitas feltételei
A fels6foku tanulmanyok befejezését igazolé oklevél kiadasanak eléfeltétele a sikeres zarévizsga.
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SLHRBU26MBP, SLHRBS26MBP - HR Business Partner /HR Business Partner szakk6zgazdasz mesterképzési szak, Budapest képzési helyii,
magyar nyelvi levelezé6 munkarendii képzés tanterve a 2026/2027 tanév 1. (6szi) félévében kezd6 hallgatok szamara

feléves .1 8 2026/27-es tanév s . , )
o | Oesz@m || o To El6kovetelmény Ekvivalens targy
Tantargy kod Tantargy név % 3 % £ % 1 2 Kredit Targyfelel6s Intézet
- ea Sz E é’“_
8szifélév  |tavaszi félév Kod Név Kod Név
Kotelez6 tantargyak 30 30 60
Uzleti, gazdalkodasi ismeretek 11 12 23
VEZ0189LMSB Stratégiai menedzsment K 31913 gy 6sz Drétos Gyorgy Vezetéstudomanyi Intézet
VEZ0190LMSB HR Dashboard K 707 4| gy 6sz 4 Takacs Sandor Vezetéstudomanyi Intézet
VEZO191LMSB | Stratégiai HR esetek K | 10| 10| 4| gy | tavasz 4 ;itsa;“’;:s Klara Vezetéstudomanyi Intézet
VEZ0192LMSB  |Adatvezérelt HRM K | 6144 gy| 6sz 4 ;itsa;“’;:s Klara Vezetéstudomanyi Intézet
VEZ0193LMSB Szervezeti halézatelemzés K 4 |12 ] 4| gy | tavasz 4 Takacs Sandor Vezetéstudomanyi Intézet
OPDO110LMSB  |Uzleti és HR etika K 5| 9| 4] gy| tavasz 4 Matolay Réka Operacié és Dontés Intézet
HR szakmai és modszertani ismeretek 14 8 22
VEZ0194LMSB Szervezeti kultira K 6 |12 4| gy 6sz 4 Toarniczky Andrea Vezetéstudomanyi Intézet
VEZ0195LMSB Szervezetfejlesztés K 8| 8|4 gy 6sz 4 Gelei Andras Vezetéstudomanyi Intézet
VEZ0196LMSB A HR BP szerep kihivasai K 317 |3 gy 6sz 3 Takacs Sandor Vezetéstudomanyi Intézet
VEZ0197LMSB Tanulo szervezet K 8 | 8 | 4| gy| tavasz 4 Gelei Andras Vezetéstudomanyi Intézet
VEZ0198LMSB Befogado szervezet K 4 | 6 |3 gy 6sz 3 Toarniczky Andrea Vezetéstudomanyi Intézet
SZAM128LMSB Munkajogi alapismeretek HR-eseknek K 6 | 10 | 4 | gy | tavasz 4 Ban Daniel Szamviteli és Jogi Intézet
Készségfejleszté és szakmai-onismereti 5 6 11
VEZ0199LMSB Csapatépités K 2|1 8|2 gy 6sz 2 Takacs Sandor Vezetéstudomanyi Intézet
VEZ0200LMSB Akcidtanulas K 319 |3]| gy 6sz 3 Takacs Sandor Vezetéstudomanyi Intézet
VEZ0201LMSB Akcidorientalt esetfeldolgozas K 4 |16 | 4 | gy | tavasz 4 Takacs Sandor Vezetéstudomanyi Intézet
VEZ0202LMSB Valtozasmenedzsment K 3|7 |2]| gy| tavasz 2 Toarniczky Andrea Vezetéstudomanyi Intézet
Szakdolgozat 0 4 4
VEZ0203LMSB \Szakdolgozat konzultacié K 4 | gy | tavasz 4 Takacs Sandor Vezetéstudomanyi Intézet
Osszes kredit 30 30 60

Megjegyzések

Jelleg: K-kotelez8, KV-kotelezéen valaszthato, V-szabadon valaszthatd, KR-kritérium tantargy

Ertékelés: v=vizsga
Féléves 6raszam: e

, gy=gyakorlati jegy, a=alairas
a-el6adas, sz-szeminarium/gyakorlat
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Tanterv

A tantargyakat a mintatanterv szerinti itemezésben ajanlott felvenni. A hallgaté ettél eltérhet, figyelembe véve:
1. az elétanulmanyi rendet,

2. tantargyak meghirdetésének félévét

3. félévenkénti atlagos 30 kredit teljesitését

Az el6irt kreditmennyiség minimum 1/3-at a Corvinus Egyetemen kell teljesiteni.

A tantargyfelvétellel és a tantargyak teljesitésével kapcsolatos részletes szabalyokat a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat tartalmazza!

Felhivjuk a figyelmiket, hogy tantervi valtozasok lehetségesek!
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