JEGYZOKONYV

A MAECENAS UNIVERSITATIS CORVINI ALAPITVANY
KURATORIUMANAK ULESEROL

Amely felvételre kerllt a Maecenas Universitatis Corvini Alapitviny (székhely: 1093 Budapest
Févam tér 8.; nyilvantartasi szdm: 01-01-0012775; a tovabbiakban: Alapitvany) kuratériumi

ulésén 2023. november 22. napjan a MOL Nyrt. targyaléjdban (1117 Budapest, Dombdvari Gt
28.).

Az Uilés id6pontja: 2023. november 22., 11:00 éra
Jelen vannak: a csatolt jelenléti iv szerint.

(

A kuratérium elndke megdllapitja, hogy az alapitvany kuratériumanak tagjai megfeleld
szamban vannak jelen, igy az Uilés hatarozatképes. A kuratérium elndke a kuratériumi Gilés
jegyz8konyv-hitelesitésével dr. Lanczi Andras tagot bizza meg.

A kuratériumi elndk a javasolt targyalasi sorrendben ismerteti az (ilés napirendi pontjait:

1. Az Alapitvany szabalyzatainak mddositdsa — a belsé ellendri vizsgélat ajanlasainak
végrehajtasa

2. Az Egyetem 2024. évi alapkdltségvetésének jovahagyasa

3. Téjékoztatds az Akadémiai Eletpalya-Modell 3 éves ciklusanak eredményeirél, javaslat az
AEM 2024-26-0s megUjitasara

4. Az egyetem stratégiai fejlesztési keretrendszerének bemutatdsa (hosszu tavi finanszirozasi
keretek, stratégiai fejlesztési keretek, alaptevékenységhez kapcsolédd —tartalmi
fejlesztések, épitett infrastruktira fejlesztései, digitélis infrastruktira fejlesztései)

5. Tajékoztatds az alap- és mesterképzés tantargyi portfélidjanak racionalizalasarél
6. Tajékoztatas a tanulmanyi 6sztondij rendszer fellilvizsgalatdnak eredményeirdl

7. Egyebek

A kuratérium tagjai a fenti napirendet egyhangulag elfogadjak.

1. napirendi pont: Az Alapitvany szabdlyzatainak mddositdsa — a belsé ellenéri vizsgélat
ajanldsainak végrehajtasa

A titkar el6terjesztését kdvetSen a kuratérium elntke a gazdalkodasi szabdlyzatban javasolt
modositas korrekcidjat kéri, azzal, hogy a bankszamlak feletti rendelkezés &ltalanos szabalya
az legyen, hogy az elndk a titkarral kdzosen irjon ald. Ezt kovetSen a kuratérium tagjai
egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkul — meghozzék az alabbi hatarozatot:



54/2023 (11.22.) szamu hatdrozat

A Kuratérium elfogadja a Beszerzési szabdlyzat, a K6zbeszerzési szabdlyzat, a Gazdalkodasi
szabalyzat, az Adatvédelmi szabdlyzat, a Kuratériumi ligyrend és a Szamwviteli politika
elSterjesztés szerinti médositasat azzal, hogy a Gazdalkodasi szabalyzat 3. fejezet 5.2.
pontja az alabbiakkal egésziil ki:

»Az Alapitvdny bankszamldi feletti rendelkezésre a Kuratdrium elnéke a titkdrral kézésen, a

tébbi Kuratdriumi tag egy mdsik Kuratériumi taggal egylittesen, vagy meghatalmazas szerint
az Alapitvany Titkdra jogosult.”

2. napirendi pont: Az Egyetem 2024. évi alapkoltségvetésének jovahagydsa

A kancelldr bevezetdjét kovetben Véradi Jozsef kérdésére, miszerint a beterjesztett
koltségvetés kielégitéen biztositja-e az egyetem 2024. évi mikodését, a kancelldr igennel
valaszol, majd Bacsa Gydrgy a dologi kiaddsok terv-tény eltéréseire kér magyarazatot. A
kancelldr elmondja, hogy jelentds részben az egyetem fegyelmezett gazdalkodasanak
készonhetd az elmaradas, ezen belul pedig az energiahatékonysag érdemi javitasanak.

Varadi Jozsef az egyetem sajat bevétel termels képességérél és a palydzati aktivitds alakulasol
kérdezi a kancellart. A kancellar elmondja, hogy a bevételek esetleges elmaradasa egyitt jar
a m(kddési koltségek csdkkentésével, ezért az egyetem életében ez nem okoz fennakadast. A
megbizott rektor ezt azzal egésziti ki, hogy az egyetem palyazati aktivitasa és sikerratdja is
javuld trendet kdvet, az egyetem elndke pedig azt f(izi hozzd, hogy az ,élethosszig tartd
tanulds” piacéra vald belépés jelent8s bevételt hozhat az egyetemnek. Kérdésre valaszolva az
elndk elmondja, hogy a véllalati bevételi terv az 6 kezdeményezésére lett tul optimista, a
véllalati kapcsolatokban a legfontosabb cél az, hogy megsziinjon a potyautas mentalitas a
partnerek részérdl, és elfogadjak, hogy az egyetem szolgaltatasaihoz fizetés ellenében lehet
hozzaférni. A kuratérium elndke azt hangstlyozza, hogy a vallalati kapcsolatok javitasa
idSigényes, a vezetSk személyes déntéseinek alakitdsdhoz versenyképes szakmai ajanlatokat
kell kialakitania az egyetem vezetésének.

Ezt kovetéen a kuratérium tagjai egyhangllag — tartdzkodads és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

55/2023 (11.22.) szdmu hatarozat

A Kuratérium az eléterjesztésben foglaltak szerint jévahagyja a Budapesti Corvinus Egyetem
2024. évi alapkoltségvetését.

3. napirendi pont: Tajékoztatds az Akadémiai Eletpdlya-Modell 3 éves ciklusdnak
eredményeirdl, javaslat az AEM 2024-26-0s megujitdsdra

Az akadémiai programokért felelds rektorhelyettes és az egyetem HR vezet8jének
beszamoldja utdn Varadi Jozsef azt kérdezi, hogy az értékelést kovetSen mi térténik a feldl-,
és az alulteljesit6 csoportokkal. A HR vezets elmondja, hogy a tulteljesitSk esetében a kiemelt
bérfejlesztés mellett kiilénb6z8 specidlis elismerések és dijak jelentik az dszténzést, illetve
ebben a korben mar célzott egyéni megbeszéléseken kell pontositani az érintettek
karrierelképzeléseit. Ebben a személyi korben tovébba tdérekedni kell arra, hogy a
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csapatépitési képességet tudatosan alakitsa, erésitse az egyetem. A rektorhelyettes ehhez azt
teszi hozza, hogy az alsd6 20% az eredmények megismerését kovetéen most tesz
er6feszitéseket a céljai teljesitése érdekében, mivel realizaltdk, hogy az eddigi teljesitmény
nem megfelel§. Hozzateszik, hogy az elmaraddk hathdnapos hataridével kapnak kiegészits-
felzarkéztatd feladatokat. Mindketten azt emelik ki, hogy elsésorban a kézvetlen vezetdk
szamara jelent komoly kihivast a teljesitmény-elmaraddssal jaré konfliktusok kezelése. A
kuratérium elnéke ehhez csatlakozva hangsulyozza, hogy a teljesitménymérés konzekvenciait
érvényesiteni kell, a konfliktusokat felvallalé vezetSket pedig tehermentesiteni szlikséges,
jellemzben a felettes vezetSk részvételével, bekapcsoldsival. Fontos tovabba, hogy a
teljesitményértékelés eredményeit megfelel6en kommunikalja az egyetem.

A kuratérium elndke ezutan a hazai és a kulfoldi oktaték bérszinvonal kézotti kiilonbség irant
érdeklédik. A rektorhelyettes asszony elmondja, hogy a tovabbra is jelentds kiilénbség miatt
szlikséges a hazai akadémiai bérek folyamatos felzarkéztatdsa. Bacsa Gyorgy és Varadi Jozsef
ezutan nagyvaéllalati példdkat emlit, amelyek kozéptavon segitik a hazai és a kilfoldi
menedzsment bérkilonbségének csokkentését.

Ezt kovetben a kuratérium tagjai egyhangllag — tartozkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

56/2023 (11.22.) szdmu hatarozat

A Kuratérium 2024. januar 1-jei hatalybalépéssel elfogadja a Budapesti Corvinus Egyetem
Akadémiai  életpalyamodell  (2024-2026) cim(i  szabalyzatat  (Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer 2. rész) és kéri a 2021-2023. idészak tapasztalatainak és
eredményeinek kommunikaciéjat az egyetemi kdz0sség felé.

4. napirendi pont: Az egyetem stratégiai fejlesztési keretrendszerének bemutatdsa (hosszu
tavl finanszirozasi keretek, stratégiai fejlesztési keretek, alaptevékenységhez kapcsolodd
tartalmi fejlesztések, épitett infrastruktura fejlesztései, digitdlis infrastruktira fejlesztései)

A kuratérium elndkének javaslatdra, annak érdekében, hogy az elbterjesztést megfeleld
id6keretben lehessen targyalni, a kuratérium a napirendi pontot a kdvetkezd Glésére halasztja.

5. napirendi pont: Tajékoztatds az alap- és mesterképzés tantdrgyi portfélidjanak
racionalizalasarodl

A tantargyfellilvizsgalat eredményeinek bemutatasat kdvetéen a kuratéorium elndke a
szabadon vaélaszthatd targyak szamdrol érdeklGdik. Az oktatasi rektorhelyettes valaszaban
elmondja, hogy ezek szama még mindig meglehetfsen magas, tekintve, hogy ezek a targyak
alkalmasak az oktatasi kotelezettségek kivaltdsara, de a tehetséggondozas egyes formai is
ezekben a keretekben zajlanak. A targyfelllvizsgalat célja az, hogy a kiindulé dllapothoz képest
a felére csokkenjen a targyak szama.

Varadi Jozsef azt hangsUlyozza, hogy a tantargycsokkentést létszam- és koltségtervvel
parhuzamosan kellene megvaldsitani, hogy a szlkséges kapacitasok is UjratervezhetSek
legyenek. A rektorhelyettes asszony jelzi, hogy a januarra elkésziil§ mesterképzési koncepcio
is jelentdsen csokkentett szabadon valaszthato targykorrel szamol. A kuratérium a bemutatott
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Utemtervhez igazodva a jov6 év elejére kéri a mesterképzés koncepcidjanak bemutatasat. Ezt
kévet8en a kuratdrium tagjai egyhangulag — tartdzkodas és ellenszavazat nélkil — meghozzak
az alabbi hatdrozatot:

57/2023 (11.22.) szdmu hatdrozat

A Kuratérium tudomasul veszi az alap- és mesterképzés tantargyi portfélidjanak
racionalizalasardl sz6l6 tajékoztatot és a mesterképzési portfdlié atalakitasara vonatkozo
javaslat bemutatasaval egyidében kéri a targyban a kovetkez6 tajékoztatast.

6. napirendi pont: Tdjékoztatds a tanulmanyi 8sztondij rendszer feliilvizsgdlatardl

A tanulmanyi 6sztdndij-felllvizsgélat ismertetését kovetGen Palotai Daniel a jegyinflaci6 és az
dsztdndijhalmozés csokkentésének igényét fogalmazza meg, illetve sziikségesnek tartja a felsé
dsszeghatdr emelését. A rektorhelyettes asszony elmondja, hogy a javaslatok a HTISZ
moddositasat kovetSen a 2024/25-6s tanévben valdosulhatnak meg, de sziikség lesz a
madositasok hatasainak tovabbi vizsgdlatara. Hozzateszi, hogy az 0sztonzés novelése mellett
sziikséges meg6rizni, illetve megfelel6 formaban 06sztondzni a didkok tanuldsi
egylittm(kodését is. Ezt kovet6en a kuratorium tagjai egyhangulag — tartézkodas és
ellenszavazat nélkil — meghozzak az alabbi hatdrozatot:

58/2023 (11.22.) szdmu hatarozat

A Kuratérium tudomdsul veszi a tanulmanyi Osztondijrendszer feliilvizsgalatanak
eredményeirdl sz6l6 tajékoztatét és kéri a megfogalmazott javaslatok alapjan az HTJSZ
vonatkozé szabdalyainak mdédositasarardél sz616 javaslat kidolgozasat.

7. napirendi pont: Egyebek

A kancelldr szobeli tajékoztatast ad az etikai eljardsokat és a szabdlytalansagi vizsgdlatot
kovetd intézkedésekrdl: a vizsgaidSszakig az elsé 1épés a szabalykovetési gyakorlat erdsitése,
a szabdlyzatok fellilvizsgélata 2024. tavaszdra zérul le, majd ezt koveti az etikai szabalyok
megujitasa.

Tovabbi hozzészélas, észrevétel vagy megjegyzés nem hangzik el, igy a kuratériumi Glés
levezet6 elndke az Ulést berekeszti.
Kmf.
/
A

7 Hernadi Zsolt
Kuratoriumi elnok
Levezetd elnok

dr. Lanczi Andras
jegyz6konyv-hitelesitd
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