JEGYZOKONYV

A MAECENAS UNIVERSITATIS CORVINI ALAPITVANY
KURATORIUMANAK ULESEROL

Amely felvételre kerlilt a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany (székhely: 1093 Budapest
Févam tér 8.; nyilvantartasi szam: 01-01-0012775; a tovabbiakban: Alapitvény) kuratoriumi
Ulésén 2023. oktdber 27. napjan a MOL Nyrt. targyaldjdban (1117 Budapest, Dombovari ut
28.).

Az Ulés id6pontja: 2023. oktdber 27., 10:00 6ra
Jelen vannak: a csatolt jelenléti iv szerint.

A kuratérium elnbke megallapitja, hogy az alapitvany kuratériumanak tagjai megfeleld
szamban vannak jelen, igy az Ulés hatarozatképes. A kuratérium elndke a kuratériumi Glés
jegyzékonyv-hitelesitésével dr. Lanczi Andras tagot bizza meg.

A kuratériumi elnok a javasolt targyalasi sorrendben ismerteti az (ilés napirendi pontjait:

1. Javaslat az alapitvanyi vagyon kiilsé vagyonkezelésének fenntartasara
Az egyetemi rektori palyazat kiirdsanak jovahagyasa
Hallgat6i téritési és juttatdsi szabdlyzat (Hallgatéi Kovetelményrendszer 4. rész)
modositdsdnak jovahagyasa

4. A 2023. 1-8. havi vezetSi és munkatarsi teljesitményértékelési javaslatok, és az éves
bonuszkeret kifizetésének jovdhagydasa
Az Egyetem 2024. évi alapbérfejlesztési politikdjanak jovahagyasa

Az Egyetem 2024. évi koltségvetése alapelveinek elfogadasa — kulonds tekintettel az
infrastrukturafejlesztési stratégidbdl és az alapbérfejlesztési politikabdl kovetkezd
forrasigényre

7. Téajékoztatas a hallgatdi és az akadémiai allomany nemzetkdziesitésének helyzetérdl, és
a kilfoldi hallgatdk toborzésara vonatkozd egyetemi stratégiardl

8. Egyebek —a Ménesi Kampusz hivatalos elnevezésének jovahagyasa
9. A 2023Afelvételi és beiratkozasi adatok elemzése
10. Egyebek

A kuratorium tagjai a fenti napirendet egyhangulag elfogadjak.

1. napirendi pont: Javaslat az alapitvanyi vagyon kiils6 vagyonkezelésének fenntartasara

A kuratérium titkdranak el6terjesztését kovet6en a kuratérium eindke és Palotai Daniel
egybehangzéan javasoljak, hogy a kovetkez6 harom éves id&szakra a vagyonkezeld
megbizasat versenyeztetés elézze meg. Az elndk ezt a kérést kiegésziti azzal, hogy az ajanlati
kiirdsban jelenjenek meg az elmult két év vagyonkezelésének tapasztalatai is.
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Ezt kdvetSen a kuratérium tagjai egyhangllag — tartdzkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

47/2023 (10.27.) szdmu hatarozat

A Kuratérium az Alapitvany kiilsG vagyonkezelésben 1év6, 2023. végére varhatéan mintegy
7 millidrd Ft érték(i pénziigyi vagyonanak 2024. janudr 1. és 2026. december 31. kozotti
kezelésére beszerzési eljarast kivan lefolytatni.

A titkarsag a versenyeztetési eljaras kiirdsaban érvényesitse az elmult két évben a kiilsé
vagyonkezelésben szerzett tapasztalatokat.

2. napirendi pont: Az egyetemi rektori palyazat kiirasanak jovahagydsa

A kuratoérium titkdrdnak el8terjesztését kovetSen tébb kurator jelzi, hogy a kiiras angol nyelv(i
forditasdban egyes pontjaiban (nyelvtudas igazolasa, feddhetetlenség) majd a nemzetkozi
gyakorlatnak megfelel§ fordulatok hasznalatdra lesz sziikség. A titkdr elmondja, hogy az
egyetemmel torténd jogi és adminisztracidos egyeztetést kovetSen keril sor az angol
forditasra, illetve annak véglegesitésére. A végsd valtozatot a titkar a palydzat megjelentetése
el6tt bemutatja a kuratériumnak.

Ezt kovetSen a kuratdrium tagjai egyhangllag — tartdzkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

48/2023 (10.27.) szamu hatarozat

A kuratérium az elterjesztés szerint jovahagyja a Budapesti Corvinus Egyetem rektori
pozicidjanak betdltésére vonatkozd nemzetkdzi pdlyazati kiirds magyar szdvegének
tervezetét, kéri a tervezet pontositasat és annak véleményeztetését azzal, hogy a palyazat
kiirasara lehet6leg 2023-ban keriiljon sor.

3. napirendi pont: Hallgatoi téritési és juttatasi szabdlyzat (Haligatdi KOvetelményrendszer
4. rész) médositdsanak jovdhagyasa

Az Egyetem oktatdsi rektorhelyettesének el6terjesztését kovetSen a kuratérium elndke arrdl
érdeklédik, hogy nem tllzott mértéki-e a tandijak és a kollégiumi dijak emelése. Az oktatasi
rektorhelyettes valaszéban elmondja, hogy a dijemelések az inflacids ndvekedést kovetik,
illetve megtdrtént a kiilféldi versenytérs egyetemek dijainak bemérése. E szerint a tandijak
tekintetében a Corvinus Egyetem az emeléssel mar felzarkozott az eurdpai élvonalhoz.

Ezt kdvetben a kuratérium tagjai egyhangulag — tartdozkodas és ellenszavazat nélkal —
meghozzak az aldbbi hatdrozatot:

49/2023 (10.27.) szdmu hatarozat

A Kuratérium az el6terjesztés szerint 2023. oktober 30-i hatalybalépéssel elfogadja a

Budapesti Corvinus Egyetem Hallgatéi téritési és juttatdsi szabalyzatanak elGterjesztés
szerinti mddositasat.



4. napirendi pont: A 2023. 1-8. havi vezetdi és munkatérsi teljesitményértékelési javaslatok,
és az éves bonuszkeret kifizetésének jovahagyasa

Az Egyetem HR vezet8jének beszamoldjat kovetden a kuratérium tagjai az egyes szervezeti
egységek belsd eloszldsara vonatkozd kérdéseket és észrevételeket fogalmaznak meg. A HR
vezet§ arrdl tajékoztatja a kuratériumot, hogy a Kozgazdasagtani Intézetben, ahol a
legmagasabb az elmaradok ardnya, a vezetGi értékelést nehezitette a fiatalok és a kilféldiek
magas szama. A masik harom intézetben (Tarsadalom- és politikatudomadny, Vallalkozas és
innovacid, Vezetéstudomany), ahol az elmaradék aranya jelentésen meghaladja az atlagot,
kilonbdz6 belsé problémakra vezethetd vissza az eredmény. Varadi Jozsef a bonuszdsszegek
eloszlasara kér magyarazatot, kiilénos tekintettel az ,,elmaradd” kategdridba sorolt oktatokra
vonatkozdan. A HR vezetd magyarazatul elmondja, hogy az elmaraddk kdzétt vannak olyanok,
akiket a mddszertan sorol ide, de a teljesitményiik indokolhat kismértékd bonusz kifizetését.
Ezt kbvetden Varadi Jozsef azt hangsulyozza, hogy rossz jelzést kild a kdzdsségnek, ha az
elmaradoé teljesitménnyel is lehet bonuszhoz jutni, ezért javasolj, az egyértelmii besorolasi
mddszer kialakitasat, tovabba azt, hogy a motivacid névelése érdekében névekedjen a bonusz
szérasa is, hogy a magasabb teljesitményt nyujtdk az atlagosat jelentésen meghalado
bonuszban részesillhessenek.

Ezt kdvetSen a kuratérium tagjai egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzdk az aldbbi hatarozatot:

50/2023 (10.27.) szdmu hatarozat

A kuratérium az elGzetes teljesitményértékelési besorolas alapjan 840 millié Ft (jarulék
nélkiil) 6sszegben jévahagyja az idei évi bonusz keretdsszegét, tudomasul véve, hogy a 2023.
1-8. havi munkatarsi teljesitmények elismerését biztosité bonusz kifizetésére a novemberi
bér utalasaval egyidében keriil sor.

5. napirendi pont: Az Egyetem 2024. évi alapbérfejlesztési politikdjdnak j6vahagyasa

A HR vezetd el6terjesztését kdvetden a kuratérium tagjai a béremelkedést aldtdmasztd jovo
évi bérindex el6rejelzés mértéke irant érdeklédnek, mire a HR vezet6 megerdsiti, hogy a 2024-
re vonatkozd szakérti el6rejelzés szerint a bérindex 10% kordl varhaté. Véradi Jozsef ezt
kovetSen elmondja, hogy a jé teljesitményt nyujté munkavéllalokat a megfelelGen
differencialt béremelés védheti meg az inflaciétél, amihez csatlakozva a kuratérium elndke
megerdsiti, hogy a kiemelked6 dolgozéknak mozgdbérben kell nagyobb juttatast biztositani.
Valaszaban a HR vezetd elmondja, hogy a mozgdbér objektiv eredmények alapjan nyujthato,
2024-ben mar nemcsak a kutatdsi kivalésagot, de az oktatasi kivalésagot is elismeri az
egyetem, ezen tUlmenden a sikeres kutatdsi palyazatok résztvevdi is kildn juttatasban
részesithet6k. A kuratérium elndke azt javasolja, hogy a 2024. évi béremelés igazodjon a piaci
elSrejelzés mértékéhez, tovabbi 2%-nyi alapbér mértékéig pedig hozzon létre az egyetem
intézetvezet6i jutalomkeretet, és dolgozzak ki ennek részletes szabalyait.

Ezutdn Véaradi Jézsef a szolgéltaté teriileten dolgozdk |étszama, illetve az intézményi
benchmark értékek utan érdeklédik. Radev Antoni elmondja, hogy a szolgaltaté - akadémia
lészdmarany 1-1, ami nagyjabdl 8sszhangban van a nemzetkozi példakkal. A hallgaté-oktato



arany az egyetem atalakitasakor 20 - 1 volt, a cél 12 - 1-es arany elérése. Szab6 Lajos a képet
arnyalja azzal, hogy az egyetem &talakitasa szolgdltatdi terlilet fogalmat is megvaltoztatja,
hiszen létrejottek olyan (] feladatkérok, mint az oktatdsi mindségbiztositas, az
oktatdsmodszertani tdmogatas, vagy a Navigator tdmogatas. Lanczi Andras megjegyzi, hogy a
kils6é oktatdok szdma a benchmarkokhoz képest tovabbra is magas. Szabd Lajos megbizott
rektor kifejti, hogy az éraszam csokkenés a kilsé oktatdk iranti igény csokkenéséhez vezet.

Ezt kovetSen a kuratérium tagjai egyhangllag — tartozkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

51/2023 (10.27.) szdmu hatdrozat

A kuratérium jovahagyja a 2024. évi bérek atlagos 12%-os fejlesztésére tett javaslatot,
amely 10%-os atlagos alapbérfejlesztést, tovabba az alapbéren feliil, a 2024. januari
alapbértdmegre szamitott 2% osszegli, az év folyaman jutalom cimén kifizethetd
bérfejlesztést jelent.

A kuratérium felkéri az Egyetem Elnoki Testiiletét, hogy a szervezeti egységvezetSk szamdra
teremtse meg a jutalomkeret felhasznalasanak egységes és egyértelmii szabdlyait, illetve
alakitsa ki a megfeleld gyakorlatot az elvart szint feletti teljesitmények jutalom formdjaban
torténd elismerésére.

6. napirendi pont: Az Egyetem 2024. évi koltségvetése alapelveinek elfogadasa — kiilonds
tekintettel az infrastruktirafejlesztési stratégidabdl és az alapbérfejlesztési politikabdl
kovetkez6 forrasigényre

A kancelldr elGterjesztését kovetSen Viaradi Jozsef azt veti fel, hogy a jelenlegi
bizonytalansagok mellett az Egyetem és a fenntartdé vajon megengedheti-e maganak a
koltségvetésbe tervezett nagyaranyu fejlesztések finanszirozasat. Célszerlinek tartana, ha az
egyetem a pénzligyi kockazatok kezelésére stressz-tesztet végezne. A kancelldr beruhazasok
indokoldsaként elmondja, hogy a FGépllet az egyetem brand-jének szamit és a kdzosségi
tereinek atalakitasa az egyetem meguljitasat, a hallgatdk jobb kiszolgalasat célozza. A
kuratérium elnbke azt hangsilyozza, hogy jelenleg is zajlanak fejlesztések, mikdzben az
egyetem bevételei elmaradnak a tervektdl. A kuratérium titkara arrdl tdjékoztatja az llés
résztvevdit, hogy az Egyetem 2022-ben a most tervezettnél jelentsen kisebb fenntartéi
tdmogatast tervezett 2024-re, Ugy, hogy a most bemutatott finanszirozasi tervben a
nagyaranyu névekedés indokai nem vildgosak. Palotai Daniel azt veti fel, hogy a koltségvetést
m(ikddési és fejlesztési kdltségvetésre kellene bontani, és az utébbit az Intézményfejlesztési
Tervhez illesztve kellene Utemezni, illetve megvitatni. A kuratdrium elndke jelzi, hogy az
Egyetem Szenatusanak a hatdskorébe tartozd Intézményfejlesztési Terv vitdjat és
jovahagydasat nem lehet a fenntartdval egyeztetett stratégia fejlesztési célok és forrasigények
nélkul lezarni. Az Egyetem elndke azt javasolja, hogy a bemutatott fejlesztési igények, és az
egyetemfejlesztés céljai kozotti viszonyt, tovabbd az ehhez kért forrasokat a kuratérium
kovetkez§ Glésén mutatja be. A kuratérium elndke azt javasolja testiletnek, hogy a személyi
el8irdnyzat jovdhagyasa mellett biztositsa az Egyetemnek azt a lehet&séget, hogy a 2024. évi
koltségvetésnek a tobbi részét decemberig terjessze eld.



Ezt kdvetSen a kuratdrium tagjai egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

52/2023 (10.27.) szamu hatarozat

A kuratérium jovahagyja a Corvinus Egyetem 2024. évi koltségvetésében a személyi és
jarulék koltséghelyen elSterjesztett keretdsszeget, és kéri, hogy a teljes 2024. évi
koltségvetés-terv kiilon mutassa be az Egyetem alapmiikodését biztosité forrasigényt,
valamint a kiegészit6 fejlesztési igényeket a fejlesztésekhez tartozé elvart
teljesitményvallalasokkal.

7. napirendi pont: Tajékoztatds a hallgatdi és az akadémiai allomany nemzetkdziesitésének
helyzetérdl, és a kiilfoldi hallgatdk toborzdsédra vonatkozd egyetemi stratégidrol

Az egyetem oktatasi rektorhelyettesének a beszamoldjat a kuratérium tudomasul veszi.

8. napirendi pont: Egyebek —a Ménesi Kampusz hivatalos elnevezésének jévahagyasa

Az Egyetem elndke ismerteti a hallgaték és az oktatok korében lebonyolitott névadasi
kozvéleménykutatas folyamatat, majd a szavazas eredményét mely szerint a Ménesi uti
ingatlan neve Corvinus Gellért Campus legyen.

Ezt kdvetéen a kuratdrium tagjai egyhangulag — tartozkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

46/2023 (10.27.) szdmu hatdrozat

A kuratérium a Corvinus Egyetem hallgatéi és dolgozéi korében lefolytatott
véleménynyilvanitas eredményét elfogadva tigy hataroz, hogy a Ménesi (ti ingatlanegyiittes
neve Corvinus Gellért Campus legyen.

A 2023A felvételi és beiratkozasi adatok elemzésérdl sz616 tdjékoztatast a kuratérium idShiany
miatt késGbbre halasztja. Tovabbi hozzdszolas, észrevétel vagy megjegyzés nem hangzik el, igy
a kuratériumi Glés levezet6 elndke az tilést berekeszti.

Kmf.
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Hernadi Zsolt
Kuratoriumi elnok
Levezet§ elndk
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dr. Lanczi Andras
jegyz6konyv-hitelesitd







