JEGYZOKONYV

A MAECENAS UNIVERSITATIS CORVINI ALAPITVANY
KURATORIUMANAK ULESEROL

amely felvételre kerllt a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany (székhely: 1093
Budapest, F6vam tér 8.; nyilvantartasi szam: 01-01-0012775; a tovabbiakban: Alapitvany)
kuratoriumi Glésén 2021. janius 8-an a MOL Nyrt. Kézponti irodahazédban (1117 Budapest,
Oktoéber huszonharmadika u. 18.)

Az (lés id6pontja: 2021. junius 8. napja 8:00 dra

Jelen vannak: a csatolt jelenléti iv szerint.

A kuratérium elndke megallapitja, hogy az alapitvany kuratériumanak tagjai megfelel6
szamban vannak jelen, igy az (lés hatarozatképes. A kuratorium elnoke a kuratoriumi Glés
jegyz6konyv hitelesitésével dr. Lanczi Andras tagot bizza meg.

A kuratériumi elndk ismerteti az Glés napirendi pontjait.

Az Alapitvany 2020. évi beszamoldjanak elfogadasa

Az Alapitvany eseti kdzbeszerzési szabalyzatanak elfogadasa

Az Alapitvany pénzigyi vagyonanak és vagyonkezelési portfélidinak meghatarozasa
Az Egyetem rektori palydzatanak lezarasa

Az Egyetem 2020. évi beszamoldjanak elfogadasa

Az egyetem konyvvizsgaldjanak megvalasztasa

A 2020/21 tanév kozépiskolai felvételi kampany tapasztalatai — tajékoztatas
Corvinus bevételndvelés II: Az 6nkdltséges hallgatdi létszam varhato alakuldsa és a
[étszamnovelés eszkdzei

9. Ingatlanvasarlas vizsgalata: Hostel vasarlas

10. Egyebek
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A kuratérium tagjai a fenti napirendet egyhangulag elfogadjak.

1. napirendi pont: Az alapitvany 2020. évi beszdmoldjanak elfogadasa

A kuratérium titkardnak elGterjesztését kovetGen az alapitvany kényvvizsgaldja tajékoztatja a
kuratériumot arrdl, hogy az alapitvany gazdalkodasnak vizsgalata soran mindent rendben
taldlt, igy a 2020. évi beszamoléra vonatkozdan teljes, korldtozasoktol mentes véleményt
allitott ki.

A kuratérium tagjai ezt kdvetSen vita nélkil, egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat
nélkil — meghozzdak az aldbbi hatdrozatot:

25/2021 (06.08.) szamu hatarozat

A kuratdrium joévahagyja az Alapitvany 2020. évi beszamoléjat.
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2. napirendi pont: Az Alapitvany eseti kdzbeszerzési szabalyzatanak elfogadasa

A kuratérium titkara el6terjesztésében elmondja, hogy a Ménesi Campusz feldjitasahoz
tartozd nagyérték(i beszerzési eljarasok megfelel§ lebonyolitasa, illetve koltségvetési
tdmogatasbdl torténé elszamoldsa érdekében sziikséges az egyedi kozbeszerzési eljarasok
szabalyzatanak jovahagyasa. A titkar kérdésre elmondja, hogy a kozbeszerzési torvény aprilis
31-i médositdsa miatt 2021. mdjus 1-t6l az alapitvanyra altalanossagban is vonatkoznak a
kozbeszerzési torvény elbirasai. Ennek megfeleléen a kozeljov6ben sziikség lesz az alapitvany
altaldnos beszerzési szabalyainak aktualizalasara is.

Ezt kovetSen a kuratérium tagjai vita nélkil, egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat
nélkil — meghozzak az alabbi hatarozatot:

26/2021 (06.08.) szamu hatérozat

A kuratéorium az elSterjesztés szerint jovahagyja az alapitvany eseti kdzbeszerzési
szabadlyzatat.

3. napirendi pont: Az Alapitvdny pénziigyi vagyondnak és vagyonkezelési portfélidjdnak
meghatarozdsa

A kuratérium titkdra el6terjesztésében jelzi, hogy a kuratorium 03/2021. (01.27.) szamon
elfogadott, a 2021. | félévre vonatkoz6 vagyonkezelGi feladatokat meghatarozd dontése
alapjan elkészllt az alapitvany pénzligyi vagyondra vonatkozd javaslat, amely a kilsé
szakértd altal tett osztalék-el6rejelzési javaslaton, az egyetem finanszirozasi igényein, illetve
a Ménes Campusz feltjitasanak kiaddsi tervén alapul. Ennek megfelel6en 2023. végeig
HosszU tava portfolio, illetve Likviditasi portfélid, ezen belll az egyetem mikodésének
biztonsaga érdekében Biztonsagi tartalék elkiilonitése javasolt.

Palotai Daniel kérdésére a titkar elmondja, hogy a vagyonkezelési szolgdltatasok beszerzése
a megfelelé jogszabdlyok figyelembe vételével torténik, a kuratorium elé terjesztett
ajanlatkérés és szerz6dés tervezet jovahagydsat koveten, varhatdan a nyar folyaman.

Ezt kovetSen a kuratorium tagjai vita nélkll, egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat
nélkll — meghozzak az alabbi hatarozatot:

27/2021 (06.08.) szdmu hatarozat

A Kuratorium az el6terjesztésben foglaltak szerint jovdhagyja az Alapitvany pénzugyi
vagyonanak meghatarozasat, és megallapitja, hogy a pénzigyi jovedelmek nélkili,
kotelezettségekkel nem terhelt Pénzlgyi vagyon Hosszl tavu portfélibba nem tartozd
részébdl alld Likviditasi portfolio tartalmazza az Alapitvany kozvetlen kezelésében levd, a
Corvinus Egyetem és az alapitvany fenntartdsat segit6 Biztonsagi tartalékot, tovabba a kettd
kilonbozeteként a vagyonkezelésbe adandd portfélié-elemeket.

A kuratérium

- a Hosszu tavu portfolidba sorolt vagyon értékét 2023. december 31-ig 5 milliard forintban
allapitja meg,

- a Corvinus Egyetem és az alapitvany miikodésének fenntartdsahoz szikséges Biztonsagi
tartalék mértékét pedig 2021-re 3 millidrd forintban hatarozza meg,



- a Likviditasi portfolié vagyonkezelésbe adandd részének minimalis értékét 1 milliard
forintban allapitja meg.

A Kuratérium felkéri a Titkarsagot, hogy tegyen javaslatot a HosszUtavu portfélio és a
Likviditasi portfolié vagyonkezelésbe adando része esetében a kiilsé vagyonkezelés indulo
szabalyrendszerére, tovabba készitse el§ a vagyonkezel és a letétkezeld kivalasztasat.

4. napirendi pont: Az Egyetem rektori palydzatanak lezarasa

A kuratdérium elnékének el6terjesztését kbvetSen a rektorjeldlt Prof. dr. Takats EI6d online
felileten csatlakozik és réviden bemutatkozik, majd ismerteti palydzatdnak f6 elemeit.
Programja harom elemre helyez nagy sulyt: az élményszer( oktatas erdsitésére, a kutatasi
kultira er@sitésére, valamint az egyetem nemzetkozi jellegének novelésére. Személyes
motivaciojardl elmondja, hogy az alapitvanyi &talakulds adta lehet&ségekkel élve a
tehetséges magyar fiatalok kulfoldre vandorlasat kivanja lassitani, lehet6ség szerint
megforditani. Olyan intézmény kialakitasdban kivan koézremikddni, amely lehet&seget
teremt az itthoni magas szinvonall képzésre, és ellene tesz annak, a ,kényszernek”, hogy
kiilfoldre kell menni, ha jo helyen akar valaki tanulni. Varadi Jozsef egyetértve a rektorjeldlt
palyazataban irtakkal, azt kérdezi, hogy vezet8i szempontbdl milyen kihivést I3t a professzor
az egyetem iranyitdsaban? Takats EI6d vélaszaban a palyazatdban is irt hegymaszo példat
haszndlva elmondja, hogy az intézmény valtozasi folyamatdt a stabilitast megdrizve,
lépésenként kivanja megvaldsitani. Ebben erds intézetvezetdi tamogatast tart sziikségesnek.
A helyzet ellentmondésa, hogy az akadémidra jellemzd Onszervez8dd, konszenzusra épilé
vildgot egy hierarchikus &llapotbdl kiindulva kell elérni. Chikan Attila hozzdszolasaban
elmondja, hogy a hallgatéi elvandorlast célszerl differencidltan értelmezni, mert példaul
mesterképzésen sokan hajlamosak Magyarorszagon maradni, mig az alapképzést elsésorban
érint6 elvandorlas a tarsadalmi elit koreiben a leger6sebb. Megerdsiti, hogy az atalakitas
soran megfontoltan kell haladni, figyelve a megfeleld struktarak kialakitasara.

Martonyi Janos véleménye szerint az egyik legfontosabb cél az egyetemi kutatds erGsitése,
amely tevékenység magatol értet6dGen horizontdlisan szervezddd, kozosségi tevékenység.
Az elvandorlds mérséklése érdekében a szervezett formaban torténd kilféldi tanulas
lehetdségének megteremtését latna hasznosnak. Palotai Daniel arrol kérdezi a jeldltet, hogy
lehetségesnek latja-e a hdrom egyetemi képzési teriilet egységes szabdlyozdsat, iranyitasat?
A jeldlt véalaszaban elmondja, hogy elsésorban a kutatdi szabadsagot kell biztositani, és
megfelel§ hatteret kell nydjtani a kiemelkedd teljesitményhez, egyuttal tamaszkodni kell a
harom szakmai teriilet egymdast tdmogaté egyuttmiikodésére. A legnagyobb problémat
abban latja, ha az egyetem az alapképzésben vesziti el a didkokat, ugyanis az alapképzés
erdsiti meg a hallgatdk egyetemi kulturdjat. A vita végén Antoni Radev elmondja, hogy a
jelolt kivaléan alkalmas az un. ,Corvinus-kultira”, a bennfentesség és a bezark6zas
megtorésére.

A kuratérium tagjai egyhangllag tamogatjak a jelolt kinevezését, a hatarozathozatalt
azonban az Ulés végére, a foglalkoztatasi feltételek zart kdrben torténd megtargyalasa
utanra halasztjak.



5. napirendi pont Az Egyetem 2020. évi beszamoldjanak elfogadasa

A kancellar az el6terjesztését kdvetSen a kuratdrium elndkének kérdésére elmondja, hogy a
gazdalkoddsban a legnagyobb kockazatot vallalati és a kutatdsi bevételek terlletén latja.
Részben a bevételi terv teljesitésében, részben a bevételek megfeleléen 6sztonz6
felhasznalasdban. Elmondja, hogy a létszamnovekedés bérdetermindaciot jelent, amelyet
hallgatoi létszamnevelés ellensilyozhat.

A kuratérium elndke hangsulyozza, hogy a szolgaltatdi terlleten a hatékonysag novelésére
van szukség, illetve az egy tandrra jutd didklétszam csokkentésére. Kéri, hogy a tanév elején
az egyetem tdjékoztassa a kuratériumot a hatékonysagnovelés és az ezzel jar6 megtakaritas
modozatairdl, illetve mértékérdl. Gyorgy Laszld hozzateszi, hogy a szolgdltatdi és az
akadémiai létszam aranyaiban a nemzetkozi benchmark kdvetése lenne célszer(i, Varadi
Jozsef pedig kiemeli, hogy az adminisztracido érdemi csokkentése csak az eljarasok
egyszer(sitésével és szabvanyositasaval lehetséges. Az adminisztracidval foglalkozo 1étszam
csOkkentése egyébként azért is kivanatos, mert az maga is a komplexitas-ndveld tényezd a
szervezetek életében.

Az észrevételekre valaszolva a kancellar eimondja, hogy az egyetem kéltségvetése beépitve
tartalmazza a hatékonysadg novelését, mert 2022-ben mar csak létszdmcsokkentés aran
valdsithatd meg bérnovelés.

Ezt kdvet6en a kuratérium tagjai vita nélkll, egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat
nélkil — meghozzak az aldbbi hatarozatot:

29/2021 (06.08.) szamu hatarozat

A Kuratérium elfogadja a Budapesti Corvinus Egyetem 2020. évi beszamoldjat és
kdzhasznusagi mellékletét.

6. napirendi pont: Az egyetem kdnyvvizsgdldjanak megvalasztasa

A kancellar el6terjesztésében ismerteti, hogy a hatalyos szabalyok szerint az egyetem
kdnyvvizsgdldjadnak megvalasztasdhoz a fenntarté dontése sziikséges, igy a jelenlegi
kdnyvvizsgald szerz6désének lejartaval az egyetem altal lefolytatott, az UGlésen ismertetett
eljaras eredményének jévahagydst kéri.

Ezt kovetSen a kuratérium tagjai vita nélkil, egyhangllag — tartdzkodas és ellenszavazat
nélkll — meghozzak az aldbbi hatarozatot:

30/2021 (06.08.) szamu hatarozat

A Kuratorium a Corvinus konyvvizsgaldjanak a BPO-AUDIT Kft.-t valasztja meg hdrom Uzleti
évre. A Kuratorium felhatalmazza a kancellart a BPO-AUDIT Kft. altal benyujtott ajanlatnak
megfelel6en a konyvvizsgalati szerz6dés megkotésére.



7. napirendi pont: A 2020/21 tanév_kdzépiskolai felvételi kampany tapasztalatai —
tajékoztatas

Az egyetem kommunikaciés vezet8jének beszamoldjat kovetben a kuratdrium elndke arra
hivja fel a figyelmet, hogy a felvételi kampanyban a didkok bevonasa is fontos volna. Varadi
Jozsef szerint az igazi teljesitményértékelést a gazdasag- és tarsadalomtudomanyi terlletre
jelentkezd dsszes, mintegy 15 ezer hallgato, illetve 1100 fizet6 kilfoldi figyelembe vétele
alapjan lehetne elvégezni.

Lanczi Andras felhivja a figyelmet arra, hogy az ELTE Gazdasagtudomadnyi karanak
megalakitasa jelentds elszivd hatast gyakorolhat a potencialis Corvinus didkokra, és erre a
versenyhelyzetre sziikséges odafigyelnie az egyetemnek. A kuratérium elndke, ezzel
egyetértve hangsulyozza, hogy Uj eszkdzoket kell alkalmazni a kdvetkezd felvételi kampany
soran. Részben erre is hivatkozva szeptemberben tajékoztatast kér a kovetkez8 kampany
elGkészitésérsl. A kuratérium a tajékoztatdst tudomasul vette.

8. napirendi pont: Corvinus bevételndvelés II: Az dnkéltséges hallgatdi létszam varhaté
alakuldsa és a létszdmnovelés eszkdzei

Az egyetem oktatasi rektorhelyettesének tdjékoztatdsat kdvetSen a kuratorium tagjai
felhiviak a figyelmet arra, hogy az egyetemi tanulmanyok kdltségeit az adott varos
megélhetési  koltségeivel egyltt érdemes Osszehasonlitani. Hangsdlyozni  kell a
kommunikacioban a didkhitel lehet8ségeit is.

A kuratérium elndke fontosnak tartja, hogy az alapképzésre a jov6ben is a legjobb
kozépiskolak legjobb didkjai keriljenek, a mesterképzésben pedig - lehetdleg egy éves
képzési programban — meg lehessen &rizni a Corvinus markaértékét. A rektorhelyettes
felhivia a figyelmet arra, hogy az idei évben szilkséges a FELVI.HU Corvinusrol kozolt
adattartalmanak modositasa, az ,intézményi Osztdondij” elnevezés bevezetésével. A
kuratérium a tajékoztatdst tudomasul vette.

9. napirendi pont: Ingatlanvdsarlas vizsgalata: Hostel vasarlas

A kuratérium elnoke, a tagok egyetértése mellett javasolja, hogy az elGterjesztést —
tekintettel az abban bemutatott pénziigyi és szakmai kovetkeztetésekre, a kuratérium ne
targyalja. A javaslatot a jelenlévék elfogadjak.

10. napirendi pont: Egyebek

A kuratérium az elndk el6terjesztésében zart Glésen vitatja meg a rektorjeldlt foglalkoztatasi
feltételeit. A rektori megbizashoz a munkaszerz6désben bemutatott javadalmazasi elemeken
- havi brutté 5 millié forint fizetés és a Kuratérium dontésétél fuggben az éves alapbér 25%-a
— tul az elndk egy olyan megallapodést is javasol, amely kozvetlenil teszi érdekeltté a
rektorjeldltet az  egyetem  intézményfejlesztési  stratégidjanak  magas  szintd
megvaldsitasaban, méghozzd olyan mddon, hogy négy kiemelt fontossagu teruleten
szamszer(en mérhet§ teljesitményelvarast hatdroz meg, els6 1épésben a kdvetkez6 két évre.
fgy a kétéves idészak végén a megnevezett négy tevékenységben (akadémiai publikacios
teljesitmény javitdsa, nemzetkozi oktatoi rekrutdcié erGsitése, oktatd-kutato allomany
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elkotelezettségének erdsitése, hallgatdi elégedettség mérési rendszer komplex megujitasa)
elért teljesitményétdl fliggben, a kuratérium altal torténd szamszer(i értékelés alapjan
egy0dsszegl(, legfeljebb brutté 100 millié forint egyszeri dijazasra kap lehet8séget.

Ezek mellett a hazai munka- és életkoriilmények rendezett megteremtése érdekében az
elndk un, relokdcios tamogatds keretében 80.000 ChF-nek megfelel (mintegy 25 millid Ft)
egyszeri juttatdsra tesz javaslatot.

A feltételek ismertetését kovetGen a kuratorium jelenlévé tagjai — a 6. napirendi pont utan
eltdvozott Gyorgy Ldszl, illetve kijelentkezett Martonyi Janos hianyaban — egyhangulag,
tartozkodas és ellenszavazat nélkil meghozzak az alabbi hatarozatot:

28/2021 (06.08.) szamu hatarozat

A kuratérium tdmogatja Prof. dr Takats EI6d megbizasat a Budapesti Corvinus Egyetem

siriei s

A kuratorium egyetért az Ulésen bemutatott foglalkoztatasi feltételekkel és felhatalmazza a
kuratorium elnokét vonatkozé megallapodésok aldirdsara.

Kmf.

Hernadi Zsolt
kuratériumi elnok
levezets elndk
(102/2020 1IV.10.) Korm.rendelet
4. § (3) bek.)
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dr. Lanczi Andras
jegyz6konyv-hitelesitd



