Kedves Kollégak,

Jelen levelemmel szeretném értesiteni a Corvinus kozosségét, hogy a most befejez6dé tanév végével
lek6szonok  rektorhelyettesi  feladatkoromrél és  egyben elkdszondk a Corvinus Egyetem
k6z0sségétol.

Bizonyara sokan felteszik a kérdést, hogy miért és miért most?

Nyolc éve kaptam megbizast a rektorhelyettesi feladatokra. Kezdetben oktatasi rektorhelyettes,
majd altalanos rektorhelyettes, azutan megbizott rektor, majd ismét oktatasi rektorhelyettesként
szolgaltam a Corvinust. 2 rektorral, 1 rektor-elndkkel, 2 kancellarral, 1 elndkkel, 11
rektorhelyettessel és 14 dékannal, valamint 8 kuratériumi taggal dolgoztam egyiitt a vezetés
tagjaként, ez is mutatja, hogy az egyetem folyamatos atalakulason ment keresztiil, amely rendszeres
adaptaciot kovetelt meg télem is. Az akadémiaban szokasos a 2x4 éves vezetdi ciklus, és bar az
el6z6ek alapjan is latszik, hogy ugyan nem ebben az idébeli megosztasban, de 8 éve folyamatosan
a vezetdi feladatokra koncentraltam. Ez talan t6bb, mint egy teljes embert kivant, ahol mar nem
maradt id6 és energia kutatasokra, cikk és konyvirasra, a vallalati gyakorlattal valé szorosabb
szakmai kapcsolattartasra, tréningekre, tanadcsadasra. Elérkezett tehat a valtas ideje, amikor
szeretnék visszatérni ezekhez a munkaimhoz. A felfrissiilés, a megujulas ezen formaja minden volt
vezetlt, igy azt gondolom, engem is megillet.

Es hogy miért éppen most? Nyilvan lesznek paran, akik ezt az elmilt hénapok valtozasaival hozzak
sszefiiggésbe. Frdemes tudni ugyanakkor, hogy ez kérdés bennem tébbszor is felmeriilt, de
mindig jott egy Gjabb kihivo felkérés, amit végulis elvallaltam. 2021 Gszén, Takats El6d rektor ur
érkezésekor a hivatalban 1év6 rektorhelyettes tarsaimmal egyiitt én is felajanlottam lemondasomat.
Rektor ar ezt csak részben fogadta el, és Gjabb kihivé feladatot adott az altalanos rektorhelyettesi
megbizassal. Majd 2023-ban, Takats El6d tavozasakor ugyanugy a lemondasomat ajanlottam fel a
MUC Kuratériuma felé. Akkor a Kuratériumtdl azt a megtisztel6 felkérést kaptam, hogy az 4j
rektor érkezéséig lassam el a megbizott rektori feladatokat, majd egy év utan, Bruno van
Pottelsberghe rektor ur érkezésekor azt a megbizast, hogy timogassam, segitsem az elsé magyarul
nem beszél, nemzetkozi rektornak a Corvinusra, valamint a hazai felsGoktatisba vald
beilleszkedését, az 4j nemzetkoziesedési stratégia hazai oktatasi szabalyozasi rendszerrel vald
Osszehangjanak megteremtését. Ez utobbi kapcsan szerzédésemben egy masfél éves kitétel
szerepelt, amely idén januar végén jart le. Ekkor mar véglegesen eldontottem, hogy habar még a
tanév visszalévs részében az EQUIS akkrediticiés folyamat oktatasi részét és a megkezdett
stratégiai oktatasi projektek iranyitasi feladatait a tanév végi befejezésiikig, vagy az augusztusi
mérféldkévekig még ellatom, de akkor mindenképpen lek6szonok, j6jjon barmilyen ) kihivas is.
Ennek megfeleléen rektor urral még nyar elején letltiink, atbeszéltik a kérdést, és kozos
megegyezéssel a valtas mellett dontottink. Az elmilt honapban kilénb6z6 formaban nagyon
sokan megkerestek, sokan személyesen is felkerestek, és biztattak a folytatasra, mert gy latjak, sok
értékes eredményt értiink el, és j6 az a stratégiai irany, amely mentén az egyetem fejl6dik.
Ko6sz6n6m nekik a sok timogatd, pozitiv visszajelzést, de a fent lefrtak okan remélem, megértik a
dontésemet. Arra biztatom most Gket, adjanak nyilvanosan is hangot az egyetem fejlédési iranyaval
kapcsolatos véleményiiknek!

Hogy a lekoszonésen tul miért hagyom el a Corvinust? Azt gondolom, szamomra most a
teltrisstlést nem csak a kutatas és tananyagfejlesztés jelenti, hanem a kornyezetvaltas is. De kérem,
ne higgye senki, hogy ez barmilyen megfutamodas lenne barmi el6l! Nem a kézelmult eseményei
befolyasoltak a dontésemet, eddig is minden esetben kialltam a kozOsség elé, megvitatva,
elmagyarazva az aktudlis kérdéseket! Ezentdl is, ha a Corvinusrdl hivnak, szivesen jovok barmilyen
témaban, akar az elmult id6szak vezet6i dontéseivel kapcsolatos, akir a KEKVA el6tti és a
KEKVA alatti mikodés 6sszehasonlitasa, akar oktatasiranyitasi szakmai kérdésekben val6 korrekt



vitara. A korrekt vita kifejezést azért tartom fontosnak hangsulyozni, mert sajnos az elmult
hoénapokban voltak egyetemi személyek vagy csoportok részérél olyan megnyilvanulasok, amelyek
méltatlan formaban, méltatlan hangnemben torténtek, és én azért nem reagaltam ezekre, mert nem
szerettem volna erre a szinvonalra lesillyedni. Télem az egyetemen soha senki egy hangos szot,
vagy masik személyt szandékosan sért6, szidalmaz6 mondatot nem hallhatott, joggal varom el tehat,
hogy velem szemben is hasonl6 elvek érvényesiiljenek. Tisztelettel kérem most ezeket a kollégakat,
lekészonésemkor mell6zzék a személyeskedd és sérté megjegyzéseiket!

Az utébbi id6ben néhany velem kapcsolatos, tényekkel soha ala nem tamasztott allitas is megjelent
az egyetemi kozbeszédben, szeretnék ezekre egy-egy mondatban kitérni.

e A KEKVA modell kapcsan szeretném hangsulyozni, hogy én nem vettem részt a KEKVA,
azaz a vagyonkezel6 alapitvanyi rendszer kialakitasiban. Rektorhelyettesként dolgoztam
mar joval a KEKVA modell el6tt is, és alatta is. Van 6sszehasonlitasi alapom, magam is
elmondtam mar a KEKVA el6tti id6szak egyszinti governance modell el6nyeit és
hatranyait, és beszéltem a kétszint modell lehet6ségeirdl, eurdpai térhoditasardl, amib6l az
elmalt idészak KEKVA modellje sok j6 elemet tartalmazott, de elmondtam azt is, hol és
miben volt ez a modell hibas. Minden feladatk6rémben kizarélag az egyetem fejlesztésével
Osszefiiggd akadémiai és szakmai szempontok szerint jartam el, nyilvanvaléan a megadott
jogszabalyi és iranyitasi kereteken beliil. Ez nem egy adott modell vagy rendszer képviseletét
jelentette, hanem az egyetem fejlesztése iranti szakmai elkGtelezettséget!

e Meghatarozo elvnek tekintettem, hogy politikat soha nem vittem be a munkdmba, minden
értelemben politikailag semleges allaspontot képviseltem, tudva azt is, hogy aki egyik
politikai oldalon sem all, az sok esetben nagyon egyedil tud maradni. Az egyetemi
kozéletben pedig a politikai sokszinGiséget tamogattam. Azokban a poziciokban —
els6sorban a megbizott rektori és az altalanos rektorhelyettesi feladatkérékben —; ahol 4j
belépdk felvételérdl kellett személyi dontéseket hoznom, gondosan tgyeltem arra, hogy a
magas teljesitmény( palyazokat ne a politikai véleménytik vagy nyilvanos felileteken valo
megnyilatkozasuk alapjan itéljiék meg, a kézéletben pedig barki szabadon elmondhassa a
politikai véleményét, mert ettSl vagyunk igazan egyetem. Neveket nyilvan egy ilyen levében
nem emlitek, de akit ez a téma érdekel, kérem nézze meg a tényeket, azaz a jelzett
idészakokban belépdk, vagy a nyilvanossagban szabadon megszolalok névsorat, és lathatja
a nevek kapcsan a politikai sokszindséget!

e Nem szeretnék sz6 nélkil elmenni a sajtoban csak vizsgabotranynak nevezett eset mellett
sem. Az etikai tigyet masodfokon vizsgal6 feladatk6romnél fogva titoktartasi nyilatkozatot
kellett tennem. A birdsagi peres folyamatok miatt ugyancsak nem nyilatkozhattam teljes
részletességgel az egyetemrdl elbocsatott kolléga tgyérdl. Az elbocsatott kolléga altal az
egyetem ellen inditott birdsagi per lezarult, els6- és masodfokon is az egyetemnek adott
igazat a birésag. Tekintve ugyanakkor, hogy az egyetemi kozéletben és a nyilvanossagban
néhanyan folyamatosan olyan médon nyilatkoznak ezekrél az tigyekrdl, amely nem a teljes
valésagot adja vissza, és egy szik érdek mentén mas narrativaba tesznek bizonyos
részleteket, a kérdés fontos koézérdekd jellege miatt kértem Rektor urtdl a titoktartas aloli
mentesség megadasat. Az tggyel kapcsolatos tényekrél az allitasaimat alatimaszto
dokumentumok bemutatasaval a j6vében tajékoztatni szeretném a nyilvanossagot.

Azt gondolom, egy egyetemi vezet6 munkajanak megitélésében a legfontosabb mutat6, mit
mondanak réla a hallgatok, mert 6k a legfontosabb tgyfeleink, partnereink, és 6k jelentik a j6v6
értelmiségét. Egy volt hallgatéi vezetd nekem irt elkszond levelébdl idézek, remélem, nem sértédik
meg ram ezért.

,», 16bb vitaja volt velem, ..., néhany dologban val6szintleg a mai napig sem értiink egyet. Azonban
sok mas egyetemi vezet6vel ellentétben az On alkalmassagat és a Corvinus iranti elkGtelezettségét
sosem kérddjeleztem, kérddjeleztik meg. Mindig a legkomolyabb intellektualis kihivast jelentette



Onnel targyalni, gyakran kellett elismernem, hogy tudasban, tapasztalatban, felkésziiltségben
alulmaradtunk.

De talan ennél is tobbszor talaltuk meg Onben a hozzank legk6zelebb allo, altalunk is elismert
partnert, akivel érdemben beszélhetiink az egyetem jelenérdl és jovojérdl, sét eredményeket is
elérhetink”.

Buszke vagyok arra, hogy ezzel a hallgatdi kozosséggel dolgozhattam egytitt.

Buszke vagyok azokra a kollégaimra is, akikkel kézvetlentl egyiitt dolgozhattam az elmult években.
Kosz6ném nekik az egyuitt-gondolkodast, a k6z6s munkat. Biszke vagyok arra a 30 4j alap-,
mester- és szakiranyu tovabbképzési szakra, amelyet egy 4j, kompetenciafejlesztési rendszerben itt
a Corvinus-on dolgoztunk ki, mert ezekkel az innovacidkkal a jové felkésziilt, felel6s vezetdit
képezheti az egyetem. Biszke vagyok arra, hogy kialakult egy nemzetkozi kollektiva, amelynek
épitésében és iranyitasaban én is részt vehettem.

Tovabbi sok sikert kivanok a Corvinusnak a megkezdett uton torténé toretlen el6rehaladashoz!

Szabo Lajos Gyorgy



