JEGYZOKONYV

A MAECENAS UNIVERSITATIS CORVINI ALAPITVANY
KURATORIUMANAK ULESEROL

KIVONAT

Amely felvételre keriilt a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany (székhely: 1093 Budapest
Févam tér 8.; nyilvantartasi szam: 01-01-0012775; a tovabbiakban: Alapitvany) kuratoriumi
Ulésén 2023. oktdber 27. napjan a MOL Nyrt. targyaldjaban (1117 Budapest, Dombdvari ut
28.).

Az Ulés id6pontja: 2023. oktdber 27., 10:00 6ra
Jelen vannak: a csatolt jelenléti iv szerint.

A kuratérium elnoke megadllapitja, hogy az alapitvany kuratériumdnak tagjai megfelel6
szdmban vannak jelen, igy az Ulés hatarozatképes. A kuratérium elndke a kuratériumi Glés
jegyz6konyv-hitelesitésével dr. Lanczi Andras tagot bizza meg.

A kuratoriumi elnok a javasolt targyaldsi sorrendben ismerteti az Glés napirendi pontjait:

3. Hallgatdi téritési és juttatasi szabdlyzat (Hallgatéi Kovetelményrendszer 4. rész)
modositasanak jévahagyasa

4. A 2023. 1-8. havi vezet6i és munkatarsi teljesitményértékelési javaslatok, és az éves
bonuszkeret kifizetésének jovahagyasa
Az Egyetem 2024. évi alapbérfejlesztési politikdjanak jovahagyasa
Az Egyetem 2024. évi koltségvetése alapelveinek elfogadasa — kiilonos tekintettel az
infrastrukturafejlesztési stratégiabol és az alapbérfejlesztési politikabdl kovetkezd
forrasigényre

7. Tajékoztatds a hallgatdi és az akadémiai dllomany nemzetkoziesitésének helyzetérdl, és
a kalfoldi hallgaték toborzdsara vonatkozé egyetemi stratégiarodl

8. Egyebek —a Ménesi Kampusz hivatalos elnevezésének jovahagydsa

9. A 2023Afelvételi és beiratkozasi adatok elemzése

10. Egyebek

A kuratdrium tagjai a fenti napirendet egyhangulag elfogadjdk.

s sy s .

4. rész) mddositdsanak jovahagyasa

Az Egyetem oktatasi rektorhelyettesének el6terjesztését kévetéen a kuratérium elndke arrdl
érdeklédik, hogy nem tulzott mértéki-e a tandijak és a kollégiumi dijak emelése. Az oktatasi
rektorhelyettes valaszdban elmondja, hogy a dijemelések az inflacidos névekedést kovetik,
illetve megtortént a kilfoldi versenytars egyetemek dijainak bemérése. E szerint a tandijak
tekintetében a Corvinus Egyetem az emeléssel mar felzarkdzott az eurépai élvonalhoz.
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Ezt kovetben a kuratdrium tagjai egyhangulag — tartdzkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az aldbbi hatdrozatot:

49/2023 (10.27.) szamu hatarozat

A Kuratdérium az elGterjesztés szerint 2023. oktober 30-i hatalybalépéssel elfogadja a

:::::

szerinti modositasat.

4. napirendi pont: A 2023. 1-8. havi vezetGi és munkatarsi teljesitményértékelési javaslatok,
és az éves bonuszkeret kifizetésének jévahagydsa

Az Egyetem HR vezet6jének beszdmoldjat kovetéen a kuratérium tagjai az egyes szervezeti
egységek bels6 eloszlasdra vonatkozd kérdéseket és észrevételeket fogalmaznak meg. A HR
vezet6 arrél tdjékoztatja a kuratdériumot, hogy a Kozgazdasagtani Intézetben, ahol a
legmagasabb az elmaraddk aranya, a vezetdi értékelést nehezitette a fiatalok és a kulféldiek
magas szama. A masik harom intézetben (Tarsadalom- és politikatudomany, Vallalkozas és
innovacio, Vezetéstudomany), ahol az elmaraddk aranya jelentésen meghaladja az atlagot,
kiilonb6z6 belsd problémakra vezethet( vissza az eredmény. Varadi Jozsef a bédnuszosszegek
eloszlasara kér magyardzatot, kiilonos tekintettel az ,,elmaradd” kategériaba sorolt oktatékra
vonatkozdan. A HR vezetd magyarazatul elmondja, hogy az elmaraddk kdzott vannak olyanok,
akiket a mddszertan sorol ide, de a teljesitményik indokolhat kismértékl bonusz kifizetését.
Ezt kovetSen Varadi Jozsef azt hangsulyozza, hogy rossz jelzést kild a kdzésségnek, ha az
elmaradé teljesitménnyel is lehet bonuszhoz jutni, ezért javasolj, az egyértelm( besorolasi
maddszer kialakitasat, tovabba azt, hogy a motivacié novelése érdekében ndvekedjen a bonusz
szorasa is, hogy a magasabb teljesitményt nyujtdk az atlagosat jelentGsen meghaladd
bonuszban részesiilhessenek.

Ezt kovetben a kuratdrium tagjai egyhangulag — tartdzkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

50/2023 (10.27.) szamu hatarozat

A kuratorium az elGzetes teljesitményértékelési besorolas alapjan 840 millio Ft (jarulék
nélkiil) 6sszegben jovahagyja az idei évi bonusz keretosszegét, tudomasul véve, hogy a 2023.
1-8. havi munkatarsi teljesitmények elismerését biztosité bonusz kifizetésére a novemberi
bér utalasaval egyidében keriil sor.

5. napirendi pont: Az Egyetem 2024. évi alapbérfejlesztési politikajanak jovahagyasa

A HR vezet6 elGterjesztését kovetben a kuratérium tagjai a béremelkedést aldtamasztd jovo
évi bérindex el6rejelzés mértéke irant érdeklédnek, mire a HR vezet§ megerdsiti, hogy a 2024-
re vonatkozd szakértGi elbrejelzés szerint a bérindex 10% koral varhatd. Varadi Jézsef ezt
kovetéen elmondja, hogy a jo teljesitményt nyujté munkavallalékat a megfelelGen
differencialt béremelés védheti meg az inflaciétdl, amihez csatlakozva a kuratérium elndke
meger&siti, hogy a kiemelked6 dolgozdknak mozgdbérben kell nagyobb juttatast biztositani.
Valaszaban a HR vezet6 elmondja, hogy a mozgdbér objektiv eredmények alapjan nyujthato,
2024-ben mar nemcsak a kutatasi kivaldosagot, de az oktatasi kivalésagot is elismeri az
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egyetem, ezen tulmenden a sikeres kutatasi palydzatok résztvevéi is kilon juttatdsban
részesithet6k. A kuratérium elnoke azt javasolja, hogy a 2024. évi béremelés igazodjon a piaci
el6rejelzés mértékéhez, tovabbi 2%-nyi alapbér mértékéig pedig hozzon létre az egyetem
intézetvezetGi jutalomkeretet, és dolgozzak ki ennek részletes szabalyait.

Ezutan Varadi Jézsef a szolgaltatd terileten dolgozdk létszama, illetve az intézményi
benchmark értékek utan érdeklédik. Radev Antoni elmondja, hogy a szolgdltatd - akadémia
lészamardny 1-1, ami nagyjabdl 6sszhangban van a nemzetkozi példakkal. A hallgaté-oktatd
arany az egyetem atalakitasakor 20 - 1 volt, a cél 12 - 1-es arany elérése. Szabo Lajos a képet
arnyalja azzal, hogy az egyetem 4atalakitasa szolgdltatdi terilet fogalmat is megvaltoztatja,
hiszen |étrejottek olyan Uj feladatkorok, mint az oktatdsi min&ségbiztositds, az
oktatasmaddszertani tdmogatas, vagy a Navigator tamogatas. Lanczi Andras megjegyzi, hogy a
kils6 oktatok szama a benchmarkokhoz képest tovdbbra is magas. Szabd Lajos megbizott
rektor kifejti, hogy az éraszam csokkenés a kiils6 oktatok iranti igény csokkenéséhez vezet.

Ezt kovet6en a kuratérium tagjai egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az aldbbi hatarozatot:

51/2023 (10.27.) szamu hatarozat

A kuratdrium jovahagyja a 2024. évi bérek atlagos 12%-os fejlesztésére tett javaslatot,
amely 10%-os atlagos alapbérfejlesztést, tovabba az alapbéren felil, a 2024. januari
alapbértomegre szamitott 2% 0Osszegl, az év folyaman jutalom cimén Kkifizethetd
bérfejlesztést jelent.

A kuratérium felkéri az Egyetem EInoki Testiiletét, hogy a szervezeti egységvezet6k szdimara
teremtse meg a jutalomkeret felhasznalasanak egységes és egyértelmii szabalyait, illetve
alakitsa ki a megfelel6 gyakorlatot az elvart szint feletti teljesitmények jutalom formajaban
torténd elismerésére.

6. napirendi pont: Az Egyetem 2024. évi koltségvetése alapelveinek elfogaddsa — kildnds
tekintettel az infrastrukturafejlesztési stratégidbdl és az alapbérfejlesztési politikabdl
kovetkezs forrasigényre

A kancelldr elGterjesztését kovet6en Varadi Joézsef azt veti fel, hogy a jelenlegi
bizonytalansagok mellett az Egyetem és a fenntartéd vajon megengedheti-e maganak a
koltségvetésbe tervezett nagyaranyu fejlesztések finanszirozasat. Célszerlinek tartand, ha az
egyetem a pénzligyi kockazatok kezelésére stressz-tesztet végezne. A kancellar beruhazasok
indokolasaként elmondja, hogy a FGéplilet az egyetem brand-jének szamit és a kdzOsségi
tereinek atalakitdsa az egyetem megujitasat, a hallgatok jobb kiszolgalasat célozza. A
kuratéorium elnoke azt hangsulyozza, hogy jelenleg is zajlanak fejlesztések, mikoézben az
egyetem bevételei elmaradnak a tervektél. A kuratérium titkdra arrdl tdjékoztatja az (lés
résztvevGit, hogy az Egyetem 2022-ben a most tervezettnél jelentGsen kisebb fenntartdi
tdmogatdst tervezett 2024-re, ugy, hogy a most bemutatott finanszirozasi tervben a
nagyaranyu novekedés indokai nem vildgosak. Palotai Daniel azt veti fel, hogy a koltségvetést
mikodési és fejlesztési koltségvetésre kellene bontani, és az utébbit az Intézményfejlesztési
Tervhez illesztve kellene (itemezni, illetve megvitatni. A kuratérium elndke jelzi, hogy az



Egyetem Szenatusanak a hataskorébe tartozé Intézményfejlesztési Terv vitdjat és
jévahagyasat nem lehet a fenntartéval egyeztetett stratégia fejlesztési célok és forrasigények
nélkil lezarni. Az Egyetem elntke azt javasolja, hogy a bemutatott fejlesztési igények, és az
egyetemfejlesztés céljai kozotti viszonyt, tovabba az ehhez kért forrasokat a kuratérium
kovetkez6 Uilésén mutatja be. A kuratérium elntke azt javasolja testlletnek, hogy a személyi
el6irdnyzat jévahagyasa mellett biztositsa az Egyetemnek azt a lehet&séget, hogy a 2024. évi
koltségvetésnek a tobbi részét decemberig terjessze elé.

Ezt kovetben a kuratdrium tagjai egyhangulag — tartozkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

52/2023 (10.27.) szdamu hatdrozat

A kuratérium jovahagyja a Corvinus Egyetem 2024. évi koltségvetésében a személyi és
jarulék koltséghelyen el6terjesztett keretosszeget, és kéri, hogy a teljes 2024. évi
koltségvetés-terv kiillon mutassa be az Egyetem alapmiikodését biztosité forrasigényt,
valamint a kiegészit6 fejlesztési igényeket a fejlesztésekhez tartozé elvart
teljesitményvallalasokkal.

7. napirendi pont: Tajékoztatas a hallgatdi és az akadémiai dllomany nemzetkoziesitésének
helyzetérél, és a kulfoldi hallgatok toborzadsara vonatkozd egyetemi stratégiarol

Az egyetem oktatasi rektorhelyettesének a beszamoldjat a kuratérium tudomasul veszi.

8. napirendi pont: Egyebek —a Ménesi Kampusz hivatalos elnevezésének jovahagyasa

Az Egyetem elntke ismerteti a hallgatok és az oktatok korében lebonyolitott névadasi
kozvéleménykutatds folyamatat, majd a szavazas eredményét mely szerint a Ménesi Uti
ingatlan neve Corvinus Gellért Campus legyen.

Ezt kovetben a kuratdrium tagjai egyhangulag — tartozkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

46/2023 (10.27.) szdmu hatarozat

A kuratérium a Corvinus Egyetem hallgatéi és dolgozéi korében lefolytatott
véleménynyilvanitas eredményét elfogadva ugy hataroz, hogy a Ménesi uti ingatlanegyiittes
neve Corvinus Gellért Campus legyen.

A 2023A felvételi és beiratkozasi adatok elemzésérdl sz6l6 tajékoztatdst a kuratérium idéhiany
miatt kés6bbre halasztja. Tovabbi hozzaszolds, észrevétel vagy megjegyzés nem hangzik el, igy
a kuratériumi Ulés levezet6 elndke az Ulést berekeszti.

Kmf.

Hernadi Zsolt
Kuratériumi elnok



Levezetd elndk

dr. Lanczi Andras
jegyz6konyv-hitelesitd



