JEGYZOKONYV

A MAECENAS UNIVERSITATIS CORVINI ALAPITVANY
KURATORIUMANAK ULESEROL

Amely felvételre ker(ilt a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany (székhely: 1093 Budapest
Févam tér 8.; nyilvantartasi szdm: 01-01-0012775; a tovabbiakban: Alapitvany) kuratériumi
Glésén 2023. junius 28. napjan a MOL Nyrt. targyaldjaban (1117 Budapest, Dombévari Gt 28.).

Az Ulés idépontja: 2023. junius 28., 14:30 6ra
Jelen vannak: a csatolt jelenléti iv szerint.

A kuratérium elndke megallapitja, hogy az alapitvany kuratériumanak tagjai megfeleld
szamban vannak jelen, igy az llés hatdrozatképes. A kuratérium elndke a kuratériumi Glés
jegyz6konyv-hitelesitésével dr. Lanczi Andras tagot bizza meg.

A kuratériumi elndk a javasolt targyaldsi sorrendben ismerteti az (ilés napirendi pontjait:

1. Beszamolo az Egyetem 2023. évi alapbérfejlesztésének megvaldsitasardl

2. Tajékoztatds a Corvinus Teaching Excellence keretrendszer kialakitasardl és
eredményeirdl

3. Tajékoztatds a 2023/24. tanévre vonatkoz6 ponthatarok megallapitasanak elveirdl,

prioritasairdl

Az Egyetem alapité okiratdnak modositasa

Javaslat az alapitvany pénzligyi vagyonanak hasznositasara

A kuratérium altal alapitott Pro Futura dij odaitélése

Az Egyetem rektoranak 2022/23-tanévre vonatkozo teljesitményértékelése
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Egyebek

A kuratérium tagjai a fenti napirendet egyhangulag elfogadjak.

1. napirendi pont: Beszamold az Egyetem 2023. évi alapbérfejlesztésének megvaldsitasarodl

Az Egyetem HR vezet6jének tajékoztatdjat kovetben a kuratdrium elndke megjegyzi, hogy az
egyetemen a finanszirozasi igények teljesiilése mellett nem tapasztalhaté az oktatasi
teljesitmény javulasa, illetve a hidanyzé teljesitménymérés miatt ez nem is itélhet§ meg
pontosan. A HR vezets vélaszaban elmondja, hogy a belép6k esetében ma mar a korabbiaknal
magasabbak a kompetencia elvardsok, nétt a feladatok komplexitasa, ami bérnévels hatasu,
tovabbd belép6 kalfoldieknek is koszonhet6é a bérndvekedés. A kuratérium elndkének
kérdésére a HR vezetd pontositja, hogy a bérsavok szélesitése a jelen helyzetben nem
Andras kérdésre a HR vezet6 elmondja, hogy a nemzetkozi benchmarkhoz 5-8 szazalékponttal
kertilhetett kbzelebb az egyetem az elmult években. Varadi J6zsef kérdésére, hogy a hazai és



a nemzetkdzi akadémiai dolgozdk bére kdzott mekkora lehet a kilonbség, a HR vezetd
példaként elmondja, hogy adjunktusok esetében méltanytalanul nagy lehet, akar kétszeres is.
Az egyetem 4&ltaldnos rektorhelyettese ehhez hozzateszi, hogy az egyetemre érkezd fiatal
adjunktusokkal szemben Q1 publikacié az elvards, ami 2-3 év utén teljesiilhet, igy az induld
jévedelmiik alacsonyabb, majd a teljesitmény alapjan az életpalya késébbi szakaszaban
novekedhet. Az oktatds-hangsulyos életpdlya esetében viszont az figyelhet6 meg, hogy
komoly oktatési elvarasokat adjunktusi beosztésig bezardlag lehet redlisan tamasztani, mert a
Corvinus oktatdsi igényei a nemzetkozi kovetelményeknél magasabbak. Bacsa Gydrgy azt
hangsulyozza, hogy az akadémiai testiilet nemzetkozivé tételében a kritikus tomeget kell
elérni és ennek érdekében akar egyedi 6sztonzéket is lehet alkalmazni. Tébb példa is van erre,
akdr az oktatdshoz kapcsolédd jovedelemkiegészités, akar az intézetvezetSi érdekeltség
megteremtése, akdr a publikacids teljesitmény egyedi elismerése. Kezdeményezi, hogy az
egyetem készitsen Utemtervet arra, hogy az akadémia, illetve a szolgaltatdi szegmensben
mikor és milyen lépésekben teremti meg a nemzetkdzi munkakdrnyezetet.

A kuratdrium ezzel egyetértve az elSterjesztésben foglaltak szerinti tartalommal tudomasul
veszi a Budapesti Corvinus Egyetem 2023. évi bérfejlesztésér6l sz616 tajékoztatot.

2. napirendi pont: Tajékoztatds a Corvinus Teaching Excellence keretrendszer kialakitasarol
és eredményeirdl

Az oktatasi rektorhelyettes, a tadjékoztatojat kovet6en kérdésre elmondja, hogy a mérési
rendszer bevezetésével kapcsolatban korabban megfigyelhetd ellenallds lassan csokken, most
mar a pozitivumok is megfigyelhet8k. Eimondja, hogy az értékelés alsd 15%-ba kerul6 oktatok
szamara egyéni fejlesztési terv készil. Az dltalanos rektorhelyettes megjegyzésére, hogy az év
végén zarul a harom éves akadémia életpalyaszakasz, a kuratérium elndke kiemeli, hogy ezzel
elérkezik a konzekvencia menedzsment ideje. Varadi Jozsef az lzleti gyakorlatbol a féléves
Uzleti grading példajat ajanlja az értékeldk figyelmeébe.

Az oktatasi rektorhelyettes az eddigieket azzal egésziti ki, hogy a keretrendszer bevezetésének
tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a mddszertani megujuldssal viszonylag rovid id6n belll
jelent8sen javithatd az oktatdi teljesitmény, és annak értékelése. Ugyancsak megfigyelhetd,
hogy a viszonylag nagy leadott éraszam nem jér a teljesitmény romldsaval. Sziikségesnek latja
az oktatdsi kivalosag elismerésének (CTE dijak) megteremtését. Ugyanakkor felhivia a
figyelmet arra, hogy az elmult évek kutatds-hangsulyos elvérasai, a publikiciés nyomas némi
zavart okozott az egyetem identitdsdban, és elterelte a figyelmet az oktato-egyetem
karakterrdl. A kuratérium tagjai tébben jelzik, hogy az egyetem identitdsaban az oktatas eleme
a hangsulyozando-.

A Kuratérium azzal a kéréssel, hogy a kdvetkez§ teljesitményértékelésekben mar jelenjen meg
az oktatdsi kivaldsag szempontja is, tudomadsul veszi a Corvinus Teaching Excellence program
helyzetérdl sz616 tajékoztatot.



3. napirendi pont: Tajékoztatds a 2023/24. tanévre vonatkozd ponthatdrok megdllapitasanak
elveirdl, prioritasairol

Az Egyetem oktatasi rektorhelyettese a prezentaciojat kdvetden jelzi, hogy az idei évben julius
24-26 kozott kerll sor a ponthatdrok megéllapitasara, amelyre ezdton meghivja az érdekl6dé
kuratériumi tagokat.

Kérdésre valaszolva elmondja, hogy a nemzetkdzi hallgatok esetében a jelentkezést
meghatdrozo dontési preferencia a diploma értékéhez, illetve az ezt kdzvetve megtestesits
ranking-hez kapcsolodik. Bacsa Gyorgy felveti, hogy a nemzetkdzi hallgatok szamara célzott,
akar foldrajzi célteriilethez kapcsolodd Oszténdij program tehetné vonzdbba a Corvinus
Egyetemet, illetve hangsulyozza,, hogy az intézmények kdzotti egylttm(ikodés ugyancsak javit
a hallgatéi megitélésen.

Ezt kdvetSen a kuratérium tagjai egyhangulag — tartdzkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az aldbbi hatarozatot:

35/2023 (06.28.) szamu hatarozat

A Kuratérium tudomasul veszi a 2023/24. tanévre vonatkozé ponthatarok megallapitasanak
elveirdl, prioritasairdl sz616 tajékoztatat.

4. napirendi pont: Az Egyetem alapit6 okiratdnak modositasa

Az egyetem kancellarja roviden ismerteti a moddositds okait, illetve a szovegszer(
valtoztatasokat. Ezt kdvet&en a kuratérium tagjai egyhangilag — tartdzkoddés és ellenszavazat
nélkll — meghozzak az aldbbi hatarozatot:

36/2023 (06.28.) szdmu hatarozat

A Kuratdrium 2023. julius 1-jei hatdlybalépéssel elfogadja a Budapesti Corvinus Egyetem
Alapité okiratanak elGterjesztés szerinti modositasat.

5. napirendi pont: Javaslat az alapitvdny pénzligyi vagyonanak hasznositasara

A kuratorium titkdrdnak elGterjesztését kovetSen a kuratérium tagjai az egyes javaslatokban
szerepl6 értékpapirok varhaté hozamainak mértékét hasonlitjdk Ossze, azzal, hogy
megfigyelhetd-e az id6tav novekedésével a hozamgorbe csokkenése.

Varadi Jozsef kérdésére a kuratérium titkdra elmondja, hogy személyes véleménye szerint a
rovidebb futamidejli B valtozat a szerencsésebb, mivel a jové évi osztalék felhasznalasardl egy
év mulva a portfélié elemeivel egyltt hozhaté érdemi dontés, az év végéig elfogadhat6 az
Egyetem hdroméves finanszirozasi terve, és a kiils6 vagyonkezelésre vonatkozd dontéstdl
fuggdben atrendezhetd a portfélid. Bacsa Gyorgy azt hangsulyozza, hogy az éves és a két és fél
éves futamidejl portfélié bemutatott hozama koz6tti kiilonbség alapjan a révidebb futamidé
miatt a B portfdlié latszik kedvez6bbnek.

Ezt kovetSen a kuratérium tagjai egyhangllag — tartézkodas és ellenszavazat nélkul —
meghozzak az alabbi hatdrozatot:



37/2023 (06.28.) szamu hatarozat

A Kuratérium jévahagyja az elGterjesztésben bemutatott
- B) opciéban szerepld befektetési javaslat megvaldsitasat.

6. napirendi pont: A kuratorium dltal alapitott Pro Futura dij odaitélése

A titkdr elSterjesztését kdvetéen a kuratdrium tagjai egyesével attekintik a jel6ld testlletek
altal javasolt személyek tevékenységét, annak eredményeit. Megallapitjdk, hogy a
laudaciokban méltatott teljesitmények az egyetem elismerési rendszerében is dijazhatdk, a
fenntarté részérdl a kivételes, egyedi elismerés ebben az évben nem indokolt, igy a kuratérium
2023-ban a Pro Futura dijat nem adja ki.

7. napirendi pont: Az Egyetem rektordnak 2022/23-tanévre vonatkozd teljesitmény-
értékelése

A napirend targyaldsdt megel6z8en Lénczi Andras tartdzkodast jelent be. A kuratorium
titkaranak elSterjesztését kdvetden a kuratorium elndke elmondja, hogy a lekdszond rektor
tovabbi nemzetkdzi akadémiai teljesitménye az egyetem szdméra hozzaadott érték lehet, igy
a fizetés nélkilli szabadsag esetében a szabélyoktol torténd eltérés indokolt lehet. Ugyanakkor
azt kéri, hogy a fizetés nélkili szabadsdg feltételei kozott szereplejen a nemzetkozi
intézménynél térténd foglalkoztatas, valamint a publikacidkra vonatkozdan a Corvinus-filidcio
megjel6lésének kdvetelménye.

Ezt kovetSen a kuratérium tagjai négy egyetért§ szavazattal, egy tartézkodas mellett,
ellenszavazat nélkil meghozzak az aldbbi hatdrozatot:

38/2023 (06.28.) szamu hatarozat

a) A kuratérium a rektor munkaszerz6désében a 2022. augusztus 1. — 2023. juilius 31-re
vonatkozé bénuszcélok teljesitése miatt egyetért brutté 15.000.000,- Ft, azaz
tizen6tmillié forint kifizetésével, tovabba a rektor megbizasi szerz6désében szerepld,
2021. augusztus 1. — 2023. julius 31-i id§szakra vonatkoz6 teljesitménycélok teljesitése
miatt jovahagyja brutté 100.000.000,- Ft, azaz szazmilli6 forint kifizetését.

b) A Kuratérium Prof dr. Takéts El6d esetében jovahagyja az Egyetem Foglalkoztatasi
Szabalyzatatol valo eltérést, és felkéri az Egyetemet, hogy a fizetés nélkiili szabadsag
igénybevételének iddkorlat nélkiili engedélyezésérdl az elGterjesztésben leirtak szerint.
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A kuratdrium elndke ismerteti a nemzetkdzi palyazat elGkészitéséhez sziikséges Iépéseket,
beleértve az Egyetem szenatusanak felkérését az Uj rektorra vonatkozd vezetdi elvarasok
attekintésérdl. Mivel la palyazat id6igénye legalabb féléves folyamat, az &tmeneti idészakra az
altalanos rektorhelyettes megbizott rektorként toérténd felkérését javasolja. Az altalanos
rektorhelyettes a felkésért elfogadja. A kuratorium elndke hangstlyozza, hogy az dtmenet
soran a legfontosabb a konszolidacié és az intézményi stabilitds fenntartdsa. Ennek
megfelelen a lezards elétt 4ll6 akadémiai programok (pl. szakportfélié feliilvizsgalata)
befejezése alegfontosabb feladat. Kéri a leendé megbizott rektort, hogy ezekre az elvarasokra
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figyelemmel tegyen javaslatot a rektorhelyettesi struktirara és annak személyi Osszetételre.
Elmondja, hogy a feladatok megvaldsitasdban a kuratérium teljes tdmogatdsat tudhatja maga
mogott. Fontos, hogy az egyetem elndkével kialakitsak a megfelel6 munkamegosztast, és az
egyes vezetSi hataskorokbe tartozd feladatokat egylttmikddve, de az elkilonild
felelGsségnek megfelelve végezzék. Jelzi, hogy a munkakori kompetencidk, az utasitasi jogkor
a rektor és az elndk kézott az uj feldllasban sem valtoznak.

Ezt kovetéen a kuratérium tagjai egyhangulag — tartézkodds és ellenszavazat nélkul -
meghozzak az alabbi hatarozatot:

39/2023 (06.28.) szdmu hatdrozat

a) A kuratérium egyetért Prof Dr. Szabd Lajos a rektori palyazat elbiralasaig, de legfeljebb
2024. julius 31-ig torténd megbizott rektori kinevezésével, és az el6terjesztésben szerepld
feltételek és teljesitménycélok mellett, a javasolt dijazasas szerinti munkaszerzédés
megkotésével.

b) A kuratérium az el6terjesztésben szerepld feladatok litemezés szerinti végrehajtasat kéri
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az Egyetem elnokétdl és megbizott rektoratdl.

c) A kuratérium felkéri a titkarsagot a rektori palyazati kiirdsnak a Corvinus Egyetem HR
részlegével koz0s el6készitésére.

9. napirendi pont: Egyebek

Tovabbi hozzaszélas, észrevétel vagy megjegyzés nem hangzik el, igy a kuratériumi Glés
levezetd elndke az lilést berekeszti.
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P
Hernadi Zsolt
Kuratoriumi elnok
Levezetd elnok

)

dr. Lanczi Andras
jegyz6konyv-hitelesitd




