JEGYZOKONYV

A MAECENAS UNIVERSITATIS CORVINI ALAPITVANY
KURATORIUMANAK ES FELUGYELO BIZOTTSAGANAK EGYUTTES ULESERGL

Amely felvételre kerllt a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany (székhely: 1093 Budapest
Févam tér 8.; nyilvantartdsi szam: 01-01-0012775; a tovabbiakban: Alapitvany) kuratériumi
tlésén 2022. december 19-én a MOL Nyrt. targyaldjdban (1117 Budapest, Dombdvari ut 28.).

Az (lés id6pontja: 2022. december 19., 9:00 6ra
Jelen vannak: a csatolt jelenléti iv szerint.

A kuratérium elndke megallapitja, hogy az alapitvany kuratériumanak tagjai megfelels
szamban vannak jelen, igy az Ulés hatdrozatképes. A kuratdrium elnéke a kuratériumi Glés
jegyzbkonyv-hitelesitésével dr. Lanczi Andras tagot bizza meg.

A kuratdriumi elndk a javasolt targyalasi sorrendben ismerteti az Gilés napirendi pontjait:

1. Tajékoztatd az Alapitvany miikodésével kapcsolatos ligyekrél (szébeli - zartkord)
Javaslat az Alapitvany Befektetési Szabalyzatdnak moddositasdra és vagyonkezelési
dontések meghozatalara

Tajékoztato az Alapitvany 2022. évi koltségvetésének felhasznaldsardl

Az Alapitvany 2023. évi kdltségvetésének jovahagydsa

Beszamold az Egyetem 2022. évi fenntartdi tdmogatasanak felhasznalasarol

Az Egyetem 2023. évi koltségvetésének elfogadasa

Egyebek

g
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A kuratérium tagjai a fenti napirendet egyhangulag elfogadjak.

1. napirendi pont: Tdjékoztatd az Alapitvany mikédésével kapcsolatos ligyekrdl (szobeli -

zartkord)

A kuratérium elndke roviden ismertette az egyetem elndke és rektora k6zétt a 2023-2025
kdzotti id6szak teljesitménycéljairdl folytatott, eredmény nélkiil zarult targyalasokat. Az elndk
elmondja, hogy az &talakitds Utemének fenntartdsdhoz megfelel6 szakmai, akadémia
programra van szikség, ami meghatdrozza a rektori ciklus masodik felében a fenntarté és a
rektor egylttm(ikddésének kereteit is. A programrdl, a kuratérium egyetértésével, januarban
megbeszélést folytat az egyetem elndkével és rektordaval.

Az elndk elmondja, hogy az egyetem nemzetkdzi jellegének erésitését célzé folyamatokban az
alapitvanyi mozgdstér novelése érdekében indokolt személyiigyi, hr tanacsadd igénybe vétele.
Az elBzetes piacfelmérés alapjan a kapcsolatfelvételt - az esetleges megbizds céljaval - az
EgonZehnder kft-vel javasolja azzal, hogy az egylttmiikddés elsé |épéseként a nemzetkdzi és
hazai akadémiai piac feltérképezése sziikséges, tovabba annak tisztazdsa, hogy milyen



elemekbdl allithaté 6ssze az alapitvany részérél egy nemzetkodzileg versenyképes akadémiai
ajanlat, és ez milyen benchmarkhoz viszonyitand6. A kuratérium tagjai a tajékoztatast
tudomasul véve egyetértenek a kapcsolatfelvétellel és eredményes targyalasok esetén az
EgonZehnder kft megbizasaval.

2. napirendi pont: Javaslat az Alapitvany Befektetési Szabalyzatdnak mddositasara és
vagyonkezelési dontések meghozatalara

A kuratdrium titkara az eléterjesztés ismertetése soran jelzi, hogy az elGzetes egyeztetéseken
a mdédositasi javaslattal kapcsolatban a Palotai Daniel és Bogdan Tibor részérél maradt fenn
egy-egy észrevétel, amelyekkel kapcsolatban déntés sziikséges. Palotai Daniel elmondja, hogy
a kordbbi, a bankbetét kockéazataira vonatkozé véleményét fenntartva, azt azzal egésziti ki,
hogy a befektetési szabdlyzat egyéb részeiben szerepl6 limitek szabalyozasdhoz képest is
elégtelen, kiegyensulyozatlan a javaslatban szereplé betéti korlatozds. A kuratérium elndke
megjegyzi, hogy a betét alacsony korldtja a jelenlegi kamatkdrnyezetben nyilvéanvald
hozamveszteséget okoz. Janoskuti Levente azt javasolja, hogy a patrnerkockazat megosztasa
érdekében az alapitvany tébb banknal vegyen igénybe betéti szolgdltatast. A titkar
tdjékoztatja a résztvevéket, hogy az Erste Bankndl a szamlanyitds feltételei az év végéig
megteremtédnek. Az elndk a tagok egyetértésével kijelenti, hogy a szémlanyitas feltételeit
legfeljebb tovabbi hdrom pénzintézetben vizsgalja meg a titkarsag. Palotai Ddniel jelzi, hogy
ez esetben egyet tud érteni a betéti korlat 6sszegének emelésével, de sziikségesnek tartja az
alapitvany altal kezelt pénziigyi vagyon mértékéhez igazodd szédmszer(i korlatozast az egy-egy
illetve az 6sszes pénzintézetben elhelyezhetd betétre.

A vagyonellendr eztt kovetSen kifejti, hogy a befektetési bizottsagot, allaspontja szerint, az
alapité okiratban sziikséges megjeleniteni, mivel ez a testilet az alapitvényi vagyon kezelését
illet8en jut déntési jogositvanyhoz, ami viszont alapvetéen a kuratérium jogkore. A médositas
el6készitéséhez ugyanakkor sziikségesnek tartja jogi tandcsaddi segitséggel attekinteni a
vagyonkezel§ alapitvanyok szabalyozasi gyakorlatdt. A kuratérium elndke rogziti, hogy a
befektetési szabalyzat és az alapité okirat médositasara vonatkozd — e két témat érinté — Gjabb
javaslatot a kévetkez§ (ilésén targyalja a kuratérium. Addig az atmeneti rendelkezések
hatalyanak meghosszabbitasara kerdl sor.

Ezt kévetSen a kuratérium tagjai egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkal —
meghozzdk az aldbbi hatarozatot:

50/2022 (12.19.) szdmu hatérozat

A Kuratérium
- a39/2022 (10.17.) hatarozataban adott felhatalmazas hataridejét 2023. januar 31-re
mddositja;
- az alapitvany Befektetési Szabalyzatanak elGterjesztés szerinti moédositasat az

alapitvdny Alapité Okiratanak sziikséges modositasaval egyiittesen kéri
elGterjeszteni.



3. napirendi pont: Tajékoztatd az Alapitvany 2022. évi koltségvetésének felhasznalasardl

A titkar tajékoztatasat kovetSen az elndk megéllapitja, hogy az alapitvany takarékos és
transzparens gazdalkoddsa megnyugtaté a kuratorium részre. A tajékoztatast a kuratérium és
a feliigyeld bizottsag tagjai tudomasul veszik.

4. napirendi pont: Az Alapitvany 2023. évi koltsépvetésének jovahagyasa

Az alapitvany 2023. évi koltségvetésének bemutatasat kdvetéen a kuratérium elndke az
inflaciés hatasok kezelése és az év kdzben keletkezd elemzési, tanacsadasi igények kezelése
érdekében 50 milli6 forinttal javasolja megndvelni a szolgaltatasokra fordithatd
koltségkeretet. Chikan Attila kezdeményezésére a 2023. évi koltségvetésben modosul (szlkal)
az alapitvanyi tulajdonban |évé gazdasagi tarsasagok helyzetének elemzésére vonatkozd
feladat tartalma.

Az elndk a Ménesi beruhazas kapcséan felmertld famegvaltasi kdltség esetében kéri
megvizsgalni, hogy lehetséges-e ennek tényleges fap6tlassal torténd kivéltasa.

A tervben szerepl§ inflacié mértékére vonatkozd kérdésre vélaszolva a titkar elmondja, hogy
a tervezés az MNB elérejelzését vette alapul. A titkar altal tett javaslatot médositva, az elndk
inditvanyara az alapitvany munkaviszonyban foglalkoztatott dolgozéinak alapbére a piaci
gyakorlattal sszhangban januar 1-tdl 15%-al novelhetd.

A vagyonellendr javaslatot tesz arra, hogy a jovében a tisztségviseldk tiszteletdija a garantalt
legkisebb bérminimum aranyédban legyen meghatdrozva.

Ezt kdvetden a kuratérium tagjai egyhangllag — tartézkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

51/2022 (12.19.) szamu hatarozat

A kuratérium az Alapitvany 2023. évi miikédés kéltségvetését a projektkiadasokkal egyutt
netté 724 millié forintban &llapitja meg, azzal, hogy a tanacsaddi szolgaltatasokra fordithaté
kiadasok sszegét az elbterjesztéshez képest 50 millié Ft-tal, azaz 6tvenmillié forinttal, kéri
megnovelni. A koltségvetés finanszirozasaba a 2022. évi miikodés maradvanya
beszamitando.

A kuratérium a Ménesi Kampusz 2023.évi beruhdzasi koltségvetésének Osszegét az
eldterjesztés szerinti nett6é 13,717 milliard forintban hatirozza meg, amelyhez az allami
tamogatason feliil, 46/2021. (09.27.) és 15/2022. (04.04) szamu hatérozataival 8sszhangban
dsszesen netté 3,757 milliard forintot biztosit.

51/2022/1 (12.19.) szdamu hatarozat

A koltségvetés elfogadasaval egyiitt a Kuratorium
- 2023. januar 1-i hatdllyal jévahagyja a titkarsag munkaviszonyban foglalkoztatott
dolgozéinak 15%-0s alapbéremelését;
- jévahagyja személyi tanacsadasi szerz8dés megkotését az EgonZehnder kft-vel.



5. napirendi _pont: Beszamold az Egyetem 2022. évi fenntartdi tdmogatdsanak
felhaszndlasardl

A kancelldr elSterjesztését kovet&en a bemutatott adatokra tdmaszkodva a kuratérium elnéke
és Véradi Jézsef egyarant az alapszolgdlgatdsok szinvonalédt érint6 aggodalmaiknak adnak
hangot, jelezve, hogy a kiterjedt fejlesztési tevékenység mellett az egyetemi tevekénység
fokusza, kiemelt prioritdsa a versenyképes tudads &taddsa. A koltségvetés tényadatai
ugyanakkor azt jelzik, mintha az alapszolgaltatds szinvonala romlott volna. A kancellar
elmondja, hogy tevekénység-fokusszal Gsszhangban a mikddési kivalésdg a 2023-as
kéltségvetésben mar a vezetdi bdnuszokat kdzvetlendl is érinté célokra lebontva jelenik meg.
A rektor az Erasmus dsztondijak fizetéséhez kapcsoldédé problémakra utalva elmondja, hogy
javitani kell a belsé informaciéaramlast annak érdekében, hogy a potencidlis problémak,
konfliktusok id6ben kidertiljenek és megoldhatdk legyenek. A kuratérium elndkének kérésére
az Ugyrél késziilt EIndki Testlleti jelentés megkiildését igéri. Palotai Déniel azt hangsulyozza,
hogy az intézményi miikddésben hidnyoznak azok az un. biztonsagi fékek, amelyek segitenék
az egyes problémak vildgossa valdsat, illetve azok mihamarabbi megolddsit. Ennek
koszonhet8k masok mellett az elmult év akadémiai személyi veszteségei, illetve szdmos
hallgatoi kritikaka.

A vita bezdrdsdval a résztvev6k tudomasul veszik a fenntartéi tdmogatds 2022. évi
felhasznaldsardl szol6 tajékoztatast.

6. napirendi pont: Az Egyetem 2023. évi kéltségvetésének elfogaddsa

Az Egyetem 2023-ban megkezdeni tervezett fejlesztéseinek bemutatdsat kdvetSen, Lanczi
Andrds a F&épllet kozosségi tereinek megujitdsat érintéen a megkézelithetség
koncepcidjanak pontositdsat, illetve azt kéri, hogy a bels§ tér kiképzését identitdsképzé
elemek létrehozdsara is hasznalja fel a program. Megemliti még, hogy a kozosségi tervezésben
megfogalmazott elvardsokat célszer(i a pénziigyi realitdsokkal 6sszhangban kezelni, azokhoz
igazitva megvaldsitani.

A kuratérium elnéke a tervezett munkalatok m(iszaki tartalma utan érdeklédik, majd a
vonatkoz6 tajékoztatas utan, masokkal egyetértésben — figyelemmel a gazdasagi kérnyezetre
is — tulzottnak itéli az egy négyzetméterre juté becsilt beruhdzasi értéket (1 millié Ft). Ezért
az kéri, hogy az egyetem a kész kiviteli tervekkel, illetve a megvaldsitasra vonatkozé mdszaki
és pénziigyi opcidkkal mutassa be Gjra a kozosségi terek fejlesztésének részleteit.

A koltségvetés egyéb részeit illetéen azt jelzi, hogy sziikségesnek latja az ,anyagjelleg(i
raforditasok” és a ,beruhdzdsok, fejlesztések” kiadasi jogcimek részletes bemutatésat,
tovabba azt, hogy a ,vallalati és intézményi bevételek” terve olyan formaban is késziiljon el,
amely ambiciézusabb célokat fogalmaz meg, gy, hogy 6sszegszer(ien pdtolja a csékkend
allami bevételeket. Lanczi Andréds ehhez hozzéteszi, hogy a kéltségvetést olyan bontasban is
be kellene mutatnia az egyetemnek, amibél vilagosan kiderll, hogy mekkordk az egyes
években a stratégiai célok megvalésitasara forditott eréforrasok.

Ezt kdvetSen a kuratérium tagjai egyhangllag — tartdzkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az aldbbi hatarozatot:



52/2022 (12.19.) szamu hatérozat

A Kuratorium

a Corvinus Egyetem 2023. évi fenntartdi tamogatasanak osszegét legfeljebb 15,21
millidrd Ft-ban, azaz tizendtmillidrd-kétszaztizmillio forintban hatarozza meg,
amelybél 13,14 millidrd Ft, azaz tizenharommilliard-szaznegyvenmillié forint a
Corvinus-dsztondijak folydsitasara és az Egyetem sziilkség szerinti miikodési
veszteségének finanszirozésara, 2,1 millidrd Ft, azaz kétmillidrd-szazmillio forint a
hallgatéi juttatasok tamogatasara fordithato;

a hallgat6i élmény javitasat, valamint a biztonsag és a hatékonysag novelését célzo
fejlesztések koltségkeretét elfogadva kéri a , Féépiilet kbzbsségi terek dtalakitdsa I.
iitem” és a ,Biztonsdg-novelé beruhdzdsok” részletes kiviteli koltségtervének
bemutatasat;

kéri a Budapesti Corvinus Egyetem 2023. évi koltségvetésében szerepld
,Anyagjellegii rdforditdsok” és a ,Beruhdzdsok, Fejlesztések” kiadasi jogcimek
részletes bemutatasat, tovabba a ,Vdllalati és intézményi bevételek” jogcim
médositasat oly médon, hogy az ellensilyozza az allami bevételek eldrelatott
csokkenését.

7. napirendi pont: Egyebek

Tovabbi hozzaszdlas, észrevétel vagy megjegyzés nem hangzik el, igy a kuratériumi dlés
levezetd elndke megallapitja, hogy a kuratérium a napirend szerinti munkajat maradéktalanul
elvégezte, majd az lést berekeszti.
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Hernadi Zsolt
Kuratériumi elnok
Levezetd elnodk
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dr. Lanczi Andras
jegyz6kdnyv-hitelesitd







