JEGYZOKONYV

A MAECENAS UNIVERSITATIS CORVINI ALAPITVANY
KURATORIUMANAK ULESEROL

Amely felvételre keriilt a Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany (székhely: 1093 Budapest
Févam tér 8.; nyilvantartdsi szam: 01-01-0012775; a tovabbiakban: Alapitvany) kuratériumi
Ulésén 2022. szeptember 22-én a MOL Nyrt. targyaldjaban (1113. Bp., Oktéber 23-a utca 5.).

Az (ilés idGpontja: 2022. szeptember 22., 9:00 ora
Jelen vannak: a csatolt jelenléti iv szerint.

A kuratorium elnoke megallapitja, hogy az alapitvany kuratériumanak tagjai megfelel§
szamban vannak jelen, igy az ulés hatarozatképes. A kuratérium elndke a kuratériumi ulés
jegyz6konyv-hitelesitésével dr. Lanczi Andras tagot bizza meg.

A kuratériumi eln6k a javasolt targyalasi sorrendben ismerteti az lilés napirendi pontjait:

1. Beszamold az Alapitvany 2022. elsé félévi gazdalkodasardl

2. Az alapitvanyi Befektetési Szabalyzat ideiglenes mddositasanak fenntartasa, javasiat a
pénziigyi vagyon felhaszndlasara

3. Az Egyetem rektoranak 2021/22-es tanévet érinté teljesitményértékelése
4. A Szervezeti és Miik6dési Rend és mellékleteinek elfogadasa (SZMSZ I. kétet) elfogadasa
e aSzenatus Osszetételére és valasztasara vonatkozo, tovabba a szenatusi Ugyvitelt
érintd szabalyok modositdsa;
e Egyetemi Nyelvvizsgakozpont megsziintetése;

e GazdasagiJogi és Munkajogi Szolgdltatasok, valamint Beszerzés nevli szervezeti
egység 6sszevonasa;

e Szellemitulajdon-védelmi és -kezelési szabalyzat elfogadasa;

5. Az Egyetem 2023. évi koltségvetését meghatarozo alapelvek jovahagyasa, tajékoztatas a
tervezett kiaddsi és bevételi keretszamokrol

6. Tajékoztatas a 2022. évi koltségvetésbdl megvaldsitandd egyszeri munkavallaléi
kompenzaciérdl, illetve az egyetemi energiakoltségek varhato alakulasardl

7. Tajékoztatas a kozép- és kelet-eurdpai hallgatok kdzvetlen toborzasanak kialakitasaral
8. Tajékoztatas a felvételi pontrendszer atalakitasanak helyzetérél
9. Egyebek

A kuratérium tagjai a fenti napirendet egyhangulag elfogadjak.



1. napirendi pont: Beszamolé az Alapitvany 2022. elsé félévi gazdalkodasardl

A kuratorium titkdranak tajékoztatojat kovetSen Palotai Daniel a pénziigyi tanacsadoi
szolgaltatas tartalmara, illetve ennek dijazasara vonatkozd kérdést tesz fel, jelezvén, hogy
érdemben t6bb tandcsadast var el. A titkar valaszaban elmondja, hogy tanacsadé 2021. eleje
6ta dolgozik az alapitvanyi (kiils6) vagyonkezelés elinditasan, a vagyonkezelési tevékenységrél
sz6l6 tajékoztatas kereteinek kialakitdsan, illetve az Alapitvany Pénziigyi Vagyonanak
felhasznaldsara vonatkozd javaslatok megfogalmazasan. Varadi Jézsef a Ménesi Campus
beruhdzas el6rehaladdsara vonatkozé kérdésére, a titkar, a szobeli valaszt kovetben a
kuratérium kovetkezd ilésére igér részletes el6terjesztést. Ezt kévetSen a kuratérium tagjai
egyhangulag —tartézkodas és ellenszavazat nélkiil — meghozzék az alabbi hatarozatot:

31/2022 (09.22.) szdmu hatarozat

A kuratérium tudomasul veszi az Alapitvany 2022. év elsé félévi gazdalkodasarél sz6lé
tajékoztatast.

2. napirendi _pont: Az alapitvanyi Befektetési Szabadlyzat ideiglenes modositasanak
fenntartdsa, javaslat a pénziigyi vagyon felhaszndldsara

A titkar bevezetdjében elmondja, hogy a befektetési szabdlyzat mddositasa a kuratérium és a
felligyel6 bizottsag egyiittes Ulésén torténhet, igy a jelen el6terjesztés arra iranyul, hogy a
betétlekotés gyakorlatdnak atmeneti fenntartasahoz sziikséges intézkedést a kuratdrium
megtegye. Palotai Daniel — az elGterjesztéshez fliz6tt irasos kiegészitésével 6sszehangban —a
révid lejaratd Diszkont Kincstarjegyekre vonatkozo befektetési lehetéségek vizsgalatat
javasolja, amely a megemelkedett hozamok mellett partnerkockéazat nélkiil biztosit azonos
nagysagrend(i hozamot. Ehhez kapcsolddva a kuratdrium elnéke azt kéri, hogy a titkarsag a
kovetkezd llésre mutassa be az I-1ll. negyedévi portfélidkezelési tevékenység értékelését,
illetve tegyen javaslatot a Pénzligyi vagyon hasznositasara. Ezt kévetSen a kuratérium tagjai
egyhangulag —tart6zkodas és ellenszavazat nélkiil — meghozzak az aldbbi hatarozatot:

32/2022 (09.22.) szamu hatdrozat

A Kuratérium az Alapitvany Befektetési szabalyzata 7.1. 1.b) pontjadnak ideiglenes
mddositasat 2022. oktober 30-ig meghosszabbitja, egyuttal felkéri a Titkarsagot, hogy az
OTP Bank Nyrt augusztus 1-i betét-lekotési ajanlata szerint (MNB kamat minusz 0,25%) — az
alapitvany feladatainak elvégzéséhez szilkséges forrasok biztositasa mellett — a fenti
hatarid6ig folytassa az alapitvany folydszamlajan 1évé pénziigyi eszk6zok heti lekotését.

3. napirendi pont: Az Egyetem rektoranak 2021/22-es tanévet érintd teljesitményértékelése

A kuratérium elndke altalanos értékelését kovetéen a szerzédésben foglalt célok teljesiilésére
hivatkozva a teljes 6sszegli bonusz kifizetésére tesz javaslatot, egyuttal azt inditvdnyozva,
hogy a kuratérium tagjainak véleményét széban az iilésen, illetve egy tajékoztat6 levélben
ismertessék az egyetem rektoraval.

Az elndk allaspontja szerint a rektor tevékenységének gyengéi kozé tartozik a konfliktusok
vallalasa, illetve az intézményi imazs épitése. Varadi Jozsef ehhez hozzateszi, hogy az egyetem



teljesitményében nem érzékel elmozdulast a nemzetk6zi benchmarkokhoz képest, illetve
felhivia a figyelmet arra, hogy a konfliktusok kezelésében az emberi értékeket tisztelve,
méltanyosan kell eljarni, ez pedig sziilkség szerint lehet vezetdi képességfejlesztés targya.
Lanczi Andrds az egyetemi akadémiai belsé véleményeket tolmacsolva az akadémiai vezetés
professzionalizmusat hianyolja, illetve azt emeli ki, hogy az érzelmi alapu konfliktuskezelés, -
teremtés komoly személyi karokat okoz az egyetemnek. Gyérgy Laszlé arrdl beszél, hogy a
rektornak esélyt kell adni, mivel komoly potencidllal rendelkezik, annak ellenére, hogy a
menedzsmentképesség javitandd és az akadémiai vezetésnek ligyelnie kell arra is, hogy ne
kezd6djon meg a senior oktatdk, kutatok elaramlasa az egyetemrél. A kdzvetlen teendék
tekintetében a kurdtorok egyetértettek abban, hogy eredményeket kell elérni a
nemzetkdziesités és altaldban az akadémiai mingség javitasiban, és mindezt olyan
szemlélettel, amelyben a kiilsé értékelés szempontjai is megjelennek. A rektor ezt kdvetSen
kapcsoléd;z‘ik a napirend megtargyalasaba. Szébeli kiegészitésében azt hangsulyozza, hogy az
egyetem szervezeti atalakulds befejez6dott, és mostantdl a nemzetkdzi elmozdulds a cél, a
kiilfoldi oktatdk szamanak jelentds névelésével.

A vita lezardsat kovetSen a kuratérium elndke Gsszegzi a f6bb megallapitasokat az Egyetem
rektoraval, jelezve, hogy az értékelést irasban 6sszefoglalva is eljuttatja hozza.

Ezt kovetéen a kuratérium tagjai egyhangulag — tartdzkodds és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

33/2022 (09.22.) szdmu hatarozat

A Kuratdrium egyetért a BCE rektoranak munkaszerz6désében szerepl6, 2021/2022-es
tanévre vonatkozo teljesitménybodnusz teljes 6sszegli kifizetésével.

A 2022/23 tanévre vonatkozo teljesitménycélokat a kuratérium a rektor részére az
alabbiakban hatarozza meg:

- Az akadémiai publikacios teljesitmény tovabbi javitasa, a BCE affiliacioval
rendelkez6 szerz6 altal publikalt vagy beadott és még nem elbiralt publikacidk
szamanak novelése. Mérés: 100-Q1, 100 Q2 - legalabb egy tarsszerzd BCE
affiliacidval,

- Nemzetkozi lathatosag erdsitése. Mérés: legalabb 17 f6 nemzetkozi faculty
felvétele,

- Kiilfoldi hallgatok felvétele. Mérés: teszteredmények alapjan (Stipendium
Hungaricum osztondijasokat nem szamitva) felvett kiilfoldi hallgatok szamanak 33%
novelése.

4. napirendi pont: A Szervezeti és M(ikodési Rend és mellékleteinek elfogadasa (SZMSZ |.
kotet) elfogaddsa

A rektor ismertetGjét kovetGen a kuratorok a Szenatus valasztasi szabalyait érint6 kérdéseket
tesznek fel, amelyekre a rektor az aldbbiak szerint valaszol: a szakszervezet Uj szerepkérét a
2019-ben kotott kollektiv szerz6désnek megfelel6en alakitjak, a didkképviselet a hatalyos
torvényhez igazodik, a szavazasi eljarasokat pedig az egyetemi SZMR-nek megfelelGen
dolgoztak ki.



Lanczi Andrds a Nyelwizsgakdzpont megsziintetésének indokait szeretné megismerni,
hivatkozva arra, hogy a Kézpont tevékenysége magas bevételt hozott az egyetemnek.
Valaszukban a rektor és a kancellar elmondjak, hogy a rejtett (pl. édrakedvezmények) és a
kézvetett koltségek szambavételével a Kézpont eredménye nem kiemelkedd, rdadasul az
egyetem eréforrasait tulzott mértékben koti le egy dontéen kiilsé szolgdltatasra (az lgyfelek
2%-a az Egyetem hallgatdja).

A kuratdrium elndke a beszerzések felligyeletét illetéen felhivja az Egyetem vezet8inek
figyelmét arra, hogy ennek a teriiletnek a kozbeszerzési eljarasok miatt kiemelt a jelent8sége,
és a szervezeti eréforrasokat is ennek megfelelGen kell ehhez a tevékenységhez biztositani. az
Ellentmondast jelez tovabba a szellemitulajdon védelmi szabdlyzat 8.1.b és 8.1.e pontjai
kéz6tt. Javasolja, hogy az egyetem, az egyetemen el&allitott szellemi tulajdon utan egységes
dijat szamitson fel. A rektor elmondja, hogy a tertilet vitas kérdéseinek rendezésében a
szabdlyzat elfogaddsa az els6 lépést jelenti, a most kezd6ddé szakmai vita fogja tisztazni a
tovabbiakat, kiil6nos tekintettel az 6sszeférhetetlenségi kérdésekre.

Ezt kdvetSen a kuratérium tagjai egyhangllag — tartdézkodds és ellenszavazat nélkiil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

34/2022 (09.22.) szdmu hatarozat

A Kuratérium az elGterjesztés szerinti tartalommal elfogadta a Budapesti Corvinus Egyetem
Szervezeti és Miikodési Rendjét (SZMSZ |. kotet) és mellékleteit (1. melléklet:
Szenatusvalasztas szabdlyai; 2. melléklet: Szellemitulajdon-védelmi és -kezelési szabalyzat).
A szabdlyzat 2022.szeptember 23-an Iép hatdlyba azzal, hogy a Corvinus
Nyelvvizsgakézpontra vonatkozé passzusok 2022. november 1-jén 1épnek hatalyba.

5. napirendi pont: Az Egyetem 2023. évi kdltségvetését meghatdrozo alapelvek jdvahagydsa,
tajékoztatds a tervezett kiadasi és bevételi keretszamokrdl

A kancellar tajékoztatéjaban hangsulyozta, hogy az elGterjesztésben szereplé finanszirozasi
igénybél mintegy 700 millio forint, a juliusban megkotott tdmogatasi szerz8désnek
megfeleléen mar az egyetemnél van, igy a 2023. évi ténylege igény ennyivel csdkkentendd.
Kiemelte még, hogy az Egyetem a jové évi koltségvetésben folytatja a bérek hosszutavu
felzarkoztatasat. Varadi Jozsef eléljaréban dramainak nevezte a 2021-2023. évek kozotti
mintegy 127%-o0s tdmogatdas névekedést, és harom kérdést tett fel: a nagyaranyu inveszticiok
ellenére miért nincs piaci bevétele az egyetemnek, mi torténik deflacié idején a most emelni
tervezett bérekkel, végiil a jelenlegi valsagban prudens déntés-e ilyen nagy mértékii
kiadasnovelés? A kancellar a bevételek elmaraddsara vonatkozo kritikat jogosnak nevezte, a
palyazati tevékenységgel kapcsolatban pedig arra hivta fel a figyelmet, hogy az id6beli
eltolodas miatt az idei és a 2023-as év a 2021-es gyenge palyazati tevékenység eredménye. Az
Egyetem elndke elmondta, hogy a piaci bérekkel és az emelt felsGoktatasi bérekkel kell
felvenniiik a versenyt, mert ennek hianyaban felerGsodik az elvandorlas. A kuratérium elnéke
ezzel kapcsolatban azt emliti, hogy a novekv6é bértémeg mdogott nincs mindségi valtas,
egyszeriien a kéltségndvekedést finanszirozza az alapitvany. Erre a vélaszul a rektor a kutatasi
teljesitményre, a kancellar pedig a javuld palyazati teljesitményre hivatkozik. Ezt kdvetden a
tervezett beruhazasok indokoltsagat érint6 kérdéseket tesznek fel a kuratérium tagjai. A



valaszokban az egyetem vezet6i elmondjak, hogy a beléptetérendszer és az aula
komfortossaganak névelése régilemaradast pétol, a talalkozasi pont megersitése a kozosségi
élet er@sitéséhez szlikséges. Lanczi Andras a véalaszokat kovetGen elmondja, hogy a beléptetd-
rendszer indokolhatd, a kozosségi tér megteremtése soran azonban elsésorban az intimitds
tartja fontos célnak, amit az aula helyett inkabb az emeleti terek 6blosddéseiben lehet
megteremteni. Felhivja ugyanakkor a figyelmet arra, hogy a C épiilet életkora kozeliti a 20
évet, amikor egy atfogd felujitasa lehet esedékes. A napirend 6sszegzéseként a kuratérium
elndke azt kéri, hogy a kancelldr egy részletesebb, a beruhazasokat jobban bemutaté
el6terjesztést mutasson be a kuratériumnak, még a koltségvetés szendtusi vitajanak
megkezdése el6tt.

Ezt kovetéen a kuratérium tagjai egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

35/2022 (09.22.) szamu hatdrozat

A kuratorium kéri a Corvinus 2023. évi részletes koltségvetési tervének elGterjesztését.

6. napirendi pont: Tajékoztatdas a 2022. évi koltségvetésbil megvaldsitandd egyszeri
munkavallaloi kompenzaciordl, illetve az egyetemi energiakdltségek varhaté alakuldsarol

A kancellar el6terjesztését kovetden a kuratorium elnoke, illetve Varadi Jozsef azt jelzi, hogy
az egyszeri kompenzaciét minden érintett szamara azonos 6sszegben kellene meghatarozni,
majd a kuratdrium elismerését fejezi ki a kancellarnak az energiaszerz6dések el6relato
megkotése miatt.

Ezt kovet6en a kuratdérium tagjai egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

36/2022 (09.22.) szamu hatarozat

A Kuratérium tudomasul veszi a 2022. évi koltségvetésb6l megvaldsitandd egyszeri
munkavallaléi kompenzaciérdl, illetve az egyetemi energiakoltségek varhato alakuldsarol
52016 tajékoztatot.

Javasolja, hogy az egyosszegli kompenzdciét az Osszes érintett munkavallalé azonos
osszegben kapja.

7. napirendi pont: Tajékoztatas a kozép- és kelet-eurdpai hallgatok kézvetien toborzasanak
kialakitasarol

Az elnok tajékoztatasat kovetGen a kuratdrium tagjai kifejezték azon meggy8z6désiket, hogy
a nemzetkozi és ezen bellil a regionalis toborzas kiemelt jelent&ségl, az egyetem
stratégiajanak lapvetdé elemét érinti, és ennek megfelelGen sziikséges er6forrasokat
biztositani ehhez a tevékenységhez. A sikeres toborzasnak ugyanakkor feltétele a célpiacot
megszolitd egyetemi lizenet megfogalmazasa, illetve a célcsoport megfelelé elérése. A
koncepcio alapjan a kuratdrium azt kéri, hogy az egyuttmiikodd partner keresését az egyetem
folytassa tovabb, lehetSleg bdvitse a potencidlis szerepl6k korét. Ezzel a kuratorium a
tajékoztatast tudomasul veszi.



8. napirendi pont: Tdjékoztatas a felvételi pontrendszer atalakitasanak helyzetérél (szébeli)

A rektor bevezetSjében elmondja, hogy irott el6terjesztés hianyaban széban foglalja 6ssze a
javasolt médositasokat, amelyek a felvételi eljarast lényegileg nem modositjak. A 400 pont
elosztasa rugalmasabban térténik, a nyelvvizsga kévetelménye megmarad, azt legfeljebb 70
pontban lehet beszamitani. A nemzetkézi érettségi elfogadasanak feltételeit kénnyiti az uj
rendszer, tovabba beszdmitja az egyetem esélyegyenlGségi programjaban vald részvételt. A
kuratérium elndkének a sport teljesitmény dijazasara vonatkozé kérdésre a rektor igérete tesz
arra, hogy ennek feltételeit az egyetem életszeriibbé teszi.

Ezt kdvetSen a kuratérium tagjai egyhangulag — tartozkoddas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az aldbbi hatarozatot:

37/2022 (09.22.) szamu hatarozat

A Kuratérium egyetért a 2024. évi felvételi eljaras modositasdra vonatkozé szébeli
el6terjesztésben szerepl6é szempontokkal.

9. napirendi pont: Egyebek

Ladnczi Andras roviden tajékoztatja a kuratériumot annak a megkeresésnek a hatterérdl,
amelyet az alapitvany kapott. Az Egyetem egykori, gyilkossag dldozatdul estt hallgatéjanak
emlékére létrehozott, az egyetem didkjait 30 éve tamogatd Sadt Alapitvany, névaddjanak
emlékére és az alapitvany munkajanak bemutatasa céljabol dokumentumfilm elkészitését
tervezi, melyhez az Alapitvdny segitségét kérte. A kuratérium tagjai tamogatjak a
kezdeményest, és egyhangulag — tartézkodas és ellenszavazat nélkiil — meghozzék az alabbi
hatarozatot:

38/2022 (09.22.) szdmu hatdrozat

a4

A kuratérium legfeljebb 6tmillié forint tamogatasban részesiti a Sadt Gy6z6 Alapitvanyt
annak érdekében, hogy az Alapitvany névadéjanak emlékét megorokité dokumentumfilm
mélté médon elkésziilhessen. A kuratérium felkéri a titkarsagot a tamogatas feltételeinek
kidolgozasara és a szerz6dés el6készitésére.

Tovabbi hozzaszdlds, észrevétel vagy megjegyzés nem hangzik el, igy a kuratériumi tlés
levezetd elnoke megallapitja, hogy a kuratérium a napirend szerinti munkajat maradéktalanul

elvégezte, majd az lilést berekeszti.
Kmf.
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Hernadi Zsolt
Kuratdriumi elnok
Levezetd elndk
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