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Részt vesznek: a kuratérium tagjai kozil |
Hernadi Zsolt (elnok)

dr. Lanczi Andras,

dr. Martonyi Janos

Palotai Daniel

az allandé meghivottak kozul:

dr. Bartfai Béla, a felligyeld bizottsag elndke,
dr. Anthony Radev, az Egyetem elndke,
Domahazi Akos, az Egyetem kancellarja

A kuratérium elndke megallapitja, hogy az Alapitvany kuratériumanak tagjai megfelels
szamban vannak jelen, ‘i’gy az Ulés hatdrozatképes, A kuratérium elntke régziti, hogy a
videokonferencian megjelentek személyesen ismerik egymast, kiilén azonositds nem
szikséges. A kuratdrium elndke a kuratériumi Ulés jegyzékonyv hitelesitésével dr. Lanczi
Andras tagot bizza meg.

A kuratoriumi elndk ismerteti az ilés napirendi pontjait.

1. Az Alapitvany harom szabalyzatanak (Szervezeti és MC(ikodési, Munkalgyi,
Javadalmazasi) jovahagyasa

2, Tajékoztatd az Alapitvany 2020. évi mlkodési koltségvetésének megvalosutasarol
2020. december 10-i allapot szerint :

3. Az Alapitvany 2021. évi mikédeési koltségvetésének jovahagyasa

4. Tajekoztato az Egyetem 2020. évi miikddési koltségvetésének felhasznaldsarol — 2020.
november 30-i dllapot szerint , :

5. Az Egyetem 2021. évi m(ikodési koltségvetésének jovahagydsa (ennek részeként
fenntartéi hozzajarulas az Egyetem Alapité Okiratanak ingatlan-tulajdonjog atruhazasa
miatti modositasahoz)

6. Az Egyetem Teljesitményfejlesztési szabalyzatanak (akadémiai terulet} Jovahagyasa

Az Egyetem Javadalmazasi politikajanak jovahagyasa

8. Tdjékoztatas a SARS-CoV-2 koronavirus-jarvany miatti online oktatasra torténd
atallasrol

9. Egyebek

A kuratorium tagjai a fenti napirendet egyhangulag elfogadjak.
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1. napirendi pont: Az Alapitvdny hdrom szabdlyzatdnak (Szervezetf és Mikodési,
Munkaiigyi, Javadalmazdsi) ,rovahaqvasa

A szabalyozando teriiletekre vonatkozo tajékoztatast kdvetden a kuratérium titkdra elmondja,
hogy a most el6terjesztett tervezeteket a titkdrsag a november 17-i iilés dontésének.
megfelel6en kiils6 szakértével feliilvizsgéltatta, és részleteiben mdédositotta, egyszer(sitette.
Az Alapitvany vagyonellendre a szervezeti és m(ikddési szabalyzatot irasban egyetért6en
véleményezte, elfogadasra ajanlotta.

- A kuratdrium titkdra a tovabbiakban arrél tajékoztatja a kuratériumot, hogy a tovabbi
szabdlyzatok elkészitésére vonatkozé munkatervet a kdvetkez6 lilésen terjeszti a kuratérium
elé. Ezt kdvetben a kuratérium tagjai egyhanglian — tartdzkodas és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot: :

51/2020. (12.17.) szamu hatarozat
A kuratérium az el6terjesztés szerint j6vahagyja az Alapitvany
e szervezeti és miikodési szabalyzatat,
- o munkaiigyi szabalyzatat,
e javadalmazasi szabalyzatat,
és kéri a titkarsagot az Alapitvany szabalyozasi munkatervének elGterjesztésére.

2.napirendi pont: Tdjékoztatd az Alapitvdny 2020. évi_miikidési koltséqvetésének
megvaldsitasarol — 2020. december 10-i dllapot szerint .

A kuratdrium titkara a korabbi dontések alapjan és azoknak megfeleléen rovid tajékoztatast
ad arrdl, hogy az Alapitvany miikddési koltségvetését milyen kiadasok terhelték 2020. januar
1 és december 10. kozétt, illetve milyen kéltségek felmertlése varhato az év végéig.

Ezt kévetden a kuratérium tagjai vita nélkul, egyhanglan —tartdzkodas és ellenszavazat nélkdil
— meghozzak az aldbbi hatérozatot:

52/2020. (12.17. ) szému hatérozat
A kuratorlum elfogadja a 2020 évi miikodési kodltségvetés megvalosﬂasarol 520616
tajekoztatast valamint kéri az Alapitvdny beszamoléjanak megfelel6 hataridében torténdé
elGterjesztését. '

3. napirendi pont: Az Alapitvdny 2021. évi miikodési koltséqvetésének jovdhagydsa -

A kuratérium titkdra részletesen ismerteti a 2021. évi miikodési koltségvetés tervezetét,
amely a Ménesi Uti ingatlanok fenntartdsa, de kiilonosen a Kampusz varhato fejlesztése miatt
az idei évit varhatdéan joval meghaladja. A fejlesztésre vonatkozo bizonytalansagok miatt a
kuratérium elndke azt javasolja, hogy a koltségvetést a kuratérium a kampuszfejlesztés
kozvetlen kiadasai nélkil fogadija el, és a beruhazas finanszirozasanak mértékérdl késébb, a
varhato fejlesztés részletes bemutatasat kovet6en dontson. Egyuttal kéri, hogy a
koltségvetésben szerepld 2 f6s Iétszémbc’ivi_tésre csak el6zetes indoklas alapjan keriiljon sor.

Palotai Déaniel a letétkezelési koltségek mértékével kapcsolatban kéri, hogy a kdvetkez6
megéllapodast megel6z6en kerlljon sor versenyeztetésre, illetve artargyalasra, tovabba
felhivja a figyelmet arra, hogy a portfoliokezelést végzé bank a szolgaltatasai részekeént
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elkészitheti az Alapitvany stratégiai portféliéjaba tartozé vagyonelemek varhatd osztalékara,
illetve arfolyam-alakuldsara vonatkozé jelentést.

Ezt kovetden a kuratorium tagjai egyhanguan — tartézkodds és ellenszavazat nélkil —
meghozzak az alabbi hatarozatot:

53/2020. (12.17.) szamu hatarozat
A kuratdérium az Alapitvany 2021. évi miikodési koltségvetését a ,Ménesi uti fejlesztés
elékészitésére” forditando kiadasok nélkiil, de a bemutatott terv alapjan 446 millié Ft-ban
allapitja meg, amelyet a kuratériumtdl kapott felhatalmazasok, a kuratérium elnokének
eseti jovahagyasa alapjan, illetve az év soran elfogadandé gazdalkodasi szabalyok szerint
hasznalhat fel a kuratérium titkara, illetve a kuratorium elndke.

A Ménesi uti fejlesztés 2021. évi koltségtervét a kuratorium a kovetkezd lilésén kéri
bemutatni.

4. napirendi pont: Tdjékoztatd az Egyetem 2020. évi miikideési kéltségvetésének
felhaszndldsdardél — 2020. november 30-i dllapot szerint

Az Egyetem kancelldrja részletesen ismerteti az Egyetem 2020. évi koltségvetésének adatait,
kiilon kitérve arra, hogy az Alapitvany és az Egyetem kozott 2020. évre vonatkozéan megkdtott
tdmogatdsi keretszerzédésekbsl mekkora 6sszegli finanszirozas sziikséges.

A tajékoztatast kovetéen a kuratorium elndke - megaéllapitva, hogy az Egyetem fegyelmezett
és takarékos gazddlkodast folytat — azt kéri, hogy a 2020. évre tervezett bonuszkeret
atutalasat megel6z6en az Egyetem mutassa be az el§zetes intézményi teljesitmény-értékelést.
A jovBben pedig évrél-évre ugyanez elézze meg az egyetemi teljesitmény-bonusz lehivasat.

Ezt kovet&en a kuratérium tagjai vita nélkil, egyhanguan — tartézkodas és ellenszavazat nélkil
— meghozzak az alabbi hatarozatot:

_ 54/2020. (12.17.) szamu hatérozat
A kuratérium a tudomasul veszi az Egyetem szamara nyujtott 2020.évi fenntartoi tamogatas
felhasznalasardl sz616 tajékoztatast, és egyetért a Corvinus 6sztondij, valamint az egyéb
hallgatéi Osztondijak finanszirozasara vonatkozé szerzédés elGterjesztésben szerepld
mddositasaval, azzal, hogy a. Corvinus-dsztondij tdmogatasanak osszege legfeljebb 177
millié Ft-tal novelhetd.

5. napirendi pont: Az Egyetem 2021. évi miikodési koltségvetésének jévdhagydsa (ennek
részeként fenntartoi hozzdjarulds az Eqyetem Alapitc Okiratdnak ingatlan-tulajdonjog
dtruhdzdsa miatti médositdséhoz)

Az Egyetem kancelldrja tajékoztatast ad az Egyetem 2021. évi koltségvetésének tervezési
mddszertanarél, valamint a bevételek és a kiadasok varhaté alakulasardl. A kuratdrium
november 17-i llésén elhangzottaknak megfelel6en kitekintést nydjt a kovetkezd évek
fenntartdi finanszirozasi igényérsl, illetve az Egyetem varhato likviditasi helyzetérél.

A vita kezdetén a kuratérium elndke a finanszirozasi tervre hivatkozva megallapitja, hogy a



sajat forrdsok felhasznalasat kovetéen, 2021. utadn az Egyetem fenntartéi forrasigénye évi 10
millidrd forint kordl alakul. Mivel a kiadasi oldalon — dontéen a bérek miatt — hosszu tavu
determinacidk keletkeznek, a pénziigyi helyzetet dontéen a bevételndvelés javithatja. Erre
valaszolva a Kancellar elmondja, hogy a fenntartdi tdmogatas igénybe vétele soran, az el6zetes
alapitvanyi egyeztetések alapjan, gy kivdnjdk megallapitani a Corvinus 6sztondij és a
mkodési tdamogatds év kozben modosithatd belsd aranyat, hogy elkeriilhetd legyen a
korabban jellemz6, finanszirozasi okokbdl kialakult, hallgatok utani, ,vadaszat”, és a képzési
szinvonal ‘ezzel jar6 csokkenése. A kuratérium elnoke erre vélaszul elmondja, hogy azt az
elgondoldst is tdmogathaténak tartja, mely szerint az Egyetem csak a legkivaldbb hallgatokat
veszi fel, az ezzel jar6 létszamcsokkenést, azonban hosszabb tdvon nyilvdnvaldan
érvényesitendd koltségcsdkkentésnek kell kdvetnie. :

Palotai Daniel megallapitja, hogy az egyetem finanszirozasat nem lehet fliggetleniteni az
alapitvanyi cash-flow varhat6é alakuldsatél, amelyrél egy masik alkalommal, egy masik
el6terjesztés keretében szlikséges targyalni. A finanszirozasi igények megfogalmazasakor az
Egyetemnek nem feltétlentil sziikséges igazodnia az Alapitvany vagyoni kildtasaihoz, hiszen a
beruhazasi szakaszban a jovendd ,,megtériilés” reményében a fenntartonak kell biztositania a
sziikséges forrdsokat. A kuratérium elnoke ezzel egyetértve hangsulyozza, hogy a lényegében
valtozatlan létszdm mellett 2021-re, a 2019-es tényadataihoz képest, tervezett mintegy 50%-
os bérnovekedéshez sziikséges a megfeleld teljesitmény felmutatasa is. A személyi kiadasok
csOkkentése a legnehezebb ml(iveletek egylke ezért a személyi allomany Osszetételének
mddositasa bator személyi donteseket igényel.

Az Egyetem’ elndke ezzel kapcsolatban azt hangsllyozza, hogy a jelen pillanatban a
legfontosabb a fenntarthatdsdg biztositasa. Az Egyetem éltal félévente megtartandé 6rak (66
ezer) kétharmadat tudjdk megtartani az alkalmazott oktatok, az egyharmadara kell kiilsé
kapacitast biztositani. Ennek a tevékenységnek a finanszirozasat kell megoldani, s ebben az
onkoltséges hallgatéi létszam novelése helyett elsé Iépésben inkdbb a palydzati forrasok
kihasznaldsara kellene torekedni. Véleménye szerint kb. 3 éves konszolidacios idészak alatt
valésithaté meg az akadémiai frissités. :

A kuratérium elnéke a tervezett beruhazasokkal kapcsolatban az informatikai fejlesztés
megvalosithatdsagardl érdeklédik (kilén kuratériumi elSterjesztés alapjan sziletik rola
déntés), illetve a vallalati bevételek megalapozottsagérol tész fel kérdést. Az elndk és a
kancelldr valaszai alapjan a tervezett 1,7 milliard Ft bevételbdl 700 millié Ft ,részben
-megalapozott”, 1 milliard Ft azonban kevésbé megalapozott. A kuratérium elnoke hianyolja
az attorést a vallalati forrasok névelésében, illetve a tudatos kapcsolatépitést, és a mar létez6
vallalati egylttm(ikodési megallapodasok tudatos kiaknazasat. A kancellar az elnok kérdésére
elmondja, hogy a vallalati bevételek esetleges kiesése ugyanakkora mertekben fogja
csOkkenteni a kiadasokat is.

Lanczi Andras hozzdszélasaban elmondja, hogy a nagyobb teljesitményt nyilvanvaléan
nagyobb jovedelemmel kell elismerni, az igazi kérdés az, hogy hogyan lehet folyamatosan
mérni, értékelni a teljesitményt? A meguijitott szakok hallgatoi értékelése nagyon j6, azidegen
nyelv( képzések esetében azonban mar nem ez a helyzet. Ez mutatja, hogy az idegen nyelven
megfelel§ szinten oktatni képes tanarokbdl komoly a hidny. Sziikség van tehat a mingségi
cserére és ebben az egyetem versenyt fut az idével. A kuratdrium elndke ezt megerdsitve
hangsllyozza, hogy dltaldban a pénzligyi Osztonz6k a leghatékonyabbak a teljesitmény
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javitdsdban, kérdés azonban, hogy a 12%-os ndvekedés valédi 6sztonzét jelent-e? Lanczi
Andras szerint a nagyobb elismerés nem akadélyozza azonban azt, hogy az oktaték mdsodik
allast vallaljanak. A vita lezarasaként a kuratérium elnoke megerdésitést kér arra vonatkozoan,
_hogy a 2021-es koltségvetésben altaldnos béremelés nem szerepel (a Kancellar ezt
megerésiti), tovabba azt kéri, hogy az éves bérkorrekciora, illetve az id6aranyos bénusz
kifizetésére a félévet kovetfen, megfelel6 értékelés, illetve a kuratdrium tajékoztatasat

kovetSen keriljon sor.

A Téserdé-i ingatlanok tulajdonjog-atruhédzasaval kapcsolatban a Kancellar elmondja, hogy
értékbecslésen, valamint a vasarld altal az éplletre koltott 6sszegek beszamitasaval kialakitott
feltételek alapjan készil a megallapodas, amelynek feltételei kozétt szerepel az elidegenitési
és a terhelési tilalom, illetve az Egyetem egyéb szakkollégiumai széméra idényjelleg
haszndlati jog biztositasa. A kuratérium elndke az elidegenitési jog emelését kéri 10 évre.

Ezt kévetSen a kuratérium tagjai vita nélkdl, egyhanglan — tartozkodas és ellenszavazat nélkdil
— meghozzak az alabbi hatarozatot:

55/2020. (12.17.) szamu hatérozat
1. A kuratérium az el8terjesztésben foglaltak szerint jovahagyja a BCE 2021. évi
kdltségvetését, és 2021. évi fenntartdi tdmogatas dsszegét 8,0 milliard forintban hatarozza
meg. ; ‘

Ebbél 6,4 milliard forint a Corvinus dsztondijak folydsitasara és az Egyetem sziikség szerinti
mikodési veszteségének finanszirozasara, 1 milliard forint a hallgatéi juttatasok
tamogatasara fordithato.

0,6 milliard forint specidlis beruhazasi tamogatas folydsitasardl a kuratérium az Egyetem
részletes elGterjesztése alapjan az év folyaman dont.

2. A kuratérium hozzdjarul a Lakitelek Téserdd, Szikra u. 40. sz. alatti, 3131 hrsz.-u

épiiletingatlan és udvar, valamint a mellette |év6 3132/1 hrsz.-u iires telekingatlan
tulajdonjoganak atruhazdsihoz és az ingatlan Egyetem Alapité Okiratabdl valé torléséhez.

6. napirendi pont: Az Eqyetem Teljesitményfejlesztési szabdlyzatdnak {akadémiai teriilet)
jovdhagydsa :

Az Egyetem rektorhelyettese részletesen ismerteti a Teljesitményfejlesztési szabalyzat Iényegi
elemeit, és ezt kdvetden hangsulyozza, hogy a szabalyzat bevezetése abban a tekintetben is
kultura valtast jelent, hogy az elvart teljesitmény mellett az érintettek szinte nem is tudnak
mas helyen munkat vallalni.

Az eI6terjesztést kévetden Palotai Daniel elismerését fejezi ki az elvégzett munkdért —a 6. és
a 7. napirend pontban szerepl§ szabdlyzatokra vonatkozéan egyarant. Ezek bevezetését
sziikségesnek és a megfeleld irdanyba tett, fontos Iépésnek tekinti. A publikécidk értékelésével
kapcsolatban ugyanakkor elmondja, hogy a Ql-es publikaciok készitését véleménye szerint
er6teljesebben kellene észtonozni, elkeriilve ezt a helyzetet, hogy monogréfia készitésével,
vagy az MTA altal mingsitett folyoiratokban térténd publikaciokkal — 6sszeadva — hasonlo
tudomanyos értéket lehessen elérni. Azt a javasolja, hogy az angol nyelvii publikacié 6nallé, a
rendszertdl elvalasztott elismerésben részestljon.
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A rektorhelyettes vélaszaban kifejti, hogy publikicidk megfelel6 értékelését olyan korldtozd
elemek segitik, mint a sz(kitett kiaddi lista, vagy a web of science referencia hasznalata, amely
a kutatdi életpalyamodell kovetelményeivel kiegészitve komoly feltételeket tdmaszt.
- Megjegyzi, hogy a Szenatus véleménye szerint egyébként a Teljesitményfejlesztési szabalyzat
mar ebben a formajaban is tul magasra emeli a |écet. A kuratdrium elndke azt veti fel, hogy a
kutatoi kivalésdg kiemelkedS elismerésére az Alapitvany is adhat, alapithat kilon dijat,
tdmogatast. Az Egyetem HR vezetGje ehhez hozzdteszi, hogy a koézeljov6ben vérhato az
egyetemi elismerési, jutalmazasi szabalyzat attekintése, amelynek lezardsat kovetden
egyértelm(ien pozicionalhaté lenne az Alapitvany sajat dija.

Palotai Daniel a vita lezarasaként kéri, hogy a. id6rél-id6re keriljon sor a keretrendszer
értékelésére, illetve szlikség szerinti felllvizsgalatara, elsé alkalommal 2021. végén.

Ezt kovetSen a kuratérium tagjai vita nélkil, egyhanglan — tartozkodas és ellenszavazat nélkul
— meghozzak az alabbi hatarozatot:

56/2020. (12.17.) szamu hatérozat
A kuratérium 2021. januar 1-i hatalybalépéssel elfogadja a Budapesti Corvinus Egvetem
Teljesitményfejlesztési szabalyzat — akadémiai teriilet c. szabalyzatat.

74 napirendi pont: Az Eqyetem Javadalmazdsi politikdjdnak jévdhagydsa

Az Egyetem HR vezet6jének osszefoglalé ismertetését koveten Palotai Daniel Gjfent az
- elismerését fejezi ki a javadalmazasi rendszer kidolgozasaért. Ezt kovetSen ismerteti azokat az
aggalyokat, amelyeket kilénboz6 egyetemi vezet6k fogalmaztak meg a rendszer
bevezetésével kapcsolatban. Ezek egyike arra vonatkozik, hogy az intézetvezet6k elveszitik a
motivacids eszkdzeiket az un. egyéb tevékenységek elvégeztetésére vonatkozdan, a masik
pedig az, hogy a kutatok el fogjak vinni a palyazati projektjeiket az Eéyetemrc’il. A HR igazgatd
valaszaban elmondja, hogy az éves célok kdzé — a teljesitménycélok meghatarozasakor —
szabadon beemelhet8ek a kiillonboz6 tevékenységek, amelyek elvégzése éppenséggel szamon
kérhet6 a teljesitményértékelés folyamatdban. A Pdlyazati bizottsag pedig — ahol az -
intézetvezetSk képviselete is biztositott — transzparens modon hoz dontést a projektben
resztvevok korérdl és a juttatdasok mertekeérdl.

A valaszokat elfogadva a kuratorok azt javasoljdk, hogy az érdemi tdjékoztatas, illetve a
koézvetlen visszacsatoldas megteremtése érdekében az Egyetem haszndlja ki az online
lehet6ségeket, akar a ,gyakori kérdések” felllet létrehozasaval, akar az anonim
észrevételekre alkalmat ado un. service site elinditdsaval. A HR igazgaté valaszaban elmondja
hogy ezeket a technikai Iehetosegeket mar vizsgaljak.

Ezt kdvetSen a kuratérium tagjai vita nélkiil, egyhangtan — tartézkodds és ellenszavazat nélkil
— meghozzak az alabbi hatarozatot:

57/2020. (12.17.) szdmu hatarozat
A kurat6érium 2021. januar 1-i hatdlyba lépéssel elfogadja a Budapesti Corvmus Egyetem
Javadalmazasi politikajat.




8. napirendi pont: Tdjékoztatds a SARS-CoV-2 koronavirus-jdrvdny miatti online oktatdsra
torténd atdlldsrol

Lénczi Andrds elmondja, hogy a tanév masodik félévét — helyzet folyamatos értékelése mellett
— online formaban tervezi az Egyetem. Az intézmény miikodése biztositott, helyzetében a
kuratérium legutdbbi tléséhez képest nem kovetkezett be valtozas. Fenntartdi intézkedésre
nincs sziikség. A megoldandé kérdések kozott id6vel megjelenik az oltds megszervezése. A
tajékoztatast a kuratérium tudomasul vette.

'9, napirendi pont: Egyebek

A kuratérium elndke jelzi, hogy az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium felsGoktatasert
felelgs helyettes allamtitkaranak a kozelmdltban atalakitott egyetemek részére kuldott
levelében foglaltakkal 6sszhangban a Corvinus Egyetem mar elfogadott Intézményfejlesztési
tervét is szilkséges olyan. moédon &talakitani, hogy az az eurdpai unios pélyazatok
kovetelményeinek megfeleljen. Ennek a munkanak az eredményeirdl a kovetkezd kuratoriumi
tlésen tajékoztatast kér.

A kuratériumi Glés levezets elndke megallapitja, hogy a kuratérium a napirend szerinti
munkajat maradéktalanul elvégezte, majd — tovabbi hozzaszdlas, napirendi pont és javaslat
hidnyaban — az tilést berekeszti.
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