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Agilis vallalkozas mesterképzési szak

Ervényes: 2026/2027/1 félévben kezddk szamara

Altalanos adatok:

Szakfelelds: Pinke-Sziva lvett, egytemi docens
Képzés helyszine: Budapest

Munkarend: nappali

Képzés nyelve: angol

Dualis képzésben indul-e: nem
Specializacidk: nincs specializacio

Képzési és kimeneti kovetelmények:

1. A mesterképzési szak megnevezése:

a) magyar nyelven: agilis vallalkozas mesterképzési szak

b) angol nyelven: agile entrepreneurship master programme

2. A mesterképzési szakon szerezhet6 szakképzettség oklevélben szereplé6 megnevezése:

a) magyar nyelven: okleveles kézgazdasz agilis vallalkozas szakon

b) angol nyelven: economist in agile entrepreneurship

3. A mesterképzési szak besorolasa:

3.1. képzési teriilet szerinti besorolasa: gazdasagtudomanyok képzési terilet

3.2. a végzettségi szint besorolasa:

o mesterfokozat (magister, master of science, réviditve: MSc)

e ISCED 2011 szerint: 7

e azeurdpai keretrendszer szerint: 7

e a magyar képesitési keretrendszer szerint: 7

3.3. a szakképzettség képzési teriletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa
ISCED-F 2013 szerint: 0413

3.4. orientaciod szerinti besorolasa: kiegyensulyozott (40-60 szazalék)

4. A képzési id6 félévekben: 2 félév

5. A szakképzettség megszerzéséhez osszegylijtend6 kreditek szama: 60 kredit

6. A képzés célja és a szakmai kompetenciak, tanulasi eredmények:

6.1. A képzés célja:

A képzés célja olyan vallalkozasi szakemberek képzése, akik rendelkeznek a dinamikusan valtozé, atalakulé és versengé
Uzleti kornyezetben a sikerhez szikséges vallalkozoi ismeretekkel és szemlélettel, nyitott, agilis és globalis
gondolkodasmdddal. A végzett hallgaték képesek tudatosan és agilisan kezelni az Uj piaci trendeket és a feltdrekvo,
innovativ technoldgiakat, Gzleti modellt tervezni, fejleszteni, nemzetkdziesedési stratégiat megfogalmazni és megvalositani.
A diplomasok képesek Uzleti otleteket elemezni, fejleszteni, agilisan megvaldsitani, Uj vallalkozast inditani, menedzselni,
hozzajarulva a gazdasagi ndvekedéshez, értéket teremteni az lGzleti vilagban és azon tul, tanacsadoként vagy befektetéként
dolgozni a vallalkozéi ©koszisztémaban. A szakon végzettek felkészultek tanulmanyaik doktori képzésben térténd
folytatasara.

6.2. Az elsajatitand6 szakmai kompetenciak:

6.2.1. A szakon végzett

a) tudasa:

e azonositja a nemzetkdzi és piaci kontextus vallalkozasi folyamatra gyakorolt hatasait, felismeri a bizonytalansag és
kockazat forrasait és tipusait;

e ismeri az Uzleti 6tletek azonositasanak és elemzésének technikait és modszereit, a rugalmas Uzletimodell-atalakitas
eszkdzeit;

e érti a vallalati nbvekedés és nemzetkdziesedés elméleti hatterét;

. tisztaban van a korai fazisu vallalkozasok és Uzleti Otletek finanszirozasanak lehet6ségeivel, ismeri az
angyalbefektetések és kockazati téke mikodését;

e érti a projektmenedzsment és az agilis projektmenedzsment fogalmait, médszereit és eszkoztarat;

o atlatja a digitalis technoldgiak Uizleti modellbe épitésének lehetéségeit;

e azonositja a tarsadalmi innovacio forrasait, fajtait, atlatja a tarsadalmi vallalkozasok mikodését, lizleti modelljeit;

e rutinszer(en felismeri a k6z6s feladatmegoldas kiilénb6z6 madjait;

e ismeri az irasbeli és szobeli szakmai kommunikacio6 fajtait és azok formai, tartalmi és stilisztikai kdvetelményeit.

b) képességei:

e a gazdasagi kontextusra rugalmasan reagalva Uj Uzleti Otleteket keres, elemez, azokkal piacra 1ép, kisérletezik és
valtoztat;

o novekedési és nemzetkdziesedési fokuszu Uizleti stratégiakat dolgoz ki;

e mérlegeli a ndvekedéshez szilkséges finanszirozasi lehetéségeket és megteszi a finanszirozas megszerzéséhez
szikséges lépéseket;
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e agilis megkozelitésben projektcélokat hataroz meg, megtervezi és Utemezi a feladatokat, kezeli az eréforrasokat és a
kockazatokat és nyomon kdveti az elérehaladast a projekt sikeres befejezése érdekében;

e adigitalis technoldgiakat az izleti modell szolgalataba allitja;

e az Uzleti tevékenysége értékteremtési, tarsadalmi, kulturdlis és fenntarthatédsagi kdvetkezményeit is figyelembe veszi;

o kozOsséget épit, csoportot tAmogatéan vezet, csapatban dolgozva egyuttmikddik, terveket dolgoz ki és valosit meg;

e hatékonyan kommunikal az érintettekkel és proaktiv médon Uzleti kapcsolatokat épit;

e szisztematikusan értékeli a bizonytalansagot és a kockazatokat, alkalmazkodik a valtozasokhoz és rugalmas, kitarté a
kihivasokkal és kudarcokkal szemben.

c) attitiidje:

o figyelemmel kiséri a teriiletét érinté szakpolitikai folyamatokat;

e készen all a proaktiv kezdeményezésre és a valtoztatasra egyarant;

e kreativ gondolkodas jellemzi;

e kritikai gondolkodas jellemzi az Uzleti dontéshozatal soran;

e objektivitasra és adatalapu dontéshozatalra térekszik;

e magabiztosan alkalmazza az agilis projektmenedzsment eszkozeit;

e nyitott a folyamatos tanulasra, visszajelzéseket ad és nyitottan fogad;

e csapatkézpontuan gondolkodik és nyitott a konfliktusok hatékony feloldasara;

e nyitottan és rugalmasan kezeli az Uj helyzeteket, alkalmazkodik és kész a kockazatvallalasra.

d) autonémiaja és felel6ssége:

e Onalléan és tudatosan koveti a makrokornyezeti valtozasokat;

o feladatait 6nalléan, tudatosan, szakmailag megalapozottan végzi;

o fokuszaltan, 6nalléan dolgozik, prioritasokat kdvetve;

o atlathatosagra és fenntarthatosagra torekszik;

e Onalléan vagy csoportban végzett munkajaért szakmai és etikai felelésséget vallal;

e szakmai kommunikacidjaért felelésséget vallal;

o felel6sséget vallal sajat hibaiért a valtoztatasi igényeket is felismerve.

7. A mesterképzési szak szakmai jellemzoi, a szakképzettséghez vezetdé szakteriiletek és azok kreditaranya,
amelybdl a szak felépiil:

7.1. Vallalkozasi szakmai ismeretek: 21-31 kredit

7.2. Menedzsment és gazdalkodasi szakmai ismeretek: 18-26 kredit

7.3. A szakdolgozat vagy diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditek szama: 9 kredit

7.4. A szabadon valaszthat6 tantargyakhoz rendelheté minimalis kreditérték: 3 kredit

8. A szakmai gyakorlat és a gyakorlati képzés kovetelményei: -

9. A képzést megkiilonbozteté specialis jegyek: -

10. Idegen nyelven folyé tanulmanyok esetében az elérendé idegennyelvtudas szintje: -

11. A kredit megallapitasanak alapjaul szolgalé ismeretek Osszevetése alapjan a fels6oktatasi intézmény
kreditatviteli bizottsaga altal kért, a tanulmanyok elvégzéséhez szilkséges, a korabban megszerzett ismeret,
kompetencia az alabbi teriiletekrol:

11.1. A mesterképzésbe torténd belépésnél el6zményként — elbzetes kreditelismerési eljaras nélkil, teljes kreditérték
beszamitasaval - elfogadott, figyelembe vehetd szakok:

e alkalmazott kbzgazdasagtan,

e emberi eréforrasok,

e gazdalkodasi és menedzsment,

e gazdasaginformatikus,

e gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérnoki,

e kereskedelem és marketing,

e nemzetkdzi gazdalkodas,

e pénziigy és szamvitel,

e turizmus-vendéglatas,

e (zleti adattudomany

alapképzési szakok.

11.2. A mesterképzésbe torténd belépésnél el6zményként elfogadott, a kredit megallapitasanak alapjaul szolgald ismeretek
Osszevetése alapjan a 11.1. pontban fel nem sorolt alapképzési szakok, valamint azok az alapképzési és mesterképzési
szakok, illetve a fels6oktatasrol szold 1993. évi LXXX. térvény szerinti szakokat, amelyeket a kredit megallapitasanak
alapjaul szolgalo ismeretek 6sszevetése alapjan (elézetes kreditelismerési eljaras soran) a KAB elfogad.

11.3. A mesterképzésbe valo belépéshez sziikséges minimalis kreditek szama 24 kredit, a korabbi tanulmanyok vagy
azzal egyenértéklii nem formalis, informalis tanulds soran megszerzett tudasnak vagy munkatapasztalatnak a kredit
megallapitasanak alapjaul szolgal6 ismeretek dsszevetése alapjan az alabbi terlletekrél:

. modszertani alapismeretek (pl. matematika, statisztika, informatika), kdzgazdasagi ismeretek (pl. mikro- és
makrodkondmia, nemzetkdzi gazdasagtan, kornyezet-gazdasagtan, gazdasagelmélet, gazdasagstatisztika, kézgazdasag-
elmélettorténet, gazdasagmodellezés, gazdasagpolitika, agazati és funkcionalis gazdasagtan, kézOsségi gazdasagtan),
minimum 6 kredit (p6tolhato),

o Uzleti szakmai alapismeretek (pl. vallalatgazdasagtan, vezetés és szervezés, menedzsment, vallalati pénzigyek, emberi
eréforras menedzsment, marketing, gazdasagi jog, dontéselmélet és médszertan, uzleti etika, stratégiai tervezés, pénzugy,
szamvitel, kontrolling), minimum 12 kredit (max. 6 kredit pétolhato).
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A mesterképzésbe valo felvétel feltétele, hogy a jelentkezd a korabbi tanulmanyai alapjan a fenti lista szerinti 18 kredittel
rendelkezzen és a két ismeretkor minimum koévetelmény koziil legalabb egy teljesiiljon. A hianyzé legfeljebb 6 kredit
tanulmanyok alatti pétlasara van lehet6ség.

A mesterképzésben a hianyzo6 krediteket a felsGoktatasi intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzatadban meghatarozottak
szerint kell megszerezni.

12. Diplomamunka

A diplomamunka készitésének célja, hogy tanusitsa a hallgaté tudasat és szakértelmét valamely altala valasztott témaban, a
valasztott témahoz kapcsol6dé tudomanyos adatgydjtésben, rendszerezésben, elemzésben és feldolgozasban, a témaul
valasztott jelenség vagy probléma targyalasaban, a hipotézisalkotasban, a problémamegoldasban, alternativ hipotézisek
elemzésében, az érvelésben és az ellenérvek cafolataban, gondolatainak, nézeteinek, allaspontjanak, mondanivaléjanak
koherens, konzisztens, nyelvhasznalati szempontbdl gondozott irasbeli kifejtésében.

13. Diplomamunka tipusa

a) kutatdsalapu szakdolgozat — research thesis, kutatasalapu dolgozat,

b) projekttipusu szakdolgozat — project thesis (esettanulmany-alapu)

14. A végbizonyitvany kiallitas kovetelményei

Az Egyetem annak a hallgaténak, aki

e atantervben el6irt tanulmanyi és vizsgakdvetelményeket teljesitette, valamint

e azelGirt krediteket megszerezte

végbizonyitvanyt allit ki.

15. Zardvizsgara bocsatas feltételei

A zardvizsgara bocsatas egylttes feltételei:

a) végbizonyitvany megszerzése,

) a diplomamunka hataridére torténé benyujtasa,

) a szakdolgozat hataridére torténé elégtelentdl kiilonb6zd érdemjeggyel torténd értékelése,

)

)

Q O T

a zardvizsgara hataridére torténd bejelentkezés,

az adott képzésen a hallgatonak nincs az Egyetemmel szemben fennall6 lejart fizetési tartozasa,

f) az Egyetem tulajdonat képezd eszkdzokkel (kblcsonzott konyvek, sporteszkdzok stb.) elszamolt.

Nem bocsathatoé zarévizsgara az a hallgatd, aki az a)-f) pontok valamelyikét nem teljesitette.

16. Zardvizsga részei

A zardvizsga a diplomamunka szébeli megvédésébdl all.

17. Zarévizsga eredményének megallapitasa

Az alabbi két jegy szamtani atlaga két tizedesjegyre kerekitve:

a) A biralo(k) altal a diplomamunkara adott — Otfokozatd mindsitéssel megallapitott —€rdemjegy, tobb biralo esetén a
biralatok jegyének atlaga két tizedesjegyre kerekitve és a

b) diplomamunka védésre, a diplomamunkahoz kapcsol6dé kérdésekre adott feleletre kapott— 6tfokozati mindsitéssel
megallapitott — érdemjegy.

18. Oklevél mindsités 6sszetevoi, kiszamitas modja

Az oklevél eredménye az alabbi két jegy szamtani atlagabdl tevédik Ossze, két tizedesjegyre kerekitve:

a) a tanterv altal el6irt kreditmennyiségben a kotelez6 és a kotelezéen vélaszthaté tantargyak (amennyiben a hallgaté az
eléirtnal tobb kételez6en valaszthatod tantargyat vett fel, akkor valamennyi teljesitett tantargy) jegyeinek kreditekkel sulyozott
atlaga és

b) a zardévizsga eredménye (érdemjegye).

19. Oklevél kiallitas feltételei

A fels6foku tanulmanyok befejezését igazol6 oklevél kiadasanak eléfeltétele a sikeres zardvizsga.

)
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MNAGVA25ABP - Agile Entrepreneurship master programme in Budapest, in English, full time training Curriculum for 2026/2027 (1.) fall semester for beginning students

Number of
hours per week

2026/2027
Academic year

Requirement

Equivalent subject

Institute of Entrepreneurship and

c
2 2 Fall or
Subject Code Subject Name § - B E Spring Credit Course leader Institute 8
= 2 8 S S | Semester 1 2 o
g £ w Fall Spring Code Name Code Name
= 0 semester | semester
Entrepreneurship professional core cources 12 12 24
VALLOSINAMB  Entrepreneurial Journey cC o 4 6 | pg| fal 6 Ivett Pinke-Sziva ::zg‘\f;io‘: Entrepreneurship and ves
MARK125NAMB De3|gnc‘ommun|ca\_t|0{1 — creating c 0 4 6 pg fall 6 Attila Robert Institute qf M@rkethg and no
connection as designing Cosovan Communication Sciences
VALLO52NAMB Social Entrepereneurship and Innovation | C 0 4 6 pg spring 6 Réka Matolay ::zgt\;gﬁoc: Entrepreneurship and no
VALLO53NAMB | Business Growth and Internationalisation| C | 2 | 2 | 6 | pg | spring Loretta Huszak ~ nstitute of Entrepreneurship and 2KG23NAvo2M | Strategisches | o
Innovation Denken
Busi and mar t profi | core cources 15 6 21
VALLO54NAMB  Entrepreneurial Financing cC| 2 2 6 | e fal 6 Endre Molnar :::gt\;‘at::: Entrepreneurship and yes
VALLO55NAMB Business Models for Digital Startups C 2 2 6 ex fall 6 Marta Aranyossy ::zgt\;gﬁoc: Entrepreneurship and yes
. . Viktdria Papp- Institute of Strategy and
VEZ0105NAMB Contemporary Project Management C 1 3 6 ex spring 6 Horvéth Management yes
VEZOOS7NAMB  Skill seminar IIl. c 0o 2 3 pg | fal 3 Péter Méricz Institute of Strategy and no
Management

VALLO87NAMB Thesis Consultation 1 C 3 pg fall 3 Ivett Pinke-Sziva -
Innovation
VALLOBSNAMB  Thesis Consultation 2 c 6 | pg | spring 6 Ivett Pinke-Sziva :::gt\;‘at::: Entrepreneurship and |y, | gg7namp |1 Nesis Consultation
Elective courses spring
. Fall, . . Centre of Foreign Language
Foreign language 0 4 0 s Spring Jozsef Erdei Education and Research no
TSO000INMMB | Sports/Physical Education E 0| 2 | 2 | pg| Fal 2 Csaba Viadér g:;tézg‘;{sphys'ca' Educations
. . . Centre of Foreign Language
|IOK0001NABB Hungarian Language SHI . E/C 0 4 3 pg fall 3 Judit Magyar Education and Research
. N . . Centre of Foreign Language
I0OK0004NABB Hungarian Language SHI II. E/C 0 4 3 ex spring 3 Judit Magyar Education and Research
Total credits 30 30 60
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Remarks

Type: C=compulsory courses, CE=core elective courses, E=elective (optional) courses, CR=criterium courses

Methods of assessment: ex=exam (exam at the end of the semester, but other forms of assessment are possible during the
semester), pg=grade based on the practical assignments given during the course of the semester, s=signature

A subject that can be completed in a preferential study order (PSO) on the basis of Section 92 of the Study and Examination
Regulation (SER)

Physical education
Students wishing to take part in sport can take one semester without paying a fee and the following semesters the students
can only take physical education with the payment of a specified fee.

Foreign language
For more information on language instruction and language requirements, please visit the following link:https://www.uni-
corvinus.hu/post/hir/important-information-on-the-compulsory-language-test/?lang=en

Curriculum

It is recommended to include the subjects in the schedule according to the sample curriculum. The student may deviate from
this, taking into account:

1. the pre-study order,

2. semester of announcing subjects

3. Completion of an average of 30 credits per semester

4. In addition to the compulsory subjects, students may take elective subjects from the offer of elective subjects (see
Neptun) as well as foreign languages.

5. A minimum of 2/3 of the required amount of credit must be completed at Corvinus University.

* From master elective subjects, including physical education announced at the Corvinus University of Budapest, 6 credits in
total. Hungarian Language is a compulsory subject for the students participating in the Stipendium Hungaricum scholarship
program in the first two semesters.

The detailed rules related to the admission of the subjects and the completion of the subjects are included in the Study and
Examination Regulations!

Please note that curriculum changes are possible!
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