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Lrvényes: 2025/2026/1 félévben kezd6k szaméra
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Altalanos adatok:

SzakfelelGs: Dr. Moricz Péter, egyetemi docens
Képzés helyszine: Budapest

Munkarend: nappali

Képzés nyelve: magyar, angol

Duaélis képzésben indul-e: nem

Speci :
Nincsen specializaci6, a magyar nyelvii szakon modulrendszer( képzés van, tobb modul is teljesithetd.

Képzési és kimeneti kovetelmények

1. A mesterképzési szak megnevezése magyarul: vezetés és szervezés

A mesterképzési szak megnevezése angolul: Management and Leadership

2. A mesterképzési szakon szerezhetd végzettségi szint és a szakképzettség oklevélben szereplé megjelolése:

—  végzettségi szint: mester- (magister, master; roviditve: MSc-) fokozat

—  szakképzettség: okleveles kozgazdasz vezetés és szervezés szakon

—  aszakképzettség angol nyelvli megjelolése: Economist in Management and Leadership

3. Képzési teriilet: gazdasdgtudomanyok

4. A mesterképzésbe torténé belépésnél elzményként elfogadott szakok

4.1. Teljes kreditérték beszamitasaval vehetd figyelembe: a gazdalkodési és menedzsment alapképzési szak.

4.2. A 9.2. pontban meghatérozott kreditek teljesitésével elsGsorban szdmitasba vehet6: a kereskedelem és marketing, a gazdalkodési és
menedzsment, a nemzetkozi gazdalkodas, a pénziigy és szamvitel, a turizmus-vendéglatas, az emberi eréforrasok, az alkalmazott kozgazdasagtan,
a gazdasagelemzés, az lizleti szakoktatd, a kozszolgalati alapképzési szak.

4.3. A 9.2. pontban meghatarozott kreditek teljesitésével vehetSk figyelembe tovabbé: azok az alapképzési és mesterképzési szakok, illetve a
felsGoktatasrol szol6 1993. évi LXXX. torvény szerinti szakok, amelyeket a kredit megallapitdsanak alapjaul szolgal6 ismeretek Osszevetése alapjan
a felsGoktatasi intézmény kreditétviteli bizottsaga elfogad.

5. Aképzésiidé félévekben: 4 félév

6. A mesterfokozat megszerzéséhez 6sszegyiijtendé kreditek szama: 120 kredit

—  aszak orientacidja: kiegyenstlyozott (40-60 szézalék)

— adiplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 15 kredit

—  aszabadon vélaszthat6 tantargyakhoz rendelheté minimaélis kreditérték: 6 kredit

7. A szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa: 345/0413

8. A mesterképzési szak képzési célja és a szakmai kompetenciak

A képzés célja a véllalkozasok, valamint a kozszféra szervezetei szdmaéra olyan kozgazdaszok képzése, akik megalapozott és integralt szakmai
ismeretekkel rendelkeznek a menedzsment széles teriiletén. Megszerzett tuddsuk birtokdban képesek elemezni, tervezni, irdnyitani a
versenyszektor és a kozszféra szervezeteinek munkafolyamatait. Képesek Gjonnan felmeriil6 problémakat felismerni, elemezni és megoldani,
mikozben az egyéni és szervezeti tanulds megismert forméit hasznéljak, valamint az innovaciora és a kreativ gondolkodésra valo képességeiket
hasznositjak. Felkésziiltek tanulményaik doktori képzésben térténd folytatasara.

8.1. Az elsajatitand6 szakmai kompetenciak

8.1.1. Vezetés és szervezés szakon a kozgazdasz

a) tudasa

—  Elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve gazdasag mikro és makro szervezédési szintjeinek fogalmait, elméleteit, folyamatait és jellemzdgit,
ismeri a meghatarozo gazdasagi tényeket.

-~ FErti a gazdalkodé szervezetek struktarajat, miikodését és hazai, illetve nemzeti hatéarokon tilnytlé kapesolatrendszerét, informacios és
motivacios tényez6it, kiilonds tekintettel az intézményi kornyezetre.

—  Ismeri az eur6pai integracios folyamatot és az Eurdpai Unidnak a tevékenységéhez kapcsolodo szakpolitikait.

—  Birtok&ban van a problémafelismerés, -megfogalmazéas és -megoldas, az informaciogytijtés és -feldolgozas korszerti, elméletileg is igényes
matematikai-statisztikai, 6konometriai, modellezési modszereinek, ismeri azok korlatait is.

—  Ismeri a véllalkozés, gazdalkodo szervezet és projekt tervezési és vezetési szabélyait, szakmai és etikai normait.

—  Ismeri a vezetés- és szervezéstudomany és gyakorlat korszer( iranyzatait és eredményeit.

—  Ismeri a korszerti informatikéaval és know-how-val tAimogatott vezetési és szervezési modszereket és azok gyakorlati alkalmazasat.

-~ Frti a szervezetek miikodése soran felmeriils problémaék és 1j jelenségek megoldasi modozatait, illetve a kritikus feldolgozasara iranyuld
modszereket.

- Elsajatitotta a képzésnek megfelel§ teriileteken az alapveté (funkcionélis) gyakorlati modszereket és megoldasokat, valamint ezek
hasznositasanak lehetGségeit.

b) képességei

-~ Onallb Gj kovetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi modokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési, modellezési modszerek
alkalmazasara, komplex problémék megoldasara iranyuld stratégidk kialakitisara, dontések meghozatalara, valtoz6 hazai és nemzetkozi
kornyezetben, illetve szervezeti kultaraban is.

— A gyakorlati tudés, tapasztalatok megszerzését kovetGen képes kozepes és nagyméret(i vallalkozas, komplex szervezeti egység vezetésére,
gazdalkodo szervezetben atfogd gazdasagi funkciét képes ellatni, Osszetett gazdalkodési folyamatokat tervezni, iranyitani, az eréforrdsokkal
gazdalkodni.

—  Nemzetkozi, multikulturalis kérnyezetben is képes hatékony munkavégzésre.

—  Képes a vezetés-szervezés tudomanyagaban a kutatasok és azok eredményeinek kritikus értékelésére.

—  Képes tudasa, képességei és készségei folyamatos, egy életen at tarto fejlesztésére.

c) attitiidje

- Kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartasahoz, innovativ és proaktiv magatartast tanusit a gazdasagi
problémak kezelésében. Nyitott és befogadd a gazdasagtudomény és gyakorlat Gj eredményei irant.
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—  Kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaéllas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémékhoz val6 viszonyuldsa sorén,
munkéjaban figyel a szélesebb kort tarsadalmi, agazati, regionélis, nemzeti és eurdpai értékekre (ide értve a tarsadalmi, szocialis és Gkologiai,
fenntarthatésagi szempontokat is).

—  Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottait is 6sztonzi, segiti, timogatja.

—  Elkotelezett a szakméja irdnt, ismeri és vallalja annak alapvetd értékeit és normait, torekszik azok kritikai értelmezésére és fejlesztésére.

—  Szakmai munkaja soran a kivancsisag, a tények és 0sszefiiggések megismerésének vagya hajtja.

d) autondmigja és felelGssége

—  Szervezetpolitikai, stratégiai, irdnyitasi szempontbol jelentds teriileteken is 6néalloan valasztja ki és alkalmazza a relevans problémamegoldasi
modszereket, 6nalloan 1at el gazdasagi elemz6, dontés-el6készits, tanacsadoi feladatokat.

- Onélléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretti vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is.

—  Onalléan azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését, azokért felelGsséget vallal és visel.

—  Vizsgalja, véllalja és kezeli annak felelgsségét, hogy az elemzések és gyakorlatibb eljarasok soran kapott eredmények a valasztott modszertsl
is fiiggnek.

- Munkgjara jellemz6 a szakmai kérdések megfogalmazasakor a gazdasagi és gazdasdgon kivilli kévetkezmények oOnallo és felelGs
végiggondolasa és figyelembevétele.

9. A mesterképzés jellemz6i

9.1. Szakmai jellemzék

9.1.1. A szakképzettséghez vezetd tudomanyagak, szakteriiletek, amelyekbdl a szak felépiil:

- gazdasagtani és tarsadalomtudomdanyi ismeretek (marketingmenedzsment ismeretek, pénziigyi ismeretek, matematikai-statisztika
modszerek és elemzések, kvantitativ dontési modszerek, kutatasi modszertan, vezetdi tizleti gazdasagtan, gazdasagpolitika) 15-30 kredit;

- vezetés és szervezés szakmai ismeretek (szervezetelmélet, szervezeti magatartas és vezetés, stratégiai menedzsment, valtozas- és
tuddsmenedzsment, projektek menedzselése, termelés- és folyamatmenedzsment, integralt informécios rendszerek iranyitasa, controlling) 20-30
kredit.

9.1.2. A vélaszhat6 specializaciok, szakmai modulok képzésen beliil kreditaranya 30-40 kredit.

9.2, A 4.2. és 4.3. pontban megadott oklevéllel rendelkezik esetén a mesterképzési képzési ciklusba val6 belépés minimalis
feltételei:

A mesterképzésbe valo belépéshez sziikséges minimalis kreditek szdma 60 kredit az alabbi teriiletekrél:

—  modszertani ismeretek (matematika, statisztika, informatika) teriiletérdl 15 kredit;

—  kozgazdasagi ismeretek (mikro- és makrookonomia, nemzetkozi gazdaségtan, kornyezet- gazdasagtan, gazdasagelmélet, gazdasagstatisztika,
kozgazdasag-elmélettorténet, gazdasdgmodellezés, gazdasagpolitika, agazati és funkciondlis gazdasagtan, kozosségi gazdasagtan) teriiletérdl 10
kredit;

—  flizleti ismeretek (véllalati gazdasagtan, gazdaségi jog, marketing, pénziigy, szamvitel, dontéselmélet és modszertan, iizleti etika, tizleti
kommunikacio, ad6zési ismeretek, véllalati pénziigyek) teriiletérél 15 kredit;

—  tarsadalomtudomanyi ismeretek (eurdpai unids ismeretek, kozpolitikai ismeretek, gazdasagtorténet, szociologia, filozofia, pszichologia)
tertiletérdl 10 kredit;

- szakmai ismeretek (értékteremtd folyamatok menedzsmentje, vezetés és szervezés, lizleti tervezés, véllalkozdsmenedzsment, stratégiai
tervezés, controlling, emberi eréforras gazdalkodas, vezetdi készségfejlesztés, informacios rendszerek) teriiletérél 10 kredit.

— A mesterképzésbe valo felvétel feltétele, hogy a hallgaté a korabbi tanulmanyai alapjan a felsorolt teriileteken legalabb 30 kredittel
rendelkezzen. A mesterképzésben a hianyzo krediteket a felsGoktatési intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzataban meghatérozottak szerint kell
megszerezni.

10. Diplomamunka

A diplomamunka készitésének célja, hogy tanusitsa a hallgaté tudésat és szakértelmét valamely altala valasztott téméban, a valasztott témahoz
kapcsolodé tudoményos adatgytijtésben, rendszerezésben, elemzésben és feldolgozasban, a témaul valasztott jelenség vagy probléma
targyalaséban, a hipotézisalkotasban, a problémamegoldéasban, alternativ hipotézisek elemzésében, az érvelésben és az ellenérvek cafolataban,
gondolatainak, nézeteinek, allaspontjanak, mondanival6janak koherens, konzisztens, nyelvhasznalati szempontbdol gondozott irasbeli
kifejtésében.

11. Diplomamunka tipusa

Kutatasalapu szakdolgozat — research thesis.

12. A szakon szerezheté szakképzettség gyakorlasahoz sziikséges szaknyelvi idegennyelvi-tudas kovetelménye

A képzés nyelvétdl eltérd szaknyelvi idegennyelvi-tudas megszerzését a szakon az ,idegen nyelvi szaknyelvi kompetencia I.” nev(i, o kreditértékd,
alairassal zarodo, kontaktora nélkiili kritériumtargy teljesitésével lehet teljesiteni. A tantargyat a szak tantervének utolso el6tti féléve tartalmazza,
de teljesitése a mesterszakon a képzés soran barmely félévben megkisérelhetd.

Elvart szint: a képzési teriiletnek megfeleld egy €16 idegen nyelvbdl legalabb B2 szintii komplex szaknyelvi tudas.

13. A végbizonyitvany kiallitas kovetelményei

Az Egyetem annak a hallgatonak, aki

—  atantervben eldirt tanulmanyi és vizsgakovetelményeket, valamint

—  azeldirt krediteket megszerezte

végbizonyitvanyt allit ki.

14. Zaroévizsgara bocsatas feltételei

A zarbvizsgéara bocsatas egyiittes feltételei:

a) végbizonyitvany megszerzése,

b) adiplomamunka hatiriddre torténd benyujtasa,

c¢) adiplomamunka hataridére torténd elégtelentdl kiilonb6z6 érdemjeggyel torténd értékelése,

d) azarovizsgara hataridére torténd bejelentkezés,

e) azadott képzésen a hallgatonak nincs az Egyetemmel szemben fennall6 lejart fizetési tartozasa,

f)  az Egyetem tulajdonat képez§ eszkozokkel (kolesonzott konyvek, sporteszkozok stb.) elszamolt.

Nem bocsathaté zardévizsgara az a hallgato, aki az a)-f) pontok valamelyikét nem teljesitette.

15. Zarévizsga részei

A zérévizsga a szakdolgozat megvédésébdl all.

16. Zarovizsga eredményének megallapitasa

Az alabbi két jegy szamtani 4tlaga két tizedesjegyre kerekitve:

a) Abiralo(k) altal a diplomamunkara adott — 6tfokozat mindsitéssel megallapitott —érdemjegy, tobb biralo esetén a biralatok jegyének atlaga
két tizedesjegyre szdmolva és a

b) diplomamunka védésre, a diplomamunkahoz kapcsolodd kérdésekre adott feleletre kapott— Gtfokozati mindsitéssel megallapitott —
érdemjegy.
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17. Oklevél mindgsités Osszetevéi, kiszamitas modja
Az oklevél eredménye az alabbi két jegy szdmtani atlagdbol tevédik ossze, két tizedesjegyre kerekitve:
a) a tanterv altal el6irt kreditmennyiségben a kotelez6 és a kotelezSen valaszthaté tantargyak (amennyiben a hallgaté az eldirtnal tébb
kotelezGen valaszthat6 tantargyat vett fel, akkor valamennyi teljesitett tantargy) jegyeinek kreditekkel stlyozott atlaga és
b) azérévizsga eredménye (érdemjegye).
18. Oklevél kiallitas feltételei
A fels6fokia tanulméanyok befejezését igazold oklevél kiadasanak el6feltétele a sikeres zarovizsga.
19. Modulok a nappali, magyar nyelvii képzésen
A tanterv modulokat tartalmaz (Lasd a tanterv Modulok blokkjéban):
1. Agilis és emberkézponti HR modul (AEHR)
2. Controlling és teljesitménymenedzsment modul (COTE)
3. Stratégiavezérelt folyamatmenedzsment modul (STFO)
4.  Szervezetfejlesztés modul (SZFE)
20. Modul valasztas szabalyai a nappali, magyar nyelvii képzésen
A nappali munkarendii tanterv modulokat tartalmaz.
Iranyszam a modulok létszdmara vonatkozban: 20-30 f6.
Moduljelentkezések rangsorolasahoz az alabbi érdemjegyekbél szamitodik a pontszam:
AEHR modul: 15 x Szervezeti magatartas és vezetés + 5 x Szervezetelméletek
COTM modul: 15 x Szervezetek iranyitasa + 5 x Informaciorendszerek vezetése
STFO modul: 10 x Informéaciérendszerek vezetése + 10 x Stratégiai menedzsment
SZFE modul: 10 x Szervezeti magatartas és vezetés + 5 x Szervezetelméletek + 5 x Stratégiai menedzsment
Két modul felvétele kotelezd.
21. Modulok felvételének minimalis kovetelményei:
Legalabb 2 tantérgy teljesitése a tantervben eldirt 5 els6 féléves kotelez tantargybol.
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MNVESZ24MBP - Vezetés és szervezés mesterképzési szak, Budapest képzési helyili, magyar nyelvii, nappali munkarendii képzés tanterve a 2025/2026. tanév 1. félévében kezd§ hallgatok szamara
et rased £ 2025/26-08 2026/27-es
" et oraszm PO ﬁ tanév tanév El6kovetelmény Ekvivalens targy
Tantargy kod Tantargy név 5 g é: 3 1 2 3 4 Kredit Targyfelel6s Intézet Megjegyzés KTR
] £ . .
ea | sz P swifaer] WA o faey| A Kéd Név Kod Név
] félév félév
e 30 o o | 6 | 36
VEZoo77NMMB Informéciérendszerek vezetése * / ** K 2 2 | 6 gy Gsz 6 Moricz Péter Vezetéstudomanyi Intézet VIVK0o31NMMB \I,relizlt'z;:mﬁrendszerek nem
VEZ0078NMMB Stratégiai menedzsment ** K 2 2 6 | v Gsz 6 K[;Ei;:lak Rébert Vezetéstudomanyi Intézet VTVTo15NMMB Stratégiai menedzsment nem
VTVZ015NMMB Szer Iméletel K 2 2 6 | v 8sz 6 Hidegh Anna Laura Vezetéstudomanyi Intézet nem
VISM088NMMB Szervezeti magatartés és vezetés K 2 2 6 | v 8sz 6 Toarniczky Andrea Vezetéstudomanyi Intézet nem
VEZ0035NMMB Szervezetek irdnyitasa K 2 2 6 | gy 8sz 6 Bodnar Viktoria Vezetéstudomanyi Intézet VIVK0o46NMMB ?’Ie':edzs"?e"tko“tmn' nem
VTVZ0o17NMMB Véltozéasvezetés K 2 2 6 | v | tavasz 6 Csedd Zoltan Vezetéstudoményi Intézet igen
Diplomamunkahoz rendelt kreditek [ 1 4 10 15
intenziv
VEZ0o79NMMB Szakmai fejlesztés 1. * K o | 6" 1| gy| tavasz 1 Juhaszné Klér Andrea | Vezetéstudomanyi Intézet VISMo89NMMB Szakmai fejlesztés I. blo}(k‘;;;s:smrgy’ igen
intenziv
VISM0o9oNMMB Szakmai fejlesztés II. * K o 6"| 1]V Gsz 1 Juhédszné Klér Andrea | Vezetéstudomanyi Intézet VEZ0079NMMB | Szakmai fejlesztés 1. blo}(k‘;;;s:smrgy’ igen
VTVK0o32NMMB \! ninarium K o 2 3 v 8sz 3 Mobricz Péter Vezetéstudomanyi Intézet igen
VIVK033NMMB Szakdolgozat K o 4 | 10| Vv | tavasz 10 Moricz Péter Vezetéstudomanyi Intézet VTVK032NMMB | Szakszeminarium igen
Gazd iés dal d iismeretek
kotelez6en valaszthato I. (min. 16 kredit, azaz a 6 targybol 3 [ 5 6 5 16
felvétele kitelezd) ***
2VL60NCVOo1M Dontéselmélet KV | 2 2 | 5| v | tavasz 5 5 Szant6 Richard Operaci6 és Dontés Intézet igen
OPDO035NAMB Quantitative Methods KV | 2 2 6 | v 8sz 6 6 Abele-Nagy Kristof Operaci6 és Dontés Intézet 40P13NAKo3M Kvantitativ modszerek igen
2BE52NAKo1M Halado vallalati pénziigy
293NFINK502M Applied Corporate Finance KV | o 4 | 6 | v | tavasz 6 6 Véradi Kata Pénziigy Intézet Applied Corporate Finance nem
PSBV09SNAMB
4MI25NAKo1M Uzleti kozgazd KV 2 2 5 v 8sz 5 Németh Andrés Olivér | Ko dasa Intézet igen
PENZ008NAMB Financial Statements and Analysis KV | 2 2|6 v Gsz 6 Gulyas fiva Szamviteli és Jogi Intézet 2PU51NAKo2M Szamviteli beszamolok nem
N 2MA41NAKo1M Marketing-menedzsment
5 . Mafke““%‘ s . Marketing Management .

MARKo73NAMB Marketing Management KV | 2 2 6 | v Gsz 6 Gyulavari Taméas Kommunikéciotudomanyi igen

Intézet MARK00O6NAMB

ntez MARK088NMMB

Marketing- és Marketing Management und
MARK066NNMB Marketing Management und Forschung**** | KV | 2 2 6 | v | tavasz 6 6 Agardi Irma Kommunikaciotudomanyi 2MF44NAVo3M Forschungg & nem

Intézet
Gazdasa i és tarsadal domanyi ismeretek
kotelezéen valaszthato II. (3 targybol 1 felvétele kotelezd) [ o 5 o 5
e
2VL60NBKo2M Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje KV 2 2 5 v 8sz 5 5 Losonci David Istvin Operéci6 és Dontés Intézet igen

2 PO - B L. . P . . PSGJo40NMMB .. :
SZAM093NMMB Tarsasagi jog és cégjog KV | 2 2 5| Vv Gsz 5 Csondes Monika Szamwviteli és Jogi Intézet 2JO1INAVOIM Tarsaséagi jog igen
Vezetéselmélet és
VEZ0115NAMB A vezet6i gondolkodas fejlédése KV | 2 2 | 5 gy Gsz 5 Vaszkun Balazs Gyorgy |Vezetéstudoméanyi Intézet 2VE81NAKo2M modszertan (Menedzsment- igen
torténet)
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MNVESZ24MBP - Vezetés és szervezés mesterképzési szak, Budapest képzési helyili, magyar nyelvii, nappali munkarendii képzés tanterve a 2025/2026. tanév 1. félévében kezd§ hallgatok szamara
et rased § 2025/26-08 2026/27-es
" et oraszdm PO 2 tanév tanév El6kévetelmény Ekvivalens targy
Tantargy kod Tantargy név :i E ﬁ: g 1 2 3 4 Kredit Targyfelel6s Intézet Megjegyzés KTR
] £ X .
ea | sz "é" dsitier] W | Gsrifaee| Kod Név Kod Név
Modulok (4 modulbél 2 felvétele kotelez)
1. Agilis és emberkozponti HR modul o 12 6 o 18
VEZ0080oNMMB Stratégiai HR esetek KV 1 2 | 4 | gy | tavasz 4 Takacs Sandor Vezetéstudomanyi Intézet VTSMo88NMMB zszi:;iztzg magatartas VTSMo091iNMMB Stratégiai HR esetek igen
Egészséges szervezeti kultira és HR . . .
VTSM0o92NMMB rendszerek KV | 3 3 8 | gy | tavasz 8 Toarniczky Andrea Vezetéstudomanyi Intézet igen
VISM093NMMB HR a i6v§ szervezeteiben projekt KV | o] 4] 6]g Gsz 6 Szilas Roland Ferenc | Vezetéstudoményi Intézet igen
2. Szervezetfejlesztés modul o 12 6 o 18
VTSMo94NMMB Szervezetfeil és, OD projekt KV | 2 4 9 | v | tavasz 9 Gelei Andras Vezetéstudoményi Intézet nem
VEZ0081NMMB OD t: doi k k fejl KV | o 2 | 3 | gy | tavasz 3 Takécs Sandor Vezetéstudomanyi Intézet VISM0o95NMMB oD tan?csadm készségek igen
VTSMo96NMMB Tanul6 szervezet gyakorlata és tréning KV | 2 2 6 | v 8sz 6 Gelei Andras Vezetéstudoményi Intézet igen
3. Controlling és teljesitménymenedzsment modul o 12 6 o 18
VEZ0043NMMB Teljesitménymérés és -értékelés KV | 2 2 6 | gy | tavasz 6 Bodnar Viktéria Vezetéstudomanyi Intézet VTVKo47NMMB zjéi:gé“ymérés bs- igen
" kéthetente
. P Reizingerné Ducsai PR P Controlling az iizleti ©Bsszevontan, a két :
SZAMo77NMMB Controlling az iizleti szervezetekben ** KV o 2 3 | gy | tavasz 3 Anita Szamviteli és Jogi Intézet SZAMo51NMMB szervezetekben tantirgy egyméssal igen
véltasban
kéthetente
. P . . PRI Controlling a nonprofit ©Bsszevontan, a két :
VEZ0082NMMB Controlling a nonprofit szervezetekben ** KV | o 2 | 3| v | tavasz 3 Révész Eva Erika Vezetéstudomanyi Intézet VIVK034NMMB szervezetekben tantirgy egymassal| 181
véltasban
VIVK0o35NMMB Uzletiintelligencia-rendszerek KV | 2 2 | 6 gy Gsz 6 Drétos Gyorgy Vezetéstudomanyi Intézet igen
4. Stratégi érelt foly d modul o 12 6 o 18
VEZ0083NMMB Stratégiai és szervezeti modellek KV | o| 4 6g tavasz 6 Almasi Aniko Vezetéstudomanyi Intézet VIVTo16NMMB | Stratégiai és szervezeti nem
VEZ0084NMMB .Folyam,at.x}]en‘e dZS‘I;lle'l'lt ©s KV | 2 2 6 | v | tavasz 6 Drotos Gyorgy Vezetéstudomanyi Intézet VTVKo36NMMB deam,a@enefizs Te'.‘t s igen
infor nologia informacic
Pl s . oitaliaois .. . Miikodésfejlesztési és
VEZoo57NMMB M":“ ¢ és digit KV 1 3 6 | v 8sz 6 Marc1lmak Rébert Vezetéstudomanyi Intézet VTVKo37NMMB digitalizaciés projektek igen
projektek vezetése Andras vezetése
TS00001NMMB Testnevelés v o 2| 2 |gy Gsz 2 Vladar Csaba Testnevelési és Sportkozpont nem
8sz, Idegennyelvi Oktato és
Idegen nyelv v o 4 o8 tavasz Kutatokozpont
Egyéb szabadon vélaszthatok \Y% Osz,
tavasz

e A
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Megjegyzések

Jelleg: K=katelezd, KV=kotelezGen valaszthat6, V=szabadon vélaszthat6, KR=kritérium tantargy

Ertékelés: v=vizsga, gy=gyakorlati jegy, a=alairas

Heti 6raszam: ea-elGadas, sz-szeminarium/gyakorlat; a *-tel jellt intenziv targyak blokkositottak, féléves éraszammal
KTR kedvezményes tanulmanyi rendben teljesithets tantargy a TVSZ 92.§ szakasza alapjan

Testnevelés

A sportolni vagy6 hallgatok koltségtéritéses forméaban vehetnek fel testnevelés tantirgyat meghatarozott téritési dij fizetése mellett
kivéve abban az egy félévben amikor téritési dij fizetése nélkiil az Gsszegyetemi szabadon vélaszthaté targyak koziil szabadon
vélaszthato tantargyként veszik fel.

Idegen nyelv
A hallgatok tanulméanyaik soran téritéses forméban tanulhatnak nyelvet a valaszthat6 tantargyak keretében.

Tanterv

A tantargyakat a mintatanterv szerinti iitemezésben ajanlott felvenni. A hallgaté ettdl eltérhet, figyelembe véve:

1. az el6tanulményi rendet,

2. tantargyak meghirdetésének félévét

3. félévenkénti atlagos 30 kredit teljesitését

4. A kotelezd tantargyakon kiviil a hallgatok véalaszthat6 tantargyakat vehetnek fel a valaszthat6 tantargyak lasd Neptun), valamint
az idegen nyelvek kinalatabol.

5. Az el6irt kreditmennyiség minimum 2/3-4t a Corvinus Egyetemen kell teljesiteni.

* Az Informéciorendszerek vezetése tantirgy képzési és kimeneti kovetelmények szerinti besoroldsa: gazdasigtani és
tarsadalomtudoméanyi ismeretek.

** Foglalkozéasok kéthetente Gsszevontan, a két tantargy egyméssal valtasban.

*** Felvehet§ a mintatantervben jelolt félévek barmelyikében. Az el8irt 16 kredit felett teljesitett KV tantirgyak szabadon
vélaszthato tantargyi kreditként keriilnek elszamolasra.

***% Az angol nyelv{i tantargy helyett német nyelven teljesithetd tantargy.

A tantargyfelvétellel és a tantargyak teljesitésével kapcsolatos részletes szabalyokat a Tanulmanyi és Vizsgaszabélyzat tartalmazza!

Felhivjuk a figyelmiiket, hogy tantervi valtozasok lehetségesek!
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MNVESZ24ABP - Management and Leadership master programme in Budapest, in English, full time training Curriculum for 2025/2026/1 fall semester for beginning students

Lecture & 2025/26 2026/27 . .
seminar hours H £ Academic Year | Academic Year Prerequisite Equivalent course
Course ID Course title g perweek” E E & Sum Course leader Institute Remark 2
B 25| B 1 2 3 4 | ECTS =
= =
L s = Fall | Spring | Fall | Spring D Title D Title
M: and leadership core courses 24 6 30
VEZ0036NAMB Organization Theories C 2 2 6 | ex Fall 6 Anna Laura Hidegh I):stltute of Strategy and VIVKo50NAMB Organization Theories no
VEZ0037NAMB Managing Organizations C 2 2 6 | pg Fall 6 Viktoria Bodnar Ix:stllute of Strategy and VIVKo51NAMB Management Control Systems no
VEZ0085NAMB Strategic Management **** C 2 2 6 | ex Fall 6 Péter Fiizes I):stltute of Strategy and VIVT024NAMB Strategic Management no
VTSM125NAMB Organizational Behavior and Leadership C 2 2 6 | ex Fall 6 Andrea Toarniczky Ix:stllute of Strategy and VEZ0038NAMB (I)Erig:;:s;onal Behavior and no
293NMANV771M Change Management C 2 2 6 | ex | Spring 6 Zoltan Csedd Illsmme of Strategy and no
and social sci 5 18 23
VGDE028NAMB Managing Information Systems **** C 2 2 5 | pg| Fal 5 Péter Moricz Ix:stllute of Strategy and VEZ0039NAMB Managing Information Systems no
OPDO079NAMB Decision Making Skills (CEMS credit) c | o | 4 | 6| pg| Spring 6 Rich4rd Szant6 Institute of Operations and 293NOPRV517M | Decision Making Skills 1o
Decision Sciences
Global marketing and P&L performance : . o Institute of Marketing and .
MARK067NAMB (CEMS hard skill credit) C o 4 6 | pg | Spring 6 Zita Anik6 Kelemen P ication Sci 293NMARK676M Global Marketing no
PSBV09S8NAMB Applied Corporate Finance
293NFINK502M Applied Corporate Finance C o 4 6 | ex | Spring 6 Kata Varadi Institute of Finance PENZo047NAMB International Corporate no
Finance
CEMS International Management Module* 9 22 31
" 4 s Institute of Data Analytics and . The course is taught
BLOSE_VTCMS CEMS Block Seminar C 12 12 3 | ex| Fall 3 Krisztidn Varga Information Systems ADIN040NAMB CEMS Block Seminar in intensive block no
2VL60NAKo5M Global Strategy c |l 2| 2 |6 e Fal 6 Miklés Gybrgy Stocker | Lnstitute of Strategy and no
PSPS011NAMB itizenship * c| o St Sprin; 1 Ramon Rivera Isai Corvinus Institute for MARKO6INAMB | Global Citizenshi The course s taught|
011 Global Citizenship 16’ pg | Spring mon Rivera Isaias Advanced Studies 061 obal Citizenship in intensive block
VGDE009NAMB Global Leadership C 4 o 6 | ex | Spring 6 Andrea Toarniczky I):stltute of Strategy and no
BUSPR_VTCMS CEMS Business Project C 2 2 15 | ex | Spring 15 Péter Moricz Ix:stllute of Strategy and no
CEMS Compulsory Electives (min. 15 ECTS)** 15 15
Fall The foundations of behavioural | 0 k intensi
KOZGo76NAMB The Foundations of Behavioural Economics| CE 1 1 3 | pg | project 3 Hubert Janos Kiss Institute of Economics KOZGo11NAMB economics "e'wzsz:e CSVE ] yes
week
Fall . .
. . y . Institute of Strategy and Introduction to psychology of | One-week intensive
VEZ0087NAMB Introduction to Psychology of Behaviour CE 1 1 3| pg p:voeJ:Et 3 Zsolt Péter Szabo Management VEZ0022NAMB behaviour course yes
PENZ038NAMB Applied Business Valuation CE 2 2 6 | ex | Fall 6 Péter Juhasz Institute of Finance PSBV110NAMB Applied Business Valuation no
2BE52NAV0o3M Strategic Financial Analysis CE 2 2 6 | ex Fall 6 Attila Fiath Institute of }?ntrepreneurshlp no
and Innovation
2CMogNAVOIM "I‘fchnology Innovation and Knowledge CE o 4 6 | ex Fall 6 Réka Franciska Vas Institute 'of Data Analytics and no
Information Systems
CSCSR_VTKGT Corporate Sustainability and CSR CE| 2 | 2 | 6 e Fal 6 Katalin Asvinyi Institute of Sustainable 1o
Development
SUCHA_VTVLG Supply Chain Management CE 2 2 6 | ex Fal'l / 6 Andrea Gelei Inst} t!'“e Of.o perations and no
Spring Decision Sciences
293NMANV686M Comparative Cross-Cultural Management CE 2 2 6 | ex Fall 6 Katul Yousef Ix:stllute of Strategy and no
INIR0S82NABB Intelligent Systems CE| o | 4 | 6 pg| Fal 6 Betsabé Pérez Garrido | stitute of Data Analytics and 1o
Information Systems
Changing Environments in Business and Fall / . . Corvinus Institute for
293NECOV732M Globalization CE 2 2 6 | ex Spring 6 6 Ramon Rivera Isaias Advanced Studies no

8/10



BUDAPESTI

CORVINUS

& EGYETEM

Vezetés és szervezés mester-képzési szak

MNVESZ24ABP - Management and Leadership master programme in Budapest, in English, full time training Curriculum for 2025/2026/1 fall semester for beginning students

Lecture & 2025/26 2026/27 . .
seminar hours H £ Academic Year | Academic Year Prerequisite Equivalent course
Course ID Course title g perweek " E E & Sum Course leader Institute Remark 2
B 25| B 1 2 3 4 | ECTS =
= =
L s = Fall | Spring | Fall | Spring D Title D Title
INIRO61NAMB Business Intelligence CE| 2| 2 | 6| pg| Spring 6 Andrea K6 Institute of Data Analytics and 1o
Information Systems
.. . . B B Institute of Data Analytics and
293NDIGTRANS01M | Digital Transformation CE 2 2 6 | pg | Spring 6 Péter Fehér Information Systems no
FINMA_VTBEF1 Student Managed Investment Fund CE o 4 6 | pg | Spring 6 Helena Naffa Institute of Finance no
Model UNFCCC-CEMS Climate Change . i . Institute of Sustainable
2KG23NDVo2M Strategy Role-play CE 2 2 6 | ex | Spring 6 Agnes Zsoka Development no
2KV71INAVO2M Start-up .Nawgator: The Entrepreneurial CE N Y 6 | ex | Spring 6 Timothy Benjamin Gittins Institute of ]T:nlrepreneu[shlp no
Perspective and Innovation
. . el . Corvinus Institute for The Roles and Duties of
CIAS004NAMB Future International Manager CE o 2 3 | ex | Spring 3 Laszl6 Zsolnai Advanced Studies 2ET27NAVo2M no
VGDE020NAMB | CEMS Subjects Studied Abroad (Fall) CE 9 | ex| Fal 9 Rich4rd Szént6 Ititute of Operations and 1o
VGDE030NAMB CEMS Subjects Studied Abroad CE 6 ex | Fall/ 6 6 Richard Szént6 Institute of Operations and 1o
Spring Decision Sciences
Thesis preparation 5 6 4 15
. . M 4 Fall / S P Institute of Operations and . . The course is taught
OPDO065NAMB Skill seminar (CEMS)*** CE | 0 | 20" | 2 PE| gu, 2 2 Richdrd Szant6 Decision Sciences VGDE033NAMB | Skill seminar (CEMS) inintensive block | "
OPDO066NAMB . . P CE Fall Richérd Szant6 Institute of Operations and VGDE031INAMB Skill inar L. (CEMS. The course is taught
0! Skill seminar I. (CEMS) o 10 1 pg al 1 ichard Szanto Decision Sciences 031 ill seminar T. ( ) in intensive block no
OPDO067NAMB . . P CE Spri Richérd Szant6 Institute of Operations and VGDE032NAMB Skill inar L. (CEMS The course is taught
067! Skill seminar IT. (CEMS) o 10 1 | pg | Spring 1 ichard Szanto Decision Sciences 032 ill seminar II. ( ) in intensive block no
VEZ0086NAMB Thesis seminar **** ¢ | o 1 |5 ex Sprng 5 Péter Méricz Institute of Strategy and VIVK052NAMB  |Thesis seminar ves
VIVK053NAMB Thesis writing I. C o 2 4 | ex Fall 4 Péter Moricz I):stltute of Strategy and VEZ0086NAMB | Thesis seminar yes
VTVK054NAMB Thesis writing I1. C o 2 4 | ex | Spring 4 Péter Moricz Ix:stnute of Strategy and VIVK053NAMB | Thesis writing I. yes
Electives** E 6 6
TS00001INMMB Sports/Physical Education E o 2 2 | pg| Fall 2 Csaba Vladar :::‘;Zi‘;::hysmal Educations no
. . Centre of Foreign Language
'
10K0001NABB Hungarian Language SHI 1. C/E| o 4 3 | pg| Fal 3 3 Judit Magyar Education and Research
. : . Centre of Foreign Language
1
10K0004NABB Hungarian Language SHI IL. C/E| o 4 3 | ex | Spring 3 3 Judit Magyar Education and Research
. Fall /
Foreign language E o 4 0| s Spring
Elective courses E Fal'l /
Spring
Total credits 29 29 30 32 | 120
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Remarks
Type: C-compulsory courses, CE-core elective courses, E-elective (optional) courses

Methods of assessment: ex-exam (exam at the end of the semester, but other forms of assessment are possible during the
semester), pg- grade based on the practical assignments given during the course of the semester, s=signature

A subject that can be completed in a preferential study order (PSO) on the basis of Section 92 of the Study and Examination
Regulation (TVSZ)

* The course is taught in intensive block format (the number of hours is given in total).

Physical education
Students wishing to take part in sport can take one semester without paying a fee and the following semesters the students can only
take physical education with the payment of a specified fee.

Foreign language

During their studies, students can learn a language in the form of paid subjects within the framework of elective subjects.

! Hungarian Language is a compulsory subject for the students participating in the Stipendium Hungaricum scholarship program
in the first two semesters.

* All students will be enrolled to the CEMS Module. Students should take these courses at the school where they study in the given
semester.

** In addition to the 15 ECTS compulsory elective requirement, in order to obtain the CEMS degree, 6 ECTS Electives should be
also completed with CEMS courses (listed here or offered abroad).

#**% All skill seminars offered by any CEMS member schools are accepted. 2 ECTS is required in any composition (e.g. 0.5 + 1.5
ECTS).

#**% Bi-weekly classes

Curriculum

It is recommended to include the subjects in the schedule according to the sample curriculum. The student may deviate from this,
taking into account:

1. the pre-study order,

2. semester of announcing subjects

3. Completion of an average of 30 credits per semester

4. In addition to the compulsory subjects, students may take elective subjects from the offer of elective subjects (see Neptun) as
well as foreign languages.

5. Aminimum of 2/3 of the required amount of credit must be completed at Corvinus University.

In addition, awarding the CEMS degree requires an international internship (min. 8 weeks).

The detailed rules related to the admission of the subjects and the completion of the subjects are included in the Study and
Examination Regulations!

Please note that curriculum changes are possible!
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