BUDAPESTI
ﬁ CORVINUS
7w EGYETEM

Halado ellatasilanc-menedzsment
mesterképzési szak

képzési program

a 2026/2027. tanévben kezd6 hallgaték szamara



CORVINUS
~» EGYETEM

Q BUDAPESTI Halado ellatasilanc-menedzsment mesterképzési szak

Haladoé ellatasilanc-menedzsment mesterképzési szak

Ervényes: 2026/2027/1 félévben kezdok szamara

Altalanos adatok:

Szakfelelds: Matyusz Zsolt, egyetemi docens
Képzés helyszine: Budapest

Munkarend: nappali

Képzés nyelve: angol

Dualis képzésben indul-e: nem
Specializaciok: Nincs specializacio

Képzési és kimeneti kovetelmények:

1. A mesterképzési szak megnevezése:

a) magyar nyelven: haladoé ellatasilanc-menedzsment mesterképzési szak

b) angol nyelven: advanced supply chain management master programme

2. A mesterképzési szakon szerezhet6 szakképzettség oklevélben szereplé megnevezése:
a) magyar nyelven: okleveles ellatasihalozat-menedzser

b) angol nyelven: supply network manager

3. A mesterképzési szak besorolasa:

3.1. képzési teriilet szerinti besorolasa: gazdasagtudomanyok képzési terilet

3.2. a végzettségi szint besorolasa:

¢ mesterfokozat (magister, master of science, roviditve: MSc)

e ISCED 2011 szerint: 7

e azeurodpai keretrendszer szerint: 7

e a magyar képesitési keretrendszer szerint: 7

3.3. a szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa
ISCED-F 2013 szerint: 0413

3.4. orientacio szerinti besorolasa: kiegyensulyozott (40-60 szazalék)

4. A képzési ido6 félévekben: 2 félév

5. A szakképzettség megszerzéséhez osszegylijtend6 kreditek szama: 60 kredit

6. A képzés célja és a szakmai kompetenciak, tanulasi eredmények:

6.1. A képzés célja:

A képzés célja ellatasihalézat-menedzserek képzése, akik az integralt vallalati logisztikai menedzsment Osszefiiggéseit
atlatva képesek a vallalati logisztikai rendszer és a vaéllalatokat atfogé ellatasi lancok és halézatok iranyitasara. A szlikséges
elméleti tudas birtokaban, illetve a modern gyakorlati megoldasok ismeretében képesek a vallalaton belili, illetve a
véllalatok kozotti logisztikai folyamatok tervezésére, elemzésére és fejlesztésére, illetve azok hatékony vezetésére. A
szakon végzettek felkésziltek tanulmanyaik doktori képzésben térténé folytatasara.

6.2. Az elsajatitand6 szakmai kompetenciak:

6.2.1. A szakon végzett

a) tudasa:

e elsajatitotta a gazdasagtudomany, illetve a gazdasag mikro és makro szervezddési szintjeinek fogalmait, elméleteit,
folyamatait és jellemzéit, ismeri a meghatarozé gazdasagi tényeket;

e érti a gazdalkodo szervezetek strukturajat, mikodését és hazai, illetve nemzeti hatarokon talnyulé kapcsolatrendszerét,
informacidés és motivacios tényezdit, kilonos tekintettel az intézményi kérnyezetre;

e ismeri az eurdpai integraciés folyamatot és az Eurdpai Unidnak a tevékenységéhez kapcsolddd szakpolitikait;

e birtokdban van a problémafelismerés, -megfogalmazas és -megoldas, az informaciogydjtés és feldolgozas korszerd,
elméletileg is igényes matematikai statisztikai, 6konometriai, modellezési mddszereinek, ismeri azok korlatait is, ismeri a
véllalkozas, gazdalkodo szervezet, projekttervezési és -vezetési szabalyait, szakmai és etikai normait;

e ismeri és érti a vallalati logisztikai folyamatok, illetve az ellatasi lanc mikddésére haté meghatarozo lzleti és technikai
folyamatokat, atlatja az ellatasi lanc pénziigyi folyamatait;

e ismeri a logisztika és ellatasilanc-menedzsment teriiletének meghatarozé kutatasi iranyait, azok fogalomrendszerét és a
kutatashoz sziikséges modszertani alapokat;

e részletekbe menden ismeri az ellatasilanc-menedzsment modern (zleti megoldasainak eszkdztarat és az ellatasi lanc
hatékony menedzsmentjét tamogatd informatikai megoldasokat, ismeri az ellatasi lanc kialakitasat és mikodtetését segitdé
digitalizaciés megoldasokat és technoldgiakat;

e jol ismeri a logisztikai rendszer bels6 felépitését, a beszerzési és logisztikai folyamatok és rendszerek, tervezési,
elemzési és fejlesztési modszereit és eljarasait;

e ismeri a logisztika, illetve egyes alrendszerei és az ellatasi lanc teljesitményének értékelésére alkalmas technikakat.
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b) képességei:

o felismeri a makroszintli sszefliggések varhatd hatasat konkrét dontési helyzetekben, a felmerilé probléma megoldasa
soran, azonositja a vallalat dontéseit befolyasold politikai, gazdasagi, jogi kdrnyezetet (hazai és nemzetkdzi), a kdrnyezet
adta lehet6ségeket, veszélyeket;

e 0nallé Uj kdvetkeztetéseket, eredeti gondolatokat és megoldasi médokat fogalmaz meg, képes az igényes elemzési,
modellezési mdédszerek alkalmazasara, komplex problémak megoldasara iranyuld stratégiak kialakitasara, dontések
meghozatalara valtozo hazai és nemzetkdzi kornyezetben, illetve szervezeti kultiraban is;

e a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kdvetdéen kdzepes és nagyméretl vallalkozast, komplex szervezeti
egységet vezet, gazdalkodd szervezetben atfogdé gazdasagi funkciot lat el, dsszetett gazdalkodasi folyamatokat tervez,
iranyit, az eréforrasokkal gazdalkodik, nemzetkézi, multikulturalis kérnyezetben is képes hatékony munkavégzésre;

e bemutat egy konkrét vallalatot (strukturaja, hazai és hatarokon tulnyuld kapcsolatrendszerét, stb), képes a vallalati
versenyképességet tamogatod logisztikai fejlesztések és célkitlizések megfogalmazasara;

o képes a beszerzési és logisztikai folyamat elvarasainak és teljesitményének mas vallalati funkciéval térténé hatékony
oOsszehangolasara;

e képes a vallalati logisztikai folyamatok rendszerszemléletli és a folyamatokat k6zéppontba helyezé iranyitasara és
fejlesztésére;

e képes a hatékonyabb ellatasilanc-menedzsment eszkdzeinek vallalatspecifikus meghatarozasara, az ellatasi lanc
folyamatainak pénzligyi elemzésére és értékelésére;

. képes a logisztika és ellatasildanc-menedzsment meghatarozé kutatasi teriletein ©nallé kutatasi probléma

megfogalmazasara és a kutatas végrehajtasara;

e képes alkalmazkodni a vilag digitalis technolégia okozta valtozasaihoz, alkalmazni a digitalis technoldgia korszeri
eszkdzeit, eligazodni az informatikai eszkdzok kdzott és kivalasztani az ellatasi Ianc problémahoz leginkabb illeszked6t

c) attitiidje:

e  kritikusan viszonyul sajat, illetve a beosztottak munkajahoz és magatartdsahoz, innovativ és proaktiv magatartast

tanusit a gazdasagi problémak kezelésében;

e nyitott és befogadd a gazdasagtudomany és gyakorlat Gj eredményei irant;

e  kulturalt, etikus és targyilagos értelmiségi hozzaallas jellemzi a személyekhez, illetve a tarsadalmi problémakhoz vald

viszonyulasa soran, munkajaban figyel a szélesebb kori tarsadalmi, agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékre (ideértve
a tarsadalmi, szocidlis és 6koldgiai, fenntarthatdosagi szempontokat is);

e torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére, erre munkatarsait és beosztottjait is 6sztdnzi, segiti,

tamogatija;

e elkotelezett a min6ségi munkavégzés irant;

e nyitott és befogadd az ellatasilanc-menedzsment lehetéségei és a gyakorlat Uj eredményei, valamint a tarsadalmi-
gazdasagi-jogi kdrnyezet szakteriletét érintd valtozasok irant;

e nyitott a vilag digitalis technoldgia okozta valtozasaira.

d) autonomiaja és felel6ssége:

e szervezetpolitikai, stratégiai, iranyitasi szempontbdl jelentds terlleteken is 6nalléan valasztia ki és alkalmazza a

relevans probléma-megoldasi modszereket, 6nalldéan lat el gazdasagi elemzd, dontés elékészitd, tanacsaddi feladatokat;

e 0Ondlléan létesit, szervez és iranyit nagyobb méretl vallalkozast, vagy nagyobb szervezetet, szervezeti egységet is;

o felel6sséget vallal sajat munkajaért, az altala iranyitott szervezetért, vallalkozasaért, az alkalmazottakért, 6nalléan
azonositja, tervezi és szervezi sajat és beosztottai szakmai és altalanos fejlédését, azokért felel6sséget vallal és visel;

e a szakmai feladatok megoldasa soran 6nalléan valasztja ki és alkalmazza a relevans ellatasilanc-menedzsment
probléma-megoldasi mdédszereket;

o kutatasi-fejlesztési és projektcsoportokhoz csatlakozva - a csoportok tagjaival egyuttmikddve - megszerzett ismereteit,
gyakorlati tapasztalatait, képességeit és készségeit mozgositja;

e képviseli, betartja és betartatja a szervezet etikai normait, sziikség esetén kezdeményezi azok tovabbfejlesztését;

7. A mesterképzési szak szakmai jellemzéi, a szakképzettséghez vezeté szakteriiletek és azok kreditaranya,
amelybdl a szak felépiil:

7.1. Magfolyamatokkal kapcsolatos ismeretek: 16-24 kredit

Beszerzési ismeretek, termelési és szolgaltatasi ismeretek

7.2. Halozati folyamatokkal kapcsolatos ismeretek: 24-32 kredit

Logisztikai ismeretek, disztribuciés ismeretek, ellatasi lanc ismeretek (halozatok, tervezés, kontrolling, pénzugy, stratégia)
7.3. A szakdolgozat vagy diplomamunka készitéséhez rendelt kreditérték: 9 kredit

7.4. A szabadon valaszthat6 tantargyakhoz rendelheté minimalis kreditérték: 3 kredit

8. A szakmai gyakorlat és a gyakorlati képzés kovetelményei:

A szakmai gyakorlat kdvetelményeit a képzés tanterve hatarozza meg.

9. A képzést megklilonboztetd specialis jegyek: -

10. Idegen nyelven foly6 tanulmanyok esetében az elérend6 idegennyelvtudas szintje: -

11. A kredit megallapitasanak alapjaul szolgalé ismeretek Osszevetése alapjan a fels6oktatasi intézmény
kreditatviteli bizottsaga altal kért, a tanulmanyok elvégzéséhez sziikséges, a korabban megszerzett ismeret,
kompetencia az alabbi teriiletekrol:

11.1. A mesterképzésbe torténd belépésnél el6zményként — elb6zetes kreditelismerési eljaras nélkdl, teljes kreditérték
beszamitasaval - elfogadott, figyelembe vehet6 szakok:

e gazdalkodasi és menedzsment,

e gazdasaginformatikus,

e kereskedelem és marketing,
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e nemzetkdzi gazdalkodas,
e (izleti adattudomany
alapképzési szakok.

11.2. A mesterképzésbe térténd belépésnél el6zményként elfogadott, a kredit megallapitasanak alapjaul szolgald ismeretek
Osszevetése alapjan a 11.1. pontban fel nem sorolt alapképzési szakok, valamint azok az alapképzési és mesterképzési
szakok, illetve a felsGoktatasrdl szold 1993. évi LXXX. toérvény szerinti szakokat, amelyeket a kredit megallapitasanak
alapjaul szolgalo ismeretek 6sszevetése alapjan (elézetes kreditelismerési eljaras soran) a KAB elfogad.

11.3. A mesterképzésbe vald belépéshez sziikséges minimalis kreditek szama 20 kredit, a korabbi tanulmanyok vagy
azzal egyenértékii nem formalis, informalis tanulas soran megszerzett tudasnak vagy munkatapasztalatnak — a kredit
megallapitasanak alapjaul szolgal6 ismeretek — 6sszevetése alapjan az alabbi teriiletekrdl:

e modszertani alapismeretek (pl. matematika, statisztika, informatika) (pétolhato),

. kdézgazdasagi ismeretek (pl. mikro- és makrodkonédmia, nemzetkdzi gazdasagtan, kornyezet-gazdasagtan,
gazdasagelmélet, gazdasagstatisztika, kdzgazdasag-elmélettdrténet, gazdasagmodellezés, gazdasagpolitika, agazati és
funkcionalis gazdasagtan, k6z6sségi gazdasagtan) (potolhatd), és

. tarsadalomtudomanyi ismeretek (pl. eurdpai unios, altalanos és gazdasagi jogi ismeretek, gazdasagtorténet,
szocioldgia, pszichologia), (poétolhato);

o Uzleti és kotelez6 szakmai alapismeretek (pl. vallalatgazdasagtan, gazdasagi jog, marketing, vezetés és szervezés,
dontéselmélet és modszertan, Uzleti etika, stratégiai tervezés, pénzugy, szamvitel, kontrolling) (pétolhato);

. logisztika és ellatasilanc-menedzsment alapismeretek (pl. tevékenységmenedzsment, értékteremté folyamatok
menedzsmentje, logisztika, disztribucio, beszerzés, termelésmenedzsment, szolgaltatasmenedzsment, ellatasilanc-
menedzsment, minéségmenedzsment, folyamatmenedzsment) minimum 3 kredit (nem potolhato).

A mesterképzésbe vald felvétel feltétele, hogy a jelentkezdé a korabbi tanulmanyai alapjan az logisztika és ellatasilanc-
menedzsment alapismeretekbdl 3 kredittel rendelkezzen.

A mesterképzésben a hianyzé krediteket a fels6oktatasi intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzataban meghatarozottak
szerint kell megszerezni.

12. Diplomamunka

A diplomamunka készitésének célja, hogy tanusitsa a hallgatd tudasat és szakértelmét valamely altala valasztott témaban,
a valasztott témahoz kapcsol6dd tudomanyos adatgydjtésben, rendszerezésben, elemzésben és feldolgozasban, a témaul
valasztott jelenség vagy probléma targyalasaban, a hipotézisalkotasban, a problémamegoldasban, alternativ hipotézisek
elemzésében, az érvelésben és az ellenérvek cafolatdban, gondolatainak, nézeteinek, allaspontjanak, mondanivaléjanak
koherens, konzisztens, nyelvhasznalati szempontbdl gondozott irasbeli kifejtésében.

13. Diplomamunka tipusa

Kutatasalapu szakdolgozat — research thesis

Projekttipusu szakdolgozat — project thesis (esettanulmany-alapu)

14. A végbizonyitvany kiallitas kovetelményei

Az Egyetem annak a hallgaténak, aki

e atantervben elGirt tanulmanyi és vizsgakdvetelményeket teljesitette, valamint

e azeldirt krediteket megszerezte

végbizonyitvanyt allit ki.

15. Zardvizsgara bocsatas feltételei

A zardvizsgara bocsatas egydttes feltételei:

a) végbizonyitvany megszerzése,

b) a diplomamunka hataridére torténé benyujtasa,

c) adiplomamunka hataridére torténd elégtelentél kilonbozé érdemjeggyel torténd értékelése,

d) a zaroévizsgara hataridére torténd bejelentkezés,

e) az adott képzésen a hallgatonak nincs az Egyetemmel szemben fennallé lejart fizetési tartozasa,

f) az Egyetem tulajdonat képezd eszkozdkkel (kblcsdnzott kdnyvek, sporteszkdzok stb.) elszamolt.

Nem bocsathatoé zardvizsgara az a hallgato, aki az a)-f) pontok valamelyikét nem teljesitette.

16. Zarévizsga részei

A zaroévizsga a diplomamunka megvédésébdl és irasbeli komplex vizsgabdl all.

17. Komplex vizsga témakorei

Szakmai kotelezd tantargyak témakorei.

18. Zarévizsga eredményének megallapitasa

Az alabbi harom jegy szamtani atlaga két tizedesjegyre kerekitve:

a) A biralo(k) altal a szakdolgozatra adott — 6tfokozatu mindsitéssel megallapitott — érdemjegy, tébb biralé esetén a
biralatok jegyének atlaga két tizedesjegyre kerekitve és a

b) diplomamunka védésre, a diplomamunkahoz kapcsolédd kérdésekre adott feleletre kapott— &tfokozati mindsitéssel
megallapitott — érdemjegy

c) azirasbeli komplex vizsgara kapott — 6tfokozati minésitéssel megallapitott — érdemjegy.

19. Oklevél minésités osszetevoi, kiszamitas modja

Az oklevél eredménye az alabbi két jegy szamtani atlagabdl tevédik Ossze, két tizedesjegyre kerekitve:

a) a tanterv altal el6irt kreditmennyiségben a kotelezé és a kotelezéen valaszthatd tantargyak jegyeinek kreditekkel
sulyozott atlaga és

b) a zarévizsga eredménye (érdemjegye).

20. Oklevél kiallitas feltételei

A fels6foku tanulmanyok befejezését igazold oklevél kiadasanak eléfeltétele a sikeres zarévizsga.
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MNHAEL24ABP - Advanced Supply Chain Management master programme in Budapest, in English, full time training Curriculum for 2026/27 (1.) fall semester for beginning students

Subject Code

Subject Name

Type

Number of

Credits

Evaluation

Fall or
Spring
Semester

2026/27 Academic
year

Fall Spring

Credit

Course leader

Institute

Institute of Operations and Decision

Requirement

Equivalent subject

Code

Name

Remarks

Code Name

PSO

Institute of Operations and Decision

OPDOO010NAMB Purchasing and Supply Management* C 0 4 | 6| pg Fall 6 Gyongyike Vorésmarty Sciences yes
OPDO011NAMB Operations Strategy and Research* C 2 2 | 6| ex Fall 6 Zsolt Matyusz g‘;';t:;ee:f Operations and Decision yes
OPDO013NAMB Logistics and Distribution Management** C 0 4 | 6| ex Fall 6 Judit Nagy g;it:{t;:f Operations and Decision yes
OPDOO74NAMB  Smart Manufacturing and Operations* c o] 2|3 ex| Fal 3 David Istvén Losonci g‘;’::;‘z:f Operations and Decision ves
OPDO012NAMB Law of Logistics* C 0 2 | 3| ex Fall 3 Daniel Ban Institute of Accounting and Law yes
OPDOO75NAMB | Supply Chain Design and Planning ** C | 0 46| ex| Spring 6 Judit Nagy g‘;zt:éee:f Operations and Decision ves
OPDO016NAMB Supply Chain Strategy** C 0 4 | 6| ex | Spring 6 Andrea Gelei g;it:{t;:f Operations and Decision yes
VALLOO3NAMB Supply Chain Controlling and Finance** C 0 4 | 6| ex | Spring 6 Zsolt Matyusz g‘;';t:;ee:f Operations and Decision yes
VEZ0097NAMB Skill seminar Il C 0 2 | 3| pg Fall 3 Péter Mdricz Institute of Strategy and Management yes

OPDO043NAMB Thesis Seminar basics C 3 | pg | Spring 3 Zsolt Matyusz Sciences yes
OPDOO44NAMB | Thesis Seminar advanced c 6 pg | Spring 6 Zsolt Matyusz Insfitute of Operations and Decision | o543y Mg | ThESIS Seminar yes
Sciences basics
Elective courses E Fa!l, 6
Spring
TSO0001NMMB | Sports/Physical Education E 0| 2|2 pg Fal 2 Csaba Viadar gs{’)‘:{: for Physical Educations and
. . Centre of Foreign Language
IOK0001NABB Hungarian Language SHI |.# EIC | 0 4 | 3| pg Fall 3 Judit Magyar Education and Research
N . " Centre of Foreign Language
IOK0004NABB Hungarian Language SHI I1.# E/C 0 4 | 3| ex | Spring 3 Judit Magyar Education and Research
. Fall, . . Centre of Foreign Language
Foreign language E 0 4 10| s Spring Jozsef Erdei Education and Research
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Remarks

Type: C=compulsory courses, CE=core elective courses, E=elective (optional) courses

Methods of assessment: ex=exam (exam at the end of the semester, but other forms of assessment are possible during the
semester), pg=grade based on the practical assignments given during the course of the semester, s=signature

A subject that can be completed in a preferential study order (PSO) on the basis of Section 92 of the Study and Examination
Regulation (SER)

*Core processes knowledge field

**Network processes knowledge field

***From master elective subjects, including physical education announced at the Corvinus University of Budapest, 6 credits
in total. Hungarian Language is a compulsory subject for the students participating in the Stipendium Hungaricum
scholarship program in the first two semesters.

Physical education
Students wishing to take part in sport can take one semester without paying a fee and the following semesters the students
can only take physical education with the payment of a specified fee.

Foreign language
For more information on language instruction and language requirements, please visit the following link:https://www.uni-
corvinus.hu/post/hir/important-information-on-the-compulsory-language-test/?lang=en

Curriculum

It is recommended to include the subjects in the schedule according to the sample curriculum. The student may deviate
from this, taking into account:

1. the pre-study order,

2. semester of announcing subjects

3. Completion of an average of 30 credits per semester

4. In addition to the compulsory subjects, students may take elective subjects from the offer of elective subjects (see
Neptun) as well as foreign languages.

5. A minimum of 2/3 of the required amount of credit must be completed at Corvinus University.

# Hungarian Language is a compulsory subject for the students participating in the Stipendium Hungaricum scholarship
program in the first two semesters.

The detailed rules related to the admission of the subjects and the completion of the subjects are included in the Study and
Examination Regulations!

Please note that curriculum changes are possible!
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