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Fenntarthatésagi menedzsment és vallalkozas
mesterképzési szak

Ervényes: 2026/2027/1 félévben kezddk szamara

Altalanos adatok:

Szakfelelds: Dr. Zilahy Gyula, egyetemi tanar
Képzés helyszine: Budapest

Munkarend: nappali

Képzés nyelve: angol

Dualis képzésben indul-e: nem
Specializacidk: Nincs specializacio

Képzési és kimeneti kovetelmények:

1. A mesterképzési szak megnevezése:

a) magyar nyelven: fenntarthatésagi menedzsment és vallalkozas mesterképzési szak

b) angol nyelven: sustainability management and entrepreneurship master programme

2. A mesterképzési szakon szerezhet6 szakképzettség oklevélben szereplé megnevezése:

a) magyar nyelven: okleveles kdzgazdasz fenntarthatésagi menedzsment és vallalkozas szakon

b) angol nyelven: economist in sustainability management and entrepreneurship

3. A mesterképzési szak besorolasa:

3.1. képzési teriillet szerinti besorolasa: gazdasagtudomanyok képzési teriilet

3.2. a végzettségi szint besorolasa:

¢ mesterfokozat (magister, master of science, roviditve: MSc)

e ISCED 2011 szerint: 7

e azeurodpai képesitési keretrendszer szerint: 7

e a magyar képesitési keretrendszer szerint: 7

3.3. a szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa
ISCED-F 2013 szerint: 0413

3.4. orientacio szerinti besorolasa: kiegyensulyozott (40-60 szazalék)

4. A képzési ido félévekben: 2 félév

5. A szakképzettség megszerzéséhez osszegylijtendé kreditek szama: 60 kredit

6. A képzés célja és a szakmai kompetenciak, tanulasi eredmények:

6.1. A képzés célja:

A mesterképzés célja, hogy megismertesse a jov6 vezetbit és vallalkozoit a fenntarthatd fejlédés jelentéségével és a
tarsadalmi atalakulas sziikségességével és felkészitse 6ket fenntarthatésagi feladatok megvaldsitasara, valamint tanacsado
tevékenység végzésére a szervezetek mikodésének gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi vonatkozasaival kapcsolatban. A
képzésen végzettek olyan eszkdzok és modszerek birtokaba jutnak, amelyek segitségével képesek lesznek a szervezetek
fenntarthatobba valasahoz szikséges valtozasok kezdeményezésére és menedzselésére. A mesterképzést sikeresen
elvégzék képesek felmérni vallalkozasaik gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti hatasait, és megoldasokat talalni ezek
kezelésére. Képesek egyuttmikoédni a kiuldonb6zd hatteri érdekelt felekkel a tartés megoldasok megtaladlasa és
megvaldsitasa érdekében. A végzettek képesek vezetd szerepet véllaini a fenntarthatésag iranyaba mutatd valtozasok
elésegitésében a szervezetikdn belill és azon tul, a tarsadalom szélesebb kérében. A pénzigyileg sikeres vallalkozasok
mikodtetése mellett képesek olyan szervezeteket létrehozni és iranyitani, amelyek kérnyezeti és tarsadalmi szempontbdl is
fenntarthatok. A szakon végzettek felkésziltek tanulmanyaik doktori képzésben térténé folytatasara.

6.2. Az elsajatitand6 szakmai kompetenciak:
6.2.1. A szakon végzett
a) tudasa:

o  Erti korunk legfontosabb vallalatok szamara relevans fenntarthatdsagi kihivasait, beleértve azok sszefiiggéseit is.

. Tisztaban van a fenntarthatésagi kihivasok lehetséges megoldasaival, a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
megoldasok kozotti 6sszefliggésekkel. Ismeri a vallalati fenntarthatésagi teljesitmény elemzésének modszereit és eszkdzeit.

e Felismeri a kiilonbdz6 tipusu szervezetek és tarsadalmi csoportok szerepét a fenntarthatésagi kérdések megoldasaban,
nevezetesen a vallalkozasok, a multinacionalis vallalatok, a tarsadalmi vallalkozasok, a civil szervezetek és a kiilonb6zé
szintl kormanyok szerepét.

o Erti a kiilénbdz6 tipusu stratégiakat, amelyeket a szervezetek a fenntarthatdsagi kérdésekkel kapcsolatban kévethetnek,
valamint e stratégiak meghatarozé tényezéit, mint a kdrnyezeti politika, a fogyasztéi elvarasok és a civil szféra elvarasai.

e Ismeri a fenntarthatd Uzleti modellek fogalmat. Ismeri a digitalis Uzleti modellek, példaul a platformgazdasag
fenntarthatésagi vonatkozasait.

e Ismeri a fenntarthatésagi menedzsment legfontosabb eszkdzeit, beleértve a kdrnyezeti teljesitmény kezeléséhez a teljes
értéklancban rendelkezésre allé eszkdzoket. Ismeri a valtozasmenedzsment koncepcidjat és mddszereit.”

e Jartas a fenntarthatésaggal kapcsolatos kilonb6zé irasbeli és szobeli kommunikacios formakban. Megérti a relevans
digitalis technologiak fontossagat az adatok gy(ijtése és kommunikalasa soran.
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b) képességei:

e Komplex problémakat old meg és projekteket valdsit meg a rendszerszemléletii gondolkodas és a fenntarthatd
fejlddéssel kapcsolatos kérdések 0sszefliggéseinek megértése seqgitségével.

e Felméri és elemezi a fenntarthatésagi kihivasokra rendelkezésre allo lehetséges megoldasokat, valamint a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti megoldasok kozotti kompromisszumokat.

o Felismeri a kulonb6z6 szervezetek és tarsadalmi csoportok szerepét. Képes konkrét helyzetben megoldasi javaslatot
tenni a fenntarthatésag harom alappillérével (kdrnyezet, tarsadalom, gazdasag) 6sszefliggd problémakra a kilénb6zé tipusu
szervezeteknek és tarsadalmi csoportnak és azokkal egytttmikodni.

e Meghatarozza a megfelelé fenntarthatésagi stratégiakat a szervezetek szamara az érintett felek (stakeholderek)
érdekeinek a figyelembevételével (pl. hazai és nemzetkozi kdrnyezeti politika, fogyasztok, beszallitok, stb.).

o Ertékeli az induld start-upok és a nagy szervezetek lizleti modelljét, valamint képes a gyakorlatban is megvaldsithato,
fenntarthaté Gzleti modell kialakitasara.

e Alkalmazza a fenntarthatésagi menedzsment legfontosabb eszkozeit. Képes a valtozasmenedzsment modszereit
alkalmazni fenntarthatosagi problémak megoldasara szervezeten bellli és a tagabb tarsadalmi kdrnyezetében torténd
valtozasok megvaldsitasahoz.

e Igényesen és telies korlien koézdl informaciét hagyomanyos és innovativ kommunikaciés csatornakon keresztil az
érdekelt felekkel.

c) attitiidje:

e Nyitott a mai tarsadalmak gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti kihivasainak felismerésére, konzisztens vilagképpel
rendelkezik, amire alapozva kitart céljai mellett.

o Elkotelezett a szervezeti és tarsadalmi célok kiegyensulyozottsaga irant. Figyelmet fordit a rovid- és hosszutavu
megoldasok kozotti Osszefliggésekre. Elemzései soran kritikus gondolkodas jellemzi. Megoldasi javaslataiban kész
kompromisszumot kotni, de nem téveszti szem elél céljait.

e Nyitott az interdiszciplinaris megkozelitésre, kildnbdz6 hatterli csapattagokkal vald egylttmikodésre a kdrnyezeti és
tarsadalmi célok elérése érdekében. Nyitott a vélemények sokszinliségére a szervezetek és egyének tarsadalomban
betoltott szerepével kapcsolatban.

e Munkaja soran stratégiai tavlatban gondolkodik.

e Holisztikus megkozelitése segitségével készen all valédi problémak kezelésére komplex feladatok megoldasa soran.

e Egyarant nyitott az inkrementalis és radikdlis valtozassal jar6 megoldasok alkalmazasara. A valtozast empatikus
dontéseivel éri el. Fontosnak tartja a folyamatos fejl6édést.

e Hisz a megfelel6 kommunikacié erejében.

d) autonomiaja és felel6ssége:

¢ Onalldan felelés dontéseket hoz.

o A célok elérése érdekében kiall elképzelései mellett. Forrasait tudatosan és kritikusan valasztja meg. Felel6sséget vallal
az altala hozott dontésekért.

e Képes beépiteni a dontéshozatalba a kiilonb6zd Gtleteket és érdekeket, de a dontéshozatal soran dnellatd, és erds belsé
kontrollal rendelkezik. Javaslatait dnalléan fogalmazza meq, tevékenységét dnvizsgalat jellemzi.

e Képes onalldan elkésziteni stratégiai terveket és azokért felelésséget vallal.

e Tudatosan képviseli a szakmajaban alkalmazott modszereket és elfogadja mas tudomanyagak sajatossagait, szakmai
tamogatasat.

e Képes példat mutatni és példaképet nyuijtani tarsai és a korilotte lévok szamara.

o Képes felelsséget vallalni az anyanyelvén és idegen nyelven készitett szakmai szOvegeiért, és tisztaban van azok
lehetséges kovetkezményeivel.

7. A mesterképzési szak szakmai jellemzo6i, a szakképzettséghez vezetdé szakteriiletek és azok kreditaranya,
amelybdl a szak felépiil:

7.1. Vallalkozasi szakmai ismeretek: 21-31 kredit

7.2. Menedzsment és gazdalkodasi szakmai ismeretek: 18-26 kredit

7.3. Szabadon valaszthaté tantargyakhoz rendelt kreditek szama: minimum 3 kredit

7.4. A szakdolgozat vagy diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditek szama: 9 kredit

8. A szakmai gyakorlat és a gyakorlati képzés kovetelményei: -

9. A képzést megklilonboztetd specialis jegyek: -

10. Idegen nyelven foly6 tanulmanyok esetében az elérend6 idegennyelvtudas szintje: -

11. A kredit megallapitasanak alapjaul szolgalé ismeretek Osszevetése alapjan a fels6oktatasi intézmény
kreditatviteli bizottsaga altal kért, a tanulmanyok elvégzéséhez sziikséges, a korabban megszerzett ismeret,
kompetencia az alabbi teriiletekrol:

11.1. A mesterképzésbe torténd belépésnél el6zményként — elézetes kreditelismerési eljaras nélkil, teljes kreditérték
beszamitasaval - elfogadott, figyelembe vehet6 szakok:

alkalmazott kozgazdasagtan,

emberi er6forrasok,

gazdalkodasi és menedzsment,

gazdasaginformatikus,

gazdasagi- és vidékfejlesztési agrarmérndoki,

kereskedelem és marketing,

nemzetkdzi gazdalkodas,

pénzligy és szamvitel,

turizmus-vendéglatas,

Uizleti adattudomany

alapképzési szakok.
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11.2. A mesterképzésbe torténd belépésnél el6zményként elfogadott, a kredit megallapitasanak alapjaul szolgald ismeretek
Osszevetése alapjan a 11.1. pontban fel nem sorolt alapképzési szakok, valamint azok az alapképzési és mesterképzési
szakok, illetve a fels6oktatasrél szold 1993. évi LXXX. torvény szerinti szakokat, amelyeket a kredit megallapitasanak
alapjaul szolgalo ismeretek 6sszevetése alapjan (elézetes kreditelismerési eljaras soran) a KAB elfogad.

11.3. A mesterképzésbe vald belépéshez sziikséges minimalis kreditek szama 24 kredit, a korabbi tanulmanyok vagy
azzal egyenértékii nem formalis, informalis tanulds sordn megszerzett tudasnak vagy munkatapasztalatnak — a kredit
megallapitasanak alapjaul szolgald ismeretek dsszevetése alapjan az alabbi terlletekrdl::

e modszertani alapismeretek (pl. matematika, statisztika, informatika), minimum 3 kredit (p6tolhato),

. kézgazdasagi ismeretek (pl. mikro- és makrodkondémia, nemzetkdzi gazdasagtan, kornyezet-gazdasagtan,
gazdasagelmélet, gazdasagstatisztika, kézgazdasag-elmélettorténet, gazdasagmodellezés, gazdasagpolitika, agazati és
funkcionalis gazdasagtan, k6zosségi gazdasagtan), minimum 3 kredit (p6tolhato),

o Uzleti és kotelez6 szakmai alapismeretek (pl. vallalatgazdasagtan, gazdasdagi jog, marketing, vezetés és szervezés,
dontéselmélet és mddszertan, Uzleti etika, stratégiai tervezés, pénziigy, szamvitel, kontrolling), minimum 12 kredit
(legfeliebb 6 kredit pétolhato).

A mesterképzésbe vald felvétel feltétele, hogy a jelentkez6 a korabbi tanulmanyai alapjan 18 kredittel rendelkezzen a
felsorolt ismeretkorokbdl és a harom ismeretkér minimum koévetelmény koziil legalabb ketté teljesiiljon. A hianyzo
legfeliebb 6 kredit tanulmanyok alatti pétlasara van lehet6ség.

A mesterképzésben a hianyzo krediteket a felsGoktatasi intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzataban meghatarozottak
szerint kell megszerezni.

12. Diplomamunka

A diplomamunka készitésének célja, hogy tanusitsa a hallgato tudasat és szakértelmét valamely altala valasztott témaban, a
valasztott témahoz kapcsol6dé tudomanyos adatgydjtésben, rendszerezésben, elemzésben és feldolgozasban, a témaul
valasztott jelenség vagy probléma targyaldsaban, a hipotézisalkotasban, a problémamegoldasban, alternativ hipotézisek
elemzésében, az érvelésben és az ellenérvek cafolataban, gondolatainak, nézeteinek, allaspontjanak, mondanivaldjanak
koherens, konzisztens, nyelvhasznalati szempontbdl gondozott irasbeli kifejtésében.

13. Diplomamunka tipusa

Kutatasalapu szakdolgozat — research thesis

14. A végbizonyitvany kiallitas kovetelményei

Az Egyetem annak a hallgaténak, aki

e atantervben elGirt tanulmanyi és vizsgakovetelményeket teljesitette, valamint

e azeldirt krediteket megszerezte

végbizonyitvanyt allit ki.

15. Zarévizsgara bocsatas feltételei

A zardvizsgara bocsatas egydttes feltételei:

a) végbizonyitvany megszerzése,

b) a diplomamunka hataridére torténé benyujtasa,

c) a szakdolgozat hataridére torténd elégtelentdl kiilénb6zd érdemjeggyel torténd értékelése,

d) a zaroévizsgara hataridére torténd bejelentkezés,

e) az adott képzésen a hallgatonak nincs az Egyetemmel szemben fennallé lejart fizetési tartozasa,

f) az Egyetem tulajdonat képezd eszkozdkkel (kblcsdnzott kdnyvek, sporteszkdzok stb.) elszamolt.

Nem bocsathatoé zardvizsgara az a hallgato, aki az a)-f) pontok valamelyikét nem teljesitette.

16. Zarévizsga részei

A zarévizsga a diplomamunka szébeli megvédésébdl all.

17. Zarévizsga eredményének megallapitasa

Az alabbi két jegy szamtani atlaga két tizedesjegyre kerekitve:

a) A biralo(k) altal a diplomamunkara adott — 6tfokozatu mindsitéssel megallapitott —érdemjegy, tobb biralé esetén a
biralatok jegyének atlaga két tizedesjegyre kerekitve és a

b) diplomamunka védésre, a diplomamunkahoz kapcsolédd kérdésekre adott feleletre kapott— 6tfokozatu mindsitéssel
megallapitott — érdemjegy.

18. Oklevél minésités osszetevdi, kiszamitas modja

Az oklevél eredménye az alabbi két jegy szamtani atlagabol tevédik 6ssze, két tizedesjegyre kerekitve:

a) a tanterv altal el6irt kreditmennyiségben a kotelezé és a kotelez6en valaszthaté tantargyak (amennyiben a hallgaté az
eléirtnal tobb kotelez6en valaszthatod tantargyat vett fel, akkor valamennyi teljesitett tantargy) jegyeinek kreditekkel sulyozott
atlaga és

b) a zarévizsga eredménye (érdemjegye).

19. Oklevél kiallitas feltételei

A fels6foku tanulmanyok befejezését igazold oklevél kiadasanak eléfeltétele a sikeres zarévizsga.
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MNFEMV25ABP - Sustainability Management and Entrepreneurship master programme in Budapest, in English, full time training Curriculum for 2026/27 (1) fall semester for beginning students

Number of 2026/27 . . .
o hours per week | g § Fallor Sor Academic year Requirement Equivalent subject o
Subject Code Subject Name . = 3 K] asm pring Credit Course leader Institute D
= ® & 8 g emester 1 > @
é € u Fall Spring Code Name Code Name
= 2} semester | semester

Business and g t professional core cources 18 6 24
The Circular Economy - Challenges and

FENT043NAMB . ! [} 2 2 6 ex Fall 6 Maria Csutora Institute of Sustainable Development no
Business Solutions

FENT042NAMB Corporate Responsibility and ESG C 2 2 6 o] Fall 6 Katalin Asvanyi Institute of Sustainable Development no

FENT044NAMB The%ory anq Practice of Environmental [} 2 2 6 ex Fall 6 Amja 2s6fia Institute of Sustainable Development no
Policymaking Széchy

FENTO045NAMB Strategic Responses to Climate Change C 2 2 6 ex Spring 6 Agnes Zsoka Institute of Sustainable Development yes

Entrepreneurship professional core cources 9 12 21

FENT046NAMB Sustainable Business Models** [} 2 2 6 pg blo';i:l’d" 6 Gyula Zilahy Institute of Sustainable Development no

VALLO52NAMB Social Entrepreneurship and Innovation (o} 0 4 6 Pg Spring 6 Réka Matolay :::gt';::; Entrepreneurship and no

FENTO047NAMB Case Studies in Agritourism and c o | 4 6 | pg Spring 6 Mark Miskolczi Institute of Sustainable Development no
Agribusiness

VEZ0097NAMB Skill seminar Il C 0 2 3 pg Fall 3 Péter Moricz Institute of Strategy and Management no

FENT049NAMB Thesis consultation 1 (o} 3 Pg Fall 3 Gyula Zilahy Institute of Sustainable Development yes
FENTO50NAMB Thesis consultation 2 c 6 | pg Spring 6 Gyula Zilahy Institute of Sustainable Development  FENTO49NAMB Ihes's consultation yes
Elective courses E pg/ex Spring
. . . Centre of Foreign Language
Foreign language E 0 4 0 s Fall, Spring Jozsef Erdei Education and Research no
TSO000TNMMB | Sports/Physical Education E|l o 2| 2| pg Fall 2 Csaba Viadér gsg:{: for Physical Educations and
. . Centre of Foreign Language
*
IOK0001NABB Hungarian Language SHI I. E/C 0 4 3 pg Fall 3 Judit Magyar Education and Research
IOKO004NABB Hungarian Language SHI Il EC 0 | 4 | 3 ex | Spring 3 Judit Magyar Centre of Foreign Language

Education and Research
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Remarks
Type: C=compulsory courses, CE=core elective courses, E=elective (optional) courses, CR=criterium courses

Methods of assessment: ex=exam (exam at the end of the semester, but other forms of assessment are possible during the
semester), pg=grade based on the practical assignments given during the course of the semester, s=signature

A subject that can be completed in a preferential study order (PSO) on the basis of Section 92 of the Study and Examination
Regulation (SER)

Physical education
Students wishing to take part in sport can take one semester without paying a fee and the following semesters the students
can only take physical education with the payment of a specified fee.

Foreign language
For more information on language instruction and language requirements, please visit the following link:https://www.uni-
corvinus.hu/post/hir/important-information-on-the-compulsory-language-test/?lang=en

Curriculum

It is recommended to include the subjects in the schedule according to the sample curriculum. The student may deviate from
this, taking into account:

1. the pre-study order,

2. semester of announcing subjects

3. Completion of an average of 30 credits per semester

4. In addition to the compulsory subjects, students may take elective subjects from the offer of elective subjects (see
Neptun) as well as foreign languages.

5. A minimum of 2/3 of the required amount of credit must be completed at Corvinus University.

* From master elective subjects, including physical education announced at the Corvinus University of Budapest, 6 credits in
total. Hungarian Language is a compulsory subject for the students participating in the Stipendium Hungaricum scholarship
program in the first two semesters.

** The course will be organized in block seminar format: 4 days (8 classes) at the beginning of the semester, consultations
during the semester (equivalent to 2 classes) and 1 day at the end of the semester (2 classes).

The detailed rules related to the admission of the subjects and the completion of the subjects are included in the Study and
Examination Regulations!

Please note that curriculum changes are possible!
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