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Budapesti Corvinus Egyetem

Statisztikai szamjele: 19156972-8542-563-01
Oktatdsi Hivatal altali nyilvantartasi szama: Fl43814
Beszamolasi idészak: 2025.01.01-2025.12.31

Eves beszamolé A tipusi mérlege (Eszkozok)

adatok ezer Ft-ban

s:z,:’z- Atétel megnevezése ECSDRY, El§16 é’v('ek). Targyév
s {2024.12.31) moadositasai {2025.12.31)
1 A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.+10.+18.+29. sor) 37919834 0 37 188 004
2 1. IMMATERIALIS JAVAK (3.—9._sorok_) 1226 792 0 840010
3 | 1.Alapitds-atszervezés aktivalt értéke ] 0 0
4 | 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - ol 0| 0
5 | 3.Vagyoni értéki jogok 1038 826 0 801845 |
6 | 4.Szellemitermeékek 177 143 0 38165 |
7 | 5. Uzleti vagy cégérték 0 0 OIf
8 | 6.Immateridlis javakra adott elélegek - 10 823 o| 0
9 | 7.Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10 | 1. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor) - 16 783 205 o] 16838157
11 | 1. Ingatlanok és a kapcsolddé vagyoni értékd jogok 14175 556 0 14537 644
12 |2 Ml?zakiaaren_dezések, gé_pekjjarr;l'jvek 0] o o —Oul
13 | 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 2189200 ' 0 2189579
14 | 4. Tenyészallatok 0| 0 0
15 | 5. Beruhdazasok, felljitdsok 418 449 0 110934
16 | 6. Beruhazéasokra adott eléleg - 0 0 0
17 | 7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése R 0 0 0
18 1ll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sor) 19 909 837 0 19 509 837
19 | 1.Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban 17 196 775 0 17 196 775 '|
20 | 2. Tartésan adott kélcsdn kapcsolt vallalkozasban 2713062 0 2313062 |
21 | 3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
' 2; 4.. Tartdsan a,ldc,)tfkélcgn’jelentés tulajdoni részesedési - 0 0 0
viszonyban allé vallalkozasban
23 | 5. Egyébtartdsrészesedés o - 0 ol o
24 6.’Tartc’)sa,n adott kélcsdn egyéb részesedési visz. allé o 0 0 0
| vallalkozasban B _____ |
25 | 7. Egyéb tartésan adott kélcson 0 0 0
26 ' 8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
27 | 9. Befektetett pénzligyi eszk0zok értékhelyesbitése 0 0 0
28 | 10.Befektetett pé?zi]gyi_eszkézb'k értékelési kilénbozete 0 0 0|
29 | IV.HALASZTOTT ADOKOVETELES 0| 0 0
30 | B. Forgéeszkozok (31.+38.+47.+54. sor) 9067135 ' 0 8054 201
31 | I KESZLETEK (32.-37. sorok) 9432 0 9763
| 32 | 1.Anyagok ) 6208 | 0| 3993
33 |2. B_efejezetl:n termelés és félkész termékek - I E R 0 0
34 | 3. Ndvedeék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
35 | 4.Késztermékek 0 0 0
36 |5.Aruk 3224 0 5770
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operativ féigazgatd
az éves beszamold elkészitéséért

felelds vezetd
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cél szerinti alaptevékenységért felelds vezeté

F_i(é_r_w_yw-i{ li szolgaltatdsok vezetéséért

/

ss‘z’; A A, El626 év ElG26 év(ek) Targyév
i (2024.12.31) moédositasai (2025.12.31)
37 | 6. Készletekre adott elblegek 0 0 0
' 38 | 1. KOVETELESEK (39.-46. sor) 827452 | 0 946 888
39 | 1. Kovetelések druszallitdsbol és szolgaltatdsokbdl (v_evc'ik) 304 346 . 0 167 381
40 | 2. Kovetelések kapcsolt véllalkozéssal szemben 446 900 0 511888
41 ' 3_.’ Kévete!ések]elentés tulajdoni részesedési visz. lévd : 0 0 [ - _0
| vallalkozassal szemben
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban [évd
vallatkozassal szemben 0 0 )
43 | 5. Véltokovetelések 0 0 0
44 | 6. Egyéb kovetelések 76 206 0 267619
45 | 7. Kovetelések értékelési kildnbdzete 0 0 0
46 | B. Szarmazékos lgyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete 0 0 0 |
47 | 1l ERTEKPAPIROK (48.-53. sorok) 0 0 0
| 48 |1.Részesedés kapcsoltvallalkozésban 0 0 0
| 49 |2.)elentss tulajdoni részesedés R o 0 0
50 | 3.Egyébrészesedés 0 0 0
51 | 4. Sajat részvények, sajat (izletrészek 0 0 0
52 | 5. Forgatasi céll hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok 0 - 0 0
53 | 6. Ertékpapirok értékelési killonbdzete 0 0 0
54 | IV.PENZESZKOZOK (55.-56. sor) 8230 251 0 7097 550
55 | 1.Pénztar, csekkek R 514 0 217
56 | 2.Bankbetétek ) 8229737 0| 7097333
57 | C. Aktiv id6beli elhatarolasok (58.-60.sor) 4 372 4§4 0 4972313
58 | 1.Bevételek aktiv idébeli elhatdrolasa 3525061 | 0 4639 341
59 | 2. Kdltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatérolasa 852373 | 0 332972
60 | 3.Halasztott raforditasok 0 0 0
61 | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.430.+57. sor) | 51364403 | 0 50214518



Budapesti Corvinus Egyetem

Statisztikai szamjele: 19156972-8542-563-01
Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: Fl43814
Beszamolasiidészak: 2025.01.01-2025.12.31

Eves beszdmolé A tipus mérlege (Forrasok)

adatok ezer Ft-ban

Sctr- A tétel megnevezése s Elc”iz(i é’v(’ek). Targyév
szam (2024.12.31) modositasai (2025.12.31)
62 D. Sajat t6ke (63.+65.+66.+67.+68.+69.+72. sor) 31509 081 0 31647 651
63 I. JEGYZETT TOKE 18 800 099 0 18 800 099
64 I/a Ebb6L: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0 0
65 | Il JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) o] 0 0
66 | Ill. TOKETARTALEK 0 o, o
67 IV. EREDMENYTARTALEK 13941006 0 12708 982
68 | V. LEKOTOTTTARTALEK 0 0 0
69 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 F
70 1 Ertékhelyesbités értékelési tartaleka 0 0 0
71 | 2. Valos értékelés értékelési tartaléka o] 0 0
72 | VI ADOZOTT EREDMENY -1232024 o] 138570
73 | E.Céltartalékok (74.-76. sor) ] 20 056 0 0
74 1. Céltartalék a varhaté kotelezettsegekre 20056 0 0
__75 2. Celtartaleka_Jovo_bem koltségekre o 0_ B 0 0
76 3. Egyeb céltartalék 0 o] 0
77 F. Kotelezettségek (78 +83.+94. sor) - 10—1 SS_ZE' - 0 9877065
78 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (79.-82. sor) 0 0 0
I _79 1. Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozdssal 0 0 0 '
szemben | |
80 2. Hatrasorolt kotelezettsegekjelentos tulajdoni viszonyban. 0 0 0
L&vo |
81 3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 0 | 0/ 0
82 4. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 | 0 0
83 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (84.-93. sor) 24493 | ol 24698
84 1. Hosszu lejaratra kapott kdlesdnok 0 o 0|
85 2. Atvéltoztathatd és atvaltozd kotvények 0 0 o
86 3. Tﬁza_solaot_véﬂ/klbocsatasbol 0 _ 0 0
87 4.?eruhézési és fejlesztési hitelek 0 0 0
88 5. Egyéb hosszli lejarata hitelek 0 0 B 0
89 6. Tartds kotelezettsegek kapcsolt véllalkozdssal szemben 0 0 0_
9(_) | 7. Tartés kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési 0 0 0
| viszonyban lévé véllalkozdsokkal szemben - o
91 8. Tartds kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban 16vé | 0 0 0
vall.-kal szemben
92 | 9. Egyéb hosszl lejaratd kotelezettségek 24 493 0 24 698
93 10. Halasztott addkdtelezettség | 0 B 0 0
94 SIL:;:SVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (95.+97.-106. 10143 719 0 9852 367
95 1. Rovid lejératt kdlesdndk 0 0 0
96 - Ebbél: az dtvéltoztathato kdtvények 0 0 B E
97 | 2. Révid lejératd hitelek 0 0 0




Sor- At6tal Meanevazase El6z6 év El626 év(ek) Targyév
szam g (2024.12.31) | médositasai | (2025.12.31)
98 3. Veviétdl kapott elélegek 24333 | 0 25 406
a9 4. Ifo:(ellezettsegek aruszallitdsbol és szolgaltatasbol 1013398 0 598 211
(szallitok) [
100 | 5. Valtétartozdsok 0 0| 0
101 6. Rovid lejaratl kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal 195 042 0 55
szemben B | |
7. Rovid lejératd kételezettségek jelenids tulajdoni
102 . o x s . 0 0 0
viszonyban lévé vallalkozassal szemben
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
103 . P < 0 0 0
| viszonyban levg vallalkozdssal szemben B |
104 | 9. Egyéb rdvid lejaratd kbtelezetiségek 8910946 0 9228695
105 | 10. Kdtelezettségek é@elési kiildnbozete 0 0 0
106 | 11. Szérmazékos ligyletek negativ értékelési kildnbdzete 0 0 0
107 | G. Passzividdbeli elhatarolasok (108.-110. sor) 9667 054 0 8 689 802
108 | 1. Bevételek passziv idGbeli ethatdroldsa 3249921 0 2 898 052
109 | 2. Koltségek, raforditasok passzivid6beli elhataroldsa 631 491 0 978 047
110 | 3. Halasztott bevételek 5785642 0 4813703
111 | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (62.+73.477.+107. sor) 51 364 403 B 0| 50214518 |
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Budapesti Corvinus Egyetem
Statisztikai szamjele: 19156972-8542-563-01

Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: Fi43814

Beszamolasiidészak: 2025.01.01-2025.12.31

Eves beszamolé A tipust eredménykimutatasa

adatok ezer Ft-ban

SCZr- A tétel megnevezése ALK Ekj)zé é’v('ek)- Térgyév
szam (2024.12.31) madositasai {2025.12.31)
1 I. Ertékesités nett6 arbevétele 9589 546 0 11017 318
2 01. Belfoldi értékesités nettd drbevétele 8220420 0 | 8 940 387
3 02. Export értékesités nettd arbevétele 1369126 0 2076931
| 4 I1. Aktivalt sajat teljesitmények 0 0 0
[ 5 1. Sajat termelésii készletek dllomanyvaliozdsa 0 0 o
[6 2. Sajét elGéllitast eszkdzok aktivélt értéke 0 0 0
|7 | 1L Egyéb bevételek 24254243 0 28313662
| 1 Fenntartdi tdmogatas (MUC) 18 841 559 0 22247918 |
tza::]lcl)agr;lléfsmanszwozam szerz6désbél adodd 2972374 0 2553 521 |
éuaerztiagé:}r:]gga‘rlaétsl\/_e_s nem normativ alapu 665 422 0 549 989 |
ebbdl: Stipendium Hungaricum, Diaszpéra |
Felséoktatasi Osztdndlijprogramra kapott 1968 606 0 1981598
tamogatasok |
ebb6l: egyeb dllami tamogatds 338 346 0| 21934
fénliig:::;gievekenyseg bevéielei és egyeb 2375117 0 3099 551
Tajékoz- . ebb’(:’tl: ha?aiféllamhéztarta’si forrasbél 1 058 441 0 1668591 |
taté adat | biztositott palydzatok B |
[ ebbdl: Eurdpai Uniés pé_lyézitok 801689 0 6512 422 _'
fébn?]z;;?g::;utalam céllal kapott 145 961 0 212170
ebbdl: Operativ programok 48362 0 49218
y meobgt;(:gsEongeb palyazati bevételek és 320 664 527 150
ebbdl: SLUA 1% - 719 0 752
ié;i;gélézsglgc;,é:gg:t.mvak kivezetéséhez 8627 0 9367
5. Céltartalék felhasznéldsa 16418 0 20056
6. Nem nevesitett egyéb bevételek 40148 0 383249
8 ebbol: visszairt értékvesztés 2066 0 | B 0
IV. Anyagjellegii raforditasok
9 (05+0g+£+08509) 7827128 o 8923202
10 05. Anyagkdltség 1126446 | 0| 1103823
11 06. Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 6392 343 0 7421625
12 | 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 212646 0 271660
13 08. Eladott aruk beszerzési értéke 12 947 o 13 669
14 09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke g2746 | 0] 112 425
15 | V. Személyi jellegii raforditdsok (10+11+12) 16 541 116 0 18412770
16 | ‘IE Bérkoltség 13440 601 0| 14 965 786
17 11. Személyi jellegd egyéb kifizetések 1186996 | o| 1270927
18 12. Bérjarulékok 1913519 0] 2176057
19 V. Ertékcsékkenési leirds 2016 165 . o 0 1544 804
20 | VII. Egyéb raforditasok 9133919 0 | 10 601 469




Sor- N etali o Enevezeas El6z6 év El628 év{ek) Targyév
szam (2024.12.31) modositasai {2025.12.31)
21 ebbdl: értékvesztés 3 0 47 041
22 e!:br.’il: toya’t;'b_adatrsi’célzlal kapott - 133 477 0 212170
tadmogatas raforditasai B
A. Uzemi/Uzleti tevékenység eredménye
23 (HII-IV-V-VI-VI]) -1674 539 0 -151 265 :
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei
_24 | (13+14+15+16417) 628 670 0 446 663 |
25 13. Kapott (jaré) osztalék és részesedés 0 0 0
26 ebb6l: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
o7 1,4. Részesedésekbd! szdrmazo bevételek, 0 0 0
arfolyamnyereségek
28 _ ebbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkdzOkbol - 0| i
29 (értékpapirokbdl, kdlesdndkbél) szarmazod 146 900 111888
bevételek, arfolyamnyereségek
30 ebbél: kapcsolt vallalkoz4stol kapott 146 900 0 111888
31 16. l’Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjelleg(i - 206 915 ) 296 347
| bevetelek B ]
32 ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0| 0
33 17. Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 274 855 0 38428
34 ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0| 0 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
35 (13+19+2§Zz1 $23) 186 155 0 156 828
! 36 '18. Részesedésel’<b6l szarmaz6 réforditédsok, 0 0 0
arfolyamveszteségek
37 ebbél: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbél '
38 (értékpapirokbdl, kolcsdnodkbdl) szarmazo 0 0 0
réforditasok, arfolyamveszteségek B |
39 ebbbl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 |
' 20. Fizetend®d (fizetett) kamatok és kamatjeflegﬂ
40 . . 0 0 0
raforditasok
41 ebb6l: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 | 0
42 21, Rész.gsedések, értékpapll'rok, tartdsan adott 0 0 ;
_kdlesondk, bankbetétek értékvesztése |
43 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0|
44 22. Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai 186 155 0 156 828
| 45 | ebbdl: értékelési kuldnbdzet 0 0 | 0
46 B. Pénziigyi miiveletek eredménye 442 515 0 289 835
47 C. Adézas elotti eredmény | -1232024 0 138570
48 X. Adofizetési kotelezettség [ 0 | 0 0
49 X/1. Halasztott adokiilénbozet 0 0 0
50 D. Adé6zott eredmény -1232024 0 138 570
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A. ALTALANOS RESZ

l. A Budapesti Corvinus Egyetem bemutatasa

Az Egyetem neve: Budapesti Corvinus Egyetem
Az Egyetem réviditett neve: CORVINUS
Az Egyetem jogallasa: magan felsdoktatasi intézmény, mint 6nalld jogi személy

AW

Az Egyetem gazdalkodasanak moddja: az Egyetem 6nalldan miikodo, kdzhasznl egyéb
szervezet

Fenntartd: Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany

Az Egyetem addszama: 19156972-2-44

Az Egyetem KSH jelz6szama: 19156972-8542-563-01

Az Egyetem Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: Fl43814

Az Egyetem székhelye: 1093 Budapest, Févam tér 8.

Az Egyetem internetes honlapjanak cime: www.uni-corvinus.hu

o2 9 ® N oo

= O

Az Egyetem fbtevékenysége: felsGokiatds - a tevékenység bemutatdsat a 2025. évi
kozhaszniségi melléklet tartalmazza, mely a 2025. évi beszdmold részét képezi.

11 A szamviteli politika fébb vondasai, a beszamolasi kitelezettséggel kapcsolatos déntések

A Budapesti Corvinus Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) kézhasznu szervezetként miikddo felsGoktatdsi
intézmény, amely, mint gazdalkod6 a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény (tovabbiakban: Szt.), az egyes
egyéb szervezetek beszamold készitési és kdnyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szold
479/2016. (XI1.28.) Kormanyrendelet, valamint az egyesllési jogrol, a kdzhasznu jogallasrdl, valamint a civit
szervezetek mikddésérdl és tdamogatasardl szald 2011. évi CLXXV. térvény hatalya ala tartozik.

1. Szamviteli politika:
Az Egyetem Szamviteli Politikaja 2026-ban, 2025. évre visszamendleges hatallyal médosult.

2. Abeszamolasiforma:

e Az Egyetem éves beszamolot készit, amelynek tagoldsa megfelel a szamviteli tdrvényben
foglaltaknak.

e Amérleg ,A” valtozatban kész{l.

e Azeredménykimutatas 6sszkoltségeljardssal készilt ,,A” formaban.
e Az Egyetem (zleti jelentést nem készit.
3. Abeszamold készftésével kapcsolatos idépontok:

e Az lzleti év megegyezik a naptari évvel.
o A mérlegfordulénapja: 2025. december 31.

e A mérlegkészités napja: 2026. marcius 31.
4. Abeszamolé készitése, alairdsa:

¢ Abeszamold nyelve: magyar

o Abeszamold alairdja: rektor, operativ fGigazgatd és a pénziigyi vezetd
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5. Akonyvvezetés mdodja:

Az Egyetem a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. torvény, az egyes egyéb szervezetek beszamold készitési és
kdnyvvezetési kdtelezettségének sajatossagairol sz6lé6 479/2016. (XI1.28.) Korméanyrendelet, valamint az
egyesllésijogrdl, a kbzhasznu jogallasrél, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tAmogatasardl sz4lo
2011. évi CLXXV. térvényeldirdsainak megfeleléen a kettds kénywvitel szabalyai szerint vezeti kdnyveit,
magyar nyelven, forintban.

6. Abeszamold kdzzététele:

Az Egyetem kozzétételi kdtelezettségenek a hatalyos térvényi szabalyozds szerint azzal tesz eleget, ha a
szamviteli beszdmoldt, a kdnyvvizsgaldi zaradékot vagy a zaradék megaddasanak elutasitasat is tartalmazé
fuggetlen kdnywvizsgéaldi jelentést, valamint a kdzhasznlsagi mellékletet a honlapjan kdzzéteszi.

7. Aszamviteli alapelvek érvényesitése:

A szédmviteli térvényben foglalt alapelvek érvényesitésre kerultek a beszamoldéban, amely elegendd a
megbizhaté és valds dsszkép bemutatasara.

8. Osszehasonlithatdsag biztositésa:
A beszamoldban minden adat dsszehasonlithaté az el6z8 év megfeleld adataval.

9. Aszamviteli rendért felelés személy:

A konywviteli szolgaltatasok vezetéséért felelds személy: a pénziigyi vezetd
Nyilvantartasi szama: 209281 {mérlegképes reg.szam)

10. Kényvvizsgalati kbtelezettség:

A kdzzétett adatok kényvvizsgalattal alatamasztottak.

¢ Akdnyvvizsgalat éves dija (kizardlag kdnyvvizsgalati szolgaliatasért): 7.450.000 Ft + afa

A kdnywvizsgald neve: Miszori lldikd

Kamarai regisztraciés szama: 003327

Kdényvvizsgald tarsasdg neve: BPO-AUDIT Kdnyvvizsgald és Vezetési Tanacsadd Kft.

Kényvvizsgald tarsasag kamarai szama: 002331

A beszamold auditdldsan kivil a kényvvizsgalé a targyévben maés szolgaltatdst nem nydljtott az
Egyetemnek.

11. MinGsitések, értelmezések a szamviteli elszamolasok szempontjabal:

¢ Lényegesnek mindsiil a beszamold szempontjabdl minden olyan informacid, amelynek elhagyasa
vagy téves bemutatdsa - az észszer(iség hatdrain belll - befolydsolja a beszamold adatait

felhaszndldk déntéseit (a lényegesség elve).
a) Aképzett céltartalék, illetve annak felhaszndlasa &sszegét a kiegészité mellékletben jogcimek
szerinti részletezéshen be kell mutatni. Ha az egyes jogcimek szerint képzett céltartalék
Osszege az el6z0 évi 6sszegtbl lényegesen eltér, akkor azt a kiegészitd mellékletben indokolni
kell. Az Egyetem lényegesnek itéli meg a bazis értékhez viszonyitott 20%-nal nagyobb eltérést.

(Szt. 41.8 (8))

b) Ha az évenként elszamolasra keriil§ értékcsdkkenés megallapitasakor (megtervezésekor)
figyelembe vett korilményekben (az adott eszkéz hasznédlatanak idétartaméban, az adott
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eszkdz értékében és a varhatd maradvanyértékben) lényeges valtozas kivetkezett be, akkor a
terv szerint elszamolasra kerlils értékcsokkenés megvaltoztathatd, de a valtozas eredményre
gyakorolt szdmszer(sitett hatasat a kiegészitd mellékletben be kell mutatni. Az Egyetem e
tekintetben lényegesnek itéli meg az adott eszkéz elszdmolt éves értékcsokkenésének tébb
mint 20%-o0s valtozasat. (Szt. 53. § (5))

c) A kiegészitd mellékletben be kell mutatni azon mérlegen kiviili tételek és mérlegben nem
szereplé megallapodasokjellegét, Uizleti céljat és pénzligyi kihatasait, amelyek bemutatdsardl
a Szt. kilon nem rendelkezik, ha e tételekb6l és megallapoddsokbdél szarmazd kockazatok
vagy elénydk lényegesek, és bemutatdsuk szlikséges az Egyetem pénzlgyi helyzetének
megitéléséhez. E tekintetben az Egyetem lényegesnek tekinti a 100 millié forintot meghaladd
tigyleteket. (Szt. 90. § (3) c))

e Jelentds mérték: A Szamviteli Politika vagy az Ertékelési Szabalyzat konkrét eltéré rendelkezésének
hidanydban a beszamoldban, kiegészité mellékletben a bemutatdsi kotelezettség szempontjabdlazon
tételek mindsiilnek jelentésnek, melyek nagysdga a beszdmold mérlege vagy eredménykimutatasa
arab szammal megjeldlt sorainak 10%-4at, de minimum 50 millié forintot meghaladjak.

e Abeker(ilési (beszerzési) érték részét képezi a tényleges szamlazas vagy késdbbi mddositasbol eredd
kiildnbodzet, ha az jelentds. Az Egyetem jelentdsnek tekinti az addig elszamolt beker(ilési érték 10%-
anal nagyobb moédositast. (Szt. 47. § (9))

e A terv szerinti értékcsdkkenés meghatarozasa soran jelentésnek tekintendé az tGizembehelyezett
eszkdz bekerllési értékének 20%-t elérd varhatd maradvanyérték.

e Atulajdonviszonyt és hitelviszonyt megtestesité értékpapirok értékelésénél jelentdsnek tekintendd a
bekeritési érték 20%-at meghaladé érték.

o Kovetelések éridkelésénél jelentdsnek tekintendd a kdvetelés egyedi értékének 20%-at meghaladd
érték.

e Tartéssag értelmezése: Amennyiben jogszabaly, vagy a szamviteli politika mas része eltér6en nem
rendelkezik, Ugy tartdsnak mindstl a multbeli tények és a j6v6beni varakozdsok alapjan, egy éven
(365 naptari napon) tuli idéintervallum, valamint — fennalldsanak idétartamatél figgetlendl - ha a
kdrulmény az értékeléskor a rendelkezésre allé informacidk alapjan véglegesnek tekinthetd.

o Jelentés Osszegl hibanak tekintjilk, ha a hiba feltardsdnak évében, ugyanazon évet érintden
megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat tékét ndveld vagy csdkkentd értékének egylittes
(el6jeltél fuggetlen) 6sszege meghaladja az ellenérzott Gzleti év mérlegfédsszegének 2 szazalékat.

e Nem jelentds 0sszegl hibanak tekintjiik, ha a hiba feltarasanak évében, ugyanazon évet érint6en
megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajat tékét ndveld vagy cstkkentd értékének egylttes
(eléjeltdl fuggetlen) Osszege nem haladja meg az ellendrzdtt Gzleti év mérlegféosszegének 2
szazalékat, azaz a jelent8s kliszobértéket. A nem jelentds 6sszegll hibdk hatdasait a targyévi, folyo
kényvelésben kell rendezni.

1. Az eszkdzbknél és a forrasoknal alkalmazott értékelési eljarasok

1. Immateriélis javak

e Az Egyetem az Eszkdzok és Forrdsok Ertékelési Szabalyzata értelmében az immateridlis javak
bekeriilési értéke a vasarolt eszkdzdk esetén a szamla szerinti vételar (ndvelve a hasznélatba vételig
felmeriilt koltségekkel, és mddositva a feldrakkal és engedményekkel), sajat eldallitds esetén az
onkoltség, térités nélkili atvétel esetén a piaci érték.
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e Azeszkdzbdk linedris mddszerrel keriitnek értékcsdkkentésre. A varhatd hasznos élettartam a vagyoni
értékd jogok esetén 5 év, vagy a szerz6désben foglalt hasznalati id6, a szellemi termékek esetén 3 év.

2. Targyieszkdzdk

e Az Egyetem az Eszkdzok és Forrasok Ertékelési Szabdlyzata értelmében a targyi eszkozok bekeriilési
értéke a vasarolt eszkdzdk esetén a vételar (ndvelve a hasznalatba vételig felmerlt kéltségekkel, és
modositva a felarakkal és engedményekkel), sajat beruhazéds esetén az dnkoltség, térités nélkili
atvétel esetén a piaci érték.

o Azeszkdzdklinedris médszerrel kerlilnek értékcsikkentésre. Avarhaté élettartam az épliletek esetén
50 év, egyéb éplletek, épitmények esetén 33 év, a nagyértékl szamitégép, PC, monitor esetében 4
év, az egyéb irodai és szamitastechnikai eszktzok esetében 3 év, egyéb gépek, berendezések
esetében 7 év, valamint jarmivek esetében 5 év.

o Akisértéki targyi eszkozok hasznalatbavételkor leirasra keriilnek. A telek, a miemlékvédelmi épilet,
valamint a képz&mivészeti alkotdsok nem keriilnek értékcsdkkentésre.

e Az Egyetem atargyi eszkdzdk esetében nem él az ériékhelyeshités lehetdségével.
3. Kovetelések

o A kivetelések allomanyba vétele az elismert, elfogadott ¢sszegben térténik. Az el nem ismert
kovetelések nem szerepelnek a mérlegben.

e Hitelezésiveszteségként leirdasra kerlilnek azok a tételek, amelyek behajthatatlannak mindsllnek. Az
Egyetem behajthatatlannak minésiti a szamviteli térvény szerinti feltételeknek megfelelden
behajthatatlan kéveteléseket, valamint azon 30 ezer forint alatti kbveteléseket, amelyek esetében a
kétszeri fizetési felszolitas utan a kdvetelés nem realizalédik a felhivas alapjan, tekintettel a fizetési
meghagyasos eljards sordn felmer{ilé — kdvetelés Osszegét meghaladd — koltségek nagysagara. A
feltételeknek megfeleld kévetelést behajthatatlan kivetelésként kell kezelni.

e A kovetelések mindsitése alapjan az lizleti év mérlegfordulénapjan fennalld és a mérlegkészités
id6pontjdig pénzligyileg nem rendezett kovetelésnél (ideértve a hitelintézetekkel, pénzlgyi
vallalkozdsokkal szembeni kdveteléseket, a kdlesdnként, az eldlegként adott 6sszegeket, tovabba a
bevételek aktiv idébeli elhatdrolasa kozdtt levd kovetelésjellegl tételeket is) értékvesziést kell
elszamolni - a mérlegkészités id6pontjaban rendelkezésre allé informacidk alapjan - a kovetelés
kdnyv szerinti értéke és a kdvetelés varhatéan megtérald Osszege kozotti — veszteségjellegl —
kalonbdzet 6sszegében, ha ez a klilvnbdzet tartésnak mutatkozik és jelentds dsszegll.

e Akis 8sszeg(, partnerenként 100 ezer forint alatti kovetelések értékelése csoportosan torténik.

e Ahallgatditartozdsok értékelése a kisdsszeg(l kdvetelések csoportos értékelésével megegyezd azzal
az eltéréssel, hogy a 360 napon tdli hallgatdi tartozasra — 6sszegére vald tekintet nélkdl — 100 %
értékvesztést kell elszamolni.

4. Devizas eszk6zdk és kbtelezettségek értékelése

Az Egyetem a valutakészlet, a devizaszamldn lévd deviza, a kilfoldi pénzértékre szdld kdvetelés,
befektetett pénziigyi eszkdz, értékpapir, illetve kbtelezettség forintértékének meghatédrozasakor a valutat,
a devizat a Magyar Nemzeti Bank altal kdzzétett, hivatalos devizaarfolyamon szamitja at forintra.

13



5.

Készletek

Az Egyetem kizardlag az Informatika, a Kbzgaz Campus Nyomda és a Beszerzés terlileten tart fenn
készletraktart, ahol vasarolt készleteket raktaroz. Ezen raktdrban a vasarolt készletekre évkozi
folyamatos mennyiségbeni és értékbeni készletnyilvantartast vezet.
A készletek nyilvantartdsa a SAP rendszerben térténik:

o egyedinyilvantartdssal;

o csoportos nyilvantartas esetén a gazdasagi program altal szamitott atlagar (dtlagos

beszerzési, eldallitasi ar) alkalmazasaval.

A mUikbdést szolgald egyéb készleteket - papir, irodaszer, stb. — részben raktdrozza az Egyetem. A
felmerQld igényeket raktarrdl, vagy egyedi beszerzéssel szolgaljuk ki, amelyeket azonnali
felhasznalasként, kdltségként szamolunk el.

6. Ceéltartalék képzése

Az Egyetem az addzas elbtti eredmény terhére céltartalékot képezhet az olyan varhatd, jelentds és

idészakonként ismétlddo jovébeni kdliségekre, amelyek feltételezhetden vagy bizonyosan felmerilnek, de

Osszeglk vagy felmeriilésiik idépontja a mérlegkészitéskor még bizonytalan. Az Egyetem a szamviteli

politikdja értelmében a céltartalékképzés ezen formajaval él.
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B. ELEMZESEK

l. Eszk6zok és forrasok dsszetétele

Az Eszk6zbk és forrasok 0sszetételét a nyitd és zard allapotnak megfeleléen az alabbi tablazat mutatja:

Adatok ezer forintban

MERLEGSOROK 2024.12.31 2025.12.31 Véltozds Megoszlés
A. Befektetett eszkozok - 37919834 37188 004 -1,93% 74,06%
I. IMMATERIALIS JAVAK ' 1226792 | 840010 -31,53% 1,67%
" II. TARGYI ESZKOZOK 16 783 205 16838 157 0,33% 33,53%
IIL. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 19 909 837 19 509 837 -2,01% 38,85%
IV. HALASZTOTT ADOKOVETELESEK ol 0 - 0,00%
B. Forg6eszkozok 9067 135 8 054 201 -11,17% 16,04%
1. KESZLETEK 9432 9763 3,51% 0,02%
II. KOVETELESEK mm 827452 946 888 14,43% | 1,89%
III. ERTEKPAPIROK 0 0 i 0,00%
IV. PENZESZKOZOK 8230 251 7097 550 -13,76% 14,13%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 4377434 4972313 13,59% | 9,90%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN | 51364403 50214518 -2,24% 100,00%
D. Sajattoke — 31509 081 31647 651 0,44% 63,02%
1. JEGYZETT TOKE 18800099 18800099 | 0,00% 37,44%
11 JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 ] 0,00%
III. TOKETARTALEK 0 0 i 0,00%
IV. EREDMENYTARTALEK 13941 006 12708 982 -8,84% 25,31%
| V. LEKOTOTT TARTALEK — 0 0 ] 0,00%
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 = - 0,00%
" VIl. ADOZOTT EREDMENY 1232024 138570 -111,25% 0,28%
E. Céltartalékok 20056 | 0 -100,00% 0,00%
F. Kotelezettségek | 10168212 9877 065 -2,86% 19,67%
| 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 I o,00%
| 1l.HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 24493 24698  0,84% 0,05%
| 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 10143719 9852 367 2,87% 19,62%
| G. Passziv idébeli elhatéroldsok 9667 054 8689802 | -10,11% 17,31% |
| FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 51364403 50214518 | -2,24%|  100,00% |

Az Egyetem mérlegfédsszege 50 214 518 ezer forint, mely az eléz6 évihez képest kis mértékben csdkkent,
ugyanakkor belsé dsszetételeben nem volt jelentds valtozas.

Az Egyetem eszkézeinek jelentds részét (74,06%) a befektetett eszkézik adjak, melybdl a legjelentésebb
tételt az Egyetem részesedései teszik ki. Az Egyetem 2019. majus 21-én megvasdrolta a Corvinus-
Stadiumhaz Kft-t, melyben 16 486 938 ezer forint 0sszegli részesedést szerzett. Ezt kdvetSen apportalassal
tékeemelés tdrtént, melynek eredményeképpen a részesedés értéke elérte a jelenlegi értékét, 17 191 675
ezer forintot. Az adéas-vétellel egyid6ben az Egyetem atvéllalta a Corvinus-Studiumhaz Kft. és a korabbi
tulajdonosa kozétti tulajdonosi kélesdnt 7 513 062 ezer forint 6sszegben, melyet a mérlegben Tartdsan
adott kélcsdn kapcsolt vallalkozdsban soron mutat ki. A kélcsént a Kft. az elmdlt években részben
t6rlesztette, a fennalld kélcsdne 2 713 062 ezer forint. A kdlesdnbdbl 2025. évben 300 000 ezer forint
t6rlesztésre keriilt, a 2026-ban esedékes tdrlesztdrészlete (400000 ezer forint) atvezetésre kerllt a
Forgéeszkdzok kdzé. igy a mérlegsor értéke 2025.12.31-én 2 313 062 ezer forint.
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Jelentfs a Targyi eszkdzok értéke is, melybél 14537 644 ezer forintot az Egyetem tulajdondban allé
ingatlanok értéke tesz ki.

Forras oldalon a Sajat t6ke aranya 63,02%, Céltartalék nincs, mig a HosszU lejaratd kételezettségek 0,05
%-a mellett a Rovid lejaratd kotelezetiségek 19,62%-os aranyban jelennek meg. A Rovid lejaratu
kotelezettségek jelentds részét a kiildnbdzd folyamatban lévd tamogatasi szerzddések keretében kapott
elélegek képezik, amelyekkel - a tamogatott tevékenység eldrehaladdsa alapjan — az Egyetem még nem
szamolt el, vagy amelynek elszamolédsat az Egyetem benyUjtotta, de a Tamogatd a mérleg fordulédnapjdig
még nem fogadott el.

Vagyoni helyzet, likviditas és fizetéképesség, valamint jovedelmezéség bemutatasa

. | 2025.
Mutaté megnevezése Mutato szamitdsanak modja 2?:’4 v
Sajat téke ndvekedési rata Sajat téke/legyzett téke | 168 | 1,68
Eladdsodasirata Hosszl lejaratd kdtelezettség/Sajat téke 0,00 0,00
Téke fesziiltségl mutaté J([bl-llli)esszwﬂowd lejaratu kotelezettségek) / Sajat 0,32 0,31
‘Onfinanszirozas foka | Adézott eredmény/Sajat téke -0,04 0,00
Tartds forrdsok és befektetett (Hosszu lejaratu kitelezettség+Sajat téke) /
e . - 0,83 0,85
eszkbzOk aranya Befektetett eszkdzik
 Befektetett eszkézok fedezettsége | Sajat toke/Befektetett eszkozok 0,83 0,85
Likviditdsi mutatd Forgéeszkdzok/Rovid lejarati kotelezettségek 0,89 0,82
 Likviditasi gyorsrata Pénzeszkozok/Rovid lejaratu kételezettségek 0,81 0,72
Téke hozadék Addzott nyereség/legyzett tbke -0,07 0,01
| EszkdzOk megtéralési mutatdja | Netto drbevétel/Eszkdzok Gsszesen | 0,7 0,22

Cash-flow

Az Egyetem 2025. évi cash-flow kimutatdsat a 1. szdmu melléklet tartalmazza.
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c. SPECIFIKUS RESZ

L. Mérleghez kapcsolodo kiegészitések

1. |mmateridlis javak és targyi eszkdzok

Az Immaterialis javak és Targyi eszkdzok bruttd értékének, halmozott értékcsokkenésének, valamint nettd
értékének mérlegsoronkénti alakulasat az alabbi tdblazat mutatja:

Adatok ezer forintban

BRUTTO ERTEK ERTEKCSOKKENES NETTO ERTEK
Megnevezés -
2024.12.31 | Névekedé Csikkenss | Atkényvelés | 2025.12.31 | 2024.12.31 | Novekedsés | Csiékkenés | 2025.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31

1. IMMATERIALIS JAVAK 3073420 148 506 -89 917 0 3162 009 1846 628 524 465 -49 094 2321999 1226792 840 010
Vagyoni értékd jogok 2036450 127 143 -48 094 0 2114499 997 624 364124 -49084 1312654 1038 826 801845
Szellemi termékek 1026147 21363 0 0 1047510 849 004 160 341 0 1009 345 177 143 38165
Immateriélis javakra adott 10823 0 10823 0 0 0 0 0 0 10823 0
eldleg

11. TARGYI ESZKOZOK 20924 688 1358 045 -319185 0| 21963548 4141483 1020 339 -36 431 5125 391 16783205 | 16838157
Ingatlanok és a
kapcsolddé vagyoni értéki 14823879 489 389 0 18653 | 15331931 648 323 145 964 0 794287 | 14175556 | 14537644
jogok
Egyéb berendezések,

N [ 5682 360 777104 -37 180 98 399 6520683 3483160 874 375 -36 431 4331104 2188200 2189579

felszerelések, jarmivek
Beruhdzésok, feltjitasok 418 449 91 542 -282 005 -117 052 110934 0 0 0 0 418 449 110934
Beﬂruhazasra adott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
elélegek
Osszesen 23998 108 1 506 551 ~379 102 0| 25125557 5988 111 1544 804 -85 525 7447390 | 18009997 | 17678 167

Az Immaterialis javak kdnyv szerinti értéke a 2024. évhez képest csdkkent. Ennek oka, hogy a 2025. évben
a beruhdzésok értéke elmaradt a korabbi évekhez képest, az aktivalt eszkdzok elszamolt értékcsdkkenése
ezt meghaladta. A Vagyoni értékii jogok legjelent&sebb tételei az Akadémiai Kivaldsagi Program keretében
létrehozott Adatvagyon és Corvinus Teaching Excellence, a ConCor szerzédéslétrehozé és kezeld rendszer.
2025. évi ndvekedését a normdl mikddéshez sziikséges beszerzések (ESET, Kahoo!), a digitalizacids
projektek (Webportal, Tantargyi adatlap), valamint 50%-ban az egységes, ingatlan- és
létesitménygazddlkodast tamogaté CAFM rendszer okozza. Az (zemeltetési tevékenység sikeres
lebonyolitasanak feltétele egy egységes, ingatlan- és létesitménygazdalkodast tamogaté rendszer
felallitasa és mikddtetése.

A Szellemi termékek bruttd érték ndvekedését a BCE Szabalyzattar Alapadatbézisanak és a Doktori Iskola
Mindségbiztositasi rendszerének elkésziilte okozza.

Az Egyetem a 2019. jalius 1-i atalakulasaval Osszefliggésben a korabban vagyonkezeléshen Lévd
ingatlanjait tulajdonba kapta. Az Egyetem mikddéséhez az aldbbi ingatlanallomannyal rendelkezik,
melyben 2025. évben nem tértént valtozas:

Sorszam Ingatlan cime Ingatlsazr;t:alyrajzi re‘:;geyl‘l,(g:zzt;iga
1. 1093 Budapest, Févam tér 8. 37058 tulajdon
2. 1093 Budapest, Févam tér 13. 37059 tulajdon
3. 1085 Budapest, Horadnszky utca 6. 36632 tulajdon
4. 1092 Budapest, Kinizsi utca 2-6. 37082/1 tulajdon
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g
| 5. - ”1093 Budapest, Lonyay utca 40. - | 36958 tulajdon -
[6. 1092 Budapest, R4day utca 43-45. 36950/0/A/45 tulajdon
_7 1106 Budapest, Bogancsvirag utca 3. . 42544/23 tulajdon
8. 8000 Székesfehérvar, Budai Gt 43. 8483/6. o tulajdon
9. | 8000 Székesfenérvar, Budai (it 43. ' 8483/7. tulajdon
10 | 1093 Budapest, Czuczor utca 3. 37076 tulajdon
?. N . 1093 Budapest, ngraktér utca 2/b-8 o . 37064/1,1/A,2,3,4 bérlemény
I 12. 1118 Budapest, Manyoki 0t 9. 5063 bérlemény

A Févam tér 8. szam alatti ingatlanon {37058 hrsz-U) a tdrvény erejénél fogva elidegenitési és terhelési

tilalom &ll fenn, az emlitett ingatlant az Egyetem csak a kdzhasznU céljainak megvaldsitasa érdekében

hasznélhatja fel.

Az Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni érték( jogok mérlegsoron a ndvekedés jelentds részét a

F&épuletben tobb Utemben zajlé iroda- és klimarendszer feldjitasok, a FreshCorner észak nyugati

vizesblokk feldjitasa, valamint a kollégiumokban zajlo felljitdsok (festés, burkolds, kazan csere, Napelem)

teszik ki.

Az Egyéb berendezések, felszerelések, jArmlvek nettd dsszegében nem tortént valtozas. Ennek oka, hogy

a megvaldsitott beszerzések és az elszamolt értékcsdkkenés megegyezett. A bruttd érték ndvekedés oka,

hogy jelentés 0sszegli beruhazdsokat hajtott végre az Egyetem a haldzati eszkdzok, szerver beszerzések,

egyéb informatikai eszkdzok kérében. Emellett az éplletek felljitasaval kapcsolatban torténtek nagyobb

ertékd beszerzések (pl: klima, kazan), valamint bltorbeszerzés.

A Beruhdzasok, felljitasok jelent6sen csdkkentek a 2024. évi adathoz képest. Ennek alapvetd oka, hogy:

e g Lényay utcai telekre tervezett sportkdzpont épitésével kapcsolatban kimutatott befejezetlen

beruhazas (199 385 ezer forint) kivezetésre ker(lt, mivel az Egyetem jelenlegi terveiben mar nem

szerepel sportkdzpont épitése, valamint

o a kozbsségi terek tervezésének koltségét is kivezettlik (80 311 ezer forint), mivel az épuletben

tervezett feldjitdsok mar egy teljesen (j koncepcid alapjan keriilnek megvaldsitasra.

2. Befektetett pénziigyi eszkdzok

Az Egyetem az alabbi részesedésekkel rendelkezik:

Adatok ezer forintban

2024.12.31 2025.12.31. |

Cégnév Részesedés Erték- ... . | Részesedés Erték- e

| ekértéke | vesztes | MOMCECTEK | sneke | vesaes | MoricEertek

Corvinus-StudiumHaz Kft. 17 191 675 0 17191675 17191 675 9 1721 675
 BCE Nemzeti Cégtar Nonprofit Zrt. B 510, 0] 5100 5100 0 5100
Osszesen 17196 775 0 17196 775 17 196 775 0 17196 775

Az Egyetemnek 2025. év végén két vallalkozdsban volt részesedése, amelyek lednyvéllalatnak minésiilnek,

mivel tdbbségi részesedéssel rendelkezik benniik az Egyetem: a Corvinus-Stidiumhaz Kft-ben 100%-0s, a
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BCE Nemzeti Cégtar Zrt-ben 51%-0s a tulajdoni részesedés. Ezen véllalkozasok f6bb mutatdit az alabbi
tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

2024.12.31 2025.12.31
Cégnév Cim Saisttske | Jegyvzett | Eredmény Ertékelési | Adozott Saiattoke | Jegyzett | Eredmény Ertékelési | Adézott
) téke -tartalék tartalék | eredmény J toke -tartalék tartalék | eredmény
. 1093
Corvinus- Budapest
StddiumH Kézrakta‘r’ 19215934 733929 | -1708743| 19769682 421066 | 19428 026 733929 | -1287678| 19769682 212093
az Kft.
utca 4-6.
BCE . 1093
Nemzeti Budanest
Cégtar s P . 28576 10000 17 220 0 1356 31071 10000 18576 0 2495
.| Févam tér
Nonprofit s
Zrt. ’

A Corvinus Stidiumhaz Kft-t az Egyetem 2019-ben véasérolta meg. A cég kizardlag az Egyetem Kozraktar
utcai oktatasi épiletének (C épilet) lizemeltetésére lett létrehozva, melyet az Egyetem PPP konstrukcid
keretében épittetettet meg. Az éplilet felépitésekor a Kft. devizahitelt vett fel, melyet az adasvételi
szerz8dés alairasaig a Kft-nek rendeznie kellett. Ennek érdekében az akkori tulajdonos 8 milliard forint
Osszeg(l kdlcsbnkeretet biztositott a Kft. részére a hitel visszafizetésére. A kolcsdnkerethdl 7 513 062 ezer
forint &sszeget hivott le a Kft. az adasvételi szerzddés alairdsanak napjdig. A cég megvasarlasaval
egyiddben az Egyetem és a korabbi tulajdonos engedményezési szerz6dést irt ala, melynek értelmében a
cég kdélesdnét (7 513 062 ezer forint), valamint a felhalmozott kamatait (72 688 ezer forint), 9sszesen 7 585
750 ezer forintot az Egyetem kifizette a kordbbi tulajdonos felé. 2025. december 31-én a fennallé
hiteltartozas 2 713 062 ezer forint.

A Kft. miikddése, likviditasi helyzete megfeleld. A Kft. tartalékokkal rendelkezik, amelybdl 2026. évben is
tudja folytatni tulajdonosi kélcsénének torlesztését Ujabb 400 millié forinttal. A Kft-nek részesedése nincs.

A BCE Nemzeti Cégtar Nonprofit Zrt. mikddése, likviditasi helyzete megfeleld. Részesedéssel nem
rendelkezik. Ev végén szallitéi tartozds nem 4ll fenn, pénzeszkozei tébbszorbsen meghaladjak az éves
koltségeinek és raforditasainak dsszegét.

3. Forgdeszkdzdk

a. Készletek:
A Készletek értéke 9 763 ezer forint, melyet:

e azEgyetem Nyomdajaban lévo értékesitésre szant készletek, valamint a nyomdai eléallitdshoz
sziikséges anyagok (pl: papir, karton), tovabba az egyetemi logdval elldtott termékek tesznek
ki, melyek értéke 5 770 ezer forint, valamint

o az Egyetem Beszerzési teriiletének raktdraban lévé, belsé felhasznaldsra szant készletek,
valamint egyetemi logdval elldtott termékek tesznek ki, melynek értéke 3 993 ezer forint.
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b. Kovetelések:

Az Egyetem év végi kivetelésallomanyat az alabbi tablazat mutatja:

Adatok ezer forintban

Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31. Valtozéas Megoszlas
E/c;\\llztke)lesek aruszallitasbadl és szolgaltatasokbol 304 346 167 381 -45,00% 17.68%
Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 446900 511888 14,54% | 54,06%
Egyéb kévetelések 76 206 267619 251,18% 28,26%
| Gsszesen o 827 452 946 888 14,43% |  100,00%

A Vevdkkel szembeni teljes kivetelés 208 404 ezer forint, amelyre a szamviteli politika értelmében 41 023

ezer farint értékvesztést szamoltunk el, ennek megfeleléen a mérlegérték 167 381 ezer forint. A csdkkenést

alapvetéen az okozza, hogy a 2024. év végén fenndallé vevétartozdsban jelentds Gsszeget képviselt az év

utolsd negyedévében kotott stratégiai megallapodasok alapjan kisllitott szamlak 6sszege. A 2025. évben a

szamlézasra az év korabbi id6szakaban kertlt sor a szerz6dések értelmében.

A Vevbkkel szembeni kdveteléseken belil a hallgatdkkal szembeni kévetelés 6sszege 152 368 ezer forint.

amelyre 40 518 ezer forint értékvesztést szamoltunk el, és egyben folyamatban van a jogi Gton t6rténd

érvényesités.

A Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben soron az Egyetem 100%-0s tulajdondban lévd céggel

szembeni kovetelés keriilt kimutatasra:

Corvinus-Stadiumhaz Kft: 111 888 ezer forint - a tulajdonosi kélcsén 2025. évre vonatkozdan
jaré kamata, illetve a 2026. évi torlesztendd Gsszeg, mely az eldzé évhez képest 100 millié
forinttal nétt. 2025-ben a korabbi évekhez képest a piacon elérhetd profitabilitas, valamint a
Kft. magas beruhazéasi igénye miatt jelentésen visszaesett, viszont 2026. évre vonatkozdan
cash-flow statusza erdsddésbe kezdett.

Az Egyéb kdvetelések dsszege 267 619 ezer forint. Ennek jelentds részét az alabbi tételek teszik ki:

a Szolgaltatdsokra kiadott elélegek (37 688 ezer forint),

a Munkavallaldkkal szembeni kdvetelések (52 964 ezer forint), valamint

a Ki nem emelt egyéb kdvetelés (176 004 ezer forint), melyb8l 168 164 ezer forint a
visszafizetendd oszténdijak (elsésorban Corvinus-0szténdij) 6sszege, melyre a targyévben
képzett értékvesztés Osszege 30 700 ezer forint volt. A visszafizetendd Osztdondijaknal
korrekcidt hajtottunk végre: 2025. évtdl szerepeltetjik ezeket a kdvetelések kozott, igy ez
novekedést okoz az el6zd évhez képest.

A koveteléseket az Egyetem lejaratuk szerint mindsiti, és azon addsok esetében, akikrél egyedi informacid

nem all rendelkezésre vagy kis 8sszegl kdvetelésekrdl van sz0, az alédbbi értékvesztést szamolja el:

91-180 nap kozotti késedelem esetén a kbvetelés 30%-a,
181-360 nap kdzotti késedelem esetén a kdvetelés 50%-a,

360 napon tali késedelem esetén a kdvetelés 100%-a.
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A kovetelésekre elszamolt értékvesztés és a hozzd kapcsold

kategdriakban az aldbbiak szerint atakult:

kévetelések dsszege az eldbb emlitett

Kapcsolédd kévetelés értéke Ertékvesztés
Megnevezés : ebbdl: ebbdl ebhdl: ebbdt: i ebbol: ebbdl ebbol: ebbél:
Ossz 90-180 | 180-360 | 360-on behajt- Ossz 90-180 | 180-360 | 360-on behajt-
nap nap tali hatatlan nap nap tati hatatlan

S OVBISIESEK 559 12 92 455 o| -505 4 46| -455 0
értékvesziése | |
Hallgatol kovetelések 50052| 5239 11732| 24533 8548 | -40518| -1572| -5866 -24532|  -8548
ertékvesztése | N
Egyeb kovetelések 30700 0 o| 30700 0| -30700 0 -30 700 0
értékvesztése |
Osszesen | 81311 5251 l 11824 55 688 8548 | -71723 -1576 -5912 | -55687 -8 548

Az értékvesztéssel érintett kdvetelések kdzil 8 548 ezer forintot minésitette az Egyetem behajthatatlannak.

A hatélyos szabdlyzat alapjan az Egyetem a 30 ezer forint alatti kdvetelések esetében az Onkéntes

teljesitésre torténd felhivason kivil nem irja elé behajtasra, tekintettel a felmeriilé koltségek nagysagara.

Ezen kivil a behajthatatlannd mindsités leggyakrabban eléfordulé oka az elérhetetlenség: kulfoldi

hallgaték végzést kbvetéen a megadott kiilféldi cimen nem elérhetdek.

A 360 napon tuli kdvetelések jogi Utra vannak terelve {fizetési felsz4litd, fizetési meghagyés, részletfizetés
egyetetés, stb).

c. Pénzeszkdzok:

A Pénzeszkdzbk értéke 7 097 550 ezer forint, melynek megoszlasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Forint adatok ezerben

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas
Pénztarak 514 217 -297
Bankbetétek 8229737 7007333  -1132404 |
| ebbbl: Pénzforgalmi szamla HUF 1784083 445 362 -1338721
ebb6l: Pénzforgalmi szamla EUR (forintban) 1319037 1 456 209 137172
‘ebbél: Pénzforgalmi szém!la EUR (EUR-ban) 3216 ezerEUR| 3778¢ezer EUR 562 ezer EUR
ebbél: Palyazatok elkllonitett szamla HUF 3121060 3264421 143 361
ebbdl: Palydzatok elkiildnitett szamla EUR (forintban) 695619 648 134 -47 485
ebbél: Palyazatok elkulonitett szamla EUR (EUR-ban) 1696ezer EUR| 1682 ezer EUR -14 ezer EUR
ebbél: EU-s programokra elk{ilonitett szamla HUF 109 011 113313 4302
ebbél: MAK EU tdmogatésok elkiilonitett szamla HUF R 1063 321 783129 -280 192
ebbél: MAK hazai témogatédsck elkalénl’tett szémla HUF 0 202 486 202 486
ebbdl: Elkiilonitett kartyaszamla HUF 13427 26 369 12942
ebbél: Neptun hallgatéi gy(ijtészamla HUF 84194 110478 26 284
ebbdl: Neptun haligatéi gy(ijtészamla EUR (forintban) 36638 44103 7 465
ebbdl: Neptun hallgatdi gydjtészémla (EUR-ban) 89 ezer EUR 114 ezer EUR 25 ezer EUR
ebbdl: Lakédskdlesdn szémla HUF 3347 3328 -19
Osszesen 8 230 251 7 097 550 -1132701

A pénzeszkozdk zaréallomanya 2024. év végi allomanyhoz képest 14 %-kal csokkent, melyet a

pénzforgalmi forint szamla egyenlegének jelentds cstkkenése okozta. Benyitdsra keriilt a Magyar

Allamkincstarnal egy Gjabb pélyazati bankszamla, amely azon hazai pélydzat elSlegét tartalmazza, ahol
eldiras a bankszdmla Magyar Allamkincstarndl torténd vezetése (2025-3.1.1-ED-2025-00016 Magyar
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Filozéfiai Enciklopédia). Ugyanakkor a MAK EU tdmogatdsokra elkiildnitett bankszamla egyenlege is

jelentésen csokkent, melynek oka, hogy ez a bankszamla kizarélag az RRR - Gyakorlatorientalt és digitalis

fejlesztések a Corvinuson palydzathoz kapcsolddik, mely 2026. év kézepén zarédik, azaz a forrds

folyamatosan felhasznalasra ker(il.

A Pénzeszkdzok dllomanyvaltozésdnak részleteit az 1. szamu mellékletben taldlhaté Cash Flow kimutatas

tartalmazza.

4. Aktividébeli elhatédroldsok

Az Aktivid6beli elhatarolasanak 6sszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

T

|. Megnevezés 20::;fvi 20::'35“ Valtozas ’ Megoszlas

| Bevételek aktiv idSbeli elhatéroldsa ) | 3525061, 4639341 31,61% |  93,30% |

j Kdltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatdroldsa 852373 332972 -60,94% 6,70%
Osszesen 4377434| 4972313 13,59% |  100,00%

a.

Bevételek aktiv idébeli elhatérolasa:

A Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasanak 0sszege 4 639 341 ezer forint, melyet az alabbi tételek alkotjak:

31 143 ezer forint az Innovacids és Technolégiai Minisztériummal kotétt, 2019. normativ és nem
normativ tdmogatasra vonatkozo tamogatasi szerz6dés elszamolasabdl adédd, 2019. évre jard
tobblettamogatasi igény (elszamoldsa benyujtasra ker(lt, de elfogaddsa még mindig nem tortént
meg),

389 481 ezer forint az Innovacids és Technoldgiai Minisztériummal kétott 2020. évi nem normativ
tamogatasra vonatkozd tamogatasi szerz6déshol adddé 6sszeg (elszamolasa benyujtasra kerult,
de elfogaddsa még nem toriént meg),

583 410 ezer forint a Kulturalis és Innovacids Minisztériummal k&t6tt, az Energiadarkaompenzacio
tamogatasra vonatkozd tdmogatdsi szerzGdéshol adédo Osszeg (részelszamolasa benyujtasra
ker(lt, a teljes elszdmolds még nem tortént meg),

3200 ezer forint az Honvédelmi Minisztériummal kotétt, a Magyar Sportcsillag Osztondij
tdmogatésra vonatkozé tAmogatasi szerz6désb6l adddd 6sszeg (elszamolasa benydjtésra kerdlt,
de elfogaddasa még nem tértént meg),

120 ezer forint a Kulturalis és Innovacids Minisztériummal kizott, 2025. évi normativtamogatasra
vonatkozd tdmogatasi szerz6dés elszdmoldsabdl adddoé Gsszeg (elszamoldsa benyijtasra kerilt,
de elfogaddsa még nem tértént meg),

3527 270 ezer forint a kiilénbodz6 tdmogatasi szerz6dések megvaldsitdsa sordan a mar felmeralt
koltségekkel (rafarditasokkal) aranyos, még el nem szamolt 6sszeg, melyek esetében az Egyetem
bizonyitanitudja, hogy teljesiteni fogja atdmogatashoz kapcsolddé feltételeket és valdszind, hogy
atamogatast megfogja kapni. (ezen tételek analitikajat a 2. szamu melléklet tartalmazza),

104 715 ezer forint olyan bevételekre képzett elhatarolds, amelyek 2026. évben keriltek
kiszdmlazasra, de teljesitési idejlket tekintve 2025. évre vonatkoznak.

Az eldz6 évi bsszeghez a Bevételek aktiv iddbeli elhataroldsa jelentésen megndtt, melynek oka, hogy

megn6tt azon palyazatbdl vagy egyéb tamogatésbdl finanszirozott koliések dsszegére képzett bevétel,
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amelyeket még nem szamoltunk el, vagy elszamoltunk ugyan, de nem fogadtak még el az elszdmoldst (az
elszamolasok elfogaddsdnak ideje nagyon hossz( mind a magyar, mind a nemzetkdzi palydzatoknal).

b. Koltségek, raforditdsok aktividébeli elhatdrolasa:
A Koltségek, raforditasok aktividébeli elhataroladsanak év végi értéke 332 972 ezer forint, ami:

e 22025, évben lekdnyvelt, de 2026. évet érintd szallitéi szamlak 6sszegébdl all 304 170 ezer forint
Osszegben, valamint

e kilfdldi munkavallalé utdn a magyar hatdsdgnak befizetett, de Onellenérzésre véard szocidlis
hozzdjarulds 6sszege 28 802 ezer forint dsszeghen.

Az el6z6 évhez képest az 6sszege 519 401 ezer forinttal csdkkent, melynek f8bb okai:

e 2024. decemberében az Egyetem kifizette elére a 2025. januar hénapra vonatkozo §sztondijakat
(257 309 ezer forint), mig 2025. év végén ilyen elbre fizetés nem tortént,

e A Corvinus-Stidiumhaz a havi bérleti dijat elére szamlazza, igy a januarra vonatkozd szamlak méar
az el6zb év utolsd hénapjaban beérkeznek az Egyetemre. A 2024. évi beszdmoldban ez a szdmla
az elhatarolasok kozétt szerepelt (195034 ezer forint), mig 2025. évben ezt a tételt nem
szerepeltettiik a beszamoldban, mivel teljes mértékben a 2026. évet érinti.

¢. Halasztott raforditdsok:

Az Egyetem halasztott raforditdssal nem rendelkezik.

5. Sajattbke

Az Egyetem 2019. julius 1-jei Sajat t6ke elemeinek értéke az Nftv. 117/C. § (4a-4f) bekezdése alapjén kerdlt
meghatarozasra. 2025. évi valtozdsdnak tartalma a 2025. évi eredmény. A kdvetkezd tablazat a Sajat téke
elemeinek alakuldsat mutatja:

Adatok ezer forintban

1_ Megnevezés 2024.12.31. 2025.12.31. Valtozas " Megoszlas 4

| Jegyzett téke 18 800 099 18800099 | -] 59,40%

_ Eredménytartalék 13941 006 12708 982 -8,84% | 40,16%
Addzott eredmény -1232024 138 570 n/é 0,44% |
Osszesen 31509081 | 31647651 | 0,44% | 100,00% |

Az Eredménytartalékvaltozasat a 2024. évi Adozott eredmény Eredménytartalékba vald atsoroldsa okozza.
Egyéb valtozas 2025. évben nem tortént a Sajat tékében.

6. Céltartalékok

Az Egyetem 2025. évi beszamoldjaban a Céltartalék a varhatd kotelezettségekre soron nem mutatott ki
értéket. A korabban képzett 6sszegek mind feloldasra keriltek:

¢ amunkaligyi per lezarasra keriilt az Egyetem javara, igy kifizetés nem tértént,

e partner cég végelszamolas miatt megsz(int.
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7. Kotelezettségek

a. Hatrasorolt kdtelezetiségek:

Az Egyetemnek nincs Héatrasorolt kdtelezettsége.

b. Hosszu lejaratl kotelezettségek:

A HosszU lejaratl kdtelezettségek 6sszege 24 698 ezer forint, amely a bérléktél kapott kaucid, valamint

garancialis visszatartasok 6sszegébdél tevédik 6ssze.

c. Rovid lejaratu kdtelezettségek:

A 2025. évi beszamoldéban kimutatott rovid lejaratd kotelezettségek Gsszetételét az aldbbi tablazat

tartalmazza:
Adatok ezer forintban
Megnevezés 20::;tévi 20::;:'=vi Viltozds | Megoszlas |

Vev6tél kapott elGlegek | 24333 25 406 4,41% 0,26%
Kotelezettségek ruszallitdsbol és szolgaltatasbol (szallitok) | 1013398 | 598 211 -40,97% 6,07%
zggi:ybeéjﬁ ;T::t:fi)tsezl:ine;tsrfgek kapcsolt véllalkozéssal 195 042 ' 55 -09,97% | 0,00%
Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 8910946,  9228695|  3,57% 93,67%

- ebbdl: tdmogatasi programok elblegei 7536564 | 7679720 -3,57% 77,94%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK dsszesen | 10143719 9852367 -2,87% |  100,00%

AVevékiol kapott elélegek jelentds részét az Egyetem stratégiai partnerétdl kapott eléleg teszi ki.

A Szallitékkal szembeni kotelezettségek a normal mikddéshez kapcsolédd, fizetési hataridén beldli
kotelezettségeket tartalmazza. Ajelentds csdkkenés oka részben technikai jellegi: a korabbi évtél eltéréen
a 2025. évi szallitdi kotelezetiségek rogzitését korabban zartuk le, igy a 2026. évben kiallitott, de 2025. évi
teljesitésii szallitdi szamlak jelentds részét mar a 2026. évi szallitdi kotelezettségek kdzott mutattuk ki, és
a 2025. évet elhatarolasba térténd kényveléssel terheltlik meg. Emellett 2024. év végén tébb beruhazéshoz
kapcsoldédd nyitott szallitéi szamla jelent meg a mérlegben, mig a 2025. év végén nem volt nyitott
beruhdzassal kapcsolatos szallitéi tartozas.

A kapcsolt vallalkozassal szembeni kételezettségek cstkkenése ugyancsak technikai jellegli: a 2024.
decemberében kidllitott, 2025. janudrra vonatkozé bérleti dij szadmla a 2024. évi mérleghen a szallitok
kdzott kimutatasra kerlilt. Ugyanakkor ez szamvitelileg nem volt helyes, igy a 2025. decemberében
kiallitott, de 2026. januar hdnapra vonatkozé szamla nem ker(lt a mérlegben kimutatasra.

Az Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 83,21%-4t a megkotott tamogatési szerzddésekhez kapcsolddo
eldlegek teszik ki, melynek részletes analitikajat a 3. szamu melléklet tartalmazza.
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8. Passzividdébeli elhataroldsok

A Passziv id6beli elhataroldasanak 6sszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

Megnevezés 20:::‘” 20::;?“ Valtozas Megoszlas
‘Bevételek passziv idSbeli elhatarolasa 3249921 2898052 |  -10,83% 33,35%
Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatdroldsa 631 491 978 047 54,88% 1 1,26°/L
Halasztott bevételek ' 5785642|  4813703|  -16,80% 55,39%
| Bsszesen o 9667054 | 8689802| -10,11%  100,00% |

a. Bevételek passzividdbeli elhatarolasa:
A Bevételek passziv idébeli elhatarolasanak dsszeg 2 898 052 ezer forint, melybdl:

e 1145573 ezer forint a 2025. évben kiszamlazott, az 6szi félévre vonatkozo Onkdliségi dijak 2026.
januarra jutd idéaranyos része, illetve teljes egészében a tavaszi félévre vonatkozd 6nkoliségi

dijak 6sszege,

72 635 ezer forint a 2025. évben kiszamlazott, de 2026. évre vonatkoz6 kollégiumi dijak 6sszege,

95 028 ezer forint hosszabb id6szakra vonatkozd arbevétel 2026-ra esd része,

6 575 ezer forint tdmogatasi bevételek, melyekhez kapcsolédd koltségek és raforditasok a

jovében meriilnek fel,

248 204 ezer forint fenntartdé alapitvanytél kapott hallgatdi 6szténdij tdmogatéds, melyekhez
kapcsolddd Gsztondij kifizetések, valamint az alapitvanynak térténd visszafizetés 2026-ban
torténik meg,

72 197 ezer forint fenntartd alapitvanytél kapott mobilitasi 6sztdondij tdmogatds, melyekhez
kapcsolddd 0Osztondij kifizetések, valamint az alapitvanynak torténé elszdmolds 2025-ben
torténik meg,

489 136 ezer forint fenntarté alapitvanytél kapott miikodési tdmogatds, melynek felhasznalasa
2026-ban torténik (A teljesitményériékelési periddus Uzleti évidl vald eltérése miatt csak 2026.
évben felmerlld, de a koltségvetésben 2025. évre tervezett bdnuszokra kapott mikddési
tdmogatas),

e 706613 ezer forint fenntartd alapitvanytdl kapott miikédési tAmogatas, melynek felhasznalasa
2025. évben nem tortént meg.

Az eldz0 évi 6sszeghez képest a csikkenést az alabhi két fébb tétel indokolta:

e A fenntartd alapitvanytol 2024. évben az Egyetem 727 968 ezer forint mobilitdsi 6szténdij
témogatast kapott, mely 2025. év végével zarult. A 2024. év végén fel nem haszndlt tdmogatas
passziv elhatdrolasba kerlilt, melynek jelentés részét (619 730 ezer forint) az Egyetem 2025. évben
felhasznalta, ezzel cstkkent az elhatarolas dsszege.

e Az Gnkéliséges hallgatdi bevételek novekedésével a 2025, &szi félévre vonatkozd bevétel 2026.
janudr hénapra vonatkozé részére képzett elhatarolds dsszege is nétt (153 017 ezer forint).

b. Koltségek, raforditasok passzividdbeli elhatarolésa:

A Koltségek, raforditasok passzividébeli ethatarolasanak 6sszege 978 047 ezer forint, melybél:
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508 692 ezer forint olyan szamlak dsszege, amely 2025. évben igénybevett szolgaltatasok 2026
évben szamlazott tételeit tartalmazza, mint pl.: szamlds oktatds, kozlzemi koliségek,
Ozemeltetési koltségek,

78 746 ezer forint 2026. évben kifizetett, de 2025, évre vonatkozd nemzetkdzi vendégkutatdi és
hallgatoi 6sztdndijak, és kildnféle egyéb raforditasként elszamolt tételek,

118 657 ezer forint 2026. évben kifizetett, de 2025. évre vonatkozé konzorciumi partnereknek
torténd utalas dsszege,

271 952 ezer forint olyan személyi jellegli szerzédések (pl.: rendkiviili oktatdsi kompenzacio,
megbizasi dijak) 2025. évre jutd idBaranyos része, melyek kifizetése athizédott 2026. évre.

Az el8z6 évi Osszeghez képest a novekedést egy technikai jellegli valtozas okozta, melyet a Szallitoi

kotelezettségeknél fejtettiink ki részletesen.

C.

Halasztott bevételek:

A Halasztott bevételek értéke 4 813 703 ezer forint, melybdl:

4 313 199 ezer forint tamogatasi forrasbdl beszerzett targyi eszkdzék, immateridlis javak nettd
értéke, amelyek elszamolasat a tamogatd mar etfogadta,

103 196 ezer forint a 2024. évben juttatott fejlesztési céll fenntartdi tdmogatas, melynek
felhasznalasa targyévben nem tértént meg (elszdmoldsi hataridé: a 2024. évi tamogatas
elszamolasi hatarideje 2026.06.30),

397 308 ezer forint téritésmentesen kapott eszkdzék nettd értékéhez kapcsolédd elhatarolas.

Az el8z8 évi 6sszeghez képest a csdkkenést elsfsorban a 2024-2025. évi Intézményfejlesziési Tervben

megfogalmazott célokra kapott fenntartdi tdAmogatds felhasznaldsa okozta (742 770 ezer forint). Emellett a

tovabbi csdkkenést a kordbbi években fejlesztési tdmogatdsokbdl beszerzett eszkdzOik elszamolt

értékcsdkkenése okozta. Ugyanakkor a téritésmentesen atvett eszkdzokre képzett halasztott bevétel

értéke nétt, mivel az Egyetem 2025. évhen téritésmentesen atvette a fenntartd alapitvanytdl az egységes,

ingatlan- és létesitménygazdalkodast tdmogatd CAFM rendszert (47 368 ezer forint).

Eredménykimutatashoz kapcsolodé kiegészitések

1. Ertékesités nettd arbevétele

Az Egyetem Ertékesités nett6 drbevétele az aldbbi szerint alakult:

Adatok ezer forintban

: Megnevezés 202:&:: 83 202:‘;:: £8 Valtozds Megoszlas
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 8220420 8940 387 8,76% 81,15%

 Exportértékesités netté drbevétele | 1369126 2076931  51,70%|  18,85%

| Ertékesités netté arbevétele 5sszesen 9589546 | 11017318  14,80% 100,00%

Az Export értékesités nettdé arbevétele teljes dsszegben szolgaltatdsexport, mely foldrajzilag elhatarolt

piacok szerinti megbontasat az alabbi tablazat tartalmazza:
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Adatok ezer farintban

EU/Non EU Foldrész |—— _%05’5- éves adat § 2026. éves adat ]
| = (K2 Orszag Osszeg Orszag Osszeg
EU | 295 846 483 049
R Eurépa 295 846 477 986
ebbdI* Romania 59494 | Romania 76253 |
Szlovékia 5_5452":' Németorszag 73898 |
Németorszag 43 932 | Szlovakia 53786
R R Franciaorszag 34 551 | Franciaorszag - 45972
Hollandia 22959 | Olaszorszag 25844
Azsia - 5063
| ebbdl - -| Ciprus 5063
NonEU | - 1073280 1593 882
| Afrika 40518 88 684
ebbél* | Tunézia R 9223 | Tunézia 20541
| Nigéria 8091 | Algéria 12 209
Marokko 6420 | Nigéria 171 399
Malawi 3697 Dél-Afrika 7200
| Dél-Afrika 3124 | Egyiptom 5963 |
|Amerka | | 307359 ) 346165
ebb6l* Egyesiilt Allamok | 272249 | Egyesilt Alamok 316 085
o Kanad; 6 834 | Brazilia - 7631 |
- Ecuador 6419 | Kanada 61766 |
, Brazilia B 4827 | Mexiké 4645 |
) Mexiko 4735 | Chile 2509
Azsia 509947 | 862 025
ebb6l* Kina 157088 | Torokorszag 144 748
o il o Térdkorszag 60 965 | Kazahsztan 122260
Kazahsztan 49 794 | Kina 108 122
| Vietnam 44579 | Azerbajdzséan 92000
Azerbajdzsan 36 348 | Vietnam 67876
Eurépa 212622 292818
| ebbot* Egyesiilt Kirélysag 89393 | Oroszorszag 124432 |
Oroszorszag 80 443 | Egyesilt Kiralysag 104 940
Ukrajna 15 652 | Szerbia 20817
| szerbia 13917 Ukrajna 13809
N Norvégia 4182 | Koszové " 6228
B Ocednia | ) 2834 4190
ebb6(* | Ausztralia 2358 | Ausztrilia 4190
Uj-zéland 476 -
Minddsszesen | 1369126 | 2076 931
*a féldrészen beliil az 5 legnagyobb piac

Az Egyetem Ertékesités nettd arbevétele jogcimenként az alédbbiak szerint alakult:

Adatok ezer forintban

netto arbevétel

Vagyonhaszrlosités netto arbevétele

Kollégiumi szolgaltatas nettd arbevétele

2 2024. éves 2025. éves
M 1 I A
egnevezes T adat Valtozas I‘:ljagoszlas
Onkoliséges hallgatdk képzésébol szarmazo 8386221 9665219 15,25% 87,73%
tele 119 545 130 308 9,00% |  1,18%
318 843 386 681 21,28% 3,51%
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v ) 2024. éves 2025. éves N ATy | o
Megnevezés P adat | Vaft:zas | Megoszlas
lfutata’sh tanacsadasi tevékenység netto 114928 45532 -60,38% 0,41%
arbevétele L [
Egyéb nem nevesitett értékesités nettd drbevétele | 650 009 789579 21,47% | 7,17% |
Ertékesités netté arbevétele 6sszesen 9589 546 11017 318 14,89% | 100,00% |

Az Ertékesités nettd arbevétele soron kimutatott dsszeg 87,73%-at az Onkéltséges hallgatdk képzésébél

szdrmazé nettd drbevétel adja. Ezen a soron mutatja ki az Egyetem a befolyt 6nkoltségi dijakat, idegennyelvi

hozzajérulasokat. Ezen a soron az Egyetem a tamogatas nélkili énkoltséges hallgatok, és a Corvinus-

Osztdndijas hallgatdk dnkoliségi dijait mutatja ki.

A képzésekbdl szdrmazd bevételeket (6nkoliségi dijak és egyéb oktatdsi bevételek) bevételeit az egyes

képzési szintek kdzo6tt az aldbbi tablazat mutatja:

2025.

Adatok ezer forintban

_ Megnevezés 2024. ETtéTés Valtozas .
| Tamogatas nélkiili 6nkoltséges hallgaték befizetései 3836373 4496611 660238  17,21%
- ebbdl: alapképzés 2267812 2662976 395 164 17,42%
- ebbdl: mester- €s osztatlan képzés ) 357 &;5 382013 24 148 6,75%
- ebbdl: doktori képzés 13724 34093 20 369 1423,42%
- ebbél: MBA 234517 268193 | 33676 14,36% :
- ebbdl: szakirdnyu tovabbképzés 448 080 583 382 ) 135302 30,20%
- ebbél: részk_é;;zése_k (elbkészit6 képzés, study abroad) 416 035 451 790_ . _3E 755. 8,59% |
- ebbdl: egyéb 98 340 114164 15824 16,09%
Corvinus Oszténdijas hallgaték utan befolyténkoliség 4677 906 5244133 566 227 12,10%
- ebb6l: alapképzés 3547350 3971787 424437  11,96%
- ebb6l: mester- és osztatlan képzés ) 1130556 1269544 138989  12,29%
- ebb6l: MBA : 0 2802 2802 n/é
Osszesen 8514278 9740743 | 1226465 14,40%
- ebbél: alapképzés 5815162 6634763 81;601 14,09%
[ - ebbél: mester- és osztatlan képzés 1488 421 i 1 651_55_7 B _1233 136 [ 10,96%
[ - ebbél: doktori képzés 13724 34093 20369 148,42% .
- ebb6l: MBA 234517 270 995 36478 15,55%
| - ebb6l: szakirdnyd tovabbképzés 448080 583382 135302  30,20% |
| - ebbdl: részképzések (elbkészit6 képzés, study abroad) 416 035 451 790 35 755 8,59%
‘ - ebbél: egyéb 98 340 11_4 164 15 8; 16,09% |

A masik nagyobb kategéria az Egyéb nem nevesitett értékesitési bevételek, melynek dsszege éves szinten

789 579 ezer forint, melyet az alabhi tevékenységekbdl szarmazod bevételek tesznek ki:

e rendezvények szervezésébbl adddo nettd arbevétel,

e nyomdaitevékenységb8l szarmazd nettd arbevétel,

e oktatdshoz kapcsolddé szolgdltatasok nettd arbevétele (pl: felvételi eljarasi dij, kredittaliépési és

kreditelismerési dij),

e konferenciaszervezésbdl szarmazod bevételek,

e el8készitd programhoz kapcsolddd, valamint cégeknek szervezett révid programokbdl szdrmazo

nettd arbevétel,
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e kozvetitett szolgaltatasok.

A 2024. évi adatokhoz képest 14,89%-kal nétt az Ertékesités netté drbevétele 2025. évben. A novekedést
az dnkoltséges hallgatéi bevételek ndvekedése okozza, mely elsésorban annak kdszénhetd, hogy jelentds

emelkedést ért el az Egyetem a nemzetkdzi 6nkodltséges hallgatdi létszdmban.

2. Epyéb bevételek

Az Egyéh bevételek soron kimutatott 6sszeg dsszetételét az aldbbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

1. Fenntartéi tamogatas

- ebbdl: Corvinus 8sztdndij

- ebb6L: hallgatdi 6szténdij

- ebb6l: egyéb tamogatds

| 2. Alami finanszirozasi szerz6désbél szarmazé
tdmogatas
- ebbél: alaptamogatas

- ebbdl: hallgatdi tdmogatds

- ebb6l: specidlis tdmogatas

- Stipendium Hungaricum, Diaszpora Felsdoktatasi és
Stipendium Hungaricum Sport Oszténdijprogram

- ebbbl: egyéh tdmogatas

3. Palyazati tevékenység bevételei €s egyéb
| tAmogatasok

4. Targyi eszkéz, immat.javak kivezetéséhez
kapcsol6édé bevételek

5. Céltartalék felhasznalasa
6. Nem nevesitett egyéb bevételek

Egyéb bevételek Osszesen

Megnevezés 2024. évi adat | 2025. évi adat Véltozas Megoszlas

18 841559 22 247 918 18,08% 78,58%
4665916 5199148 | 11,43% 18,36%
1986 073 2003318 0,87% 7,08%
12189570 15 045 452 23,43% 53,14%
2972374 2553 521 -14,09% 9,02%
167075 | 124 198 -25,66% 0,44%
416427 | 363988 -12,59% 1,29%
81920 61804 -24,56% 0,22%
1968 606 1981598 0,66% 7,00%
338 346 21934 -93,52% 0,08%
2375117 3099551 30,50% 10,95%
8 627 9367 8,58% 0,03%

16418 20 056 22,16% 0,07%
40148 | 383 249 854,59% 1,35%

24 254 243 28 313 662 16,74% 100,00"£

Az Egyetem a Fenntartétol tAmogatési szerzédés keretében az alabbi jogcimeken kapott tdmogatést:

e Corvinus-0sztondijas hallgaték tdmogatdsa,

e hallgatéi 6sztdndijak tamogatésa,

o mikddési és beruhazasi célu tamogatasok,

e hallgatéi mobilitasi tamogatasok.

A Fenntartd 2025. évben 20 527 millié forint tdmogatast utalt 4t az Egyetem részére a megkdtott tdmogatasi

szerzbdések értelmében, melyekkel az Egyetem elszamolt.

Az egyes jogcimekkel kapcsolatos pénzforgalmi, valamint az elfogadott elszdmolésok alapjén torténd

szadmviteli elszdmoléasat a 4. szama melléklet tartalmazza.

Az Egyéb bevételek soron a masodik legjelentdsebb tételt (9,02%) az allami finanszirozési szerzddésekbdl

szarmazo bevétel jelenti, amelyet:

s egyrészt az Kulturdlis és Innovacids (kordbban Innovéacids és Technoldgiai) Minisztériummal

kdtdtt normativ és nem normativ jellegli tdmogatasi szerz6dések keretében kapott meg az

Egyetem, ennek csokkenését az dllami finanszirozott képzéseben alap és mesterszakon tanuld
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hallgatok kifutasa okozta. Jelenleg mar csak phd hallgaté tanul allamilag tAmogatott képzésben
az Egyetemen.

e masrészt a Stipendium Hungaricum, Diaszpéra Fels6oktatasi és Stipendium Hungaricum Sport
Oszténdijprogram keretében kapott bevétel, melyrdl a Kiillgazdaséagi és Kiiliigyminisztériummal
megkdtdtt tAmogatasi szerz6dés rendelkezik. Ennek 6sszegében nem tortént valtozas az elmdalt
évhez képest.

e harmadrészt egyéb, eseti jellegli tdmogatasokban is részeslilhet az Egyetem valamely
minisztériumtél. A csdkkenés oka, hogy 2024. évben az Egyetem kapott tdmogatast az
Energiaaremelkedés kompenzalasara, mig 2025. évben erre nem volt lehetdség.

Az Egyéh bevételek kdzdtt kell elszamolni a palyazati, valamint egyéb tdmogatasi szerz6désbol eredd
bevételeket, melyek legjelentésebb részét a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacidés Hivatallal
megkdtott tAmogatasi szerzédések, valamint a kézvetlenil EU-tél érkezé péalyazati bevételek teszik ki.

A Nem nevesitett egyéb bevételek jelentds emelkedésének oka kettds:

e Az Egyéb koveteléseknél kifejtett korrekcidnak itt is megjelenik a hatdsa: visszafizetendd
Osztondijakat 2025. évtdl a kdvetelések kdzott szerepeltetjik, igy ez ndvekedést okoz az elbzd
évhez képest. Ennek dsszege 168 164ezer forint.

e Az adott évben visszafizetett §sztdndijak kdnyvelésében korrekciot hajtottunk végre: 2025. évtél
kezdve ezen visszafizetett dsztdondijakat nem Egyéb raforditast csokkentd tételként, hanem
bevételt ndoveld tételként kdnyveljik. Ennek dsszege 131 070 ezer forint.

3. Anyagjelleg(i raforditasok
Az Anyagjelleg( raforditasok dsszetételét az aldbbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

Megnevezés 2024. évi adat | 2025. évi adat Valtozdas Megoszlas
Anyagkéliségek 1126 446 1103823 -2,01% 12,37%

. lg;ybe \;ett szolgaltatasok 6392343 7 421625 16,10% 83,17% I
Egyéb szolgaltatasok értéke 212646 | 271660 27,75% | 3,04% |
Eladott aruk beszerzési értéke 12947 13669 5,58% | 0,15%
Ela(Ett (7kézvet|’tett) szolgaltatasok értéke - 82746 112425 35,87% : 1,26% '
Anyagjelleg(i raforditasok Osszesen 7827128 8923 202 | . 14,00% ' 100,00% |

Az Anyagjelleg(l raforditasok esetében 14,00%-0s noévekedés lathaté a 2024. évi adathoz képest. Ennek
fébb okai:

¢ Az Egyetem 2024. januarjaban vette at az (j Campuséat, melynek bérleti dija megjelent az Igénybe
vett szolgaltatasok kdzott. A bérleti dij 2025. évre 29%-kal, 305 846 ezer forinttal nétt meg,
melynek egyik oka, hogy a 2024. év még nem volt teljes év, a masik a transzferar jogszabalynak
valé megfelelés miatti 2025. évi bérleti dij kiigazitas.

e Jelentdsen, 47%-kal (81956 ezer forint) ndttek a rekldm és propaganda koltségek, melyek
elsfsorban a nemzetkdzi hallgatdi létszam ndveléséhez kapcsolédd nemzetkdzi toborzasi
koltségek megemelkedésével indokolhaté.
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e 21%-kal (189 809 ezer forint) emelkedtek az igénybevett informatikai szolgaltatasok kéliségei is:

néttek a licenszek &rai, valamint a miikodéshez hasznalt rendszerek dijai. valamint 0j

rendszereket is elkezdett hasznalni az Egyetem (CarrierOS, HubSpot platform, stb).

e 25%-kal (158 360 ezer forint) magasabb az igénybevett kutatasi, szakértdi szolgaltatas kolisége,

mint a 2024. évben. A névekedést elsdsorban a pélydzatokba bevont kilféldi partnerek dijai

okoztak.

2025-ben ajelentds 100 millié forint érték feletti Igénybe vett szolgéltatdsok jogcimeit a kdvetkezd tablazat

tartalmazza:

Adatok ezer forintban

Czuczor utca C épllet bérleti dij

Gellért Campus bérleti dij

Jogcim megnevezése

2025. évi
Osszeg

1195805

Ingatlanok lizemeltetési kdliségei

1355279

851628

lgénybevett informatikai szolgaltatdsok

Elektronikus folydirat, adatbéazis hozzaférés

lgénybevett oktatasi szolgaltatédsok (6raaddi tevékenység)

Igénybevett kutatasi, szakéridi szolgaltatas alaptevékenységgel kapcsolatban

788 050

293674

1089070

261449 |

M(ikodtetéssel kapcsolatban felmerult jogi, pénziigyi, egyéb szakértdi szolgaltatas

Kikildetési koltségek, konferencia részvételi dijak

123 838
586213

Reklam és propaganda koéltségek

Egyéb ki nem emelt szolgéltatasok 6sszesen

| Igénybevett szolgaltatasok 6sszesen

4. Személyijelleg(i raforditasok

257730

618 889

7421625

Az Személyi jellegli raforditasok 6sszetételét az alabbitdblazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

1. Bérkaltség

kifizetés

3 Bérjarulékok

Megnevezés 2024. évi adat | 2025. évi adat Valtozas Megoszlas

13 440 601 14 965 786 11,35% 81,28%

- ebbdl: rendszeres belsd bérkéliség 10221 372 11361239 11,15% 61,70%

- ebbdl: nem rendszeres belsd bérkbliség 2462572 2753285 11,81% 14,95%

- ebbél: megbizési dijak 756 657 851263 12,50% 4,62%

| 2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 1186 996 1270927 7,07% 6,90%

| - ebb6l: reprezentécio 139389 160513 15,15% 0,87%
_ e : ra . lt - .. . Y M

ebbol: egyéb nem kiemelt személyi jellegli egyéb 1047 607 1110414 6.00% 6,03%

1913519 2176 057 13,72% 11,82%

Személyi jellegi raforditdsok C")ss§sen 16 541116 18412770 | 11,32% 100,00%

A Személyi jelleg(i réforditasok 61,70%-at a rendszeres bérek teszik ki, amelyek tartalmazzdk az

alapbéreket, rendszeres keresetkiegészitéseket.

Jelent6s Osszeget képvisel a Nem rendszeres belsé bérkdltség is, melyet az oktatdsi tobbletfeladatért

kapott keresetkiegészitések, valamint kutatasi, vagy egyéb feladatért, elsdsorban palydzati forrasbol
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finanszirozott keresetkiegészitések alkotjak.

teljesitményért jaré bonusz dsszege is.

Itt

kerGlt elszamolasra a 2024.09-2025.08.

havi

A Megbizasi dijak jelentds része az oktatashoz kapcsolddé kiils6 draaddi szerz6dések dsszegét jelenti.

Az Egyéb nem kiemelt személyi jellegl egyéb kifizetések kdzott taldlhatdak elsésorban a munkavallaloknak

nydjtott béren kivilli juttatasok (pl: SZEP kartya), valamint a munkdba jards koltségtéritése, a

betegszabadsdg idejére fizetett bér Hsszege.

5. Egyéb raforditdsok

Az Egyéb raforditasok 6sszetéielét az alabhi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

/ 2024, évi 2025. évi 1 5 T

Megnevezés T adat Valtozas Megoszlas
1. Osztondijak 8751384 9855 864 12,62% 92,97% |
- ebbdl: Corvinus 6sztondi 4665916 5318 333 13,98% | 50,17%
2. Targyi eszkéz, immat.javak kivezetéséhez,
kovetelések értékvesztéséhez kapcsolédd 5295 329 057 6114,48% 3,10%
raforditas
3. Céliartalék képzése o o, - 0,00%
4: Tova’lb,bac_laSI céllal kapott tamogatasok 133477 212170 58,96% 2,00%
raforditasai | _
5. Nem nevesitett egyéb raforditasok 243763 | 204 378 -16,16% 1,93%
Egyéb raforditasok Osszesen 9133919 10 601 469 | 16,07% 100,00%

Az Egyéb réaforditasok értékének legjelentdsebb részét az Osztdndijak adjak, melyet a hallgatéknak a

Az 6sztdndijak alakulasat az alabbi tablazat mutatja:

Adatok ezer forintban

Megnevezés 20:::‘" 20::;:‘" Véltozas Megoszlas
1. (")szti:‘mdl’jak 8751384 9 855 864 12,62% 46,02%
- ebbdl: Corvinus dsztondij 4665916 5318333 13,98% 53,96%
:ebl?.ol: ?llaml és fenntartdi tdmogatasbol finanszirozott 2352 021 2 886 462 29.79% 29.29%
_Osztondijak —
-"ebt?.ol: ?annerl egyuttmiikddés keretében megvaldsitott 46 880 1200 -97.44% 0,01%
Osztdndijak | | 1
- ebbol:’hz?zal, .L.lnIO"S, egyeb palyazati forrasbol 873693 733 236 16,08% 7.44%
megvaldsitott dsztdndijak |
:ebt?'ol: ?gyeb, kizardlag allami forrasbdl finanszirozott 771 906 651663 -15,58% 6,61%
Gszténdijak - B
- ebbdl: egyéb dsztdndijak 40968 264 970 646,77% 2,69% |

Ahogy a tablazatbdl lathatd, jelentdsen nétt a Corvinus-Gsztondij 6sszege, amelyet az egyre novekvd
Corvinus-dsztondijas hallgatok szadma okozza. Emellett novekedés lathatd az allami és a fenntartdi
finanszirozasbél finanszirozott odsztdndijak esetében. Fontos megjegyezni, hogy az allami forras
folyamatosan cstkken az dllamilag tamogatott hallgatdi létszdm csokkenésével és folyamatosan atveszia
helyét a fenntartd alapitvany altal adott tdmogatds. Emellett csokkent a kizardlag allami forrasbél
finanszirozott Osztdndijak Osszege, melyet a Stipendium Hungaricum, Diaszpéra és Stipendium

32



Hungaricum Sport Oszténdijprogrambél finanszirozott szténdijak csékkenése okozott, melynek oka a
hallgatéi létszamok csokkenése. Emellett a palyazatbdl finanszirozott dsztondijak dsszege is csokkent,
melyet elsésorban a mobilitasi célra kapott Erasmus/Pannénia tamogatéas kisebb 6sszeg(l felhasznalasa
okozta. Fontos megjegyezni azonban, hogy a fenntarté alapitvany jelentds 6sszeggel egészitette ki a
mobilitdsi forrasokat: 2025. évhen 619 730 ezer forinttal.

6. Pénzigyi miveletek eredménye
Az Pénzlgyi mlveletek eredményének 6sszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

Megnevezés 2024. évi adat | 2025. évi adat Valtozas
Vill. Pénziigyi mveletek bevételei 628670 | 446663 | _28,95%
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai | 186 155 | 156 828 -15,75%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye | 442515 | 289835 | -34,50% |

A Pénzigyi miveletek bevételei kdzott mutatta ki az Egyetem a Corvinus-Stadiumhaz Kft-vel szemben
fennallé tulajdonosi kélcsdn 2025. évre vonatkozé kamatédt, az dtmenetileg szabad pénzeszkdzdk
lekotésebdl szdrmazd kamatokat, valamint a kovetelések, kotelezettségek értékelésébdl szadrmazd
arfolyamnyereséget, mig a Pénzlgyi mliveletek raforditasai kozott az elszamolt arfolyamveszteségek
jelennek meg. A Pénzigyi miveletek eredményének csdkkenését t6bb tényezd egylittes hatdsa okozta:

e aCorvinus-Stidiumhaz Kft. kdlcséntartozasanak tériesztésével cstkken a fennalld tartozasa, igy
a fennalld tartozas utan jaré kamat is (2024. évben 146.900 ezer forint, 2025. évben 111.888 ezer
forint),

e jelentésen nétt a szabad pénzeszkdzdk atmenti lekdtésébél szarmazd kamatbevétel a tavalyi
évhez képest (2024. évben 206 915 ezer forint, 2025. évben 226 347 ezer forint), valamint

o ugyanakkor az EUR arfolyamanak valtozdsa miatt nétt az EUR dlloményon elért
arfolyamveszteség (2024. évben 11 518 ezer forint, 2025. évben 70 399 ezer forint), és

e 2025, évben az év végi devizaértékelés soran 48 000 ezer forint arfolyamveszteséget értiink el, mig
2024. évben 100 218 ezer arfolyamnyereséget realizaltunk.

7. Tarsasagi adofizetési kotelezetiség

Az Egyetem a tarsasdgi add alanya, de mint kdzhaszni szervezet kizarolag csak a vallalkozasi tevékenysége
utan kell tarsasagi adot fizetnie. 2025. évben nem végzett az Egyetem vallalkozasi tevékenységet, igy nem
keletkezett tarsaségi adofizetési kdtelezetisége.

8. Adodzotteredmény

Az Addzott eredmény 2024. évben -1 232 024 ezer forint volt, mig a 2025. évi 138 570 ezer forint, azaz 2025
évre az eredmény 1370594 ezer forinttal javult. Az Addzott eredményre elsGsorban az Egyetem és a
fenntartd kozotti, likviditds alapu elszamolds hat, igy a jelent8s javuldst az atabb két 6 tényezd egylttes
hatdsa eredményezte:

e A felek kozétti elszamoldsban figyelembe van véve az Egyetem tulajdondban lévé Corvinus-
Studiumhdaz Kfi. éves 16rlesztésének Gsszege, amely az eredményre nincs hatassal, kizardlag
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mérlegsorokat érint. Ugyanakkor mivel likviditdsi hatdsa van, a fenntarté a befolyt torlesziéssel
csdkkenti az altala folydsitott tamogatas 0sszegét. Ez az 0sszeg 2024. évben 1 200 000 ezer forint
volt, mig 2025. évben csupan 300 000 ezer forint, ami 900 000 ezer forint javuldst okozott.

e Emellett a likviditds alapa elszamolasi logikahoz igazodva a fenntarté nem az értékcsdkkenés
Osszegét, hanem a beruhazasok 6sszegét finanszirozza a nyQjtott mikoédési tamogatason keresztil.
A 2025. évben a beruhazasok 6sszege meghaladta az elszédmolt értékcsdkkenés osszegét 347 406

ezer forinttal.

9. Kivételes nagysagl vagy eléfordulasi bevételek, kdltségek, raforditasok

Kivételes nagysagu, vagy eléforduldst bevétel és raforditds 2025. évben nem volt.
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D. TAJEKOZTATO ADATOK

l. Tékemiiveletekhez kapcsolédo tételek
Az Egyetem nem vett részt tékemf(iveletekben.
I Vezeto tisztségviselé6k bemutatasa
1. Vezetd tisztségviseldk:

Az Egyetem rektora: Bruno Van Pottelsberghe de la Potterie
Az Egyetem elndke: Bruno Van Pottelsberghe de la Potterie

AZ Egyetem operativ féigazgatdja (gazdasagi vezetd): Czenthe Szabolcs

Az Egyetem rektorhelyettesei:

Tisztség ' Név
oktatdsi rektorhelyettes o Dr. S_zabé Lajos Gyorgy
hallgatdi Ggyekért felelds rékTorhelyettes . Dr. Nagy Judit
kutatasi és akadémiai k6zdsségért felelés rektorhelyettes | Dr. Bartus Tamas

Az Egyetem egyéb vezetdi:

Tisztség Név
emberi er6forrasokért felelds féigazgatd 2025.04.04-ig Dr. Csentericsné Arnold Zsuzsanna
emberi er6forrasokért felelds féigazgatd/ szervezeti
kultaraért és humanpolitikdért felelds féigazgatd Dr. Tatar-Kiss Kléra Krisztina
2025.02.10-t61
kommunikacids féigazgatd o Apati-Toth Kata

2. Eves beszamold aldirasara jogosultak

Bruno Van Pottelsherghe de la Potterie rektor, Czenthe Szabolcs operativ féigazgatd, Such Ildiko Ilona
pénziigyi vezetd

1. Vezetdi tisztségviselSk dijazasa, elélegeik, kdlesoneik
Vezet6 tisztségviselék 2025. évben 8sszesen 463 326 ezer forint juttatdsban részesdiltek.

A kézhaszn felligyeld bizottsagi tagok munkajukért 2025. évben nem részestultek juttatdsban.

. Kiemelt juttatasok

2025. évben a 2024.09.01-2025.08.31 kozotti periddusra vonatkozd bénusz ker(lt kifizetésre, melynek
Kuratériumi jovahagyasa megtortént. A kifizetett bénusz dsszege 1972 152 ezer forint + jarulék.

35



V. Létszam adatok

Az aldbbi tablazatok az Egyetem atlagos statisztikai allomanyi létszamat mutatjak:

Oktaté Kutaté | Tanér Egyéb alkalmazott Mindésszesen
2024. évi atlagos o . o o
statisztikai | statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai
létszam 6 alloményi 6 allomanyi 6 allomanyi & allomanyi 6 allomanyi
létszdm létszam |&tszdm létszam létszam
— i I { _— F
teljes munkaidés 431,0 395,9 35,0 26,1 | 30,0 28,8 472,0 401,3 968,0 8521
részmunkaidés 72,0 59,0 15,0 12,5 12,0 10,4 ' 23,0 17,7 | 122,0 99,6
Osszesen 503,0 455,0 | 50,0 38,6 42,0 39,2| 495,0 418,9 | 1090,0 951,7
Oktatd Kutaté I Tanar Egyéb alkalmazott Mindosszesen
2025. évi atlagos o o o . o
statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai
t6tszam 6 allomanyi o allomanyi (o] allomanyi fé allomanyi 6 allomanyi
létszém l&tszam létszam létszam létszam
teljes munkaidds 411,0 410,0 39,0 36,4 34,0 34,0 341,0 339,6 825,0 820,0
| részmunkaidés 77,0 43,4 14,0 7,9 8,0 36| 158,0 80,6 257,0 135,56
Osszesen 488,0 453,4 53,0 44,3 42,0 37,6 499,0 420,2 1082,0 955,5

VI. Koérnyezetvédelem, veszélyes hulladékok kezelése

Az Egyetem nem allit eld és nem kezel veszélyes hulladékot.

VIl. Véllalkozas folytatasanak elve

A mérlegkészités napjaig a véllalkozas folytatdsanak ellentmondé tényezd, korilmény nem allt fenn, az
Egyetem a belathatd idén belilis fenn tudja tartani miikodését, folytatni tudja tevékenységét, nem varhatd
a mikodés beszlintetése, vagy jelentds csokkenése.

A 2022. februarban kirobbané ukran-orosz konfliktus az Egyetem m(ikodésére nincs lényeges hatassal,
mivel ezen orszagokbdl érkezd hallgatdk szdma nagyon alacsony, és kozilik is a tobbség oktatdsa a
Stipendium Hungaricum Osztondijprogram keretében az allam altal keriil déntéen finanszirozasra. Egyéb
gazdasagi kapcsolata jelenleg a két orszaggal az Egyetemnek nincs.

Az Egyetem tevékenysége alapjan mas jogszabdly altal tovabbi, sajatos tevékenységgel kapcsolatos
informacidk kdzlésére a kiegészité mellékletben nem kotelezett.

VIIL. Mérlegen kiviili tételek bemutatasa

2022. december 22. napjan Egyuttmiikédési megéllapodast irt ald az Egyetem a Rudolf Kalman Obudai
Egyetemért Alapitvannyal, valamint az Obudai Egyetemmel, melynek célja az Egyetem székesfehérvari
campusa ingatlan és ing6sag allomanyanak atadasa az Obudai Egyetem részére. A tényleges adasvétel a
jelenleg meg futd palyazatok megvaldsitdsa, valamint fenntartdsi kotelezettsége miatt nagyrészt mar
megvaldsult, de a Felek elkdtelezettek az Ugylet létrej6ttében. A tényleges adasvétel létrejottéig, 2023.
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januéar 16-val az Obudai Egyetem atvette az ingatlanok és az ingésagok teljes lizemeltetését, hasznositdsat.
A Campuson futd péalyazatok kdzil az EFOP-4.2.1-16-2017-00009 és az EFOP-3.4.3-16-2016-00006
fenntartasi kotelezettsége 2025. év végén lezdrult, igy azon eszkdzokre vonatkozdéan, amelyeket e két
palydzatbdl, vagy mikodési koltségvetésbll szereztek be, az adasvételi szerz6dés a mérlegkészités
id6szakdban, 2026.01.21-vel megkotédott, a bevétel befolyt. Ezen szerzGdés érielmében az épuletek, a
telkek, valamint az ing6sagok jelentés része a Rudolf Kalman Obudai Egyetemért Alapitvény tulajdondba
keriltek.

Tovabbi harom pélyazat (EFOP-3.6.1-16-2016-00013, EFOP-3.6.2-16-2017-00007 és EFOP-3.6.2-16-2017-
00017) lezérdsa még folyamatban van, igy a fennmarad6 eszkézok adasvétele még nem tdrtént meg a
mérlegkészités id6szakaban.

IX. Etika, felelosségvallalas, fenntarthatésag

A Corvinus az etika, felelésségvallaldas és fenntarthatdsag (Ethics, Responsibility & Sustainability — ERS)
tertletét intézményi prioritdsként kezeli, Osszhangban az Egyetem misszidjdban és vizidjaban
megfogalmazott értékekkel és hosszu tava torekvésekkel. Ezek kézéppontjaban a tdrsadalmi relevancia, a
felelés szakmai felkészités és a hosszu tavi értékteremtés all. Az Egyetem célja, hogy nemzeti és regionalis
viszonylatban referenciaintézménnyé, 2030-ra pedig Ko6zép-Eurdpa nemzetkdzileg elismert
fenntarthatdségi kivaldsagi kozpontjava valjon.

A Fenntarthatdséagi Stratégiai Keretrendszer 2023-2030 (Sustainability Strategy Framework, SSF) atfogd
megkdzelitést ad az ERS teriiletének fejlesztésére, és az etikai, tarsadalmi és kdérnyezeti dimenzidkat
egyarant integralja az Egyetem alaptevékenységeibe. A keretrendszer kijel6li a fokozatos fejlédés
kulcsterlleteit, és iranymutatdst ad az ERS elveinek (itemezett, stratégidval dsszehangolt beépitéséhez az
oktatasi és adminisztrativ mikodésben, 6sszhangban az Egyetem stratégiajaval.

Az ERS megvaldsitasat strukturalt monitoring rendszer tdmogatja. Az ERS-hez kapcsolédd
kulcsteljesitménymutatdk (KPI-ok) egységszinten meghatédrozasra kerlltek, és beéplilnek az éves tervezési
folyamatokba, valamint az akadémiai vezeték, szervezeti egységek vezetbk teljesitményértékelésébe.

Az Egyetem ERS iranti stratégiai elkdtelez6dését jelzi, hogy 2025 janudrjdban kinevezésre kerilt a
Fenntarthatdsagért felelés dékan. A dékan irdnyitja a fenntarthatésagi stratégiat, fellgyeli az ERS Hub
mikddését, és koordindlja az ERS szempontok integracidjat az oktatasban, kutatdsban, tarsadalmi
kapcsolatokban és az egyetemi miikddésben.
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E. MELLEKLETEK
1. szamu melléklet
2025. évi Cash-flow kimutatés
] - Adatok ezer forintban
Sor- L s El6z6 év El5z6 év(ek) Targyév
t
sz4m & 2 8LINSENoySzsse (2024.12.31) | médositasai (2025.12.31)
1 1. Miikodési cash flow 1699 739 0 94 259
2 1a. Addzas el6tti eredmény +/- -1232024 138570
3 ebbol: rrrukode:sre kapott, pénzigyileg 21648 194 0 22941185
rendezett tdmogatas
4 Korrekci6: Ertékcsdkkenés miatti korrekcid 0 0 0
(réforditéasként elszamolt terv szerinti écs)
5 Kor"re.ln<cn’): I{)gyenesen atvett befektetett 0 0 47368
| eszkdzik értéke - _
6 Korrekcié: Fejlesztési célu tamogatas 0 0 0
7 ’K’orr’ekm’o Devizas pénzeszkbzok -95 000 0 80925
atértékelése
g 1 5)- Korrekciok az adézas el6tti eredményben -95 000 0 33557
9 1. Korrigalt addzés el6tti eredmény (1a+1b) +/- -1327024 | 0 . 172127
10 2. Elszamolt amortizacio +/- 2016 165 0 1544 804
11 Korrekcio: Ertékcsdkkenés miatti korrekcié 0 0 0
12 3. Elszamolt értékvesztés (+) és visszairas (-) -2063 0 328 985
13 I{orcekc:o: Tgfven felili értékcsdkkengs 0 0 281 944
miatti korrekcié |
14 Korrekcid: Behajthatlan kovetelés leirasa 0 0 0
15 4:.C.)'elte.|.rtalek képzés (+) és felhaszndlas (-) 16418 0 20056
klildnbdzete
16 5. Befe!detett eszkdzok értékesitésének 2147 0 1515
eredménye +/-
17 6. Szallitoi kotelezettség valtozasa +/- 404 631 0 -610174
Korrekci6: Beruhazéasi szallitéi allomany
18 . ; . 0 0 0
e valtozasa miatt +/- ]
19 Z./_Egyeb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa 1182993 0 317954
20 8. Passzividébeli elhatarolasok valtozasa +/- 191 675' 0 B —9772_52'
21 9. VevOkovetelés valtozésa +/- -108 652 0 90997
22 | Vevdértékvesztés korrekcid - 2083 0 47041
23 Behajthatatlan kovetelés leirasa 0 0 0
24 Vevot6l kapott elélegek 0 0 0
o5 19. Forgo?szk'oz?k (Vt?vok?veteles és 26 949 0 -156 732
pénzeszkdz nélkil) valtozasa +/-
26 11. Aktiv idébeli ethatarolasok valtozasa +/- 669376 0 -594 879
27 12. Fizetett adé (nyereség utén) - 0 0 0
28 | 13.Fizetett osztalék, részesedés - 0 0 0
29 Il. Befektetési cash flow -1389 806 0 -1146 035
30 14. Befektetett eszkdzok beszerzése — -2591947 0 -1447 550
31 Immaterialis javak beszerzése -384623 0 -137683
32 Immaterialis javak nyitott beruhdzasi szallité 0 o 0
33 Targyi eszk6zok beszerzése -2207 324 0 -1075 291
34 Targyi eszkbz0k nyitott beruhazasi szallité 0 0 0
35 | Befektetett pénziigyi eszkdz0k valtozdsa 0 0 0
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: g EL626 év El6z6 6viel) |, .
36 t . PO 25.12.31
~ A tétel megnevezése (2024.12.31) médositasai Targyév(2025.12.31)
Terven felili értékcsbékkenés miatti
37 L . DS . -281944
korrekci6 (befejezetlen beruhdzas kivezetése) 0 0

38 ) In’gyenesen atvett befektetelt eszkbzok 0 0 47368

erteke

39 | 15. Befektetett eszkdzok eladdsa + 2141 0 1515

16. HosszU lejaratra nydjtott kélcsondk és
40 elhelyezett bankbetétek torlesztése, 1200000 0 300000
megsziintetése, bevaltdsa + B

a1 17. HosszU lejaratra nyujtott kolcsonok és 0 0 0

elhelyezett bankbetétek — |
42 18. Kapott osztalék, részesedés + 0| 0
43 lll. Finanszirozasi cash flow 0 0
19. Részvénykibocsdtas, tékebevonas

44 . . . 0 o 0
(t6keemelés) bevétele +

45 Korrekcié: EL&z8 évek rendezése 0 0 o

46 20. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd 0 0 0
értékpapir kibocsatasanak bevétele +

47 21. Hitel és kdlcson felvétele + 0 0 0

48 22.Véglegesen kapott pénzeszkdz +

49 Fejlesztési céld tdmogatas

50 Eredménytartalék javéra atvett pénzeszkdz 0 0 0

(sajatos tétel a jogéllasvaltozdsbol adddodan) [
51 | 23 Reszvian}/t’)evonas, tékekivonas 0 0 0
(t6keleszallitas) - B
24, Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd
52 e L - 0 0 0
| | értekpapir visszafizetése - B

53 35. Hitel és kélcsOn torlesztése, visszafizetése 0 0 0

54 ] _Zg. Véglegesen atadott pénzeszkdz - 0 0 0

55 |.<Ol're|$ClOZ,E|.OZO évek maradvanyanak 0 0 0

visszafizetése -

56 ‘ Korre’kcm: Koliségek ellientételezésére adott 0 0 0
_ juttatas - |
| 57 IV. Pénzeszk6zok valtozasa (I1+11+11l. sorok) + 309933 0 -1051776

58 | 27.Devizds pénzeszkozok dtériékelése + 95 000 0 -80 925

V. Pénzeszkdzék mérleg szerinti valtozasa
-1132701
9 (IV+27. sorok) + 404933 0 0
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2. szamu melléklet

Tadmogatasi szerz6dések megvalésitasahoz kapcsolédoé bevételek aktiv idébeli elhatarolasa

Adatok ezer forintban

Projekt azonositdja Finanszirozd - i (:5-sszeg Eft-ban
2019. évi normativ és nem normativ tAmogatas Innovéacids és Technoldgiai Minisztérium 31143
—2020. évi nem_normatl'vtémogatés | Innovécids és Technoldgiai Minisztérium 389 451 .
Magyar Sporcsillag | Emberi Eréforrasok Minisztériuma/Honvédelmi Miniszté_rium 3200
Energiadrkompenzacio Kultturdlis és Innovacids Minisztérium | 583411
.2025. évi normativ tAmogatas .Hturélis és Innovacios Minisztérium R ‘E
Allami tAmogatasokhoz kapcsolédo elhatarolds 1007 355
_Lakéspiaci és fenntarthatdsagi kérdések International Visegrad Fund 5 747h
| Interreg Europe - NATUREFIN Nemzeti Fejlesztési Kézpo? o 23204 .
i Post-pandemic exp. of women careers Nemzeti FeJTle_sz_tési Kézpont 555
‘54—1 .2.9-NETWORKING Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 2389 |
. NTP-SZKOLL-24-0025 SZISZ Nemzeti Kutatési_, Fejlesztési és Innovéacids Hivatal 2063
I 2025/26 évi Egyetemi Kutatéi O.dij Pr Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 141 157
Ellg.mob Pannénia 250601-270131 Tempus Alapitvany 6040
Okt/Mtars.mob Panndnia 250601-270131 Tempus Alapitvany - o 22796
SZERVezési tdmogatas 25.06.01-27.01.31 o Tempus Alapav;ny 4806
. 2025-3.1.1-ED-2025-00016 M_AFE L. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal 10 200."
CEEPUS 2025/2026 Tempus Alapitvany 1791
V1/2309/2025 Kollégistak kdzépponthan Kulturalis és Innovacids Minisztérium a 13801
AQOFK_Turizmus o Kézigazda_ségi és Teriiletfejlesztési Minisztérium_ - 2904
Ea;tAsian electric vehicle markers in V4 International Visegrad Fund 3
. Biodiversa+ BioSolar Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 1532
HORIZON_WIDERA_CITADELS Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios Hiv;al R 4890
COLINE Komplex vérosi kapcsolatok . Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovéci(;l-livatal_ a 3857
Excellence 151498 Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios Hivatal ;57 192”
Starting 150299 Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 8693 |
Advanced 150782 N o Nemzeti Kutgési, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 12845 |
I—Excellence 149614 Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 22902 :
Advanced 150059 Nemzeti Kutatési, Fe_:jlesztési és Innovéacids Hivatal 3271
I 2624-1.2.3-HU-RIZONT—2024—OOO36 Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 116173
MTA-Id8sddés: j kihivas a gazdaséag MTA Titkdrsaga 20801
2025. évi EKOP-KDP -Nemzeti Kutatési, Fejlesztési s Innovacios Hivatal R 6 605
OTKA K 151474 Szab6 Zsolt Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 252
MEC-R 140954 Nemzeti Kutatgs;, Fejl_esztési és Innovacios Hivatal 600
54-2.1 A1 -EI(a’-EO_M-OOO‘I 9 R Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids Hivatal - 202 073“
ODR tamogatas VI/888/2022 Kulturélis és Innovéacids Minisztérium o 988
721 17-1/_2022 Levéltari 2022 évitam. K_ultura’lis és Innovécids Minisztérium ;50.
GFM-OMMK médszertan/mentoralas Nemzetgazdasagi Minisztérium 2999
E-Z.ED-ZOR-OOZZO MAFE N .T\Iemzeti Kutatési,?ejlesztési és Innovécids Hivatal 34 696I
RRF-2.1.2-2021 Miniszterelndkség 19313
MEC N 149080 Mendly | Nemzeﬁ(utata’si, Fejl_esztési_és lnnovécigHivatal - 17 090
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Projekt azonositéja Finanszirozé Osszeg Eft-ban
MEC SZ_1 49330 Deutsch o Nernzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovéacios Hivatat o 9491
MEC SZ 149423 Huszar Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovéacios Hivatal 11660 .
[ MECE49;72 Bar;nyi i Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal 5743
Tanitsunk Magyarorszagért! program l_\lemzeti Tehetgég Kdézpont Kézhasznu Nonp;)fit Kft. 11 90;
Hallgatoi mobilitéso_k 24.06.01-26.08.31 Tempus Alapitvény 737 893
Okt/munkatarsi mob tam 24.06.01 —26.05 ;_Tempus Alapl’tva’ny_ - 60 07_3
Szervezési tamogatas 24.06.01-26.08.31 i Tempus Alapitvany R 28508
H/a’léségi program tam 24.06.01-26.08.31 Tempus Alapitvany 25565
Corvinus Cost Action Keretprog.részvétel Nemzeti Kutatdsi, Fejl;zsztési és Innovacids Hivatal 738 |
Distress prediction ;odels inv4's International Visegrad Fund 1239
Competences for future logistics in V4's - Inte_mationalVisegrad Fund 3 25
2020-1.1.2-PIACI-KFi-2020-00213, IPAMS Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és innovacids Hivatal 78621
_OTKA K 143151 R Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 3168
OTKA K 142207 Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovéacids Hivatal 7 608
. OTKAK 14_3542 Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal_ 8926
OTKAK 143370 R Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovéacios Hivatal 9 E
OTKAK 143346 | Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési_és Innovécids Hivatal 10 366
OTKA K 143311 Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal 19395
OTKA-K 135604 - Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovéacids Hivatal 7172
OTKA-K138826 Nemzeti Kutatdsi, I;ejlesztési és Innovacids Hivatal 8829
. OTKA-K 139225 Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és innovécids Hivatal 15708
| OTKA-K 137794 Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 3216
| OTKA-K 143276 Neﬂetﬁutatési, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 12 668_
OTKA K 145937 Nemzeti Kutatasi, Fejl;z'gsi €s lnn_ovéciés Hivata_l R 6906
| OTKAK 146356_ Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovéacids Hivatal 8166
OTKA K 146649 Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 8348
OTKA K 146784 . .Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 11131
OTKAK 146826 . Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és lnno:/éciés Hivatat 21 366 I
OTKAK 146029 | Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovéaciés Hivatal 18126
OTKA K 147547 rﬁemzet; Ku_tatés?, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 19543
. r\_’lo:Ausztria migraciés kapcsolata Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 3071
OTKAFK 132343 Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 6 309
OTKA-FK 137602 Nemzeti Kutata’_si, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 2844
OTKA-FK138875 R Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 1149
OTKA FK 145960 Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal 16 956
OTKA FK 146575 Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacids Hivatal 16 369
OTKA FK 147062 Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési €s Innovacids Hivatal 10171 I
: OTKAPD 142154 Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovécic’); Hivatal 1199
| OTKA PD 146648 R Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal - 19157
KDP-2-3/PALY-2021 R -_Nemzeti Kutatasi, Fejleszt@s l;ovéciés Hivatal 241 362
KDP-1 -3/PALY—2(EZ Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 56298
2023-2.1.2-KDP-2023-00006 Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovéci?’;s ;ivatal 41 069
2024-2.1 .2—EKOP-I_(DP-2024-0001 2 Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 52944
Hubert Curien Balaton Program T_empusA—lapit;ény N 789
101021 OQSTNEWORLI:;tA European Commission 18 057
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Projekt azonositdja

Finanszirozé

Osszeg Eft-ban

|i Jollét ujragondolva Nemazeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacids Hivatal ! 3271

; Models, Assessment, & Policies for S. N | Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 1 R 46 4_58_

_A_tiltakozés mint demaokraciateszt Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécids Hivatal 31614
LearnData 101086712(Collective Learning) European Commission 427 384
I Horticultural innovations R Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal 3581 4_
The V4 Region&the War in UK.Less.in FIMI International Visegrad Fund 852
Alt. vitarend. dig.inn.V4-es orszagban N I “ln_ter;lajcionalVisegrad Fund 1 248_
. N;w Career Pe_rsp_ecti;s, Curriculac&lnt. Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal 27 339
RM Training and Networking Framework Nemzeti Kutat'é_si, Fe_jleszta'as_lnnova’ciés Hivatal 19475
Nemzetkoziesitési pro_gram o Kulturatis és Innovaciés Minisztérium 524998
HSUP 2022 (Hungarian Startup Univ.Pr.) Nemzeti Innovacids Ugynokség Nonprofit Zrt 338
LOESS Tdmogatas I Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovécios Hivatal 48 569
EQAF_2025 B Kisfaludy2030 Turisztikai Fejleszté Nonprifit Zrt. 11160
Palyazatokhoz kapcsolédo elhatdroldsok v 3527272 |
Tamogatasokhoz kapcsolodo elhatarolasok 6sszesen 4534627
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Tamogatasi szerzédésekbdél szarmazé elélegek

3. szamu melléklet

’ AR r ol 2025.12.31 Pénz. | 20281231 | o,
Projekt azonositéja Finanszirozo e o kitelezettség
kotelezettség | nem gy nem
devizaban
2020. évi nem normativ timogatés Kulturélis és Innovacids Minisztérium 389 481 eFt
2023. évi tAmogatas - energiakompenzacid Kulturalis és Innovacids Minisztérium 270198 eFt
2024. évitamogatas - energiakompenzacid Kulturélis és Innovacids Minisztérium 313213 eFt
2025. évi normativ timogatés - alaptamogatas Kulturélis és Innovacids Minisztérium 240 eFt
2025. évi normativ tAmogatds - hallgatéi tdmogatas | Kulturalis és Innovacios Minisztérium 9115 eFt
Allami tamogatasbél eredd kotelezettség 982247 eFt
Lakaspiaci és fenntarthatdségi kérdések International Visegrad Fund 10832 eFt 27 200,00 EUR
Interreg Europe — NATUREFIN Nemzeti Fejlesztési Kdzpont 18 837 eFt 48 306,00 EUR
2024-1.2.9-NETWORKING Ngmzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 1800 oFt
Hivatal
NTP-S7KOLL-24-0025 SZISZ N.emzetl Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios 2372 oFt
Hivatal
KONYVTAR-ODR-24-0025 Kulturalis és Innovacids Minisztérium 900 eFt
208111/00174 Restauralas Kulturélis és Innovacids Minisztérium 980 eFt
2025/26 évi Egyetemi Kutatéi 0.dij Pr Nemzeti Kutatasi, Fejlesztesi ¢s Innovacios 100 062 eFt
Hivatal
Hallg.mob Panndnia 250601-270131 Tempus Alapitvany 366 884 eFt
Okt/Mtars.mob Panndnia 250601-270131 Tempus Alapitvany 41 506 eft
Szerv.tdam Pannénia 250601-270131 Tempus Alapitvany 60 260 eFt
Kivél6sagi pr Pannonia 250601-270131 omzeti Kutaist, Fellesztesi s Innovacios 204480 | et
2025-3.1.1-ED-2025-00016 MAFE 1. N.emzetl Kutatési, Fejlesztési és Innovacids 54853 oFt
Hivatal
K-ODR-25-0001 Kulturélis és Innovacids Minisztérium 1000 eFt
CEEPUS 2025/2026 Tempus Alapitvany 5436 eFt
Acta oeconomica MTA Titkarsaga 3900 eFt
VIi/2439/2025 SZISZ tamogatés Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 30000 eFt
VI/2309/2025 Kollégistak kdzéppontban Kulturalis és Innovacids Minisztérium 13986 eFt
AOFK_Turizmus Kézigazdasagi és Terliletfejlesztési Minisztérium 4000 eFt
Biodiversa+ BioSolar Nfamzetl Kutatési, Fejlesztési és Innovacios 56000 oFt
Hivatal
HORIZON_WIDERA_CITADELS Nfamzetl Kutatési, Fejlesztési és Innovacios 147 641 eFt
Hivatal
COLINE Komplex varosi kapesolatok alemzsti Kutatasi, Fejles=tesi s Innoyscios 3567 eFt
Hivatal
Excellence 151498 Ngmzetl Kutatdsi, Fejlesztési és Innovéacios 150 600 oFt
Hivatal
Starting 150299 Nfamzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 24807 oFt
Hivatal
Advanced 150782 Ngmzetl Kutatdsi, Fejlesztési s Innovacios 29833 oFt
Hivatal
Excellence 149614 Ngmzen Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios 70000 oFt
Hivatal
Advanced 150059 N_emzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 9470 oFt
Hivatal
2024-1.2.3-HU-RIZONT-2024-00030 Nemzeti Kitatas), Fellesztésl és Innovécics 184979 |  eFt
Hivatal
MTA-Idésodés: Uj kihivas a gazdasag MTA Titkarsaga 27000 eFt
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2025.12.31

s . sl .12, eénz- F . Pénz-
Projekt azonositéja Finanszirozé ?025 12 31, ASES kotelezettség
kdtelezettség | nem L nem
devizdban
2025. évi EKOP-KDP Ngmzetl Kutatasi, Fejlesztési s Innovacids 22823 oFt
Hivatal
Starting 153294 Berezvai Zombor N.emzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids 21 681 oFt
Hivatal
Starting 153090 Keresztdri Judit Ngmzetl Kutatéasi, Fejlesztési és Innovaciés 24286 oFt
Hivatal
Advanced 153372 Zs6ka Agnes N.emzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 29550 oFt
Hivatal
MEC-SZ 140961 N.emzetx Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 500 oFt
Hivatal
KONYVTAR-FAT-23-0002 restauralas Kulturalis és Innovacidés Minisztérium 993 eFt
2024-2.1.1-EKOP-2024-00019 N'emzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 203 499 oFt
Hivatal
ODR témogatas V1/888/2022 Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 1000 eFt
IV/2117-1/2022 Levéltari 2022 évi tam. Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 2350 eFt
GFM-OMMK médszertan/mentoralas Nemzetgazdasagi Minisztérium 3000 eFt
RRF-2.1.2-2021 Miniszterelnokség 1040 900 eFt
MEC N 149080 Mendly Nfamzen Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios 17105 oFt
Hivatal
MEC S7 148330 Deutsch Nfamzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 0523 eFt
Hivatal
MEG S7 149423 Huszar Nfamzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 11 660 oFt
Hivatal
MEC SZ 149772 Baranyi Nf—)mzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 6230 oFt
Hivatal
Tanitsunk Magyarorszagért 2022 (IFKA) Efet}mzetl Tehetség Kbzpont K6zhasznu Nonprofit 14108 eFt
Hallgatéi mobilitdsok 24.06.01-26.08.31 Tempus Alapitvany 763782 eFt
Okt/munkatarsi mob tdm 24.06.01-26.08.31 Tempus Alapitvdny 112121 eFt
Szervezési tdmogatas 24.06.01-26.08.31 Tempus Alapitvény 41706 eft
Kivalésagi program tdm 24.06.01-26.08.31 Tempus Alapitvany 137 424 eFt
Corvinus Cost Action Keretprog.részvétel Eilr:tzjt' Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 10000 eFt
Secondary Cities Polycentric Development International Visegrad Fund 3472 eFt 8 508,00 EUR
Competences for future logistics in V4's International Visegrad Fund 7 8486 eFt 19412,00 EUR
2020-1.1.2-PIACI-KFI-2021-00213, IPAMS Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 24330 oFt
Hivatal
OTKAK 143151 Nfemzetl Kutatési, Fejlesztési és Innovaciés 7723 oFt
Hivatal
OTKA K 142207 Nfamzetl Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios 18174 oFt
Hivatal
OTKA K 143542 Ngmzetl Kutatési, Fejlesztési és Innovacids 17386 oFt
Hivatal
OTKA K 143370 Ngmzetl Kutatési, Fejlesztési és Innovacids 21609 oFt
Hivatal
OTKA K 143346 Ngmzetl Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacids 26999 oFt
Hivatal
OTKA K 143311 N?mzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids 41639 oFt
Hivatal
OTKA-K 135604 Ngmzetl Kutatési, Fejlesztési és Innovacids 7617 oFt
Hivatal
OTKA-K138826 Nfemzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 29793 eFt
Hivatal
OTKA-K 139225 Ngmzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids 23083 oFt
Hivatal
OTKA-K 137794 Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids 7937 oFt

Hivatal
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. pree A > 2025.12.31 Pénz- .. i Pénz-
Projekt azonositéja Finansziroz6 kotelazettség) || nem kotel:ezfettseg e
devizaban

OTKA-K 143276 Ngmzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids 17332 eFt
Hivatal

OTKA K 145937 Nfamzetl Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios 99545 oFt
Hivatal

OTKA K 146356 N?mzen Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids 23332 eFt
Hivatal

OTKA K 146649 Nfemzetl Kutatéasi, Fejlesztési 8s Innovacios 27888 oFt
Hivatal

OTKA K 146784 Ngmzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids 23627 oFt
Hivatal

OTKAK 146826 Nfamzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 23689 oFt
Hivatal

OTKAK 146029 Ngmzen Kutatasi, Fejlesztési és innovacios 22934 oFt
Hivatal

OTKAK 147547 Ngmzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 23769 oFt
Hivatal

Mo.-Ausztria migrciés kaposolata Ngmzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 8 457 oFt
Hivatal

OTKA FK 132343 N_emzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 6309 oFt
Hivatal

OTKA-FK 137602 Ngmzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovéacids 4341 oFt
Hivatal

OTKA-FK138875 N.emzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovéacios 9678 oFt
Hivatal

OTKA FK 145980 Ngmzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 18612 Ft
Hivatal

OTKA FK 146575 Nfamzetl Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios 21616 eFt
Hivatal

OTKA FK 147062 Ngmzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids 15 496 oFt
Hivatal

OTKA PD 142154 Nfemzetl Kutatési, Fejlesztési és Innovéacios 2526 oFt
Hivatal

OTKA PD 146648 Ngmzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 0962 oFt
Hivatal

101021098 - NEWORLDatA The University of Manchester 12526 efFt 32 746,88 EUR

KDP-1-3/PALY-2022 Nfamzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids 30320 oFt
Hivatal

59/2023,SE230 4-000 12_2023-2.1.2-KDP-202 3- Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids

. 68 520 eFt

00006 Hivatal

2024-9.1.2-EKOP-KDP-2024-00012 N_emzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids 60800 eFt
Hivatal

Hubert Curien Balaton Program Tempus Alapitvany 1000 eft

J6Ut Gjragondolva WISER N,amzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios 7580 eFt
Hivatal

Models, Assessment, & Policies for S. Ngmzetl Kultatas], Fellesztes €3 Innavaclos 130969 eFt
Hivatal

PROTEST A tiltakozas mint demokrdciateszt zs{r:tzaeltl Kutatdsi, Fejlesziési €s Innovacios 100 235 eFt

LearnData 101086712{Collective Learning) European Commission 476753 eFt 1197 000,00 EUR

Horticultural innovations Ngmzetl Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios 64571 oFt
Hivatal

The V4 Region&the War in UK.Less.in FIMI International Visegrad Fund 6536 eFt 16 704,00 EUR

CatalySD New Career Perspectives, Curricutac&int. gie\)/r:tzain Kutatasi, Fejlesztesi €s Innovécios 28913 eFt

RM Training and Networking Framework N.emzetl Kutatési, Fejlesztési és Innovacios 51681 eFt
Hivatal

Kooperativ Doktori Program 2020-2024 E?\/r:tz;tl Kutatasi, Fejlesztési s Innovacios 315596 eFt

Kooperativ Doktori Program 2022-2023 E;r:tzaeltl Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios 84886 oFt

Nemzetkdziesitési program Kulturélis és Innovaciés Minisztérium 525000 eFt
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Projekt azonositéja Finanszirozé ?025'12'31, henzs kitelezettség Ponz;
kotelezettség nem T nem
devizdban
LOESS Tamogatas N.emzetl Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids 33030 oFt
Hivatatl

l%v veégi de\./.|z:c1 erfekelesbol adodé 15073 oFt

arfolyamkilénbdzet

Palyazatok, tamogatasok kotelezettség 6697 473 eFt 1349876,88 EUR
Tamogatasi elélegek 6sszesen 7679720 eFt 1349 876,88 EUR

46




A Fenntartéi tdmogatés egyes jogcimeivel kapcsolatos pénzforgalmi, valamint az elfogadott

elszamolasok alapjan torténd szamviteli elszamolas

4, szamua melléklet

Ada_to_k ezer_forintban

FOKONYV PENZFORGALOM
Jogcim 2025. évelétt | 2025. év 2025. 2025. 2025. évet .
. o . . " ooz 2026. évben . - .
megnevezése elszamolt/ elgtt évben évben kdvetd években . . | 2025, év elotti 2025.évi |
" ) . N . . . | beszamitandé . .
visszafizetett atsorolt | elszamolt atsorolt felhasznalhaté . . pénzforgalom | pénzforgalom
. . . . A . . A 3 . tamogatas
tamogatas tamogatas | tdmogatds | tdmogatas | tamogatas
| ggz“c')'”;vsi'c’sm"d” 968 620 0 0 0 0 0 968 620 0
convinus-osztondij 3800000 0 0 0 0 0 3800000 0
2021. évi
convinus-osztondij 3864 000 0 0 0 0 0 3864000 0
2022. évi o
Corvinus-6sztondij 4170000 0 0 0 0 0 4170000 0
2023. évi _
Gominus-gaztondij 4600000 0 0 0 0 0 4600000 0
2024. gvi ]
Corvinus-Gsztondij 0 0| 5199148 329148 0 0 0 4870000
2025. évi =
Egyéb hallgatéi [ |
dszténdijak 2020. évi _307 656 0 0 9 0 | 9 307656 j 9
Egyeb hallgatoi
ssztondijak 2021. évi 888116 0 0 0 0 N 888116 9
Egyéb hallgatdi [
| sztondijak 2022. évi 1290 3‘18.. 0 0 0 0 0 1290318 0
Egyéb hallgatdi |
ssztondijak 2023. &vi 1931135 o. 0 0 0 0 1931135 0
Egyéb hallgatdi
dsztondijak 2024, &vi 1791718 -56 760 151 522_ 0 ] 0 2000 o_oci_ _o_
Egyéb hallgatdi
dsztondijak 2025. évi 0 56760 | 1851796 | 0 164217 93987 0 2043 240.
M(kddési céla
tamogatds 2020. évi 860 141 0 0 0. 0 0 860 141 0
MUikddési céld
témogatas 2021, évi 890 000 0 0 0 0 0 890000 0
M{ké6dési célu
tAmogatds 2022. évi 5430 000 -600 000 0 0 0 0 6 030 000 i
Mikodesicélu — 7016000 | -1489000 0 0 0 0 8 505 000 0
tamogatas 2023. évi | N
| M(ikodési céld
témogatds 2024. évi 10 562 591 -746 000 391409 0 0 i 0 11 700 000 0
Mikpdesiceld = 0 746000 | 12835102  -329148 489136 706613 0 13614000
| tamogatas 2025. évi
Beruhazasi céld '
tadmogatas (2020. 183680 0 26214 0 495107 0 705000 0
évi)
Beruhazasi céll
tamogatds (2021. 587516 0 10 484 0 0 0 598 000 0
evi) —
Beruhazasi céll
tdmogatas (2022. 661762 0 290213 0 620225 0 1572200 0
évi)
Beruhdzasi céld
tdmogatds (2023. 228 540 600 000 53049 0 318411 0 0 0
évi)
Beruhazasi célu
tdmogatas (2024. 399186 | 1489000 819250 0 270 564 0 0 0
évi) |
Mobilitasi 6szt6ndij 36042 0 629 730 0 0 72197 727 968 0
2024. evi ] - |
2025. év 5sszesen 50 467 021 0| 22247918 0 2347 660 | 872796 55 408 154 20 527 240
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Kézhasznusagi melléklet

1. A szervezet azonosité adatai

Név: Budapesti Corvinus Egyetem

:Igzékhely: . 1093 Budapest, Fovam tér 8.

| Statisztikai szamijele: 19156972-8542-563-01 .
Oktatasi Hivatal altali nyilvantartdsi szama: Fl43814

 Beszamolasi idszak: ' 2025.01.01-2025.12.31

2, Targyévben végzett alapcél szerinti és kzhaszni tevékenységek bemutatasa

1. Az Intézmény ellatandé ataptevékenysége (cél szerinti, kézhasznl tevékenység):

a) Az Egyetem alaptevékenysége az oktatds és a tudomanyos kutatas.

b) Az Egyetem oktatasi tevékenysége soran:

i. Alapitd Okiratdban meghatdrozott képzési terlileteken alapképzést, mesterképzést, osztatlan képzést, tovabba
szakirdnyl tovabbképzést folytathat és oklevelet ad ki.

ii. Alapito Okiratdban meghatarozott tudomanyteriileteken doktori képzést folytat és doktori fokozatot ad ki.

c) Az Egyetem tudomanyos kutatési tevékenysége sordn alap-, alkalmazott kutatasokat és kisérleti fejlesztéseket
folytat, tudomanyszervezési és technoldgiai innovaciés feladatokat lat el, valamint az oktatdst tamogatd egyéb
kutatasokat végez.

d) Gondoskodik a hallgatoi tehetséggondozasrol és az oktatdi, kutatdi utanpotlas nevelésérdl.

2. Az Egyetem alaptevékenységéhez kapcsolddo kiegészitd, szolgdltatasi tevékenységei (cél szerinti, kdzhasznu
tevékenység) soran:

a) A hallgatok részére tankdnyv-és jegyzetellatast, taneszkdz-fejlesztést végez.

b) A hallgatok részére tanulmanyi tandcsadast, konyvtari szolgaltatdst, kollégiumi elhelyezést, kulturélis és
sportolasi lehetdséget, tovabb4 olyan szolgaltatdsokat nydjt, amelyek a hallgaték beilleszkedését, egészséges
életvitelét szolgaljak.

c) Nemzetkdzi kapcsolatait fejleszti és dpolja. E kdrben egylittmiikddik hazai és kiilfdldi felsGoktatasi
intézmenyekkel, kutatéintézetekkel az oktatas és kutatds terén, elsegiti az oktato, kutatdi és hallgatéi mobilitast.
d) Konyvtari és tudomanyos informdcié-szolgéltatast, kozgyljteményi, levéltari, tovabba kdzmiivelddési feladatokat
latel.

e) A hallgaték szamara olyan képzést, illetve szolgaltatast nyiijt, amely kdzvetleniil nem kapcsolodik a képzési és
kimeneti kdvetelményekben foglalt tanulmanyi kotelezettségek teljesitéséhez.

f) Alapité Okiratdban meghatarozott képzési terilleteken és tudoményteriileteken hazai és nemzetkozi
konferenciakat szervez és szaktandcsadasi tevékenységet végez.

g) Felvételi elokeszitdt, nyelvi elékészitdt, tovabbképzést, egyéb tanfolyamokat szervez, nyelvi képzési
tevékenységet folytat.

h) Szabad kapacitdsainak terhére hasznositja az egyetemi infrastruktarat.

i) Szakmai folydiratokat és idészaki kiadvanyokat ad ki és terjeszt.

A 2025. évi eredményeket a 2025. évi kdzhasznlsagi melléklet tartalmazza.

| 3. Kézhaszni tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként)

| kbzhasznU tevékenység megnevezése: | oktatds és a tudomanyos kutatas
kézhasznu tevékenységhez kapcsolddd kozfeladat, ‘ 2011. évi CCIV. torvény
jogszabalyhely: a nemzeti felsdoktatasrél

a kézhasznll tevékenység célcsoportja: fels6oktatasban résztvevd hallgatok
a kdzhasznu tevékenységbbl részesilék létszama
| (2025. oktéberi statisztika alapjan):

836310

A kdzhasznu tevékenység fébb eredményeit a 2025. évi

0zhasznl tevékenység fébb eredményei: - o - P
a kozha yscg eny ‘ kozhasznusagi szakmai beszamold tartalmazza.
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|.4. Célszerinti juttatasok kimutatasa (adatok ezer Ft-ban)

Cél szerinti juttatéas megnevezése EL6z0 év* Targyév* |
Osszesen 0 ] |
5. Vezetd tisztségviseléknek nyijtott juttatas (jarulék nélkiil): N

Tisztség ' EL626 év* Térgyév*
Rektor, Elndk, Rektorhelyettesek, Operativ o
SigangatesSservezet Kultrart s numdnpoliiiért 488 975 463325
felelds féigazgats, Kommunikécids féigazgato
Osszesen 488 976 463 326
6. Kézhasznii jogallas megallapitdsahoz sziilkséges mutatok
Alapadatok El6z6 év (1)* Targyév (2)*
B. Eves 6sszes bevétel 34472459 39777 643
ebbél:
C. aszemélyi jovedelemadd megh_atérozott
részének az addzé rendelkezése szerinti 219 259
felhasznalasardl szold 1996. évi CXXVI. térvény
alapjan atutalt 6sszeg
D. kdzszolgaltatdsi bevétel 0 0
E. normativtamogatés 2972374 2553521
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 31451 004 37174152
H. Osszes raforditas (kiadas) 35704483 39639073
1. ebbdl személyi jellegli réforditas 16541116 18412770
J. K6zhasznu tevékenység raforditasai 35704 483 39639073
K. Addzott eredmény -1232024 138 570

L. A szervezet munkajaban kdzrem{ikodé kozérdek(i Onkéntes tevékenységet végzd személyek szama (fében; a
kozérdekl dnkéntes tevékenységrél szol6 2005. évi LXXXVIIL. tdrvénynek megfeleléen): 0 f6

Eréforras-elldtottsag mutatéi Mutato Leli=jitése
Ectv. 32. § (4) a} [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] oot mxbma\‘ Nem
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K220] /avg‘m ezezﬂ i OOV \ Nem
4 w0 2 e@l”‘isfi,.‘r"”) Nem

Mutato teljesitése
Nem
Nem
Nem

Budapest, 2026. majus 12.
L

.......................................................................... P

Czenthe Szabolcs

operativ féigazgaté

az éves beszamolé elkészitéséért
felelds vezetd

Such lldiké llona
pénziigyi vezetd

felelés személy

cél szerinti alaptevékenységért felelés vezetd
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2025. évi eredmények bemutatasa

A Budapesti Corvinus Egyetem 2019 éta kdézhasznl maganegyetemként miikadik, fenntartdja a Maecenas
Universitatis Corvini Alapitvany, mikozben felséoktatdsi jogalldsa valtozatlan maradt. Az intézmény
alapfeladata tovabbra is az oktatas és a tudomanyos kutatas, amelyet kiterjedt szolgéaltatdsi, innovaciés
és nemzetkozi egylttmkodési tevékenységek egészitenek ki.

Az Egyetem miik6désének k6zéppontjaban a magas szinvonall, nemzetkdzilegis versenyképes képzések
biztositdsa all. Az oktatasfejlesztés a 2025-2028-as intézményfejlesziési tervhez igazodik, amely a szakmai
kivalosag, a felelés gondolkodds és a globalis versenyképesség erfsitését célozza. A képzések
kialakitdsdban egyre hangsllyosabb a kompetenciaalapi megkozelités, amely a hallgatdk tuddsan tdl
készségeik és attitlidjeik fejlesztésére is fdokuszal. Ennek érdekében korszer(, interaktiv és
gyakorlatorientalt oktatdsi mddszerek keriilnek el8térbe, valamint egyre nagyobb szerepet kap a
mesterséges intelligencia és a fenntarthatdsdg integraldsa a tantervekbe.

A Corvinus a vildg 100 legjobb (zleti iskoldja kizé kerult az Eduniversal nemzetkozi felsfoktatasi értékeld
szervezet idei minésitésén: a legmagasabb, 5 palmas kivalésagi fokozatot nyerte el. Az elismeréssel a
Corvinus nemzetkdzi bedgyazotisdgat, tudomanyos teljesitményét és oktatasi kivalésagat dijaztédk. A
Corvinus egyuttal a kelet-eurépai régié masodikja is lett.

Az Egyetem nemzetkdzi elismertsége t6bb rangsorban is megmutatkozik. A pénziigy mesterszak a
Financial Times listdjan a 69. helyet érte el, az Executive MBA program a QS rangsoraban eurépai szinten a
8., globdlisan a 20. helyen szerepel. Emellett a Corvinus a CEMS nemzetkdzi halézat rangsordban a
masodik helyet foglalja el.

Az Egyetem képzési portfolidja négy fé terlletre épil: gazdasdgtudomany, tarsadalomtudomany,
informatika és pedagdgusképzés. A Corvinus a hazai piacon vezetd szerepet tolt be, kiilondsen a gazdasagi
képzések terlletén. A nemzetkoziesités kiemelt cél, amely az angol nyelv(i képzések bbvitésében és a
nemzetkézi hallgaték aranyanak novekedésében is megmutatkozik. 2025-ben az alapképzésben
tanulmanyaikat megkezdd hallgatdk 25%-a kiilfoldi volt, mig a mesterképzéshen ez az ardny meghaladta a
27%-ot. Az alapszakok tilnyom¢ része mér idegen nyelven is elérhetd, és tobb képzés kizardlag angolul
indul.

A hallgatéi létszam 2025-ben 8 363 f6 volt, ami az el6z6 évek cstkkenése utan enyhe ndvekedést mutat.
Osszetételét és alakuldsat az eldzd évi adatokhoz képest az aldbbi tdblazat mutatja:

Képzési szint/munkarend | 2024. 6sz 2025. sz Valtozas | Valtozas
 alapképzés (BA/BSc/BProf) 5424 5554 130 2%
mesterképzés (MA/MSc) 1032 1083 31 3%
osztatlan képzés 250 265 | 15 6%
_doktori képzés (PhD/DLA) 270 252 -18 -7%
szakiranyl tovabbképzés 541 672 131 24%
egyeb (Yendeghallgato, részismereti 607 557 50 -8%
| hallgatd, stb.) | |
| Végosszeg 8124 | 8363 239 3%
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Az Egyetem kiemelt figyelmet fordit a hallgatéi elérehaladds tdmogatasara, tanacsaddsi rendszerek,
mentorprogramok és mobilitasi lehetdségek biztositdsaval. A lemorzsolddds csokkentése érdekében egy

adatvezérelt elemzd és eldrejelzd rendszer kialakitasa is folyamatban van.

A tehetséggondozas egyik legfontosabb eszkéze a Tudomanyos Diakkéri Konferencia (TDK), amely 2025-
benis kiemelkedd szerepet jatszott. Az Egyetem évente tobb szaz hallgatdt von be a tudomanyos munkaba,
és jelent6s tamogatdst nyujt szamukra 0sztondijak, felkészitd programok és publikacids lehet8ségek
formajaban. A Corvinus hallgatéi az orszagos versenyeken is rendszeresen kiemelkedd eredményeket
érnek el, ami az intézmény erds kutatasi és tehetséggondozasi kultirajat tikrozi.

Az aldbbi tabldzat az intézményi és az orszagos TDK konferencian részt vett és dfjazott hallgatdk szamat
mutatja be az elmult 6t évben (TDK és OTDK részvételi adatok):

Ev 2021 2022 2023 2024 2025
ra Ve . . 3 4 |

Intézményi IfonferenCIan/forumon részt 379 337 333 . 459 437
vett hallgatdok | | [ |
TDK dijazott hallgatok 165 155 157 101 191 |
QTDK-n vagy mas szakmal’—tudomanyos 209 929 178
forumon részt vett hallgatok i .
OTDK dijazott/elismerést kapott 136 115 115 |

A kutatas és innovacio terliletén az Egyetem célja a nemzetkdzi tudomanyos kivalosag erésitése. Ennek
egyik kulcsszerepléje a Corvinus Institute for Advanced Studies (CIAS), amely tébb kutatékdzpontot fog
Ossze, valamint jelentds szamu nemzetkdzi kutatdt fogad. Az Egyetem 2025-ben 86 nemzetkdzi palyazatot
nydjtott be, és kutatdsi portfélidja jelentdsen béviilt. A kutatdsok jelentds része nemzetkozi
ggylttmuakadésekben valdsul meg, tobb szaz partnerintézmény bevonasaval.

Az Eurdpai Bizottsag 2022/12/15-i hatarozata miatt az Egyetem 2025. évben is korlatozott feltételekkel
vehetett csak részt a kozvetlen és kozvetett EU-s péalyazati programokban, ezért az Egyetem a palyazati
portfolidjat bdvitette, nyitott az eurdpai parinerségi és a regiondlis tAmogatéasi alapok iranyaba. Béar a
modellvaltd egyetemek tobbségén jelentdsen visszaesett a palydzds, a Corvinuson nétt a leadott
palyazatok szama. A 2025-6s év mérlege:

e Amig 2024-ben 54, 2025-ben 6sszesen 86 nemzetkdzi palydzatot adott be az Egyetem, ebb6l 3
European Research Council Grant. A 2024-ben leadott ‘SynOptIC’ c. Synergy Grant pélyazat, a
Corvinus torténetében ebben a palyazati kategdridban elészdr pozitiv értékelést kapott, de
forrashiany miatt jelenleg varélistas. 6 palyazat nyert, mig tovabbi 24 még elbiralés alatt van. Eddig
10 EU-s projektre kapott az Egyetem Oneré Alap tdmogatést, tovabbi 2 Oneré Alaphoz beadott
palyazatunk elbiralas alatt van, emellett 3 korabban indult Horizont projekt tovébbra is kbzvetlen
EU-s forrashél valésulhatott meg.

e  9projekt sikeresen zarult, kéztlika 4 millié eurds Horizon 2020 konzorciumvezetés. A megvaldsitas
alatt lévs nemzetkdzi projektek szdma 34 lett. A nemzetkdzi portfélié 6sszériéke 2,6 milliard forint.
A nemzetkdzi kutatdsok tdébb, mint 250 kdlfoldi partnerintézménnyel - egyetemekkel,
kutatdintézetekkel, véllalatokkal, civil és kormanyzati szervekkel - egyiitt valdésulnak meg.

e Emellett jelenleg 49 hazai finanszirozasu pélyazati projekt és 18 vallalati egylttmikddésbdl
megvaldsuld projekt van megvaldsités alatt. A teljes hazai portf6lié 6sszértéke kdzel 6,9 millidrd
forint.
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Az innovacié szorosan kapcsolodik a véllalati egylttmUkddésekhez. Az Egyetem 19 stratégiai partnerrel
dolgozik egyitt, kdztik vezetb hazai és nemzetkdzi vallalatokkal. Ezek az egylttmiikédések lehetdvé teszik
a gyakorlatorientalt oktatds erOsitését, valamint az alkalmazott kutatdsok és ipari projektek
megvaldsitasat, killéndsen a mesterséges intelligencia és az adattudomany teriletén.

F&bb vallalati és intézményi partnerek: Exxon Mobil, EY, Hewlett-Packard Enterprise, KPMG, Market, MBH
Bank, MOL, MVM, OTP Bank, Procter & Gamble, Shiwaforce, UniCredit Bank, Allianz Technology,
Mastercard, WizzAir, Deloitte, BKK, HIPA, MKT

A 2025-2028-as intézményfejlesztési terv ambicidzus célokat fogalmaz meg. Az Egyetem 2030-ra Kézép-
Eurépa harom legjobb gazdasagi és tarsadalomtudomanyi intézménye k&zé kivan kertlni, valamint az
eurépai Uzleti iskoldk top 50-ébe. Ennek érdekében a stratégia a hallgatdkdzpont( oktatdsra, a
nemzetk6ziesedésre, a kutatasi kivaldsagra és a digitalis fejlesztésekre épll. Kiemelt szerepet kap a
multidiszciplindris szemlélet és a mesterséges intelligencia integraldsa is. A stratégia megvaldsulasat a
maonitorozasi tevékenység biztositja, amely nyomonkdvetési mutatdkon alapul. Ezek elengedhetetlenek az
elszamoltathatésdghoz az egyetem érintettjei felé. A mutatdk elsésorban térekvést fejeznek ki és segitenek
annak értékelésében, hogy a projektek a tervek szerint haladnak-e, feltarjak a fejlesztend6 terlileteket, és
megalapozott dontéseket tesznek lehetévé. A stratégiai mutatok elbsegitik az atlathatdségot és az
O0sszehangottsagot a csapatok kdzdtt, biztositva, hogy mindenki ugyanazokért a célokért dolgozzon, vildgos
képpel arrdl, hogy mit jelent a siker. A mutaték célja, hogy a korabban taglalt elvont célokat kézzelfoghaté,
cselekvésorientalt tettekké alakitsak. Az Intézményfejlesztési Tervben kit(izétt stratégiai mutatészamok
2025. évi alakulasat a széveg utan taldlhatd tdblazat tartalmazza.

Az infrastruktara fejlesztése soran jelentds beruhdzasok valdosultak meg, tdbbek kdzdtt tantermek
felujitdsa, kollégiumok korszerlisitése és informatikai rendszerek fejlesztése. A Neptun rendszer
teljesitménye jelentfsen javult, ami hozzajérult a hallgatdi elégedettség ndvekedéséhez. Emellett a
fenntarthatdsdgi szempontok is erdsddtek, példdul napelemes rendszerek telepitésével és

energiahatékony megoldasok bevezetésével.

A humaneréforrés teriiletén az Egyetem jelentds szervezeti dtalakuldson ment keresztiil. A hagyomanyos
HR-funkcié helyét egy stratégiai szemlélet(i ,Culture and People” modell vette at, amely a szervezeti
kultira és a munkavallaléi élmény fejlesztésére helyezi a hangsulyt. A vezetdfejlesztésben megjelent a
»Servant leadership” szemlélet, amely a tdmogatasra, empatidra és egylttmikddésre épll. Emellett

tovabbfejlesztették a teljesitménymenedzsment rendszert és az oktatdi életpalyamodelltis.

A tarsadalmi szerepvéallalds az Egyetem mikodésének kiemelt eleme. A Corvinus Science Shop
programon keresztll a hallgatdk kdzvetlenil kapcsolédnak térsadalmi és civil szervezetekhez, és valds
problémak megolddsan dolgoznak. A kézdsségi alapl oktatds és kutatds kézpontjaként az egyetemistak
és egyetemi kollégak tevékenységeit tdmogatja kapcsolatteremtd, kompetencia fejleszté és
folyamattamogato munkajaval. Célja, hogy az egyetem az oktatason és a kutatason keresztil kdzvetlendl
kapcsolddjon a tarsadalomhoz, pozitiv tarsadalmi hatdsokat generdlva. Kdzosségi partnerei civil
szervezetek, nonprofitok, tarsadalmi vallatkozasok.

2025-ben is tovabb novelte az Egyetem a hallgatdi létszamot a kdzdsség alapu oktatédsban, 2025. évben
atlépték az évi 1000 f6s hallgatdi létszamot. Emellett megszervezték az elsd egyetemi science shopos
Szakdolgozati témavéasart kozosségi partnerek részvételével. Kozosségi alapl oktatds és kutatas terliletén
mindkét nagy nemzetkdzi konferencia— C2U Expo (Community to University, Kanada) és Living Knowledge
(globalis konferencia Eurdpaban) - szervezébizotisaganak tagja volt a szervezet 2025-ben. K6zdsség alapll
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kurzusprojekt eredményeként a hallgatok Energia Kozdsség alapitasat dolgoztak ki és kezdeményezték.
Végezetlll programtartdéként részt vettek a Corvinus Summer University 2025-6n, aminek a Sustainable
Society in the Age of Al tematikajahoz kapcsoloddan a kézosségi partnerrel, a Felelds Gasztrohéssel
kozosen tartott workshopot a fenntarthaté étkezésrél és fogyasztasrol.

Az etika, felelésségvallalas és fenntarthatésag az oktatdasban, kutatdsban és miikddésben egyarant
megjelenik: a kurzusok negyede kapcsolédik az ENSZ fenntarthatd fejlédési céljaihoz, és a kutatasi
projekiekjelentéis része is ezen ateriileten valésul meg. Afenntarthatdésag az Egyetemen szervesen heépiilt
az oktatasi tevékenységbe. 2025-re az 6sszes kurzus 25%-a kapcsolédik az ENSZ Fenntarthaté Fejlédési
Céljaihoz (SDG), ami jelentbs elbrelépést jelent a 2019-es 8%-0s aranyhoz képest. Intézményi
célkitlizéslink, hogy minden BA és MA hallgaté tanulmanyai soran legaldbb egy ERS-tartalmd kurzust
teljesitsen, ezzel biztositva az értékalapu és felelds szemlélet kialakulasat.

Az oktatési portfoliot két dedikalt fenntarthatésagi MSc program, két fenntarthatdsagi fokusza PhD
program, valamint tébb mint 5 ESG-hez kapcsolddd posztgradudlis és rovid képzés erésiti. A hallgatoi
kompetenciak mérését és fejlesztését szolgdlja, hogy tébb mint 800 hallgatd vett részt fenntarthatdsagi
kompetenciamérésben (Sulitest) mar az elsd tanévben.

A fenntarthatd mdkodést intézményi szintl iranyelvek és szervezeti kultiira is tAmogatja, igy a fenntarthatd
egyetemi merchandising irdnyelv, a Gender Equality Plan (2025-2026), valamint a Csalddbarat Munkahely
dij (2025). Az elért eredményeket nemzetkdzi rangsorok is visszaigazoljk: az Egyetem a Ul GreenMetric
2025 rangsorban a 408. helyen szerepel globalisan, a legjobb 25% kdz6tt, és bekerilt a Top 100 intézmény
kozé az Energy & Climate Change kategdriaban. A QS Sustainability Ranking 2026 szerint a Corvinus a 547.
helyen 3all, kildndsen erds kdrnyezeti dimenzidval.

Osszességében a 2025-6s év a Budapesti Corvinus Egyetem szamadra a stabil miikddés, a stratégiai
megujulds és a nemzetkozi erdsédés idészaka volt. Az intézmény egyszerre torekszik a hazai vezetd
szerep megtartiasdra és a nemzetkodzi versenyképesség novelésére, amelyet az oktatas, kutatas,

innovacio és tarsadalmi feleldsségvallalas dsszehangolt fejlesztésével kivan elérni.

Budapest, 2026. majus 12.
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Stratégiai monitoring indikatorok

Terilet | Stratégiai Stratégiai monitoring indikatorok (SMI) 2025
pitlér
e Nék ardnya a hallgaték kdrében (S), % 48% |
o 'ic | N6k aranya az oktaték kérében (F), % 39%
Altalanos = - . 2
Flight6 Nemzetkdzi hallgatdk aranya (S), % 23%
Flightt | Nemzetkozi oktaték aranya (F), % 16%
Op.Exc. | Onkéltséges / fizetds hallgatdk aranya, % 40%
'Tram2 | BA/MA hallgat6k aranya nem iizleti teriileteken, % 28%
Hallgatok IC Nem budapesti hallga_té_k aranya a magyar héllgaték kérében, % 60%
IC Hatranyos helyzet( hallgatok aranya, % 6%
' Op. Exc. | Ess helyes magyar BA jelentkezék aranya (=2340/400), % 68% |
Flight6 Nemzetkdzi BA hallgatdk étlaéos felvételi pontszama TBA
Tram2 Fenntarthatéségi tudas pontszam (Sulitest; BA, 0-100) 47,7
Tram2 | Fenntarthatésagi tudas pontszam (Sl_,llitE'.St; MA, 0-100) 54,9
Képzések ﬂa_m2 Al-hoz kapcsolddé kurzusokra beiratkozott hallgaték aranya, % TBA |
Op. Exc. | MyView atlagos teljesitménymutatd (BA/ MA) (skala; 1-5) TBA
Op. Exc. (")sszesitett_NP?(B_A) N 0
ap. Exc. | Osszesitett NPS (MA) 9
Op. Exc. | Hallgaté-oktaté arany 18 ]
Akadémia Flights Z?::yzi;f 2 év kllfoldi tapasztalattal rendelkez6 oktatdk TBA
Ring ‘Oktaté / demonstrétori feladatot ellaté PhD hallgaték szama o
) Ring KUlsc’S’finanszfrozés K+F+l-re és kutatoi 6sztdndijakra (millié 56
Kutatas EUR/év) -
Ring Megjelent D1 folydiratcikkek szama 191
Ring Scopus hivatkozasok szama (nettd éves névekﬁs) 21201
 Villalati | Executive education képzési szolgaltatasok értékesitése (millid
kapcsolatok és Op- Bxc. | Ft/év) 87 __
tzlright(;isuzlaérs] Op. Exc. | Vallalati partnerségekbdl szarmazé értékesités (millié Ft/év) 348
[ Op. Exc. | Corvinus Alumni Clubban regisztralt alumnik szama (ezer f8) 17
Flight6 FT Europ_ean Business School Ranking n.a.
Reputacid Flight6 QS World University Ranking (0sszesitett) 1001-1 200__'
Flighte QS by Subject (Social Sciences & Management) 350
N B Flighté | QS by Subject (Economics & Ecc;nometrics) 350
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