BUDAPESTI
ﬁ CORVINUS
7o EGYETEM

Budapesti Corvinus Egyetem

Javasolt karta a Corvinus
hibrid iranyitasi rendszeréhez

Vitaanyag

A magyar egyetemekkel kapcsolatos Uj kormanyzati prioritasokkal teljes 6sszhangban a Corvinus
Egyetem célja, hogy 2030-ra bekeriiljon a Financial Times eurdpai lizleti iskolainak top 50-es rangsoraba.
E ambicidzus cél elérése érdekében azt javasoljuk, hogy a Corvinus tartsa meg az alapitvanyi fenntartasu
irdnyitasi struktarat, ugyanakkor azt teljes mértékben az eurépai normakhoz igazitsa, és kezelje

az akadémiai szabadsaggal és autondmiaval kapcsolatos aggalyokat. Ez egy U], Eurépaban széles korben
alkalmazott hibrid iranyitasi modellhez vezetne.

A javaslat roviden 6sszefoglalva: a kuratériumot az 6t tagbhdl all6 Egyetemi Fenntartdi Testlilet (EFT)
valtana fel. Négyen az egyetemen kiviili tagok lennének (koztiik egy nemzetkozileg tapasztalt akadémiai
vezetd, tudds, hdrom lizleti/tarsadalmi vezetd, a testiiletben mindkét nem legaldbb 25%-o0s aranyt
képviselne), valamint a rektor. Minden akadémiai ligy kizdr6lag a Szenatus hataskorébe tartozna,

ezt a jogszabdlyoknak kell garantalniuk. A napi operativ mlikodés a rektor és a Vezetdi Bizottsag (EXCO)
hatdskorébe tartozna, 6sszhangban a Corvinus jelenlegi gyakorlataval.

Bruno VAN POTTELSBERGHE
AVezetGi Bizottsag tdmogatasaval!

2026. majus 4.

1 Ajavaslat tobb érdekelt féllel folytatott egyeztetések alapjan sziiletett, beleértve hallgatdkat, szakértGket és kollégakat.



Kontextus

Az Gjonnan megvalasztott magyar kormany két fontos célt fogalmazott meg a felsGoktatasi szektorral
kapcsolatban?. Rovid tdvon kezelni kivanja a modellvaltott egyetemek kérdését, fellilvizsgalva azok
irdnyitasi és finanszirozasi rendszerét. Emellett tiz éven beliil jelentSsen javitani kivanja az egyetemek
nemzetkdzi reputdcidjat és globdlis lathatosagat.

Bar az el6ttiink allé kormanyzati reform sebessége és mélysége még nem ismert, a Corvinus vezetése
indokoltnak tartja azonositani a révid tava kockazatokat, és olyan megoldast javasol az operativ
mUikodési struktirara, amelyet az Eurdpai Unidban gyakran ,kettds rendszerként”, an. hibrid modellként
emlegetnek.

A Corvinus javaslata

A javaslat kompromisszum a hagyomanyos és a jelenlegi ,,modellvaltott (KEKVA)” rendszer kozott.

Ez az (j hibrid (vagy kettds) modell teljes mértékben 6sszeegyeztethetd az unids elvarasokkal,

14 EU-tagallamban m(ikodik, biztositja az akadémiai szabadsagot és az elszamoltathatésagot, mikozben
meg0drzi a miikodési kivaldsagot, az innovaciot és a fenntarthaté pénziigyi mikodést.

A javasolt modell kiegyensulyozott kapcsolatot teremt a Vezetdi Bizottsdg operativ irdnyitasa, amelyet
az Egyetemi Fenntartéi Testlilet (EFT) monitoroz, és az akadémiai kivalosag és autonémia kozétt,
amelyet a Szenatus felligyel.
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2 ATisza programja itt érhetd el: https://magyartisza.hu/program. A felsGoktatési és egyetemi szektorra vonatkozé
célkitlizések a 7. fejezetben taldlhatok. Ezek kozott szerepel: ,Versenyképes oktatdsi rendszert épitiink, amely a piacon
haszndlhaté készségeket és kompetencidkat fejleszt, és lehetbvé teszi az élethosszig tarté tanuldst”; Visszadllitiuk az
egyetemek autonémidjdt, megsziintetjiik a KEKVA-modellt”; valamint ,,2035-re a vildg élvonaldba, a globdlis TOP200-ba
kertiliink.”




1. Ajavasolt hibrid iranyitasi karta

1. cikk: Egyetemi Fenntartoi Testiilet (EFT)
Feladata a pénziigyi fenntarthatésag, a stratégiai irdny és a miikodési rugalmassag biztositasa. A tagokat
5 éves idGtartamra nevezik ki, mandatumuk egyszer megujithatd, a kinevezések id6ben eltolhatdk.

Tagsag: Az Egyetemi Fenntartdi Testiilet 5 f6bol All: 4 ,kiils6” tagbdl és a rektorbdl. Az elndk kiilsé tag,
akit az EFT tagjai valasztanak meg.
Kivalasztasi kritériumok:

« 3tagjelenlegivagy korabbi lizleti/tarsadalmi vezeto, akiket a Bélcsek Tanacsa (a Szenatus tobbségével
megvalasztott volt rektorokbdl 4llé testiilet) javasol, az aktudlis EFT-elnokkel egyeztetve, majd az aktiv
EFT-tagok valasztanak meg.

o Javaslattételre jogosult a Corvinus Nemzetkozi Uzleti Tandcsad6 Testiilete (IC?).

+ 1tag nemzetkozileg elismert akadémiai vezetd, tudos, akit a Bolcsek Tanacsa jeldl, a Rektorral
egyeztetve, és akit a Szenatus és az EFT is szavazassal er0sitenek meg.
o Javaslattételre jogosult a Corvinus Nemzetkozi Akadémiai Tanacsadoé Testiilete (IAB).

+ Akiilso tagok kozétt legaldbb 25%-0s aranyt kell biztositani mindkét nem szamara.

Osszeférhetetlenségi szabaly: Aktiv politikai tisztséget vagy kormanyzati végrehajt6 szerepet bet6ltd
személy nem lehet az EFT tagja. Minden EFT-tagnak ala kell irnia az egyetemi értékekhez valé csatlakozasi
nyilatkozatot, amely tartalmazza tobbek kozott:

+ azegyetem kiildetésének, vizidjanak, értékeinek, stratégidjanak valamint szabalyzatainak tiszteletben
tartasat;
+ kizérélag az egyetem oktatasi, kutatasi és kozszolgalati érdekeinek szolgalatat;

+ elkozelez6dést az egyetem hosszd tava érdekei mellet minden személyes, politilai és kiils6 érdekkel
szemben;

+ azakadémiai szabadsag és kivalosag, az intézményi autondmia és integritas tiszteletben tartasat;

+ az akadémiai dontésekbe valé be nem avatkozast, kivéve ha azt jogszabaly vagy intézményi
szabdlyozat kifejezetten eldirja;

+ elkotelez6dést a méltanyossag, atlathatdsag, épité jellegl vezetés mellett, valamint a korrupcid,
részrehajlas és befolyassal valé visszaélés tilalmat.

Il. cikk: Vezetés és iranyitas
Egységesitett vezetés: Az Egyetemet a rektor vezeti, aki az akadémiai és az operativ ligyekért egyarant felel.
Vezetoi Bizottsag (EXCO): A Corvinus vezeto testiilete egy héttagu bizottsag, amelynek vezetdje a rektor;

az akadémiai (3 rektorhelyettes) és az operativ teriiletek (3 szolgaltatasi teriiletvezetd) egyensilyban
képviseltetik magukat. Az akadémiai vezetSket a Szenatus, az operativ vezet6ket az EFT hagyja jéva.



l11. cikk: Szenatus

A Szenatus minden akadémiai igy legfébb szerve; biztositja az egyetem autonomiajat, akadémiai
szabadsagat és hirnevét.

Kotelezo erejii vétojog: Tobbek kozott a rektor kivalasztdsaban (a Szenatus az EFT végs6 dontését
megel6zbéen szavaz a rektor személyérol), a stratégia elfogadasaban, az Uj képzési programok inditasdban,
a kutatasi stratégia elfogadasaban (doktori programok, Uj kutatékozpontok, a rendelkezésre allé
koltségvetésen belili kutatasi 0sztonzok, a rendelkezésre allé koltségvetésen beliili kutatastdmogatasi
politika), valamint az egyetemi tanarok és kutatéprofesszorok kinevezésének jovahagyasaban.

Osszetétel: A Szenatus legaldbb 60%-a valasztott tag. A hallgatdi képviselet 7 f6bél ll (5 BA/BSc-MA/MSc
és 2 PhD hallgatd).

IV. cikk: Pénziigyi fiiggetlenség és innovacio

Az EFT hagyja j6va az éves koltségvetést és a négyéves pénziigyi tervet. Jévahagyja a javadalmazasi- és
létszampoltikat, ami biztositja a fentarthaté miikodési modellt. A stratégia elfogadasa a Szenatus és az
EFT hataskorébe tartozik. A Szenatus szamara tajékoztatds és vita céljabol kell bemutatni

az EFT végsé jovahagyasa el6tt.

V. cikk: Atlathatdsag és elszamoltathatésag

Nyilt adattar: Online adattar (Jogtar) mlikodtetése, amelyben minden irdnyitasi szabaly, pénziigyi
beszamold és EFT-dontés hozzaférhet6 a Szenatus tagjai szamara.

Kiilso audit: Fliggetlen nemzetkdzi szervezet altal végzett rendszeres akadémiai mindségi audit
(pl. AACSB, EFMD). E fliggetlen jelentést a felsGoktatasért felelds minisztérium hagyja jova. Az éves
kdzhasznusagi és pénziigyi beszamold nyilvanosan elérhetd.

Miért van sziikség erre a hibrid modellre a Corvinus esetében?

« mert az Egyetem felzarkdzasi kényszerben van (2. fejezet)

« mert agilis és hatékony miikodési modellt biztosit (3. fejezet)

« mert 14 EU-tagéllam gyakorlatdhoz illeszkedik (4. fejezet)

« mert avezetd tarsadalomtudomanyi egyetemek iranyitasi modelljéhez hasonlé (5. fejezet)

« mert a Corvinus jelentds el6relépéseket tett, ugyanakkor komoly kockazatokkal néz szembe
(6. fejezet)

« mertilleszkedik az Gj kormanyzati prioritasokhoz (7. fejezet)




Ajavasolt valtoztatasok osszefoglalo tablazata

Kategoéria Elotte Utana Hatas
Jelenlegi KEKVA modell Hibrid irdnyitasi modell

Testiilet neve Kuratorium Egyetemi Fenntartoi Szimbolikus valtozas
Testlilet (EFT)

EFT osszetétele 5 kiilsé tag, valasztassal Rektor A Szenatus szerepének
Nemzetkozi akadémiai névekedése )
vezet6/tudos (2 tag bevonasa)

3 kiils6 tag

EFT tagok Kuratériumi valasztassal Uj szerep a ,,Bolcsek Az akadémiai szabadsag

kinevezése Tanacsa” szamara (kétvolt  és autondmia
rektor, akiket a Szenatus vildgosabb biztositasa
tobbséggel valaszt),
amely javaslatot tesz: az
akadémiai tag esetében
a Rektorral, a kiils6 tagok
esetében az EFT elnokével
folytatott egyeztetés utan.

Az IC*és az|ABis jogosult
javaslattételre.

EFT tagok Nincs szabaly Osszeférhetetlenségi, Az akadémiai szabadsag

Osszeférhetetlen- Nincs kizarasi szabaly kizarasi szabaly bevezetése ésautonomia

ségi szabalya Legalabb 25% mindkét vildgosabb biztositasa

Nincs nemi aranyra
vonatkoz6 el6iras

nembal

Nemzetkozi tagsag
biztositasa

EFT mandatum

Hatarozatlan

5 év, egyszer megujithatd

Korlatozott mandatum

idotartama
Atlathatésag A Kuratérium dontései Az EFT dontései elérhet6k  Atlathatébb miikodés
nem elérhet6k a Szendtus tagjaiszdamara  és eredmény-
Eves beszamolé elérhetd  Eves beszamol6 elérhets ~ kommunikacio
EFT iilések 10-11 Ulés tanévenként 6 lilés tanévenként Az akadémiai
gyakorisaga szabadsag/autonémia

vildgosabb kerete




Kategoria Elotte Utdna Hatas

Jelenlegi KEKVA modell Hibrid irdnyitasi modell
Szenatus Valasztott tagok ardnya Valasztott tagok ardnya A hallgatok,
Osszetétele és (hallgatokkal): 66% (hallgatokkal): 68% a Szakszervezet
szavazatijogok A Szakszervezet képviselSje A Szakszervezet képviseldje ésa Corvinu_s )

sok esetben nem szavazati minden szavazasra kerilo Allfalmazo,ttl Tanacs

joggal rendelkezik ugyben szavazati joggal er6sebb képviselete

A Corvinus Alkalmazotti rendelkezik

Tanacs képviseldje nem A Corvinus Alkalmazotti

alland6 meghivott Tandcs képviselje allando

meghivott

Rektor Az Alapitvany formai A palyazati eljarast A Szenatus szerepének
kinevezése ellenGrzést végez, ezt az EFT inditja. névekedése

kvetGen a Szenatusaltal A Szenatus 4ltal valasztott

valasztott bizottsag értékeli  pjzottsag végzi a formai

a jelolteket. ellendrzést és az értékelést.

A Kuratérium nevezi ki Az EFT nevezi ki a

a Rektort, a Szenatus Rektort, a Szen4tus

szavazasa utan. tobbségi j6vahagyasanak

A palyazati eljarast feltételével.

a Kuratérium inditja.
Rektor- Kuratérium altal Szenatus altal jovahagyva A Szenatus szerepének
helyettesek jovahagyva novekedése
Stratégia Szendtus és Kuratérium Szenatus és EFT hagyja jova Osszhangban a jelenlegi

hagyja jova gyakorlattal
Pénziigy / Kuratérium hagyja jova EFT hagyja jova, Szendtus  Osszhangban a jelenlegi
koltségvetés el6tt bemutatva gyakorlattal
SZMR (Szervezeti Szenatus és Kuratérium Szenatus és EFT kozos Osszhangban a jelenlegi
és Miikodési hagyja jéva jovahagyasa gyakorlattal
Rend)
Akadémiai ligyek Bizonyos ligyekben Kizar6lag a Szenatus, az A Szenatus,
(eloléptetés, a Kuratérium is eljar egyetemi bizottsdgok az egyetemi bizottsagok
toborzas, és az egyetemi vezetés és az egyetemi vezetés
megsziintetés, hataskorébe tartoznak szerepének novekedése
hallgatoi és

oktatoi ligyek)
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2. A Corvinus motivacioja: felzarkozasi
kényszer

A modellvaltas elsédleges motivacidja a Corvinus nemzetkozi megitélésének radikalis javitasa,
vonzerejének novelése a tehetséges magyar és eurdpai hallgatdk korében (a ,,brain-drain” mérséklése?),
valamint az Egyetem teljesitményének (rangsorok) jelentds javitasa rovid idon beliil.

Arangsorokban a Corvinus gyengén teljesitett mas eurdpai orszagok vezet6 egyetemeihez képest.
Ennek oka részben az alacsony nemzetkozi oktatoi arany, valamint az elmaradé nemzetkozi

kutatasi teljesitmény. Az alabbi dbra azt mutatja be, hogyan viszonyul a Corvinus Eurdpa vezet6
tarsadalomtudomanyi egyetemeihez. Ezek azok a nemzetkozi intézmények, ahova a legjobb magyar
hallgatok torekednek.

1. Abra - A nemzetkdzi oktat6k ardnya Eurdpa vezetd tarsadalomtudomanyi egyetemein, 2025 (%)

100 — o7 96

International Faculty (%)

Bar a Corvinus az elmult két évben jelentds eldrelépést tett, tovabbi fejlesztésekre van sziikség ahhoz, hogy
megerdsitse rangsorbeli teljesitményét és csokkentse a lemaradast Eurdpa vezetd egyetemeihez képest.

Hogyan tudjuk erdsiteni az akadémiai kivalésagot?
+ Atehetséges magyar hallgaték itthon tartadsaval inspirdlé kutatdk és professzorok révén, akiket
kizarélag akadémiai kivalésagi szempontok alapjan neveznek ki.

+ Tehetséges oktatdk és kutatok Magyarorszagra vonzasaval, akik egytittmikodnek a jelenlegi oktatdkkal
az oktatas és kutatas terdletén.

+ Start-up alapitasok és technolégiatranszfer-lehetéségek megsokszorozasaval.
« Ujfinanszirozasi forrasok bevonasaval kutatési palyazatok révén.
« Nemzetkozi rangsorokban valé el6relépéssel a magas szinvonald publikacidknak koszonhetden.

3 Jelenleg 18 ezer magyar hallgaté tanul kiilfoldon, féként Nyugat-Eurdpaban. Ennek f6 okai tobbek kozétt: jobb munka-
lehetéségek nemzetkozi diplomaval (36%); a kiilfoldi egyetemek magasabb szinvonala (33%); valamint a magyar oktatdsi és
tanulasi médszerekkel szembeni elégedetlenség (30%). Az adatok forrasa itt érhet6 el. A Corvinuson a felvételt nyert hallgaték
19%-a (a Felvi.hu rendszer adatai alapjan) végiil nem iratkozik be az egyetemre, ami egyértelmi nemzetkozi agyelszivasra utal.
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3. Afelzarkdzashoz szukseges uj,
agilis mukodési modell

Az akadémiai szabadsag sziikséges, de nem elégséges feltétele az akadémiai
kivalosag elérésének.
Akadémiai kivalésag nem érhet6 el akadémiai szabadsag nélkiil, ugyanakkor a szabadsag dnmagaban

nem vezet automatikusan kivalésaghoz. Ers teljesitményre van sziikség: a kutatds nemzetkozi
sztenderdek felé torténd elmozditasara, valamint a pedagégiai médszerek mindségének javitasara.

A ,hagyomanyos akadémiai kollegialitas” kevésbé hatékony, amikor jelentds valtoztatdsokra van sziikség.
(lasd 7. fejezet). Ez az ambicio tobbet igényel, mint magasabb koltségvetést vagy akadémiai szabadsagot:
gyors és mélyrehat6 valtozast kovetel az egyetemek miikodésében, a professzionalis szolgaltatasok
megerdsitése és az akadémiai kivalésag parhuzamos fejlesztése mellett.

A hagyomanyos modell az alabbi hatranyokkal jar:

1. Komplexitas és tisztazatlan iranyitasi felelésségek:
A hagyomanyos egyetemek szabalyozasa jol példazza ezt az Osszetettséget. Példaul a kordbbi
modellben, a Minisztérium (fenntartd) altal kinevezett kancellar felelt az 6sszes operativ dontésért
és pénzligyi tervezésért, mikdzben a rektort a Szenétus valasztotta, és szintén felelds volt a szolgéltatasi
teriiletekért. Mindez bonyolult rendszert és gyenge ellen6rzési mechanizmusokat eredményezett.

2. Erdekek konzervalédasa egy demokratikusan valasztott Szenatusban is:
Nehéz dontések esetén bizonyos érdekcsoportok akarata domindl, kiilondsen: i) létszdmcsokkentésnél
(rendszerszint( ellendllas a valasztott tagok részérol), i) béremelésnél (folyamatos nyomas magasabb
bérekért), iii) publikacids és oktatasi elvarasoknal (szisztematikus torekvés az elvart terhelés
csokkentésére).

A mikodési folyamatok korrekciodja idGigényes. Hosszu tavi erbfeszitésre, folyamatos ellendrzésre,
az egyetemi vezetés és a fenntartd er6s tdmogatasara, valamint olyan dontéshozatali képességre van
szlikség, amely kizarélag a tudomanyos kivalésagon és az operativ hatékonysagon alapul.



4, Egyetemi iranyitasi modellek
az Europai Unidban

Kulcsforras: EUA - Participation in Institutional Governance: Evolving models of university governance,
2025, elérhetd: https://eua.eu/publications/briefings/participation-in-institutional-governance.html

Az egyetemi irdnyitas Eur6paban két f6 szerkezeti modellbe sorolhaté. Az elterjedtebb ezek koziil
a kettds (kétkamaras) struktira, amely egy Fenntartéi Testiiletbdl és Szenatusbol all, hasonldéan
az 1. fejezetben bemutatott javasolt hibrid modellhez.

1. Kettos struktira (kétkamaras)
Ez a gyakoribb modell az EU-ban.

Fenntarto Testiilet | Board: Kisebb, jellemzden stratégiai testiilet, amely a hosszu tavu tervezésért,
koltségvetésért, pénziigyi stabilitdsért és a rektor kivalasztasaért felel.

Szenatus: Nagy, szélesebb korben reprezentativ akadémiai testiilet (oktatdk, dolgozdk, hallgatdk), amely
az akadémiai Uigyekért, igy a tantervekért és a fokozatokért felel.

Ezt a modellt alkalmazzak tobbek kozott Németorszagban, Finnorszagban, Franciaorszagban,
Lengyelorszagban és Olaszorszagbhan. Az EU-n beliil 11 orszagban a Fenntarté Testliletek kevesebb
mint 50%-a kiils6 tag, mig 14 orszagban tobb mint 50%; ezen beliil 3 orszagban a Fenntarté Testiilet
tagjainak 100%-a kiilso.

2. Egységes struktira (egykamaras)

Ebben a modellben egyetlen f6 dontéshozd testiilet felel mind a stratégiai, mind az akadémiai
felligyeletért.

Fenntarto testiilet-alapti egységes modell: Jellemz6 az északi orszagokra (Finnorszag kivételével),
Belgiumra és Portugdliara. Ezekben a testiiletekben gyakran a kiils6 tagok vannak tobbségben (pl. Dania,
Svédorszag), vagy kisebbségben (pl. Izland, Norvégia).

Szenatus-alpi egységes modell: Egyetlen testiilet, tobbnyire a Szenatus hozza meg az 6sszes nagy
dontést.

Ez a modell torténelmileg is csak kevés eurdpai rendszerre volt jellemz6, és fokozatosan megsz(inében
van. Esztorszag és Lengyelorszag példaul irdnyitasi reformokat hajtott végre, és kettés struktirara tért t.
A szenatusalapu egységes modellek nem tartalmaznak kiils tagokat.

Menedzseri elmozdulas: Szamos EU-tagdllam (pl. Ausztria, Hollandia, Dania) a New Public Management
(NPM) irdnyaba mozdult el, amely magdanszektorbol atvett eszkdzoket, teljesitményalapu finanszirozast
és erésebb rektori végrehajtd hataskort vezetett be.

Dél-Eurdopa: Olaszorszag és Spanyolorszag torténelmileg nagyon nagy, er6sen reprezentativ irdnyito
testiiletekkel rendelkezett, de a legutébbi reformok célja ezek kisebbé és agilisabba tétele volt.

Kozép- és Kelet-Eurdpa: olyan orszagok, mint Csehorszag, Magyarorszag és Szlovakia hagyomdanyosan
az un. ,2tuddsok koztarsasaga” modellt alkalmaztak, de egyre inkabb kiils6 tagokat is tartalmazé
»Sstakeholder” tanacsok felé mozdulnak.


https://eua.eu/publications/briefings/participation-in-institutional-governance.html

2023-as ajanlasok Magyarorszag modellvaltott egyetemei szamara

EUA recommendations

The Autonomy Scorecard analysis shows that the Hungarian ‘foundation
university’ model displays a combination of features that is not found
elsewhere in Europe and fails to find a balance between the institu-
tion’s accountability to society and the state through the involvement of
external members and the university's self-governance. The following
recommendations are intended to help incorporate lessons learned
from other systems that can restore this balance while ensuring the
modernisation of the system in the context of international trends.

*  Recognise the specificity of higher education institutions compared
to other foundation-run organisations in society, notably in a con-
text where most of the university sector is expected to move to that
status (contrary to European practice elsewhere).

*  Set regulations for a limited term of office of the members of the
board of trustees: this does not mean prescribing an exact man-
date duration in law but including provisions requiring that a term
of office is set, with a maximum allowed duration, as well as provi-
sions regarding the possibility to renew.

¢ Involve the university in the selection of the members of the board
of trustees in a formal way. Currently, the university is just one of
the stakeholders consulted in the selection process. As mentioned
before, if board members have no limited term of office, they are
selected by university bodies, not by government.

EUROPEAN
UNIVERSITY
ASSOCIATION

eud

*  Re-design the balance of powers in university governance. If the
board of trustees is externally appointed, then it should not be
possible to revise the balance of powers between the board of
trustees and the university senate. Rather, there should be a clear
distinction of competences and guarantees that the university sen-
ate can rule on academic matters, which should not be subject to a
derogation clause in the law.

In the absence of the actions described above, the current model only
offers an appearance of greater autonomy but can be likened to a cre-
ative restructuring of higher education granting further and long-term
control to the current government on the sector as a whole.

University Autonomy in Europe IV: The Scorecard 2023 is available at www.eua.eu




5. A vezeto tarsadalomtudomanyi egyetemek
iranyitasi modellje

A legmagasabban rangsorolt tarsadalomtudomanyi egyetemek mind rendelkeznek egy az EFT-hez
hasonlé testiilettel, amelynek tagjai kozott tobbségben vannak a kiilsé tagok (50% felett), és amely
dontési jogkorrel bir a rektor kinevezésében, valamint a koltségvetés, a pénziigyek és a stratégia
elfogadasadban. Ezek azok az egyetemek, amelyek a legtobb kivalé magyar hallgatét vonzzak be.

Intézmény Ki nevezi ki EFT/ Testiileti tagok Ki nevezi ki
arektort/ Kuratérium a testiileti tagokat?
igazgatot? szerepe

SciencesPo  EFT ésSzendtus  Stratégia 25tag Vélasztas a testiilet

Paris kivalasztasa, Koltségvetés >50% kiilso altal, valamint bels6
kinevezés Pénzligyek Hallgatok: valasztott valasztasok
afrancia Vagyon Oktatdk: valasztott
koztarsasagi elnok Kormanyzati képvisel6k
altal

St. Gallen EFT nevezi Stratégia 1ltag St. Gallen kanton

(HSG) ki (kanton >50% kiilso tanacsa / kormany
jovahagyasaval) 1 kormanyzati tag

CBS EFT nevezi ki Stratégia 11tag Kiilsé tagokat

(Copenhagen Pénziigyek 6 kiilso kinevezd bizottsag,

BS) Rektor 2 hallgat6 belsé tagok

2 oktato valasztassal
1 szolgaltatasi teriilet

WU Vienna EFT nevezi ki, 3 Stratégia Stag 2 kormanyzati,
fOs szenatusi lista  Koltségvetés 100% kiils6 2 egyetemi, 1 kozos
alapjan Rektor-

helyettesek
Bocconi EFT nevezi ki Stratégia 19 tag Bocconi nevezi ki
>50% kiilsé a tobbséget
Hallgatdk, oktatdk,
rektor is tag
Luiss EFT nevezi ki az Stratégia 20+ tag ALUISS
elnok javaslatdra  Pénziigyek >50% kiilsé (kinevezd szervezet)
Koltségvetés Rektor és Operativ és Confindustria
Vagyon féigazgatd is tag (korabbi ciklusban)
Rektor
LSE EFT / Tanacs - max. 18 tag Maga a Tanacs, az

>50% kiilso
Dolgozdk és hallgatok is
képviseltetik magukat

Irnyitasi Bizottsag
javaslatara




6. A Corvinus legfrissebb eredményei
és kozvetlen kockazatai

A Corvinus jovoképét 2025 juliusadban a Szenatus tagjainak tobbsége és a Kuratérium valamennyi tagja
elfogadta.

Hagyomdnyainkra épitve, vezetd hazai egyetembdl nemzetkézileg elismert intézménnyé valunk,
amely elkotelezett a korunk kihivdsainak megolddsa irdnt.

A Corvinus legnagyobb kihivasa egy fenntarthaté miikodési modell kialakitdsa, a nemzetkozi hallgatdk

és oktatok ardnyanak 40%-ra novelése, a rangsorokban valé jelentds el6relépés (kiilondsen a Financial
Times rangsoraban), valamint a finanszirozas diverzifikdlasa kutatasi palyazatok és executive képzések
révén.

A jovEkép megvaldsitasahoz a Hid-stratégia elGirdnyozza a hallgatoi-oktatéi arany 17-r6l 30-ra novelését
2030-ig, amely célt a Szenatus és a Kuratorium is tdmogatta. Az alabbi dbra jol szemlélteti a Corvinus
helyzetét: az egy hallgatora jutd koltségvetés viszonylag alacsony, mikozben az oktatéi [étszam til magas.

2. abra - Hallgaté-oktaté arany és egy hallgatéra jutd koltségvetés — Benchmark intézmények
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Legutdbbi eredmények:

+ AHid-stratégia (2025-2028) elfogadésa, a Szenatus és a Kuratérium jévahagyasaval.

+ 5palma mindsités elnyerése az EdUniversalnal 2025 végén - Magyarorszagon egyediiliként.
+ Ezist palma, amellyel a Corvinus a kozép-kelet-eurdpai régidban 2. helyre keriilt (Praga utan)

+ Avalaha volt legtobb nemzetkozi, tandijfizetd hallgaté (23%) az Gj marka- és kommunikacios stratégia
hatasara.



+ Elsé megjelenés a Financial Times rangsoraban: Master in Finance, 69. hely.

+ Meredeken novekvé nemzetkozi jelentkez6szam (2026 aprilisdban mar elérte a 2025 augusztusi teljes
szamot).

3. dbra - Onkoltséges nemzetkozi hallgatdk jelentkezésszama
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+ ASEED integracidja a Corvinusba: 2026 janudrjatol Corvinus-SEED néven a kozép-kelet-eurdpai régiod
elsé és legnagyobb akadémiai alapl executive képzés-kdzpontja.

« Mintegy 10 kettésdiploma-program, tovabbi 5 fejlesztés alatt (UCL, Maastricht, Catélica Porto, KEDGE,
Glasgow).

+ Jelentds novekedés a D1, Q1 és Q2 publikaciok szamaban (kb. 175 Q1 és 125 D1).



4. abra - Nemzetkozi publikacidk, 2019-2024
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+ A2026-o0s Corvinus Summer University-re kozel 100 hallgaté jelentkezett, tobb mint 40 orszaghdl.

« Stratégiai Nyomonkovetési Indikatorok (SMI) kialakitasa a Hid-stratégia mérésére.

Teriilet Pillér Stratégiai monitoring mutaté (SMI) 2025 2028
Altalanos IC NGOk aranya a hallgatok korében, % 48 >40
IC N6k ardnya az oktatdk korében, % 39 >40
Flighte  Nemzetkozi hallgaték aranya, % 23 >25
Flighte ~ Nemzetkozi oktatdk ardnya, % 16 >25
Hallgatok Op.Ex.  Tandijfizet6 hallgatok aranya, % 40 >40
Tram2  Nem lizleti teriileten tanulé BA/MA hallgaték 28 >30
aranya, %
IC Budapesten kiviilrél érkezé magyar hallgatok 60 >60
aranya, %
IC Hatranyos helyzet( hallgatok aranya, % 6 >7,5
Op.Ex.  Els6 helyen jelentkezé magyar BA hallgatok 68 40

aranya (=340/400 pont), %

Flighte = Nemzetkozi BA hallgatok atlagos felvételi TBA >85
pontszama




Teriilet Pillér Stratégiai monitoring mutatoé (SMI) 2025 2028

Képzések Tram2  Fenntarthatésagi tudasszint (Sulitest; BA, 0-100) 47,7 50
Tram2  Fenntarthatésagi tudasszint (Sulitest; MA, 0-100) 54,9 56
Tram2 Ml hez kapcsolédé kurzusokon részt vevd TBA 70

hallgaték aranya, %

Op.Ex.  MyView atlagos teljesitménymutat6 (BA/MA) TBA >4
(skala: 1-5)
Op.Ex.  Osszesitett NPS (BA) 0 30
Op.Ex.  Osszesitett NPS (MA) 9 50
Oktatok Op.Ex.  Hallgaté-oktaté arany 18 22
Flight6 ~ Tobb mint 2 év kilfoldi tapasztalattal rendelkez6 TBA >50
oktatok aranya, %
Kutatas Ring Oktatasban részt vevo / tanarsegédként (TA) 0 60

dolgoz6 PhD hallgatok szdma

Ring Kiils6 finanszirozas K+F+l re és kutatoi 5,6 10
osztondijakra (€ milli/év)

Ring Megjelent D1 besorolasu folyoiratcikkek szdma 191 175
Ring Scopus hivatkozasok (netté éves névekmény) 21201 >18000
Vallalati Op.Ex.  Executive képzési szolgaltatasok értékesitése 5
kapcsolatok (m EUR/év)
és élethosszig
tarté tanulds Op.Ex.  Vallalati partnerségek értékesitése (m EUR/év) 1,3 3
Reputacio Op.Ex. A Corvinus Alumni Klubba regisztralt oregdiakok 17 30
szama (ezer o)
Flight6  Financial Times eurdpai lizleti iskola rangsor n.a. TOP 80
Flighte QS vilagegyetem rangsor (0sszesitett) 1001-1200 TOP 800
Flighte QS rangsor szakteruleten 350 250-300

(Tarsadalomtudomanyok és menedzsment)

Flight6 QS rangsor szakteriileten (Kozgazdasagtan és 350
okonometria)

Nemzetkozi vezetok kivalasztasa, kinevezése (a rektoron kiviil):

Akkreditacids és minGségbiztositasi vezetd (India), Globalis Tanulmanyok Intézetének vezetdje
(Németorszag, kordbban dékan, Kent University, Egyesiilt Kiralysag), Posztgradualis programok dékanja
(India), Nemzetkozi hallgatétoborzasi vezetd (Egyesiilt Kiralysag és Magyarorszag).



A Corvinus éves jelentése elérhetd:
https://www.uni-corvinus.hu/downloads/cvow.7bdnw7/corvinus-annual-report-2024-25.pdf

A Corvinus jelenlegi iranyitasi struktarajanak teljes megsziintetésébol fakado

kozvetlen kockazatok

+ Sikertelen EQUIS akkreditacio (peer review 2026 majus végén), a ,triple crown” statusz
elvesztése évekre

+ Tobb fejlesztés alatt allo, innovativ projekt elinditdsanak ledllitasa (Al4B - Al for Business
vagy Start Up Lab)

+ Tobb, a stratégidban szerepl6 projekt leallitasa (IDP2026-2028)
+ Folyamatban lév6 nemzetkozi toborzasok megszakaddsa a bizonytalansag miatt


https://www.uni-corvinus.hu/downloads/cvow.7bdnw7/corvinus-annual-report-2024-25.pdf

7. A Tisza Part programja - kiemelt
prioritasok

Ateljes program itt érhetd el: https://magyartisza.hu/program

Oktatas és gazdasagi fejlodés 6sszhangja

+ \Versenyképes oktatasi rendszer kialakitasa, amely piacképes készségeket fejleszt és tdmogatja az
élethosszig tart6 tanulast.

+ Gyors, rugalmas rovid képzések inditasa (adatkezelés, mesterséges intelligencia), célzott felnSttképzési
tdmogatassal.

A jovo iparagaira fokuszalva
+ AK+F raforditasok novelése a GDP 2%-ara, majd 2030-ig kozel 3%-ra.
« Egyszer(, atlathaté addkedvezmények és gyors egyetemi technoldgiatranszfer

Egyenlo hozzaférés a felsooktatashoz: A felsooktatasban valo részvétel
és a diplomasok aranyanak novelése az EU atlag szintjére.

Az egyetemi autonomia helyreallitasa

+ A KEKVA-modell megsziintetése.

+ 2035-re cél a globalis TOP200 elérése.

« Bérrendezés az oktatdk, kutatok és PhD-képzés teriiletén.
« Visszatérés az Erasmus és Horizon programokba.

ATISZA a tudomanyt nemzeti jovOonk egyik alapjanak tekinti.

Felsooktatas - problémak

A diplomasok ardnya Magyarorszagon az egyik legalacsonyabb az EU-ban. A 25-34 éves diplomasok
aranya: 29,4% (EU: 43,1%; 2030-as cél: 45%).


https://magyartisza.hu/program

