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Ervényes: 2025/2026/1 félévben kezdSk szaméra

Altalanos adatok:

SzakfelelGs: Toarniczky Andrea

Keépzés helyszine: Budapest

executive MBA menedzser szakiranyua tovabbképzési szak
Képzés nyelve: angol

Képzési és kimeneti kovetelmények

1. Szakiranya tovabbképzési szak megnevezése: Executive MBA menedzser szakiranyu
tovabbképzés

2. A szakiranyu tovabbképzésben szerezhetd szakképzettség oklevélben szerepl6
megnevezése: executive MBA szakiranyt menedzser

3. A szakiranyu tovabbképzés képzési teriilete: gazdasigtudomanyok

4. A felvétel feltételei:

- barmely képzési teriileten legalabb alapképzésben szerzett oklevél (kivéve
gazdasagtudomanyok képzési teriileten legalabb alapképzésben szerzett kdzgazdasz oklevél) és

- legalabb 5 év szakmai gyakorlat, és

- legalabb ,B2” szintli (korabban: kozépfokt) angol nyelvtudas. Az angol nyelvtudast a
benyujtott jelentkezés és egy személyes interju alapjan értékeljiik.

5. A képzési id6 félévekben meghatarozva: 4 félév

6. A szakképzettség megszerzéséhez osszegytiijtendo kreditek szama: 120 kredit

7. A képzés soran elsajatitandé kompetenciak, tudaselemek, megszerezhet6
ismeretek, személyes adottsagok, készségek, a szakképzettség alkalmazasa
konkrét kornyezetben, tevékenységrendszerben:

A képzés célja:

Az Executive MBA menedzser szakiranyt tovabbképzés az iizleti teriilet minden fontosabb
részterliletét feloleld, kifejezetten generalista program, igy alapvet6 célja olyan szakemberek
képzése, akik széleskorli ismereteik birtokaban képesek a véllalkozasok életben maradésat és
fejlédését biztosito stratégiai szemlélet kialakitasara, rendelkeznek a dontések meghozatalahoz
sziikséges készségekkel, eligazodnak a nemzetkozi gazdasdgban, valamint iranyitani képesek az
emberi eréforrasok, illetve altalaban szervezetek, vallalkozasok tevékenységeit. Mivel a képzés
alapvets célja a karrier-gyorsitéas, azaz a hallgatok tovabbi elémenetelének segitése a vallalati
vezetdi poziciokban, igy természetesen ennek tAmogatasa is fontos célként fogalmazhatd meg.

A szakiranya tovabbképzési szakon végzettek:

- a tanterv erdsen gyakorlati és hivatasos jellegli orientaciéja okan e teriileten nem csak
birtokoljak és uraljak az ismeretanyagot, hanem képessé valnak ©Onélld6 munkavégzésre,
dontésre, nagyobb ivii vallalati gondolkodasra is,

- a szilard és elmélyiilt alaptudasukat gyakorlati helyzetekben is tudjak alkalmazni, képesek
tervezni, szervezni és irdnyitani a versenyszektor és kozszféra szervezeteinek munkafolyamatait
akar hazai, akar nemzetkdzi szinten, valamint képesek vezetni embereket, csoportokat,
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- képesek az iizleti folyamatok menedzselésével kapcsolatos feladatok megoldasara, elemzések,
jelentések, felmérések elkészitésére, 6nalld és csoportmunka végzésére,

- alkalmasak az iizleti problémak felismerésére és a megoldasukra iranyul6 dontések
el6készitésére, a sziikséges informéciok beszerzésére és elemzésére,

- képesek stratégiai jellegli kérdéseket felismerni, ezek megvalaszolasiban érdemben részt
venni,

- ismerik az tizleti élet miikodési és fejlesztési folyamatait, szabalyszertiségeit, kommunikacios
szokasait,

- a vonatkoz6 szakirodalomban tajékozottak, ezt képesek a gyakorlati problémak megold4saban
kamatoztatni.

A szakképzettség gyakorlasahoz sziikséges személyes adottsagok és készségek:
- szakmai igényesség iranti elkotelezettség,
- 6nall6 problémafelismerd és -megold6 készség,
- innovacios készség,
- kritikai elemzd és javaslattevs készség,
- vezetGi készségek,
- tolerancia és szinergia lehetGségének felismerése,
- iizleti etika és részben a tarsadalmi kérdések iranti érzékenység,
- szObeli és irasbeli kommunikacios készség.
8. A szakképzettség szempontjabol meghatarozé ismeretkorok és a fébb
ismeretkorokhoz rendelt kreditérték:
Managing Yourself and Others: 15 kredit
Managing in Global and Regional Context: 15 kredit
Managing Business Performance: 15 kredit
Managing Operations and Systems: 15 kredit
Managing the Market: 15 kredit
Competition and Strategy: 15 kredit
Valaszthaté targyak: 15 kredit

(példaul: Corporate Social Responsibility, Go-to-Market Strategy, Leadership, Management
and Accounting, Managing the Enterprise, Mergers and Acquisitions, Microeconomics of
Competitiveness)

Szakszeminarium, kutatasmodszertan: 5 kredit
9. A szakdolgozat kreditértéke:

10 kredit

10. Szigorlatok: -
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11. Szakdolgozat

A diplomamunka készitésének célja, hogy tanusitsa a hallgat6 tudasét és szakértelmét valamely
altala valasztott téméban, a valasztott téméahoz kapcsolodd tudoményos adatgytijtésben,
rendszerezésben, elemzésben és feldolgozasban, a témaul valasztott jelenség vagy probléma
targyalasiban, a hipotézisalkotasban, a problémamegoldasban, alternativ hipotézisek
elemzésében, az érvelésben és az ellenérvek cafolatdban, gondolatainak, nézeteinek,
allaspontjanak, mondanivaldjanak koherens, konzisztens, nyelvhasznalati szempontbdl
gondozott irasbeli kifejtésében.

12. Szakdolgozat tipusa
Kutatéasalapt szakdolgozat — research thesis
13. A végbizonyitvany kiallitas kovetelményei
Az Egyetem annak a hallgatonak, aki
— atantervben el8irt tanulmanyi és vizsgakovetelményeket, valamint
— az elGirt krediteket megszerezte
végbizonyitvanyt allit ki.
14. Zarovizsgara bocsatas feltételei

A zarovizsgara bocsatas egyiittes feltételei:

a) végbizonyitvany megszerzése,

b) a szakdolgozat hataridére torténd benytjtasa,

¢) a szakdolgozat hataridére torténd elégtelent6l kiilonboz6 érdemjeggyel torténé értékelése,

d) a zarovizsgara hataridGre torténd bejelentkezés,
e) az adott képzésen a hallgatonak nincs az Egyetemmel szemben fennéllo lejart fizetési

tartozasa.
f) az Egyetem tulajdonat képez6 eszkozokkel (kolcsonzott konyvek, sporteszkozok stb.)

elszamolt.
Nem bocsathato zarovizsgara az a hallgato, aki az a)-t) bekezdésben foglaltak valamelyikét nem

teliesitette.
15. Zarovizsga részei

A zarovizsga a szakdolgozat megvédésébdl all.
16. Zarovizsga eredményének megallapitasa

Az alabbi két jegy szamtani atlaga két tizedesjegyre szamolva:

7 7

a) A biralo(k) altal a szakdolgozatra adott — 6tfokozatd mindsitéssel megallapitott érdemjegy,
tobb biralo esetén a biralatok jegyének atlaga két tizedesjegyre szamolva és a

b) szakdolgozatvédésre, a szakdolgozathoz kapcsolodd kérdésekre adott feleletre kapott—

otfokozattt mindsitéssel megallapitott — érdemjegy.

17. Oklevél mindsités osszetevoi, kiszamitas modja

Az oklevél eredménye az alabbi két jegy szamtani atlagabdl tevédik Ossze, két tizedesjegyre
kerekitve:

a) atanterv altal elGirt kreditmennyiségben a kotelez6 és a kotelez&en valaszthatd tantargyak
(amennyiben a hallgat6 az el6irtnal tobb kotelez6en valaszthatd tantargyat vett fel, akkor
valamennyi teljesitett tantargy) jegyeinek kreditekkel stlyozott atlaga és

b) azarbvizsga eredménye (érdemjegye).

18. Oklevél kiallitas feltételei
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A fels6fokii tanulmanyok befejezését igazold oklevél kiadasanak elGfeltétele a sikeres
zarovizsga.
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2SLEMBA19ABP, 2SLEMBASZ19ABP - Executive MBA Program in Budapest, in English, part-time training Curriculum for 2025/2026. (1.) fall semester for beginning students

Number of hours . 2025/26 demic year| 2026/27 Academic year
per semester 2 Requirement Equivalent subject
hours Z L
g % 4
Subject Code Subject Name :i g ?E_ﬂ 5 3 5 3 Credit Course leader Institute Instructors 9%4
el 5 | ° Z z z
E E 5 £ 8 £ 8 Code |Name| Code Name
3 & = 2 = g
el £ = £
= 2. = 2.
% 4
Core courses 30 32 26 22 110
VTSMoo2NMMB Teambuilding CR |0 10 o s fall o Andrea Toarniczky Institute of Strategy and Andrea Toarniczky
Management
executive MBA menedz Case solving methodology workshop CR | 0 20 o | s fall o Péter Fehér Institute of Dgta Analytics
> and Information Systems
KOZGo32LASB Economics and beyond C o 22 5 ex fall 5 Andris Olivér Németh Institute of Economics IP; ecttirrl:ios Bod and guest
. Institute of Strategy and
VEZ0048LASB Personal development C o 18 4 | pg fall 4 Andrea Toarniczky Management
VF00003NMMB Global Corporate Strategy C | o 22 5 | pg fall 5 Miklos Gyorgy Stocker ﬁz::t:rgefnstirategy and Patrick Gibbons
PSBVo23NMMB Corporate finance and Finlab C o 22 5 | pg fall 5 Helena Naffa Institute of Finance Jénos Illéssy, Helena Naffa
MAMFo01iINMMB Managing cultural diversity C o 18 4 | pg fall 4 Zita Aniko Kelemen Institute Pf Market{ng and | Zita Anik6 Kelemen and guest
Communication Sciences lecturers
Institute of Strategy and Andrea Toarniczky, Zoltin
VTSM130LASB Personal leadership development workshop 1. C o 10 2 | pg fall 2 Andrea Toarniczky Management 8y Buzady, Andrea Klér Juhdszné
& and guest lecturers
< » Institute of Strategy and | Anthony Radev and invited
VEZ0049LASB Change Management C o 30 5 | pg fall 5 Zoltan Csedd Management lecturers
. . . A SRR Institute of Sustainable
VGDE0o02NMMB Sustainability and Ethics C o 22 5 | pg| spring 5 Katalin Asvanyi Development MSM Faculty
VEZ0050LASB Organizational Behaviour and Human Resource c ° 20 5 | pg| spring 5 Séndor Takacs Institute of Strategy and Konstantin Korotov
Management Management
. . . . Institute of Marketing and . .
Market; C o 0 Attila Endre S - .
MAMFo030LASB arketing 3 5 pg | spring 5 ila Endre Simay Communication Sciences Damien McLoughlin
. . | Péter Fehér, Gyorgy Drotos,
ADIN041LASB Digital Transformation and Process Management | C o 22 5 | pg| spring 5 Péter Fehér Institute of Dlata Analyties Robert Marcinidk, Krisztian
and Information Systems Varga
SZAMo048LASB Accounting and Law C o 22 5 | ex | spring 5 Laszl6 Péter Lakatos Institute of Accounting Laszl6 Pe.ter Lakatos, Eleonora
and Law Tarpataki
Institute of Strategy and Andrea Toarniczky, Zoltin
VTSM131LASB Personal leadership development workshop 2. C o 10 2 | pg| spring 2 Andrea Toarniczky Management 8y Buzady, Andrea Klér Juhaszné
& and guest lecturers
e . . 414 D4 Institute of Accounting Charles McFerren and guest
PSPS008NMMB Mergers and Acquisitions (M&A project) C o 22 5 | pg| spring 5 Laszl6 Péter Lakatos and Law lecturers
VISMoo6NMMB Leadership Camp CR | 0 16 o s fall o Andrea Toarniczky Institute of Strategy and SEED
Management
Institute of
VF00002NMMB Entrepreneurship and innovation C |o 22 5 | pg fall 5 Attila Istvan Pethe6 Entrepreneurship and MSM Faculty
Innovation
MAME001INMMB Research methodology C | o 22 5 | pg fall 5 Ariel Zoltan Mitev Institute f’f N!arket!ng and Mitev Ariel, Zombor Berezvai
Communication Sciences
414 D4 Institute of Accounting < .
VTVKo02NMMB Management control C o 18 4 | ex fall 4 Laszl6 Péter Lakatos and Law Agnes Szukits
. - . Institute of Strategy and .
VISMoo7NMMB Thesis Writing 1 (Purpose of my MBA 1.) C o 12 5 | pg fall 5 Andrea Toarniczky Management Supervisors
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2SLEMBA19ABP, 2SLEMBASZ19ABP - Executive MBA Program in Budapest, in English, part-time training Curriculum for 2025/2026. (1.) fall semester for beginning students

Number of hours . 2025/26 demic year| 2026/27 demic year
per semester 2 Requirement Equivalent subject
hours Z B
g % 4
Subject Code Subject Name :i g ?E_ﬂ 5 3 5 3 Credit Course leader Institute Instructors 9%4
g g © & 3 g 3 g
E E 5 £ 8 £ 8 Code |Name| Code Name
3 & = 2 = g
el £ = £
= 2. = 2.
% 4
. PN Institute of Strategy and | Andrea Toarniczky, Zoltan
VTSMoo8NMMB Personal leadership development workshop (3) C o 10 2 | pg fall 2 Andrea Toarniczky Management Buzady and guest lecturers
Institute of . Koz
VGDE003NMMB Social Entreprise challenge C | o 22 5 | pg fall 5 Réka Matolay Entrepreneurship and Réka Matolay, Katalin Asvényi
N and guest lecturers
Innovation
VGLE0o02NMMB Global Supply Chain Management (Global SCM) C o 22 5 | pg| spring 5 Krisztina Varosiné Demeter :j;lgiei:iigpem“ons MSM Faculty
INIROO6NMMB Design sprint CR |0 10 o s spring o Krisztidn Varga Institute of Df“a Analytics Krisztidn Varga, Péter Fehér
and Information Systems
. . . . . " Institute of Marketing and | , 2
MAMMOo02NMMB Disruptive development project C o 22 5 | pg| spring 5 Dora Horvath Communication Sciences Doéra Horvath
. . " . Institute of Strategy and .
VTSMoo9gNMMB Thesis Writing 2 (Purpose of my MBA 2.) C o 12 5 | pg| spring 5 Andrea Toarniczky Management Supervisors
R, § § - e Institute of Strategy and | Andrea Toarniczky, Zoltan
VTSMo1oNMMB Personal leadership development workshop 4. C o 10 2 | pg| spring 2 Andrea Toarniczky Management Buzédy and guest lecturers
. . N . 2 Institute of Operations . .
OPDO047LASB Leading people CE | o 22 5 | pg| spring 5 Zoltan Andras Buzady and Decision Sciences Zoltan Buzady
Compulsory Electives 10 10
VEZ0136LASB EMBA Elective 1 CE | o 16 sprin; Andrea Toarniczk Institute of Strategy and
3 3 5 | P8 pring 5 Y Management
VEZ0137LASB EMBA Elective 2. CE | o 16 5 | pg| spring 5 Andrea Toarniczky Institute of Strategy and
Management
Total credits 600 30 32 26 32 120
Remarks

Type: C-core courses, CE-core elective courses, E-elective courses

Methods of assessment: ex- exam (exam at the end of the semester, but other forms of assessment are possible during the semester), pg- grade based on coursework, s- signature, ce- comprehensive examination, rig- rigorosum

A subject that can be completed in a preferential study schedule (PPS) on the basis of Section 92 of the Study and Examination Regulation (SER)

Curriculum

Students are recommended to follow the sample curriculum when deciding when to enrol in each subject Students may deviate from this, taking into account:

The detailed rules related to the admission of the subjects and the completion of the subjects are included in the Study and Examination Regulations!

Please note that curriculum changes are possible!




