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Digitalis innovacié mesterképzési szak

Ervényes: 2026/2027/1 félévben kezddk szamara

Altalanos adatok:

Szakfelelds: Varga Krisztian, egytemi docens
Képzés helyszine: Budapest

Munkarend: nappali

Képzés nyelve: angol

Dualis képzésben indul-e: nem
Specializacidk: nincs specializacio

Képzési és kimeneti kovetelmények:

1. A mesterképzési szak megnevezése:

a) magyar nyelven: digitalis innovacié mesterképzési szak

b) angol nyelven: digital innovation master programme

2. A mesterképzési szakon szerezhet6 szakképzettség oklevélben szerepl6 megnevezése:

a) magyar nyelven: okleveles k6zgazdasz digitalis innovacié szakon

b) angol nyelven: economist in digital innovation

3. A mesterképzési szak besorolasa:

3.1. képzési teriilet szerinti besorolasa: gazdasagtudomanyok képzési teriilet

3.2. a végzettségi szint besorolasa:

o mesterfokozat (magister, master of science, réviditve: MSc)

e ISCED 2011 szerint: 7

e azeurodpai keretrendszer szerint: 7

e amagyar képesitési keretrendszer szerint: 7

3.3. a szakképzettséq képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa
ISCED-F 2013 szerint: 0413

3.4. orientacio szerinti besorolasa: kiegyensulyozott (40-60 szazalék)

4. A képzési ido6 félévekben: 2 félév

5. A szakképzettség megszerzéséhez 6sszegylijtendé kreditek szama: 60 kredit

6. A képzés célja és a szakmai kompetenciak, tanulasi eredmények:

6.1. A képzés célja:

A képzés célja, hogy a hallgaték - vallalkozok, vallalkozé szellemiiek és innovatorok - olyan ismeretekkel és készségekkel
rendelkezzenek, amelyekkel felismerhetik az Uj digitalis lehetéségeket és innovativ digitalis megoldasokat vezethetnek be,
valamint digitalis technoldgiakat fejleszthetnek, és (zleti innovacidkat iranyithatnak. A hallgaték feltarjak és megtanuljak,
hogy a digitalis technologiai Ujitasok és a vallalkozasvezetési képességek hogyan hasznosithatok az emberek és a
technoldgia stratégiai szervezésére és vezetésére digitalis kérnyezetben. Megtanulnak stratégiai megkozelitést kialakitani,
valamint a legujabb és legmegfelel6bb elméleteket és modelleket alkalmazni az Uj digitalis Gzleti értékteremtés érdekében. A
hallgaték megtanuljak, hogy a meglévé és a legmodernebb technoldgidk hogyan nyujthatnak innovativ digitalis UGzleti
megoldasokat. A végzettek képesek lesznek sajat projektjeiket és ndvekvd vallalkozasaikat olyan digitalis készségekkel,
képességekkel és ismeretekkel atalakitani, amelyekkel erételjesen hozzajarulhatnak a digitalis innovaciohoz és valtozashoz
az egyre novekvd technoldgiai és informacidban gazdag kornyezetben. A végzettek képesek lesznek a vallalkozasok és
szervezetek nagy mennyiségl adatainak vizualizaladsara és hatékony elemzésére, felismerik a szervezetek névekvé igényét
annak felmérésére, hogy az adatelemzés milyen hatékonyan hasznalhaté az Uzleti életben. A szakon végzettek felkésziltek
tanulmanyaik doktori képzésben térténé folytatasara.

6.2. Az elsajatitando szakmai kompetenciak:

6.2.1. A szakon végzett

a) tudasa:

e ismeri és érti a digitalis technologidk Uzleti alkalmazasanak lehetéségeit, a szervezeti mikoédést tdmogaté adat és
informaciofeldolgozas értékelési mddjait, eszkozeit, és aktualis szoftverek hasznalatat;

e ismeri a vallalkozasi tevékenységhez kapcsolhaté Uzleti modelleket és a sajat szervezetének innovacios kultarajat;

. ismeri az innovacioé tipusait, folyamatat, forrasait, modszereit, menedzsmentszempontjait és eszkozeit, az innovacios
projektek f6 sajatossagait;

e ismeri és érti az érintettek kdzotti egylttmiikddési szinergia megteremtésének jelentéségét és modszereit;

e részletesen ismeri és érti a vallalat Gzleti architekturajat, a folyamatmenedzsment elveit és ismeri az IT globalis trendjeit,
a legmodernebb technolégiai megoldasokat, az IT innovacidban betdltdtt szerepét, a feltdrekvd technologiak korlatait és
lehet8ségeit;

. ismeri és érti az informaciokezelési elveket az Uzleti dontések kontextusaban, kilonds tekintettel az
informaciovizualizaciora, ismeri az adat, az informacié és a tapasztalat k6zotti & kilonbséget és annak szerepét az Uzleti
adatok megjelenitésében és a dontéselékészitésben;
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. tudja és ismeri a vallalkozasi létet, annak elemeit, elveit, a koncepcidkat, a dinamikus ndvekedéssel kapcsolatos
tevékenységeket;

e ismeri a stratégiai elemzés és tervezés elméleteit és technikait, a vallalati versenymodell stratégiajat és mikodeését,
valamint a mindezekhez k6tédé technolégiai kapcsolatot és fejl6dési szakaszokat.

b) képességei:

e a digitalis technologiakat informaciégydjtési, -feldolgozasi céloknak megfeleléen kivalasztja és haszndlja, amelyek
tamogatasaval egyes digitalis Uzleti modelleket megtervez, megfelel6ségiiket értékeli;

e avallalkozast versenyel6nyhdz juttatja és azt megérzi;

. megtervezi, megvaldsitjia és kezeli a vallalat innovacids projektjeit, portfélidjat és halézatat, menedzseli az otletek
cselekvéssé alakitasahoz sziikséges eréforrasokat és képességeket;

e csapatot kialakit, épit és vezet, motivalja és inspiralja az érintetteket;

e csapatban dolgozva terveket dolgoz ki és valosit meg, az érintettekkel egylttmikodik, a csoporton belll bizalmi 1égkért
alakit ki, konfliktust felold;

e elemzi a szervezeti Uzleti folyamatokat, megvaldsitast tamogatd szoftveralkalmazasokat azonosit, valamint az tzleti és
szervezeti igények Osszehangolasat megvaldsitjia, képes digitalis innovacios tudaselemeket alkalmazni Uj termékek,
szolgaltatasok feltarasahoz;

o feltar, megszerez szakmai, Uzleti szervezeti adatforrasokat, adatokat rendszerez, azokat kritikailag elemzi és megjeleniti
az infokommunikacios technolégiai eszkdzok segitségével;

o stratégiai és pénzugyi dontéseket egyeztet, meghoz dinamikus és bizonytalan piacokon, valamint valtoz6 szabalyozasu
versenykornyezetben, képes Otleteket kidolgozni és alkalmazni;

e elemzi az aktualis technoldgiai térképet, kiilonds tekintettel a kilonbdzd idétavok kulcsfontossagu technolégiaira, és
azonositja az egyes vallalatok alaptechnoloégidinak kivalasztasi és befektetési kritériumait.

c) attittidje:

e nyitott a digitalis technoldgidk tanulasara, az Uj és aktudlis informaciogydijtési és értékelési médokra, kritikusan all az
informaciofeldolgozas eredményeihez;

e belatja az id6dimenzié fontossagat a versenyképesség fenntartasaban;

e adatalapu és objektiv dontéshozatalra térekszik;

. nyitott a masokkal valé egyuttmikddésre és kdzds munkara, térekszik a proaktiv versengésre és a konfliktusok
feloldasara;

e kész kompromisszumra az igények 6sszehangolasa soran, nyitott az alternativ megoldasok keresésére;

e nyitott a tanulasra, az adatok és informaciok kiilonb6zé nézépontokbdl valod vizsgalatara;

e dontései soran figyelembe vesz etikai, szocialis, fenntarthatésagi szempontokat; bizonytalan helyzetben is hatarozottan
hoz déntéseket;

e kritikai gondolkodas jellemzi, érzékenyen figyeli a sajat kovetkezetességét és logikajat;

o  Osszetett feladatokban és helyzetekben kész a valdésag kezelésére holisztikus tudas felhasznalasaval.

d) autondomiaja és felel6ssége:

¢ munkajat 6nalléan és tudatosan végzi;

e tudatosan tervez a valaszt szakmai alternativak kozott;

e énhatékonyan, 6nalléan dolgozik, a feladatokat rangsorolva, fékuszaltan és hatékony idémenedzsmenttel;

e példat mutat és mintat ad tarsainak és a kérnyezetében dolgozoknak;

. tudatosan képviseli azon moédszereket, amelyekkel sajat szakmajaban dolgozik, és elfogadja mas tudomanyagak
sajatossagait, szakmai tdmogatasat;

o felelésséget vallal az elkészitett és az érintettek felé prezentalt informaciok tartalmaért és értelmezhetéségéért;

e dontéseit 6nallban szakmailag megalapozott érvekkel tamasztja ala;

e elemzéseihez tudatosan és kritikusan hasznalja a forrasokat.

7. A mesterképzési szak szakmai jellemzdi, a szakképzettséghez vezetd szakteriiletek és azok kreditaranya,
amelybdl a szak felépiil:

7.1. Vallalkozasi szakmai és menedzsment ismeretek: 21-31 kredit

7.2. Gazdasaginformatikai ismeretek: 18-26 kredit

7.3. A szakdolgozat vagy diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditek szama: 9 kredit

7.4. A szabadon valaszthat6 tantargyakhoz rendelheté minimalis kreditérték: 3 kredit

8. A szakmai gyakorlat és a gyakorlati képzés kovetelményei: -

9. A képzést megkiilonbozteté specialis jegyek: -

10. Idegen nyelven folyé tanulmanyok esetében az elérend6 idegennyelvtudas szintje: -

11. A kredit megallapitasanak alapjaul szolgalé ismeretek Osszevetése alapjan a fels6oktatasi intézmény
kreditatviteli bizottsaga altal kért, a tanulmanyok elvégzéséhez szilkséges, a korabban megszerzett ismeret,
kompetencia az alabbi teriiletekrol:

11.1. A mesterképzésbe torténd belépésnél el6zményként — elb6zetes kreditelismerési eljaras nélkil, teljes kreditérték
beszamitasaval - elfogadott, figyelembe vehetd szakok:

e  emberi eréforrasok,

e gazdalkodasi és menedzsment,

e gazdasaginformatikus,

e gazdasagi és vidékfejlesztési agrarmérndki,

e kereskedelem és marketing,

e nemzetkdzi gazdalkodas,
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e pénzigy és szamvitel,
e turizmus-vendéglatas,
e (izleti adattudomany
alapképzési szakok.

11.2. A mesterképzésbe torténdé belépésnél el6zményként elfogadott, a kredit megallapitasanak alapjaul szolgald
ismeretek Osszevetése alapjan a 11.1. pontban fel nem sorolt alapképzési szakok, valamint azok az alapképzési és
mesterképzési szakok, illetve a felsdoktatasrol szold 1993. évi LXXX. térvény szerinti szakokat, amelyeket a kredit
megallapitasanak alapjaul szolgalé ismeretek dsszevetése alapjan (el6zetes kreditelismerési eljaras soran) a KAB elfogad.

11.3. A mesterképzésbe vald belépéshez sziikséges minimalis kreditek szama 24 kredit, a korabbi tanulmanyok vagy
azzal egyenértékii nem formalis, informalis tanulas soran megszerzett tudasnak vagy munkatapasztalatnak a kredit
megallapitasanak alapjaul szolgal6 ismeretek dsszevetése alapjan az alabbi teriletekrdl:

. modszertani alapismeretek (pl. matematika, statisztika, informatika), kb&zgazdasagi ismeretek (pl. mikro- és
makrodkonomia, nemzetkézi gazdasagtan, kornyezet-gazdasagtan, gazdasagelmélet, gazdasagstatisztika, kézgazdasag-
elmélettérténet, gazdasagmodellezés, gazdasagpolitika, agazati és funkciondlis gazdasagtan, koézdsségi gazdasagtan),
minimum 6 kredit (p6tolhatd),

e (zleti szakmai alapismeretek (pl. vallalatgazdasagtan, vezetés és szervezés, menedzsment, vallalati pénziigyek, emberi
er6forras menedzsment, marketing, gazdasagi jog, dontéselmélet és mddszertan, Uzleti etika, stratégiai tervezés, pénzigy,
szamvitel, kontrolling), minimum 12 kredit (max. 6 kredit p6tolhato),

e informatikai alapismeretek, minimum 3 kredit (potolhatd).

A mesterképzésbe valo felvétel feltétele, hogy a jelentkezd a korabbi tanulmanyai alapjan a fenti lista szerinti 18 kredittel
rendelkezzen és a harom ismeretkér minimum koévetelmény koziil legalabb kett6 teljesiiljon. A hianyzé legfeljebb 6
kredit tanulmanyok alatti pétlasara van lehetéség.

A mesterképzésben a hianyzo6 krediteket a felsGoktatasi intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzatdban meghatarozottak
szerint kell megszerezni.

12. Diplomamunka

A diplomamunka készitésének célja, hogy tanusitsa a hallgaté tudasat és szakértelmét valamely altala valasztott témaban, a
valasztott témahoz kapcsol6dé tudomanyos adatgydjtésben, rendszerezésben, elemzésben és feldolgozasban, a témaul
valasztott jelenség vagy probléma targyalasaban, a hipotézisalkotasban, a problémamegoldasban, alternativ hipotézisek
elemzésében, az érvelésben és az ellenérvek cafolataban, gondolatainak, nézeteinek, allaspontjanak, mondanivaléjanak
koherens, konzisztens, nyelvhasznalati szempontbdl gondozott irasbeli kifejtésében.

13. Diplomamunka tipusa

Kutatasalapu szakdolgozat — research thesis

14. A végbizonyitvany kiallitas kovetelményei

Az Egyetem annak a hallgaténak, aki

* atantervben el6irt tanulmanyi és vizsgakdvetelményeket teljesitette, valamint

*  azeldirt krediteket megszerezte

végbizonyitvanyt allit ki.

15. Zarovizsgara bocsatas feltételei

A zardvizsgara bocsatas egylttes feltételei:

a) végbizonyitvany megszerzése,

) adiplomamunka hataridére térténé benyujtasa,

) a szakdolgozat hataridére torténé elégtelentdl kiilonb6zd érdemjeggyel torténd értékelése,

)

)

Q O T

a zardvizsgara hataridére torténé bejelentkezés,

az adott képzésen a hallgaténak nincs az Egyetemmel szemben fennallo lejart fizetési tartozasa,

f) az Egyetem tulajdonat képezd eszkdzdkkel (kdlcsonzott kdnyvek, sporteszkdzok stb.) elszamolt.

Nem bocsathatoé zarévizsgara az a hallgatd, aki az a)-f) pontok valamelyikét nem teljesitette.

16. Zarovizsga részei

A zarévizsga a diplomamunka szébeli megvédésébdl all.

17. Zarévizsga eredményének megallapitasa

Az alabbi két jegy szamtani atlaga két tizedesjegyre kerekitve:

a) A biralo(k) altal a diplomamunkara adott — 6tfokozati mingsitéssel megallapitott —érdemjegy, tobb biralo esetén a
biralatok jegyének atlaga két tizedesjegyre kerekitve és a

b) diplomamunka védésre, a diplomamunkahoz kapcsol6dé kérdésekre adott feleletre kapott— 6tfokozati mindsitéssel
megallapitott — érdemjegy.

18. Oklevél mindsités osszetevoi, kiszamitas modja

Az oklevél eredménye az alabbi két jegy szamtani atlagabdl tevédik ssze, két tizedesjegyre kerekitve:

)

a) a tanterv altal eldirt kreditmennyiségben a kotelez6 és a kdtelezéen valaszthatd tantargyak (amennyiben a hallgato az
elirtnal tobb kotelezéen valaszthatd tantargyat vett fel, akkor valamennyi teljesitett tantargy) jegyeinek kreditekkel sulyozott
atlaga és

b) a zarévizsga eredménye (érdemjegye).

19. Oklevél kiallitas feltételei

A felséfoku tanulmanyok befejezését igazold oklevél kiadasanak eléfeltétele a sikeres zardvizsga.
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MNDIIN25ABP - Digital Innovation master programme in Budapest, in English, full time training Curriculum for 2026/2027 (1.) fall semester for beginning students

Number of 2026/2027 R . t Equivalent subiect
° hours per week @ é Fall or Academic year equiremen quivalent subjec o
Subject Code Subject Name S o - S % Spring p ) Credit Course leader Institute g
L .E (8] >
‘§ £ w Fall Spring Code Name Code Name
- Z semester | semester
Entrepreneurship professional core cources 12 12 24
VEZ0109NAMB  Managing Innovation Projects c | 1| 3| 6| pg| Fal 6 Bélint Blaskovics | nStitute of Strategy and yes
Management
VALLO55NAMB | Business Models for Digital Startups cC 2 2| 6 | ex | Fal 6 Mérta Aranyossy | nStitute of Entrepreneurship ves
and Innovation
. . . - . Institute of Entrepreneurship
VALLO56NAMB  Managing Growing Ventures C 2 2 6 pg Spring 6 Eva Pintér and Innovation yes
VALLO57NAMB |Strategic Technology Management C 1 3 6 pg Spring 6 Nikolett Deutsch Institute of Entrepreneurshlp no
and Innovation
Business informatics professional core cources 15 6 21
ADIN144NAMB | Digital Transformation cC 2 2| 6 | pg | Fal 6 Krisztian Varga | nStitute of Data Analytics and ves
Information Systems
ADIN145NAMB  Data Analytics and Visualisation c 2 2 | 6 | pg| Fal 6 Szabina Eszter Insfitute of Data Analytics and yes
Fodor Information Systems
. Réka Franciska Institute of Data Analytics and
ADIN157NAMB |Al and Data Strategy C 2 2 6 pg Spring 6 Vas Information Systems yes
VEZ0097NAMB | Skill seminar Il c | o] 2| 3| pg| Fal 3 Péter Moricz Institute of Strategy and no
Management
ADIN182NAMB | Thesis consultation 1 c 3 | pg Fal 3 Krisztian Varga | nStitute of Data Analytics and ves
Information Systems
ADIN183NAMB | Thesis consultation 2 c 6 pg Spring 6 Krisztin Varga  InStitute of Data Analytics and )\ 1gonamg  TeSTS consultation yes
Information Systems 1
Elective courses pg/ex| Spring
Foreign language 0 4 0 s Fall, Jozsef Erdei Centre of Foreign Language no
9 guag Spring Education and Research
TS00001NMMB | Sports/Physical Education E| 0 2 2 | pg | Fal 2 Csaba Viadar gfgt;gxsphysm' Bducations
. . . Centre of Foreign Language
IOKO001NABB  |Hungarian Language SHI I. E/C 0 4 3 pg Fall 3 Judit Magyar Education and Research
. . . . Centre of Foreign Language
IOK0004NABB  |Hungarian Language SHI II. E/C 0 4 3 ex Spring 3 Judit Magyar Education and Research
Total credits (semester) 30 30 60
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Remarks
Type: C=compulsory courses, CE=core elective courses, E=elective (optional) courses, CR=criterium courses

Methods of assessment: ex=exam (exam at the end of the semester, but other forms of assessment are possible during the
semester), pg=grade based on the practical assignments given during the course of the semester, s=signature

A subject that can be completed in a preferential study order (PSO) on the basis of Section 92 of the Study and Examination
Regulation (SER)

Physical education
Students wishing to take part in sport can take one semester without paying a fee and the following semesters the students
can only take physical education with the payment of a specified fee.

Foreign language

During their studies, students can learn a language in the form of paid subjects within the framework of elective subjects.

Curriculum

It is recommended to include the subjects in the schedule according to the sample curriculum. The student may deviate from
this, taking into account:

1. the pre-study order,

2. semester of announcing subjects

3. Completion of an average of 30 credits per semester

4. In addition to the compulsory subjects, students may take elective subjects from the offer of elective subjects (see
Neptun) as well as foreign languages.

5. A minimum of 2/3 of the required amount of credit must be completed at Corvinus University.

* From master elective subjects, including physical education announced at the Corvinus University of Budapest, 6 credits in
total. Hungarian Language is a compulsory subject for the students participating in the Stipendium Hungaricum scholarship
program in the first two semesters.

The detailed rules related to the admission of the subjects and the completion of the subjects are included in the Study and
Examination Regulations!

Please note that curriculum changes are possible!
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