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Stratégiai projektmenedzsment mesterképzési szak

Ervényes: 2026/2027/1 félévben kezddk szamara

Altalanos adatok:

Szakfelelés: Haschka Rouven Edgar, egytemi docens
Képzés helyszine: Budapest

Munkarend: nappali

Képzés nyelve: angol

Dualis képzésben indul-e: nem

Specializacidk: nincs specializacio

Képzési és kimeneti kovetelmények:

1. A mesterképzési szak megnevezése:

a) magyar nyelven: stratégiai projektmenedzsment mesterképzési szak

b) angol nyelven: strategic project management master programme

2. A mesterképzési szakon szerezhet6 szakképzettség oklevélben szerepl6 megnevezése:

a) magyar nyelven: okleveles kbzgazdasz stratégiai projektmenedzsment szakon

b) angol nyelven: economist in strategic project management

3. A mesterképzési szak besorolasa:

3.1. képzési teriilet szerinti besorolasa: gazdalkodastudomanyok képzési tertilet

3.2. a végzettségi szint besorolasa:

o mesterfokozat (magister, master of science réviditve: MSc)

e ISCED 2011 szerint: 7

e azeurodpai keretrendszer szerint: 7

e amagyar képesitési keretrendszer szerint: 7

3.3. a szakképzettséq képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulmanyi teriileti besorolasa
ISCED-F 2013 szerint: 0413

3.4. orientacio szerinti besorolasa: gyakorlatorientalt (60-70 szazalék)

4. A képzési ido6 félévekben: 2 félév

5. A szakképzettség megszerzéséhez 6sszegylijtendé kreditek szama: 60 kredit

6. A képzés célja és a szakmai kompetenciak, tanulasi eredmények:

6.1. A képzés célja:

A képzés célja felkésziteni a hallgatokat arra, hogy miként legyenek sikeres projektmenedzserek a mai vilagra jellemzd
turbulens, stratégiakdzponti koérnyezetben. A képzést elvégzé hallgatdk képessé véalnak a szervezeti keretek
figyelembevétele mellett, azokat a projekt és a szervezet érdekében alakitva, hatékonyan és hatasosan vezetni projektjeiket.
Képesek lesznek el6késziteni, megtervezni, megvaldsittatni és ellendrizni projektjeiket, valamint felelés projektvezetéként az
adott szituacidban szerteagazé szempontrendszer szerint dontést hozni és egyuttal elfogadtatni azt a fébb érintettekkel.
Képesek lesznek a képzés révén megszerezhetd ismereteket kamatoztatva, valamint a projektet korilélelé mikro-, és
makrokornyezetet megértve, rendszerszinten gondolkodva vezetni a projektjeiket, aminek révén sikerre vihetik projektjeiket
hazai és nemzetkdzi kdrnyezetben, virtudlis vagy nem virtudlis térben, fliggetlenil az adaptalt projektmenedzsment-
megkozelitéstdél (mint agilis vagy vizesés). Emellett célja a képzésnek, hogy a XXI. szazadi technolégiat magabiztosan
hasznaljak, ki tudjak aknazni azok elényeit, ami révén a hatékonysaguk csapatban és egyedil is névekszik. llyen moédon a
hallgaték kontextustdl fluggetlenll hatékonyan és eredményesen lesznek képesek iranyitani a projekteket. A szakon
végzettek felkésziiltek tanulmanyaik doktori képzésben torténd folytatasara.

A szakon végzettek felkésziltek tanulmanyaik doktori képzésben torténd folytatasara.

6.2. Az elsajatitandé szakmai kompetenciak:

6.2.1. A szakon végzett

a) tudasa:

. érti a projektek, programok és a portfolié definiciéit, kbzelitésmaodjait, helyét és szerepét a szervezeteben, valamint
felismeri annak fontossagat a stratégiai célok tamogatasaban;

. azonositja azon szervezeti sajatossagokat, amelyek hatast gyakorolnak az alkalmazand6 projektmenedzsment-
modszertanokra és eszkdzokre és ismeri az ezek kezeléséhez szilkséges eszkdzrendszert;

o  tlatja a projektet tamogatd szervezeti egységek helyét és szerepét a szervezetben, valamint ismeri az ezekkel valo
egyuttmikddéshez sziikséges fébb eszkdzoket;

e tisztdban van a projektmenedzsment-megkdzelitések — prediktiv, adaptiv (agilis, hibrid stb.) — tartalmaval, valamint
ismeri ezek eszkOzrendszerét;

e ismeri a projekttervezés és -megvalositas eszkdzrendszerét, atfogd tudassal rendelkezik az integraciomenedzsment,
céllebontas, a terjedelemmenedzsment, id6tervezés, koltségtervezés, valamint ezek kontrolljanak, dokumentalasanak
tertletén;
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o Osszefliggéseiben képes értelmezni az érintettek és a projektcsapat szerepét mas vallalati vagy projektbeli terliletekkel,
ismeri a projektérintettek és a projektcsapat menedzsmentjéhez sziikséges eszkdzrendszert;

e tisztdban van a projekt immanens sajatossagaival, atlatja, hogy a projektben rejl6 bizonytalansagok és az ebbdl
kovetkezd kockazatok aktivan befolyasoljak a projektteljesités menetét és a projekttervek pontossagat, valamint ismeri a
kockazatok hatékony menedzsmentjéhez szlikséges eszkdzrendszert;

. ismeri a virtualis projektkérnyezet kihivasait és jellemzéit, valamint a hatékony és hatasos projektmenedzsmentet
tamogatd szoftveres megoldasokat;

e ismeri és érti a nemzetkdzi kdrnyezet sajatossagait és jellemzéit, valamint azt, hogy ez milyen hatassal bir a projektre.

b) képességei:

o képes egy konkrét projekt alapvetdi céljait a szervezet stratégiai céljaival vagy a kapott célkitizésekkel 6sszhangban
meghatarozni, valamint tAmogatni a valtozas szervezeti szintl elfogadtatasat;

. képes feltarni azokat az iparagi sajatossagokat, szervezeti érettségi jellemzéket, globdlis hatadsokat és aktudlis
trendeket, amelyek befolyassal birnak a projektre, és azt ezeket figyelembe véve mikodtetni, valamint sziikség esetén a
szervezeti rutinokat ezek alapjan tovabbfejleszteni;

. képes kivalasztani a projekthez leginkabb illeszkedd projektmenedzsment-megkdzelitést és ennek szellemében
menedzselni a projektet;

e  képes konkrét projekt esetében, annak alapvetd céljaval és jellemzgivel 6sszhangban kiilonbdzé szinteken elkésziteni a
projektterveket, meghatarozni az ezek ellenérzéséhez sziikséges kontrollmechanizmust, mindezeket elfogadtatni, valamint
hatékonyan mikddtetni azt;

e  képes a konkrét proiekthez kapcsoléddan hatékony dokumentacios rendszer kialakitasara és annak mikdodtetésére;

e képes a projekt érintettjeinek, valamint a vellk valo leghatékonyabb egyittmikédési médok meghatarozasara és ezen
egylttmikodés sikeres fenntartasara;

e képes a projekt és a projekttulajdonosi szervezet céljaval, jellemzgivel dsszhangban kialakitani a projektcsapatot és azt
hatékonyan mikdédtetni, a stresszszintet minimalizalni, a motivaltsagukat magasan tartani és hatékony visszajelzéseket adni;

. képes a lehetséges bizonytalansagok azonositdsara, az eredményes kockazatkezelési rendszer kialakitasara és
mikodtetésére, valamint az eredmények visszamérésére és ez alapjan valtoztatasok implementalasara;

o képes a projekt céljaval és jellemz&ivel 6sszhangban kialakitani a projekt virtudlis és szoftveres kdrnyezetét, valamint
képes azt eredményesen mikddtetni.

c) attitddje:

o torekszik a projekt mindharom sikerkritérium (projektharomszog, projektszervezet megelégedettsége, egyéb érintettek
elégedettsége) szerinti sikeres teljesitésére;

e Dbeldtja, hogy az azonositott kdrnyezeti jellemz6k aktiv hatast gyakorolnak a sikeres teljesitésre, ezekhez egyszerre
kritikusan és nyitottan viszonyul, és fontosnak tartja, hogy a projekt szamara hasznos jellemz6ket beépitse a projektjébe
vagy szem elétt tartsa a projektjének vezetése soran;

e szem el6tt tartja a projekt és szervezet jellemz6it a projekt kialakitdsa soran, szikség esetén kritikus az ennek
alkalmazasat hatraltaté szervezeti gyakorlatokkal szemben;

e torekszik a hiteles projekttervek legrészletesebb elkészitésére, ugyanakkor belatja azt is, hogy ennek mértékére aktiv
hatast gyakorolnak a projekt és kérnyezetének jellemz6i;

. fontosnak tartja az érintettek érdekeinek megismerését, belatia azok relevanciajat, ugyanakkor a velik valo
egyuttmikddés soran a projekt és a szervezet érdekeit képviseli;

e a projektcsapat tagjaival empatikusan viselkedik, a kildnb6z6 forumokon a projekt céljaval dsszhangban az érdekeiket
képviselni, valamint térekszik a csapattagok nézépontjainak megismerésére;

e fontosnak tartja, hogy a projektben mindenki a megfeleléen legyen informalva, valamint azt, hogy a kommunikacio
transznarens leaven:

e Dbelatja, hogy a szoftverek tamogathatjak a projektek eredményes teljesitését, ugyanakkor azt is, hogy azokat megfelelé

szakértelem nélkil hasznalva a projekt szamara karos kdvetkezménnyel jar;
e nyitottan viszonyul mas nemzetek kulturajahoz, befogadé azokkal szemben, és fontosnak tartja, hogy a kulturalis

sajatossagok figyelembe legyenek véve, valamint az ebbdl fakadd szinergiak ki legyenek hasznalva a projekt teljesitése
cnran

d) autonomiaja és felel6ssége:

. felelésséget vallal a sajat és projektcsapata munkajaért, a projekt sikeres teljesitésért, valamint a projekt altal
realizélhatd szervezeti célok teljesitéséért;

. a valasztott mddszertanért és a kialakitott tervekért, mechanizmusokért felelésséget vallal, illetve képest annak
jogossagat minden férumon igazolni;

e betartja és betartatja az adatkezelési elveket;

e az érintettekkel valo egyittmikddés soran betartja az alapvet6 erkdlcsi normakat;

e leader szerepben vezeti a projektcsapatot, iranyitja és értékeli annak munkajat, az esetleges hibakat korrigalja;

. felel6sséget vallal a kialakitott kommunikacidés csatornakért, az ezeken atmend informacio tartalmaért, valamint a
meghatarozo projekttagok szamara biztositja a megfelelé mértéki lathatésagot (vizibilitast);

o felel6sséget vallal, valamint felugyeli a kialakitott virtudlis és szoftveres kornyezetet, ellen6rzi annak megfeleléségét,
eredményességét és hatékonysagat és szlikség esetén valtoztatasokat kezdeményez a hatékony munkavégzés érdekében.
7. A mesterképzési szak szakmai jellemzdi, a szakképzettséghez vezetd szakteriiletek és azok kreditaranya,
amelybdl a szak felépiil:

7.1. Projektmoédszertani ismeretek: 18-30 kredit

7.2. Szervezeti és human ismeretek: 18-30 kredit

7.3. A szakdolgozat vagy diplomamunka elkészitéséhez rendelt kreditek szama: 9 kredit
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7.4. A szabadon valaszthato tantargyakhoz rendelheté minimalis kreditérték: minimum 3 kredit

8. A szakmai gyakorlat és a gyakorlati képzés kovetelményei: -

9. A képzést megkiilonbozteté specialis jegyek: -

10. Idegen nyelven folyé tanulmanyok esetében az elérend6 idegennyelvtudas szintje: -

11. A kredit megallapitasanak alapjaul szolgalé ismeretek Osszevetése alapjan a fels6oktatasi intézmény
kreditatviteli bizottsaga altal kért, a tanulmanyok elvégzéséhez szilkséges, a korabban megszerzett ismeret,
kompetencia az alabbi teriiletekrol:

11.1. A mesterképzésbe torténé belépésnél elézményként — el6zetes kreditelismerési eljaras nélkul, teljes kreditérték
beszamitasaval - elfogadott, figyelembe vehetd szakok:

e alkalmazott kdzgazdasagtan,

e gazdalkodasi és menedzsment,

e gazdasaginformatikus,

e kommunikacio- és médiatudomany,

e nemzetkdzi gazdalkodas,

e (zleti adattudomany

alapképzési szakok.

11.2. A mesterképzésbe torténd belépésnél el6zményként elfogadott, a kredit megallapitdsanak alapjaul szolgaldé
ismeretek Osszevetése alapjan a 11.1. pontban fel nem sorolt alapképzési szakok, valamint azok az alapképzési és
mesterképzési szakok, illetve a felsGoktatasrdl sz6l6 1993. évi LXXX. térvény szerinti szakokat, amelyeket a kredit
megallapitasanak alapjaul szolgald ismeretek dsszevetése alapjan (eldzetes kreditelismerési eljaras soran) a KAB elfogad.

11.3. A mesterképzésbe val6 belépéshez szilkséges minimalis kreditek szama 20 kredit, a korabbi tanulmanyok vagy
azzal egyenértékii nem formalis, informalis tanulas soran megszerzett tudasnak vagy munkatapasztalatnak a kredit
megallapitasanak alapjaul szolgalé ismeretek sszevetése alapjan az alabbi teriletekrél:

e moddszertani alapismeretek (matematika, statisztika, informatika),

. kézgazdasagi ismeretek (mikro- és makrodkonomia, nemzetkdzi gazdasagtan, kornyezet-gazdasagtan,
gazdasagelmélet, gazdasagstatisztika, kdzgazdasag-elmélettdrténet, gazdasagmodellezés, gazdasagpolitika, agazati és
funkcionalis gazdasagtan, koz0sségi gazdasagtan) és

e tarsadalomtudomanyi ismeretek (eurdpai unids, altalanos és gazdasagi jogi ismeretek, gazdasagtorténet, szocioldgia,
pszichologia)

o a fenti harom terliletérél egylttesen dsszesen 5 kredit (pétolhato);

. Uzleti alapismeretek (vallalatgazdasagtan, gazdasagi jog, marketing, vezetés és szervezés, dontéselmélet és
mddszertan, Uzleti etika, stratégiai tervezés, pénzigy, szamvitel, kontrolling) 15 kredit (5 kredit pétolhatd). Az Uzleti
ismeretekbdl 3 kredit projekthez vagy projektmenedzsmenthez kéthet6 targyhoz kell, hogy tartozzon, amely nem poétolhaté.

A mesterképzésbe valo felvétel feltétele, hogy a jelentkezd a korabbi tanulmanyai alapjan

15 kredittel rendelkezzen a felsorolt ismeretkérokbdl, amibél 10 kredittel az Gzleti és kotelezé6 szakmai alapismeretekbdl
kell rendelkezzen. Ebbél a legalabb 10-bdl pedig legalabb 3 kredit projektmenedzsmenthez kéthetd targybdl.

A mesterképzésben a hianyzd krediteket a felsGoktatasi intézmény tanulmanyi és vizsgaszabalyzataban meghatarozottak
szerint kell megszerezni.

12. Diplomamunka

A diplomamunka készitésének célja, hogy tanusitsa a hallgato tudasat és szakértelmét valamely altala valasztott témaban, a
valasztott témahoz kapcsol6dé tudomanyos adatgydjtésben, rendszerezésben, elemzésben és feldolgozasban, a témaul
valasztott jelenség vagy probléma targyalasaban, a hipotézisalkotasban, a problémamegoldasban, alternativ hipotézisek
elemzésében, az érvelésben és az ellenérvek cafolataban, gondolatainak, nézeteinek, allaspontjanak, mondanivaléjanak
koherens, konzisztens, nyelvhasznalati szempontbdl gondozott irasbeli kifejtésében.

13. Diplomamunka tipusa

a) kutatasalapu szakdolgozat — research thesis, kutatasalapu dolgozat,

b) projekttipust szakdolgozat — project thesis (esettanulmany-alaput)

14. A végbizonyitvany kiallitas kovetelményei

Az Egyetem annak a hallgaténak, aki

« atantervben elGirt tanulmanyi és vizsgakdvetelményeket, teljesitette valamint

* azeldirt krediteket megszerezte

végbizonyitvanyt allit ki.

15. Zarovizsgara bocsatas feltételei

A zardvizsgara bocsatas egytuttes feltételei:

a) végbizonyitvany megszerzése,

b) a diplomamunka hataridére torténé benyujtasa,

c) a szakdolgozat hataridére térténé elégtelentdl kiilonbdzé érdemjeggyel torténd értékelése,

d) a zardvizsgara hataridére torténd bejelentkezés,

e) az adott képzésen a hallgatdénak nincs az Egyetemmel szemben fennallo lejart fizetési tartozasa,

f) az Egyetem tulajdonat képezd eszkdzokkel (kdlcsdnzott kdnyvek, sporteszkdzok stb.) elszamolt.
Nem bocsathaté zarévizsgara az a hallgatd, aki az a)-f) pontok valamelyikét nem teljesitette.

16. Zarovizsga részei

A zardvizsga a diplomamunka szébeli megvédésébdl all.
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17. Zaroévizsga eredményének megallapitasa

Az alabbi két jegy szamtani atlaga két tizedesjegyre kerekitve:

a) A biralo(k) altal a diplomamunkara adott — 6tfokozati mingsitéssel megallapitott —érdemjegy, tobb biralo esetén a
biralatok jegyének atlaga két tizedesjegyre kerekitve és a

b) diplomamunka védésre, a diplomamunkahoz kapcsol6dé kérdésekre adott feleletre kapott— 6tfokozati mindsitéssel
megallapitott — érdemjegy.

18. Oklevél mindsités osszetevoi, kiszamitas modja

Az oklevél eredménye az alabbi két jegy szamtani atlagabdl tevédik dssze, két tizedesjegyre kerekitve:

a) a tanterv altal eldirt kreditmennyiségben a kotelez6 és a kdtelezéen valaszthatd tantargyak (amennyiben a hallgato az
elirtnal tobb kotelezéen valaszthatd tantargyat vett fel, akkor valamennyi teljesitett tantargy) jegyeinek kreditekkel sulyozott
atlaga és

b) a zarévizsga eredménye (érdemjegye).

19. Oklevél kiallitas feltételei

A felséfoku tanulmanyok befejezését igazold oklevél kiadasanak eléfeltétele a sikeres zardvizsga.
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MNSTPR25ABP - Strategic Project Management master programme in Budapest, in English, full time training Curriculum for 2026/27/1 fall semester for beginning students

Subject Code

Subject Name

Type

Number of hours
per week

Lecture | Seminar

Credits

Evaluation

Fall or
Spring
Semester

2026/27 Academic year

Fall

Spring

Credit

Course leader

Institute

Requirement

Equivalent subject

Code Name

Code

Name

PSO

Institute of Operations and Decision

VEZ0102NAMB | Strategy and Project” cC |l 2 2 | 6 e Fal 6 Rouven Edgar Haschka | InStitute of Strategy and ves
Management

VEZ0103NAMB Project Management Methodologies** C 1 3 6 ex Fall 6 Rouven Edgar Haschka IMnstltute of Strategy and yes
anagement

e . x .. . Institute of Data Analytics and

ADIN143NAMB Digitalization in Project Management C 0 4 6 ole] Fall 6 Gabor Gyérgy Klimko Information Systems ves

VEZ0104NAMB Soft Competeinmes in Project c 1 3 6 pg Fall 6 Balint Blaskovics Institute of Strategy and ves
Management Management

VEZ0105NAMB Contemporary Project Management™* C 1 3 6 ex | Spring 6 Viktéria Papp-Horvath m:i:;z;;ﬁ:rategy and yes

VEZ0106NAMB Mar]aglng Proiects in Diverse c 1 3 6 pg | Spring 6 Katul Yousef Institute of Strategy and ves
Environments Management

VEZOO97NAMB | Skill seminar I11** cC 0o | 2 3 | pg| Fal 3 Péter Méricz Insfitute of Strategy and ves
Management

OPDO079NAMB | Decision Making Skills CE 0 4 6 pg | Spring 6 Richard Szantd Sciences yes
OPDOO073NAMB Fundamentals of Supply Chain CE 2 2 6 ex | Spring 6 Zsofia Jambor Insptute of Operations and Decision ves
Management Sciences
VALLO43NAMB Innovation Management CE 2 2 6 ex | Spring 6 Nikolett Deutsch ::zgt\;g(tai:rf Entrepreneurship and no
INIROGINAMB  Business Intelligence CE| 2 | 2 | 6 pg Spring 6 Andrea K6 Insitute of Data Analytics and no
Information Systems
SZAMO86NAMB  |Management Accounting in Practice CE 0 4 6 pg | Spring 6 Kira Martin Institute of Accounting and Law yes

VEZO133NAMB  Thesis seminar c 1 1 3 | pg| Fal 3 Balint Blaskovics Institute of Strategy and yes
Management

VEZO134NAMB | Thesis writing C o0 3| 6 pg Spring 6 Bélint Blaskovics Insfitute of Strategy and VEZO133NAMB | Nesis yes
Management seminar

Education and Research

Elective courses E pgle Fa.l L
X Spring
. Fall, . . Centre of Foreign Language
Foreign language E 0 4 O | S| Spring Jozsef Erdei Education and Research e
TS00001NMMB | Sports/Physical Education E 0 | 2 | 2 pg | Fal 2 Csaba Viadar gsgg: for Physical Educations and
- . : Centre of Foreign Language
IOK0001NABB Hungarian Language SHI I. E/C 0 4 3 pg Fall 3 Judit Magyar Education and Research
IOKOOO4NABB  Hungarian Language SHI Il.**** EC 0 4 3 ex Spring 3 Judit Magyar Centre of Foreign Language
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Remarks

Type: C=compulsory courses, CE=core elective courses, E=elective (optional) courses

Methods of assessment: ex=exam (exam at the end of the semester, but other forms of assessment are possible during the
semester), pg=grade based on the practical assignments given during the course of the semester, s=signature

A subject that can be completed in a preferential study order (PSO) on the basis of Section 92 of the Study and Examination
Regulation (SER)

Physical education
Students wishing to take part in sport can take one semester without paying a fee and the following semesters the students
can only take physical education with the payment of a specified fee.

Foreign language

During their studies, students can learn a language in the form of paid subjects within the framework of elective subjects.

Curriculum

It is recommended to include the subjects in the schedule according to the sample curriculum. The student may deviate from
this, taking into account:

1. the pre-study order,

2. semester of announcing subjects

3. Completion of an average of 30 credits per semester

4. In addition to the compulsory subjects, students may take elective subjects from the offer of elective subjects (see
Neptun) as well as foreign languages.

5. A minimum of 2/3 of the required amount of credit must be completed at Corvinus University.

*Organizational and human competencies

**Projectmethodological competencies

***From master elective subjects, including physical education announced at the Corvinus University of Budapest, 6 credits
in total. Hungarian Language is a compulsory subject for the students participating in the Stipendium Hungaricum
scholarship program in the first two semesters.

**** Hungarian Language is a compulsory subject for the students participating in the Stipendium Hungaricum scholarship
program in the first two semesters.

The detailed rules related to the admission of the subjects and the completion of the subjects are included in the Study and
Examination Regulations!

Please note that curriculum changes are possible!
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