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Eloszo

A BCE Nemzetkozi Felsdoktatasi Kutatasok Kozpontja (NFKK) immar harmadik alkalommal
rendezte meg mihelykonferencijat, amely minden év januarjaban egyfajta szamvetést
készit a felsBoktatas helyzetérdl, koncepcionalis kérdéseirdl. A felsGoktatas kutatdinak,
intézményi és kormanyzati szakembereinek talalkozdja — amint ezt a konferencia alcime
jelezte — 2011 januarjaban a magyar és az eur6pai felsboktatas stratégiai utelagazasait,
illetve annak egyes elemeit allitotta kdézéppontba. A kutatdi targyszeriiség, azaz a tények
realis szambavétele és az eléttiink allo évtized stratégiai célkitiizéseinek megfogalmazasa-
ra vald torekvés is jellemezte konferenciankat. A konferencia harom szekcioban folyt és az
olvasé ebben a sorrendben talalhatja meg az eléadasokat.

Nemzetkdzi versenyképesséq - kutatas és mobilitas

A tudomanyos kutatasban és a felsGoktatasban globalis verseny folyik, amelyet kormany-
zati szervezetek, intézmények, az Uzleti vilag és mas érintettek az Europai FelsGoktatasi
Térség eszméjébe agyazva probalnak meg értelmezni. Eléadoink elsésorban arra a kér-
désre keresték a valaszt, miként kerlilhet a magyar felsGoktatas, méreteivel aranyos mé-
don, az EFT élvonalaba? Ehhez sziikség van az intézmények nemzetkdzi pozicionalasara,
a kutatasi eredmények, az oktatoi, kutatdi és alkalmazotti szellemi t6ke szambavételére, a
klfoldi tanarok és diakok szamara vonz6 ,Magyar FelsGoktatasi Térség” kialakitasara.

Sokszinliség a fels6oktatasban

A 20. szazad masodik felében az eurdpai felsGoktatasi rendszerekben bekdvetkezett valto-
zasok kozott kiemelt figyelmet érdemel a differencialédas. Ez a hallgatok tarsadalmi éssze-
tételében, motivacioiban, eléképzettségében, élethelyzetében, a munkaerépiac igényeiben,
a tarsadalmi elvarasokban egyarant megnyilvanult. A kihivasra a felsdoktatas tobb tekintet-
ben reagalt: az intézményhalézat, az intézmények szakmai profilja, vallalt kiildetése, a
képzési programok jellege egyarant heterogénné valt. A sokféleséget az Eurdpai Felséok-
tatasi Térség kiemelt értékként deklaralja, mikdzben az Uj helyzet értelmezése és kezelése
korabban nem ismert szemléletet, megoldasokat kdvetel.
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Kerekasztal beszélgetés: hallgatoi mobilitas, finanszirozas, tarsadalmi bedgyazottsag

Bevezetésképpen a Hallgatoi Onkormanyzatok Orszagos Kézpontja és a Doktoranduszok
Orszagos Szovetségének képviseletében hangzott el révid vitainditd. Ezek az el6zd szek-
ciok témai kozll a hallgatoi mobilités problémaira (finanszirozas, kreditbeszamitas), illetve
a doktoranduszok kiilfoldi részképzésének lehetbségeire, ezzel dsszefliggésben a nyelvi
kévetelményekre és a hallgati motivaciokra koncentraltak. Az MTA Kémiai Kutatdintézete
fiatal kutatoja az akadémiai intézetek és az egyetemek kapcsolatanak egyes nyitott kérdé-
seit feszegette, err6l sz06l6 irasa kotetlinkbe is bekeriilt. Az ezt kdvetd vitdban kiildndsen
nagy hangsulyt kapott a tehetséges fiatalok segitése mind a képzéseken belll, mind —
osztondijak révén — kilféldon.

Budapest, 2011. mércius
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Torok Adam - Kovacs Bernadett

A nemzetkozi fels6oktatasi verseny mérési problémairél

Jelen tanulmany kérdéseket vet fel a nemzetkédzi felsGoktatasi rangsorok mddszertani
hasznalhatosagaval kapcsolatban. Néhany ismert nemzetkdzi ranglista példajan keresztil
attekinti a nemzetkdzi felséoktatasi verseny mérési problémainak egy részét, azonban nem
célja valaszt adni a mddszertani hianyossagok megoldasara. A problémak attekintése
segitségil szolgalhat a jovében a magyar és az eurdpai felsGoktatas vilagszinvonaltdl
egyre inkabb elmaradd teljesitményének javitasat, versenyképességének tamogatasat
szolgalé stratégia kidolgozasahoz.

A felséoktatés a gazdasag olyan specialis szektora, amelynek nemzetkozileg jegyzett
teljesitménye sokat javithat a gazdasag és a tarsadalom dsszképén, sikeres miikddése
pedig alapvetd fontossagu a névekedés hosszu tavu feltételei szempontjabél. A siker és
teljesitmény mérésével dvatosan kell banni egy olyan specialis, nem pontosan szamszerii-
sithet6 javakat és szolgaltatdsokat létrehozd &gazatban, mint a felsdoktatés. Az egyetemek
teljesitménye még viszonylag jol mérhet6, azonban versenyképességi 6sszehasonlitasuk
mar mddszertani problémakat vet fel.

Az eltér6 modszertannal, fogalomhasznalattal és szemlélettel készild nemzetkdzi
egyetemi rangsorok eredményei érdemben nem &sszehasonlithatok, a felsGoktatasnak
nem objektiv mércéi, azonban a nemzetkdzi piaci eréviszonyokat hitelesen abrazoljak. A
két vilagszerte ismert és hivatkozott nemzetkdzi egyetemi rangsor, a Sanghai Jiao Tong
egyetem és a The Times Higher Education Supplement (THES) ranglistainak értéke egye-
l6re kérdéses a versenyképesség-elemzés szigorlian vett médszertani kdvetelményeinek
szempontjabol. A két rangsor azonban egybehangzdan bizonyitja, hogy Eurdpa legjobb
felsGoktatasi intézményei mar csak alig vannak jelen a vilag felséoktatasi elitjében.

Vita a felsdoktatas nemzetkozi versenyképességeéral

Az egyetemek és féiskolak hatékonysagat nem mérhetjlik ugyanazokkal az eszkézokkel,
amelyeket példaul iparvallalatok dsszehasonlitasanal alkalmazunk. Két ugyanazon tudo-
manyterileten miikddé egyetem kdzll egyaltalan nem biztos, hogy azt tekinthetjlik sikere-
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sebbnek vagy jobbnak, amelyik kevesebb koltséggel allit elé ugyanannyi diplomést, mint a
masik egyetem. A felséoktatasban ugyanis nem szamszerisithetd ,termékek” jonnek Iétre,
ezért dvatosan kell banni a siker és teljesitmény mérésével. A vallalatok versenyképességi
rangsorolasanak elvei csak korlatozottan alkalmazhatok a felséoktatas intézményeire.
Ennek oka, hogy a felséoktatasban a kibocsatas nem dsszegezhetd, tovabba hianyoznak a
Pareto-optimalitas feltételei, igy a felséoktatas teljesitményét nehéz mérni a gazdasag tobbi
szektoraban megbizhatéan hasznalhaté gazdasagi kifejezésekkel. Fontos megjegyezni
tovabba, hogy a fels6oktatasban az adott pillanatban mért teljesitmények gyakran tdbb
évvel korabbi befektetések eredményeit tlikrozik (Torok, [2008]). A felséoktatasban a mo-
nopolista versenyre jellemzden erésen differencialtak a termékek (ez esetben szolgaltata-
Sok).

Meg kellene azt is vizsgalni, hogy milyen kilénbségek vannak az egyes intézmények
azonos néven kibocsatott diplomai kéz6tt. Valaszra varo kérdés, hogy mi lehetne az egye-
temi versenyképesség objektiv mércéje. Itt sem a vallalat, sem az orszag-
versenyképesség szemlélete nem hasznalhaté valtozatlan formaban, mert a célfliggvény
nincs vildgosan definialva. Nincs szakmai kdzmegegyezés arrol, hogy pontosan mit tekin-
tink az egyetem kiildetésének: a piaci részarany novelését, az lizleti eredményt, politikai
vagy kulturalis misszio teljesitését.

A piaci teljesitmény szakszer(i méréséhez egy megkozelitéen azonos értékesitési fel-
tételek koz6tt miikddo piacra van szlikség, a nemzetkdzi versenyképesség értelmezéséhez
pedig homogén vagy korlatozottan helyettesité termékek kozotti miikodd verseny! kell. Ha
ezek a feltételek valdban teljesliinek, akkor lehet 6sszehasonlitani, hogy az adott piacon ki
a jobb kinél. Ahhoz, hogy a versenyt egységesen lehessen mérni, a piaci szerepl6k szama-
ra egyseges versenyfeltételek sziikségesek. Az egyetemek versenyképességi 6sszehason-
litasa azért nehéz, mert nem biztos, hogy a jobb szakmai teljesitményt nyjté egyetem a
piacon is jol szerepel, illetve forditva, a jo piaci teljesitmény nem feltétlendl jelent szakmai
mindséget. Példaul a népszerl diplomagyarak csak legfoliebb egy szliken értelmezett piaci
mércével tekinthetdk jo egyetemnek/fSiskolanak. A fels6oktatas outputjat tudasteremtésnek
tekintjlik, amelynek mérése igen nehéz, ugyanis két kiilénalld komponensbél all. Az egyik
output a munkaerdpiaci igényeknek megfeleld diplomasok illetve doktorok kibocsatasa, a
masik a kutatasi és fejlesztési eredmények létrehozasa. Az egyetemek szakképzett mun-
kaer6t allitanak eld. A nemzeti munkaerépiacok 0sszekapcsolddasa miatt a felséoktatasi
intézmények arra kényszeriilnek, hogy eréforrasaikat és nyersanyagukat (a képzést igényld
hallgatét, aki a kinalati és a keresleti oldalt is jelenti) piaci versenyfeltételek kdzott szerez-
zék meg. (Torok, [2008))

1 Ezt a piacelméleti szakirodalom angolul ,workable competition™nek nevezi, és nagyon preciz feltételrendszerhez két. Ennek
egyik elterjedt formajat ,Sosnick-kritériumrendszemek” nevezik, s a verseny strukturalis, magatartasi és teljesitményi eléfelté-
teleit foglaljak 6ssze benne (Sosnick, [1958])
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Valdjaban két iparagrél van szd, az egyikben az egyetemek a szereplék, a masikban
az egyetemek rangsoroldi. El kell donteni, hogy van-e verseny az egyetemek kozott a piaci
részesedésért, a hallgatékért, az emberi és pénzlgyi er6forrasokért. Ha a vélasz igen,
akkor meg kell nézni, hogy mérhetd és elemezhets-e ez a verseny nemzetkdzi és hazai
dimenziéiban. Amennyiben igen, el kell dénteni, hogy az egyre ndvekvd mértékben hivat-
kozott egyetemi rangsorok? jél irjak-e le a versenyt a felséoktatas iparagaban.

A fels6oktatasi versenyképesség ,,térképe”

Az egyetemek kdzotti verseny kérdése azért is kerlilt elétérbe, mert a gazdasag miikddé-
sének egyre tobb teriiletére alkalmazzak a versenyképességi elemzést (lasd Laursen,
[2000]; UNCTAD, [2002]; Térok-Borsi-Telcs, [2005]; Chikan— Czaké [2009]). Mig a kdzgaz-
dasag-tudomanyban éles vita folyik a versenyképességi elemzések korlatairél (Krugman,
[1994]; Krugman-Obstfeld, [2003]), a stratégiai menedzsment szakirodalma (lasd: Moore,
[2001] attekintése) széles kdrben alkalmazza a modszert iparagi és véllalati versenyképes-
ségi 0sszehasonlitdsokra.

Az egyes orszagok felsGoktatasi rendszerei rendelkeznek ugyan iparagi jellemzékkel,
azonban ezek nemzetkdzi sszehasonlitdsat csak bizonyos fenntartasokkal tartjuk megen-
gedhetének. A & kérdés, hogy milyen nemzetkdzi egyetemi rangsorok felelhetnek meg a
versenyképességi 6sszehasonlitasoktdl elvart médszertan kévetelményeinek.

A nemzetkozi egyetemi rangsorok

Az els6 egyetemi ranglistat a US News and World Report tette kozzé 1983-ban (The Ti-
mes, [2004]), amely csak amerikai f6iskolékat és egyetemeket tartalmazott. Szintén az
amerikai felsGoktatasi intézmények rangsorolasara végzett kisérletet az NBER? kutatdcso-
portja (Avery és szerzétarsai [2004]), amely csak a legsziikebb egyesiilt allamokbeli élme-
z6nyre nézve tekinthetd realisnak (részletesen lasd: Torok, [2006a]). Kelet-Eurépaban és a
fejl6d6é orszagokban 2000 koriil jelentek meg a felséoktatasi rangsorok (lasd Asiaweek,
[2000]; Mihalyi, [2002]; Sanghai Jiao Tong, [2005]). A felsGoktatasi rangsorok készitése
Magyarorszagon 2005-t6l valt rendszeressé. A Heti Valasz, a HVG a Népszabadsag és a
Vilaggazdasag is kozolte a magyar egyetemek ranglistait karonkénti bontasban. A magyar
gyakorlatban mindenképpen a legigényesebbnek a FELVI rangsorkészité technikaja tekint-
hetd, amelyet néhany mddositassal a HVG hetilap is atvett.* A legismertebb egyetemi

2 Az ,egyetemi” rangsor fogalmanak tartalma nemzetkdzileg nem egységes. A nemzeti rangsorok — igy a magyarorszagiak is
— szamos esetben tartalmaznak f6iskolakat, kiilféldon pedig szamos kiemelkedd mindségil felséfoku oktatast és doktori
képzést nyujto intézmény neve nem egyetem.

3 National Bureau of Economic Research, Egyesiilt Allamok.

4 A magyar ranglistak részletes elemzését lasd: Torok, [2009]; Torok, [2008].
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rangsorokat a napilapok teszik kozzé az Egyeslilt Kiralysagban (The Times-Top 100
Universities in the UK; The Guardian és a Financial Times), Németorszégban pedig két
vezetd politikai hetilap, a Der Spiegel és a Die Zeit. A két vilagszerte legjobban ismert lista
a Sanghai Jiao Tong Egyetem altal készitett lista, amely 500-as és a The Times Higher
Education Supplement (THES) rangsor, amely pedig 200-as nemzetkdzi élmezényt vizs-
gals

Az ilyen listakon elért elékelé helyezés egyre nagyobb presztizst jelent, amelyet ma-
guk a rangsorok még tovabb erdsitenek. A leggyakrabban idézett rangsorok egyetemeket,
egyetemi karokat vagy tanszékeket tartalmaznak. Nemzetkdzi listakat inkabb csak egyete-
mekrél készitenek, ugyanis a karok kozotti nemzetkdzi dsszehasonlitasokat jelentdsen
megnehezitik a kiildnbdzd orszagokban folyd mérndk-, jogasz- vagy orvosképzeési progra-
mok kozotti tartalmi és id6tartambeli eltérések (Torok, [2009]).

A felséoktatasi rangsorokat nemcsak az érdeklédd hallgatok és sziileik hasznaljak az
egyetemek és féiskolak teljesitményének, szinvonalanak értékelésére, hanem lehetdséget
nyUjtanak arra is, hogy az egyes felsGoktatasi intézmények szembesiiljenek a rangsorban
elfoglalt helylikkel. A rangsorok médiaban valé megjelenése befolyasolhatja az egyete-
mi/f6iskolai jelentkezéseket és a jelentkezési statisztikak is alakithatjak a rangsorokat. A
felsGoktatasi rangsorkészitési iparag szerepldi elméleti kdzgazdaszok, Uzleti elemzé cégek,
politikai vagy gazdasagi folydiratok. Az egyes felséoktatasi rangsorokra egyre tdbben hivat-
koznak anélkill, hogy tisztaban lennének készitéslik alapelveivel és modszertani megala-
pozottsagukkal (Torok, [2008]).

A minéség mérési problémaja a nemzetkozi rangsorok modszertanaban

A nemzetkdzi egyetemi ranglistak felhivjak a figyelmet arra, hogy a hallgatok megalapozott
intézményvalasztasi dontéséhez a felséoktatasban nemzetkozi teljesitmény- és mindségi
mércékre van szikség. Azonban egyik ranglista sem teszi vilagossa, hogy a minéséget
vagy a versenyképességet helyezi-e a kézéppontjaba.

A mindség mérhetd vagy érzékelhet. Az egyetemi minéség mérésekor vagy a ko-
rabbi tudomanyos teljesitmény alapjan, vagy a jelenlegi kutatasok eredményességébdl
kiindulva kozelit6 eljarasokat alkalmaznak. Ezek egyike sem utal azonban az oktatas miné-
ségére. Ha viszont a mindségi rangsorokat érzékelés alapjan készitik el, akkor nem lehet
tudni, hogy a kapott a szubjektiv képet milyen tényez6k alakitottak ki, valamint itt is ers
lehet a korabbi teljesitmény szerepe. A rangsorok élmezényében szerepld egyetemek
inkabb a kutatasi teljesitményiknek koszonhetik elbkeld helyezésiket. Kérdés azonban,
hogy ezek az egyetemek valéban a legjobb valasztasi lehetdséget nylijtiak-e azoknak a
hallgatoknak, akik elsésorban tanulni szeretnének, és majd csak késébb dontenének kuta-

5 A nemzetkdzi ranglistak elemzését részletesen lasd: Torok, [2009]; Torok, [2006a].
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toi palyajukrolé. A Jiao Tong-lista modszertana példaul csak a publikaciokkal méri az egye-
temi teljesitményt. igy az élmezény intézményeiben a legjobb professzorok inkabb kutat-
nak, mig az alacsonyabb évfolyamokon az érakat gyakran kevésbé neves és felkésziilt
oktatok tartjak.(Torok, [2009]).

A nemzetkozi fels6oktatasi rangsorok maddszertani problémainak nagy része a nem
megfeleléen tisztazott eredménykritériumok miatt egyelére még nehezen oldhatoak meg. A
magas oktatd/hallgatd arany nem minden esetben tilkrozi a minéségi oktatas iranti elkdte-
lezettséget. A THES ranglistaban az oktatas mindségét ,Az oktatas iranti elkdtelezettség”
(committment to teaching) mutatojaval mérik, amely egyetemenként az oktatok és a hallga-
tok aranyat jelenti. Ez azonban nem mond semmit arrél, hogy az oktatdk valéjaban mennyi
id6t és energiat szentelnek a hallgatoknak és mennyit foglalkoznak kutatéssal. Az okta-
td/hallgato arany inkabb az alapképzést nyujté intézményekben alacsonyabb, mint ott, ahol
a sUlypont a mindségi doktori képzésen van. A nagyobb hallgatdi Iétszamban érdekelt
allami egyetemeken a csokkend oktatd/hallgatd arany nem feltétlentl a mindségi oktatasi
iranti gyenge elkételezettséget mutatja, sokkal inkabb utalhat a merev finanszirozasi korla-
tokra. S ugyanigy a mutato latszolag javulhat rossz oktatasi teljesitmény mellett is, ugyanis
a kozalkalmazotti rendszerben miikodd felsGoktatasi intézmények oktatéi létszdma nem
feltétlentl csokken attdl, hogy egyre kevesebb hallgat6 érdekiédik az ilyen romlé szinvona-
U egyetemek irént.

A Sanghai egyetem altal készitett ranglista modszertani hibaja, hogy az oktatégarda
tudomanyos minéségét tekinti az oktatds mindségi tényezéjének... A Jiao Tong-
ranglistaban az oktatds minéségének értékelésére azokat a korabbi hallgatokat veszik
szamba és pontozzak, akik Nobel-dijat, vagy Fields-érmet” nyertek. Ez a mutaté az okta-
tasnak a jelenlegi helyett-, inkabb a korabbi min6ségét jelzi, ami tekinthetd természetesen
az egyetemi himév kozvetett indikatoranak is.g A Jiao Tong listaban az ,oktatok minésége”
valtozcsoportban két egyarant 20 szazalékos sullyal szamolt mutatd van. Az elsé ismét a
Nobel-dijakat és a Fields-érmek szamét jegyzi az egyetemeknél, abban az esetben, ha
azokat a dij odaitélésekor éppen az ott dolgoz6 tudosok kaptak, azonban a dijazottak sza-
mat a dijak odaitélésétdl eltelt iddszak hosszaval csokkend korrekcids tényezével szoroz-
zak meg. A tudomanyos teljesitmény és a kitlintetések kdz6tt azonban nem mindig lathatd

6 Erdekesség, hogy a forbes.com oldalon 2010-ben 6sszeallitott csak egyesiilt allamokbeli felsGoktatasi intézményeket
tartalmazé listan nem a Harvard lett a vezetd egyetem. A listat ugyanis a didkok tapasztalatait figyelembe véve allitottak
Ossze, ahol tdbbek kdzott a tandijat, valamint a végzett hallgatok fizetését is figyelembe vették. llyen mddszertan mellett az
els6 helyen a Williams College szerepel, 6t kdveti a Princeton, majd a Massachusetts allambeli Amherst College. A Stanford
a hatodik, a Harvard a nyolcadik helyre csuszott, a Yale pedig (itt is, ahogy a THES 200-as rangsoraban 2010-ben) a 10-dik
lett. (forras: http://www.forbes.com/2010/08/01/best-colleges-university-ratings-rankings-opinions-best-colleges-10-intro.html).
Az egész addigi életmiért jard Fields-érem a matematikusok egyik legrangosabb kitlintetése. Nem szamoljak tovabba a
tudomany és a miivészet tertiletén kimagaslo személyeket illeté Wolf-dijat és a kiemelkedd matematikusoknak jaré Abel-dijat
sem.

8 {gy keriilhetett fel a Szegedi Tudomanyegyetem Szent-Gyérgyi Albert Nobel-dija miatt a vilag legjobb 500 egyeteme kézé a
Sanghai Jiao Tong University altal készitett listara, amely 70 évvel késdbb is plusz pontot jelentett a magyar intézmény
szamara.
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kozvetlen kapcsolat, a dijazésra sokszor csak tobb évtizedes késéssel kerul sor®, ezért a
tudomanymetria nem alkalmazza a kitlintetéseken alapuld mutatokat. Kérdéses tovabba,
hogy az egyéni teljesitmények feltétlendl j6 intézményi teljesitménnyé 6sszegezédnek-e.
Az amerikai egyetemek Jiao Tong lista szerinti éimezénybeli flénye részben azzal a tény-
nyel is magyarazhatd, hogy a nyolcvanas évek eleje 6ta kiildnésen magas az amerikai
Nobel-dijasok aranya (Pallé, [2001]). A sanghai egyetem oktatas mindségének mérésére a
szolgalé masik mutatdja az oktatok 21 tudomanyterileten valé idézettsége.'0 Az idézettségi
mutatok tudomanyos teljesitmények abrazolasara vald hasznélatanak egyik mddszertani
problémajat a kiilénb6z6 tudomanyterlletek (még a természettudomanyokon bellil is) jelen-
tésen eltérd citacids (idézési) szokasai és publikacios lehetdségei jelentik. Akinek a tudo-
manyterlletén tébb a magas impaktfaktor folyoirat, az jobb eséllyel szerez sok értékes
hivatkozast. A masik gond az ,idézési korok” létezése, ami azt jelenti, hogy a kooperativ
kutatohaldzatok tagjai kdlcsonds elényodk érdekében rendszeresen hivatkoznak egymasra.
Ezen torzito tényezdk el6fordulasanak valészinlisége tudomanyteriiletenként eltérd, ezért
ezek nehezitik az egyes terlletek kozti dsszehasonlitast. A modszertani problémak nagy
része féként a nemzetkozileg dsszehasonlithatd és széles kdrben elérhetd adatok hianya-
bél ered.

Kik vehetnek részt a globalis fels6oktatasi versenyben?

A nemzetkdzi rangsorokkal kapcsolatban tovabbi gondok is felmeriiinek. Az egyetemi rang-
sorok mddszertani hianyossagaik ellenére nagyjabdl tiikrozik a vilag orszagainak fejlettségi
rangsorat. Ha az intézményi rangsorokat orszag-rangsorokka ,kédoljuk at”, akkor Magya-
rorszag a vilag els6é 40 orszagaban szerepel, ami nagyjab6l megfelel a relativ gazdasagi
fejlettségi poziciénknak'. A Global Competitiveness Report 2010-2011 adatai alapjan
Magyarorszag vasarloerd-paritason mért GDP-je 2009-ben a vilag teljes GDP-jéhez (GWP)
viszonyitva 0,27 szazalék volt'2.

A kutatés-fejlesztési és innovacios rendszerek teljesitményét dsszehasonlitva az USA
tartésan kdzel 50%-kal jobban teljesit, mint az Eurdpai Unié (Innovation Union Scoreboard,
2010). A GDP K+F-re forditott hanyada az EU-ban 2%, USA-ban 2,8% mig Japanban
3,4%. A nemzeti célszdmok Eurépéaban csupan 2,7 — 2,8 % kodzétt mozognak (Background
on Innovation in Europe, [2011]). Az Egyesiilt Allamok GDP-jének 3,3 szazalékat kolti fel-
s@oktatasra, mig ez az arany az EU 25 &tlagaban alig 1,3 szazalék (Aghion-Dewatripont és

9 A Nobel-dijak odaitélésének rendszerérdl 1asd (Hargittai [2002] kiildndsen a 3. fejezetet).

10 Az idézettségi mutatok értelmezésérél és fébb problémairdl részletesen lasd: Braun-Szabadi-Peresztegi-Kovacsné-
Németh, [2002], [2003]; Papp, [2004]; Térok-Borsi-Telcs, [2005]; Torok, [2006b]

" A kis olaj-orszagokkal egyittvéve ez az 55. helyet jelenti. https:/www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/hu.html

12 A World Factbook adatai alapjan a vilag GDP/f6 vasarlders-paritason vett értéke 10,800 USD, az Egyesiilt Allamok eseté-
ben 46,700 USD, Magyarorszag esetében pedig 18,800 USD, ez Magyarorszag szamara a 64. helyet, mig az Egyesiilt
Allamok szadmara a 10. helyet jelenti.
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munkatarsai, [2007]. 1.). A vilagszerte elismert nagy amerikai egyetemek oktatasi, kutatasi
és forrasszerzési teljesitménye kiemelkedd.13

Az eurbpai uniés dokumentumok az amerikai felsGoktatasi rendszert viszonyitasi
alapnak tekintik, amikor az europai fels6oktatas és kutatasi rendszerek hatékonyabba téte-
lér6l fogalmaznak meg torekvéseket (European Commission, [2003a], [2003b]). Az EU
Lisszaboni Programjanak ,félidés” értékelései elsésorban Eurdpa innovécios és K+F lema-
radasat hangsulyoztak (Rodrigues, [2005]; European Commission [2008]). A nemzetkézi
egyetemi rangsorok alapjan latszik, hogy Dél-Eurépa és talan még K6zép-Eurdpa a miné-
ségi okok mellett a K+F és az oktatas alacsonyabb gazdasagpolitikai sulya miatt szerepel
rosszul a nemzetkdzi egyetemi rangsorokban. Ezekben az orszdgokban a GERD/GDP
mutaté (GDP K+F-re juté hanyada) joval az EU 1,9 szazalékos atlaga alatt van, altalaban
az 1 szazalék korili tartomanyban (lasd: Rodrigues [2003], Tordk és szerzétarsai [2005];
European Commission [2009]). Igy ezekben az orszagokban sokkal kisebb szerep jut az
angolszasz mintaju, szinvonalas képzést nyujto kutatoegyetemeknek.

Egyik nemzetkozi felséoktatasi rangsor sem vonja kétségbe az amerikai egyetemek
abszolut vezetd folényét azzal, hogy az élmezényben brit és japan egyetemek is helyet
kapnak. Nagy eltérések a két lista k6zépmez6nye kdzdtt mutatkoznak, igy azok nem adnak
vilagos képet, annyi azonban egyértelmlen kiderdl bel6lik, hogy a sziik amerikai elitbdl
kiszorult, mégis komoly teljesitményt nyujtd egyesdult allamokbeli egyetemek egyre inkabb
lehagyjak Eurdpa legjobb felséoktatasi intézményeit, és ugyanerre lehetnek képesek a
tavol-keleti egyetemek is.

A futball-rangsor méltanyosabh?

A felsGoktatasi rangsorolas problematikajanak eddig alig kutatott része az orszagok implicit
szerepe az intézményi rangsorokban. A két nagy fels6oktatasi rangsor nem orszégokra
vonatkozik, mégis jol lathatd benne az intézmények egyes orszagokhoz valo tartozasanak
kozvetett hatasa.

Ebben az értelemben j6 6sszehasonlitasi alapot nyujtanak a labdartgdcsapatok nem-
zetkdzi rangsorai, amelyekben a magyar szereplés jobbnak latszik, mint a felséoktatési
ranglistakon, pedig — intuitiv alapon is — biztosra vehetjlik, hogy Magyarorszag fontosabb
szerepl6 a vilag felséoktatasi, mint labdarigé-mezényében.

3 Az amerikai National Science Board 2006-0s adatai szerint az amerikai egyetemek kozll a legtdbbet a Johns Hopkins
University kolti K+F-re (2006: 1500 millio USD, ami kb. 30 szazalékkal tébb a magyar GERD-nél) Michigan: 800, MIT: 600,
Harvard: 450 milli6 USD).

142008-ban az GERD/GDP mutat6 az EU-27 orszagaiban atlagosan 1,9% volt, Magyarorszagon 1%, Szlovakiaban 0,47%,
Romaéniaban 0,58%, Olaszorszag 1,18%, Bulgaridban 0,49%, Lengyelorszagban 0,61% volt. 1% feletti mutatéval Csehorszag
(1,47%), Szlovénia (1,66%) rendelkezett. Ausztria 2,67%-kal kimagaslé Kozép-Eurdpaban (Forras: EUROSTAT:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php?title=File:Gross_domestic_expenditure_on_R%26D_(%25_sh
are_of_GDP).png&filetimestamp=20101214170453)
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A nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban gyenge futballcsapatokkal, de feltétlentil legalabb
kézepes mindséglinek tekinthetd felsGoktatasi intézményekkel rendelkezd Magyarorszag
szempontjabol a nemzetkdzi labdarigd klub-rangsor j6, mig a nemzetkdzi felsGoktatasi
rangsorok 0sszeallitisanak rendszere nem annyira kedvez6. E kilonbség oka tobbek ko-
z6tt a vilag felsGoktatasaban meghatarozé szerepet jatszé Egyesiilt Allamok nemzetkdzi
labdarigasban jatszott szerepével fligg dssze.

A labdartigasban vilagviszonylatban gyengébb Egyesiilt Allamok csapatai alig jelen-
nek meg a futballcsapatok vilagranglistain. A futballcsapat-vilagranglista modszertana a
gyengeébb orszagok csapatai szaméra is lehet6vé teszi a kedvez6bb szereplést a latszdla-
gos versenyben. Minden nemzeti bajnoksagbol csak az elsé osztalyu csapatok kerilhetnek
fel a csapatok vilagranglistajara, de még a vilagbajnoki selejtezékon legrosszabbul szerepld
orszagbdl is legalabb egy csapat. igy lehetséges az, hogy a nemzetkozi 6sszehasonlitas-
ban nem kifejezetten erds (de 190. korlli helyezés(i)® magyar bajnok Debrecen, latszélag
a francia vagy a belga I. osztaly sereghajtéival versenyez', mig a nemzetkdzi 6sszehason-
litasban feltétlentil sokkal erésebb Debreceni Egyetem nincs az elsé 500 koz6tt sem a Jiao
Tong felséoktatasi rangsorban.

A felsBoktatasi rangsorokba a nagy, fejlett orszagokbdl korlatlan szamu intézmény is
beker(lhet, mig a kisebb, gyengébb orszagok intézményei kiszorulnak még a lista k6zép-
mez6nyébdl is. A jobb eurdpai egyetemek nemzetkozi ranglista-pozicidit tehat lerontja,
hogy az amerikai kdzépmez6ny felséoktatasi intézményei is altalaban eléjiik kerilnek.

A magyar egyetemek nemzetkozi pozici6i

Két magyar egyetem is szerepel a vilag legjobb 500 egyeteme kdz6tt a Sanghai Jiao Tong
ranglistan. A 2005-6s listan még csak a Szegedi Tudomanyegyetem, a 2006-oson mar az
ELTE is szerepel, mindketté a mezény masodik felében'”, mikdzben tobb EU-orszag (né-
hany dél-eurépai és Uj tagallam) teljesen kimaradt a listabdl. 2010-ben a két magyar egye-
tem a legjobb 301-400 kozott szerepelt a Sanghai listan, mig eurdpai dsszehasonlitasban a
124-168. helyen tartjak szamon 6ket. Pontos helyezést azért nem kaptak ezek az intézmé-
nyek, mert a Jiao Tong lista a szazadik helyet kdvetéen négy csoportba sorolja a f8iskola-
kat és egyetemeket (azon beliil pedig névsorban tlintetik fel éket). A lista vezetéje 2010-
ben is a Harvard Egyetem volt. A top tiz azonban 2009-hez képest atrendez&détt, csupan
két angol intézmény fért be az élmezénybe. A kaliforniai, a stanfordi és a massachusettsi
egyetemek utan 6tddik helyen szerepel a cambridge-i egyetem. A masik angol intézmény

15 Forras: UEFA Team Ranking (2010): http://www.xs4all.nl/~kassiesa/bert/uefa/data/method4/trank2010.html

16 Hiszen az els6 100 helyen a brazil, az argentin, a spanyol, a portugél, az olasz, az angol és a német élmez6ny orszagon-
ként 15-20 csapata talélhato.

17.2006-ban a két intézmény a 301-400 helyen szerepelt, ami eurdpai 6sszehasonlitasban a 123-171. helyet jelentette.
(Forras: Academic Ranking of World Universities (2006) http://www.arwu.org/ARWU2006_4.jsp, Shanghai China
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az oxfordi egyetem a tizedik helyet érdemelte ki a listan, amelye elétt sorrendben a kalifor-
niai féiskola, a Princeton, a Columbia és a chichago-i egyetemek allnak. A Jiao Tong top
500-as listajan 154 amerikai, 39 német, 38 brit, 25 japan, 22 francia, 17 ausztral egyetem
talalhato meg."®

A Jiao Tong lista csak csekély differencialasra ad lehetéséget az egyetemek kdzott.
igy fordulhat el8, hogy a 2005-6s és a 2006-0s Jiao Tong-ranglista is driasi méret(i, akar
100 egyetembdl &llé holtversenyes mezényoket mutat. Ez pedig annyit jelent, hogy mond-
juk 200-209. helyen holtversenyben allé egyetemek barmelyike hivatkozhat arra, hogy benn
van a sziikebb, 200-as nemzetkozi elitben. A b6 holtversenyek miatt tehat nincs sok értel-
me a helyezési szamok értelmezésének, igy csak azt lehet lesziirni a listabol, hogy a nem-
zetkozi elitben vannak magyar egyetemek, amelyek nagyjabdl egyenranguak az amerikai
masodik vonallal és tébb j6l jegyzett, de nemzetkdzileg nem igazan meghatarozé nyugat-
eurdpai nagyvaros vezetd intézményével.

A Jiao Tong lista utolsé paramétere az intézmények méretét irja le. Ezzel a valtozoval
prébaltak csokkenteni a kilénbséget az abszolut és az egy f6re jutd egyetemi mutatokbdl
kialakulo kép kozott™. Itt minden egyes egyetem addig kiszamitott pontszamat elosztjak a
telies munkaidére szamitott oktatdi és kutatéi létszammal. A korrekcids hatas azonban kicsi
a mutatd mindossze 10 szazalékos sulya miatt, és igy nem tudjék teliesen kisziimi az
egyes féleg fejl6d6 orszagokban el6éforduld ,nemzeti szuperegyetemek” miatti torzitast20.

Az emlitett Szegedi Tudomanyegyetem szdmara a Jiao Tong-ranglista médszertana
Szent-Gyodrgyi Albert 1937-es Nobel-dijanak kdszénhetéen még 70 év utén is pluszpontot
hozott, igy az intézmény bekeriilhetett a vilag legjobb 500 egyeteme kdzé. A magyar egye-
temek nemzetkdzi poziciéinak értékelésekor a részben multha tekinté mérés azért nem
lehet indokolt, mert példaul a 20-as vagy az 50-es években még csak néhany felsdoktatasi
teriilet volt ,globalizalt”. Igaz, ezekben az idékben joggal volt elismert a magyar orvos-,
mérndk-, agrar-, vagy az erdémérndk-képzés.?' A felsdoktatési intézmények a késd kozép-
korban még altalanos képzést nyuijtottak, foldrajzi és tartalmi értelemben vett altalanos
igénnyel. A 19. szdzad 6ta azonban, a nemzeti nyelvek és képzési igények el6térbe kertilé-

8 Academic Ranking of World Universities (2010) http://www.arwu.org/ARWU2010.jsp, Shanghai, China

19 Az egyetemek méretét természetesen nem lehet kihagyni a versenyképességi tényezok koztil. A versenyképesség-mérési
maddszertan meg is kilénbozteti a mérettél fiiggetlen (,abszolut’) és a mérethatékonysagi okok miatt figyelembe vevé fajla-
gos” megkozelitést (Torok és szerzbtarsai [2005]). A legtdbb egyetemi rangsor csak az ,abszolut” megkdzelitést alkalmazza,
és ez a fé magyarazat arra, hogy egyes kevésbé fejlett orszagok nemzeti ,szuperegyetemei” elékeld helyezéseket értek el
tobb ranglistan (pl. India, Oroszorszag, Kina). Megoldatlan kérdés, hogy az abszolut, vagy a mérettel korrigalt teljesitmény
mutat6i adnak-e jobb képet (Térok-Borsi-Telcs, [2005]; Torok, [2006]).

2 Célszer( lenne, ha ezek az akar 100 ezres hallgatoi 1étszamU egyetemek nem pusztan csak a méretiik miatt kerlilnének be
a nemzetkdzi elitbe.

21 1956-ban a magyar menekiiltek Kanadaban érkezésekor a soproni egyetemi oktatok és hallgatok nagyobb csoportjat a
vancouveri egyetem fogadta be, hogy ott folytatddjon az oktatas, és ez néhany évig sajat intézményben (Sopron Division) is
tortént (Roller, 2001).
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sével a felséoktatds nemzeti rendszerei és piacai mindinkabb szegmentalédtak. Informalis
és formalis értelemben vett integraciojuk a 20. szézad utolsé évtizedeiben kezddétt meg.2

Egy korabbi cikkben (Torok, [2006a]) bizonyitottuk, hogy a felséoktatas globalis integ-
raciéja mogétt egyelére nem all egységes mércerendszer. A fels6oktatasi rangsorok, vala-
mint a széles kdrben elfogadhatd globalis akkreditaciés rendszer szakmailag elfogadhato
feltételei még nem alakultak ki — és ez jo ideig nem is varhato. Ezek rendez elve mindad-
dig fog hianyozni, amig nem valik egyértelm{ivé, hogy a tarsadalom és a gazdasag mit var
a felséoktatastdl ott, ahol a fels6oktatasi teljesitmények a verseny spontan folyamataira
vannak bizva.

Eurdpai és nemzeti fels6oktatas

A nemzeti és nemzetkdzi rangsorok kdzétt érdemes kildnbséget tenni, ugyanis jelentds
szemléleti és modszertani eltéréseket tartalmaznak. A nemzeti rangsorokat altalaban az
adott orszagbeli jelentkez6k orientalasara, illetve a belféldi finanszirozasi forrasok elosztasi
aranyanak megallapitasadhoz hasznéljak. Itt nem érvényesiinek a teljesitménymérés nem-
zetkozi szempontjai. A nemzetkdzi rangsorok esetében azonban mar a globalis teljesit-
ményszempontok tiikr6z8dnek, igaz eltérd hangsulyokkal és sokféle mérési mddszer fel-
hasznalasaval. Mig a nemzeti rangsorok nem fejezik ki a felséoktatasi intézmények egyre
élesebb nemzetkozi versenyét, addig a nemzetkozi rangsorok elétérbe helyezik a sok, ers
felsGoktatasi intézménnyel rendelkezé nagy orszégokat. Példaul egy olyan nagy és fejlett
orszag, mint az Egyesiilt Allamok oktatasi és K+F eréforrasai tobb intézmény kdzétt oszla-
nak meg mind térben mind szervezetileg, mig egy kisebb orszag, mint példaul Svéjc keve-
sebb intézményben koncentralja azokat. Ennek pedig az az eredménye, hogy az elsé or-
szag aranyosan tobb egyetemmel jelenik meg a nemzetkozi rangsorok élmezényében a
méasodikhoz képest, mint amekkora a méretbeli kilonbség a két fejlett gazdasag kozott.
(Torok, [2007]).

A nemzetek eltér6 felsGoktatasi stratégiai céljai miatt az eurdpai felséoktatas nemzet-
kozi felzarkdztatasara vald térekvés a nemzeti rendszerek tovabbi gyenglilését okozhatja.
lgy 6vatosnak kell lenni a nemzetkdzi egyetemi rangsorokhoz fiizétt magyar stratégiai cé-
lokkal is. A ranglistapoziciok sokszor nem tiikroznek valodi oktatasi vagy kutatasi teljesit-
ményt és részben csak kommunikaciés célokra alkalmasak. Nem biztos, hogy nemzeti
szinten az a legjobb felsGoktatasi fejlesztési stratégia, amely a Jiao Tong ranglistapontok
novelését tlizi ki céljaul. Ez a rangsor ugyanis az egyetemek jelenlegi teljesitményében
csak a publikacios mutatokat veszi szamba, illetve korrekcios tényezoként hasznélja az
egyetemek méretét. Figyelmen kiviil hagyja a jelenlegi oktatas szinvonalat és a hallgatok
munkaerdpiaci esélyeit, amelyek az egyetemi teljesitmény szintén fontos mutatéi lennének.

2 Az informalis integracié az angolszasz tipusu és angol nyelvli képzések nemzetkozi elterjedésével kezdédott (elészor az
Uzleti képzésben), a formalis integracié példaja pedig Eurépaban a bolognai folyamat.
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Mdédszertani és szakmai szempontbdl kockazatos vallalkozas kilonbdz6 orszégok
igen eltérd egyetemeit rangsorba allitani. Szinte csak az amerikai felséoktatdsban vannak
olyan korszer{i tudast nemcsak termelni, hanem értékesiteni is tudd egyetemi nagyvallalko-
zasok, amilyenekhez hasonlo intézmények csak tobbnyire kiemelkedé gazdasagi teljesit-
mény( orszagban akadnak. Az ilyen amerikai intézményekhez hasonlé magas szinvonalon
iranyitott intézményi-oktatasi-izleti modell kiépitése komoly eréforrasok felhasznalasaval is
tobb évtizedbe telhet. Evi tbb milliard dollaros nagysagrendd ipari és kormanyzati szerzé-
déses kapcsolatok, tudatosan jelentds raforditasokkal fenntartott 6regdiak (alumni) haléza-
tok hianyaban az egyetemek kozotti versenyben Magyarorszag szamara legfeljebb az
amerikai fels6 kzépmezdny vagy a kontinentalis eurdpai élmezény elérése lehet readlis
stratégiai cél (Torok, [2007[). Az angol nyelvii orszagok felséoktatasi intézményeinek nem-
zetkdzi rangsorokban elfoglalt vezetd pozicidi részben annak is kdszdnhetéek, hogy ezen
intézmények béségesen valogathatnak a nemzetkdzi oktatdi és hallgatdi kinalatbol, vala-
mint a legtdbb tudomanytertleten féleg angol nyelvi publikaciokkal lehet nemzetkézi elis-
mertséget szerezni. Nem lenne azonban célszer(i és szakmai érvekkel sem indokolhatd, ha
Europai felsGoktatasi versenyképességi gocpontjai valdban csak az elsé vagy masodren-
dlen angol nyelvii orszagok lehetnének.2

Azonos célért - kiilon utakon

2009-t81 - hasonl6 okok miatt, mint az eurdpai integracié egészének jovéje - kérdésessé
valt az eurdpai felsGoktatas versenyképességének globalis felzarkoztatasa. A felsGoktatas
sikeres mikddése kulcsfontossagu szerepet jatszik a hosszu tavu ndvekedés fenntartasa-
ban. Az egyetemek és féiskolak nemzetkozileg jegyzett teljesitménye a gazdasag és tarsa-
dalom désszképén sokat javithat (Torok, [2009]). Eurépan belil a gyenge orszagok felzar-
kéztatas, ugyanolyan fontos, mint az er8sek vilagméret(i szereplévé valo felerdsitése. A két
cél azonban nem feltétlenll tdmogatja egymast. Ugyanez igaz az intézmények esetében is.
A magyar egyetemek helyezését lehetne javitani egy tovabbi — szakmailag kdlonben aligha
indokolt — egyetemi integraciéval, hiszen a nagyobb intézményeknek tobb esélyiik van a

naron a nemzetkdzi ranglistapontok ndvelésére torekednie.

Eurépa esetében ez azt jelentené, hogy példaul a bolgar felséoktatas jelenlegi forma-
ban valé fenntartasa inkabb csak esélyegyenléségi kérdés lenne az eurdpai felsGoktatas
globalis versenyképességének erdsitésében. Az Egyesiilt Allamok ,felséoktatasi politikaja-
ban” (amely szovetségi szinten lényegében nem is étezik) aligha a legfejletlenebb szdvet-
ségi tagallamok (mint példaul Eszak-Dakota) felsdoktatasi versenyképessége élvezne

23 Méasodrendiien angol nyelv(i orszagnak azokat nevezhetjik, ahol a képzés tetszbleges része barmikor angol nyelven is
folytathatd a hazai nyelv helyett (Hollandia, skandinav orszagok), mert ehhez az oktatéi és a hallgatéi allomany nyelvismerete
egyarant megfeleld.
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prioritdst. Ahogy az eur6zdna problémaja is mutatja, az Ujonnan csatlakozott tagallamok-
ban kéz0s cél az eurd bevezetése, azonban a kilonbdzé fejlettségll, gazdasagi helyzetii
orszagok esetében nem biztos, hogy ugyanaz a gazdasagpolitika vezet eredményre, illet-
ve, hogy pontosan ugyanaz a kamatszint a megfelel.

Az elmult fél évtized szakmai vitait az Eurdpai Felséoktatasi Térség globalis verseny-
képességének ndvelése iranti igény, valamint a tul ambiciézus célok tarthatatlansaga ké-
z6tti ellentmondas jellemezte. Ha a szilard tényekre tdmaszkodunk, akkor van értelme
pozicionalni Magyarorszagot, illetve a magyar egyetemeket. Ahogy az egyetemi rangsorok
is mutatjak, globélis versenyre leginkabb a kutatd egyetemek érdemesek. A nemzetkdzi
egyetemi rangsorok mddszertani hibaik ellenére azt jelzik, hogy Magyarorszag jelenleg
egyetlen globalisan versenyképes egyetemmel sem rendelkezik. A felsGoktatasban a nem-
zetkozi mérce jelenleg a K+F teljesitmény javitasat koveteli meg, mert a nemzetkdzi rang-
sorokban ez szamit. Nemzeti szinten azonban elsdsorban az oktatas minéségének javita-
sara kell térekedni.
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Kutatas és versenyképesség a felsdoktatasban

Eltérnek az allaspontok azzal kapcsolatban, mit értlink versenyképesség alatt a felséokta-
tasban. Tekinthetjlik mércének a tandijbevételt, a felvett, illetve végzett hallgaték |étszamat
vagy elégedettségét. Altalanosabb megfogalmazassal azt az intézményt tekinthetjiik ver-
senyképesnek, mely rovid és hosszl tavon egyarant j6 allasokat biztosit az ott végzett
diplomasoknak a hazai és a nemzetkzi munkaerdpiacon. Ez a cél a kozvetlen anyagi
termelésben, igazgatasban és a legtdbb szolgaltatasban részt vevlk szamara a gyakorlati
ismeretek és készségek atadasa, a stratégiai &gazatokban pedig az alapismeretek elsajati-
tasa mellett a kutatas muvelése révén valosithatdo meg. A vilagszerte ismert és respektalt
Shanghai lista az egyetemek rangsorolasanal a Nobel- és Fields-dijasok, a kiemelked6
publikaciok és a rajuk kapott idézetek alapjan végzi a besorolast. Ennek fényében egy
intézmény csak akkor lehet versenyképes, ha megteremti a magas szinvonalu kutatas
feltételeit, vagyis a jol kivalasztott témak sikeres miiveléséhez elengedhetetlendl szlikséges
anyagi és szellemi eréforrasok kritikus tomegét.

Mit neveziink versenyképességnek?

Miel6tt belemélyednénk annak taglalasaba, hogy milyen szerepet jatszik a kutatas a fels6-
oktatas versenyképességében, tisztaznunk kell, mit is jelent ez a fogalom altalanos érte-
lemben. Nyilvan képességet a helytallasra, a jo helyezés elérésére valamilyen rangsorban,
de a meghatarozas erdsen fligg attél, hogyan szdl a versenykiiras. A kdztudatban a ver-
senyképesség szinte kizarélag a gazdasagra vonatkozik, tehat minél nagyobb és minél
tartdsabb a gazdasagi névekedés, annél jobb a helyezés. Nem mindegy, hogy a verseny
rovid- vagy hosszu tavi-e, a két esetben ugyanis mas, sokszor ellentétes feltételeknek kell
megfelelni. A kdrnyezettudatos meghatarozas hosszu tavu versenyt feltételez, az életmind-
ség fenntartasanak és javitasanak képességét jelenti, amit pl. az un. Human Development
Index fejez ki kvantitativ formaban’

1 Wikipedia, http://en.wikipedia.org/wiki/'Human_Development_Index [letoltve: 2011. februar 10.].
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A kétféle definicidnak megfeleléen a fels6oktatas versenyképességét is kiildnbozo-
képpen hatarozhatjuk meg?. Ha a gazdasagi teljesitményt tekintjlk mérvadonak, a ver-
senyképesség az intézmény tandij-, palyazati és vallalkozasi bevételeinek ndvelésével fligg
0ssze. Ha azonban tavolabb tekintiink, és nemzeti szinten igyeksziink meghatérozni a
versenyképességet, akkor a magasan képzett, elkdtelezett, kreativ diplomasok kibocsatasa
jelenti a mércét. Bar a kétféle versenyképesség nem feltétlendl fligg dssze egymassal, az
utébbi javulasa sokszor magaval hozza a gazdasagi eredményt is.

Miutan a kutatas szerepét vizsgaljuk a versenyképesség alakitasaban, feltétlentl meg
kell kiildnbéztetniink a hazénkban egymas mellett miikodd kétféle intézménytipust: az
egyetemeket és a fliskolakat. Az el6bbiek hivatasukat magas szinvonalon gyakorlo, straté-
giai képességekkel rendelkezd szakembereket képeznek, ennek biztositdsara magas szin-
vonalon kutatnak, emellett a tudomanyos és miiszaki innovaciés értékteremtés céljabdl
egyuttmikddnek a tarsadalom kiilénbdzd csoportjaival. A féiskolak feladata fels6fokl isme-
reteket igénylé hivatasok gyakorlati szakembereinek képzése, ehhez altaldban nincs szlk-
ség magas szinvonall kutatasokra, bar kildnleges célok eléréséhez esetenként ilyenekkel
is kell foglalkozni.

Egyetemek versenyképessége

Fentiek alapjan az alabbiak szlikségesek ahhoz, hogy az egyetem nemzetkdzi (és ebbdl
kovetkez6en nemzeti) szinten versenyképes legyen:

e  magas szintli kutatas,

e  magas szintli oktatas,

e  megfeleld infrastruktura,

o megfeleld finanszirozas,

o  sokszinliség,

e mobilitas.

Elsé helyen all a magas szinvonalu kutatas, ugyanis stratégiai képességekkel csak
ugy vértezhetjik fel az egyetem hallgatéit, ha folyamatosan ismertetjlik vellik a szaktertilet-
Ukon szlletett legujabb tudomanyos eredményeket, kutatasi mddszereket és ezek értéke-
|ését, beleértve a kritikat is. A magas szintli kutatds automatikusan magéval hozza a ma-
gas szintli oktatast is. Nemcsak azért, mert a j6 kutaté naprakész ismeretekkel tudja gaz-
dagitani tanitvanyait, hanem azért is, mert j6 kommunikacids képességekkel kell rendel-

keznie, kilénben nem tudja folyoirat-cikkekben, konferenciakon, szeminariumokon jol ,el-
adni” tudomanyos eredményeit a nemzetkézi kutatd kdzosségnek. Emellett azt sem té-

2 Barakonyi K.: A felsGoktatas versenyképességérdl, Vezetéstudomany XLI, 12. szam, 4-19 (2010).
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veszthetjik szem eldl, hogy manapsag a legtobb tudomanyterlleten csapatmunka hozza
meg az eredményt, igy a legtobb esetben csak abbdl lehet nemzetkozileg elismert, jo kuta-
t6, aki egyuttal j6 szervez, csoportjat Osszetartd és motivald, elkételezett vezet6 is. Az
életidegen, érthetetlentil motyogd, mégis zsenidlis eredményeket felmutatd tudés ma mar
csak ritkan jelenik meg a katedran, a kutatasban kiemelkedd oktaték nagy tébbsége nem
ilyen.

Nem véletlen, hogy egyre nagyobb tekintélynek érvend az un. Shanghai-lista® , mely a
kovetkezd kritériumok alapjan rangsorolja a vilag egyetemeit:
e az oktatas minGsége: a Nobel- és Fields-dijas volt hallgatdk szama;

e az oktatdi kar min6sége: a Nobel- és Fields-dijas jelenlegi oktatok, valamint a
sokat idézett kutatok szama;

e tudomanyos teljesitmény. a Science Citation Index-ben szereplé publikaciok
szama, kiilén figyelembe véve a Nature, illetve a Science nemzetkézi tudoma-
nyos csUcsfolyéiratokban megjelent cikkeket;

o fenti mutatok egy f6re es6 hanyada.

Nyugodtan kijelenthetjlik, hogy a vilag minden, magara valamit is ad6 egyeteme
igyekszik megjelenni, ha lehet, el6bbre kertini ezen a listan. Ismeretes, hogy 2010-ben
hazankbdl minddssze két egyetem szerepelt rajta. Az ELTE és a Szegedi Egyetem a 301-
400. helyezést érdemelte ki, ami a hazai teljesitményt illetéen szerénységre int.

A magas szinvonalu kutatas feltételei

e Ha versenyképes egyetemeket akarunk létrehozni Magyarorszagon, magas
szinvonall kutatast kell ezekben megvaldsitani, melynek az alabbi feltételei
vannak:

o kritikus témeg:
- szellemi potencialban,
- infrastruktaraban,
- finanszirozasban;

o  arések felderitése;
o elfogulatlan mingsités;

o tisztességes verseny.

3 http://www.arwu.org/ARWUMethodology2010.jsp [letdltve: 2011. februar 10]..
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Aki dolgozott méar kutatohelyen, tudja, hogy el kell érni bizonyos létszamot, felszerelt-
séget és anyagi tamogatast ahhoz, hogy egy kutatasi feladat megoldasahoz a siker remé-
nyében fogjunk hozza. Ez a kritikus tdmeg a fizika egyes teriiletein sok milliard dollaros
nagyberendezés(eke)t jelent, mint a részecskegyorsitd Genfben, de még a viszonylag
kevés eszkozt igényld human tudomanyokban sem elhanyagolhaté, mert ha eszkézt és
anyagot nem is, de szellemi potencialt itt is igényel a sikeres kutatds. Maganyosan csak a
legritkabb esetben lehet kiemelkedé eredményt elérni, a tudomanyos allitdsokat mar szlile-
téslk pillanataban kritikanak kell alavetni, ez pedig csak akkor lehetséges, ha egyitt van-
nak, vitatkoznak, érvelnek a felkésziilt elmék. Nem véletlen tehat, hogy az ambiciézus
fiatalok a nagy amerikai és nyugat-europai tudomanyos kézpontokba igyekeznek, itt kap-
hatnak igéretes témat, megfeleld anyagi és szellemi tamogatast, kifutasi lehetéséget. A
kutatasban semmi értelme azt hangoztatni, hogy a veréb is madar, a szociélis szemponto-
kat nem itt kell érvényesiteni, mert ez csak az er6forrasok pazarlasahoz vezet.

Miutan a kritikus témeg megteremtése adott tudoméanyterileten igen nagy 6sszegeket
igényel, ezt pedig nem minden nemzetgazdasag képes eléteremteni, kisebb orszagoknak,
kisebb kutato intézményeknek olyan témakat érdemes miivelni, amelyekre nem terjed ki a
nagyok figyelme, ezért kisebb anyagi raforditassal is mivelheték a siker reményében. A
kutatd oOridsok altal szabadon hagyott résekbe be lehet hatolni, és ott nemzetkozileg is
szdmottev eredményeket lehet elérni. Magyarorszag soha nem lesz képes arra, hogy
onalldan fenntartson pl. egy olyan hatalmas (rkutatd allomast, mint a Kennedy kdzpont, de
sikeresen fejlesztettlk ki a Pille nevli sugarddzis méré miszert, amit rendszeresen hasz-
nalnak az (rutazasok soran. Hasonldan sikeresek vagyunk pl. az agykutatasban, a mate-
matika és a fizika bizonyos agaiban.

Alapvet6 jelentdségi a tudomanyos kutatas versenyképessége szempontjabdl a telje-
sitmények elfogulatlan mindsitése. Erre igazan csak az adott tudomanytertilettel foglalkozé
teljes tudoméanyos kbzsség képes, ezért a mindsitést nemzetkdzi zsirikre kell bizni, kil-
foldi szakértéket is be kell vonni a teljesitmény értékelésébe. Ez nem kénnyli az Un. nem-
zeti tudoméanyok esetében, mert sokszor ezek miveldi szinte kizarolag magyarok, de itt is
torekedni kell az objektivitasra. Ha elfogulatian a mindsités, lehetbség nyilik a tisztességes
versenyre, melyben kivalnak a legjobbak, akik hazai intézményben, hazai kérilmények
kozott (is) képesek nagy eredményeket elémi. Van erre jo hazai példa: az Orszégos Tudo-
manyos Kutatasi Alap tematikus palyazatai esetében a széles tudomanyos kbzvélemény az
esetek nagy tobbségében utdlag is legitimalja a dontést.
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Gatlo tényezok

Sajnos Magyarorszagon szamos tényez0 gatolja a sikeres kutatast, ezek kozll csak a
legfontosabbakat sorolom fel:

e versenyellenes kultura,

e akritikus tdmeg hianya,

o  belterjes mindsités,

e alulfinanszirozas,

e  elégtelen kapcsolat a gazdasaggal,
e  agyelszivés.

Talan az elmult 6tszaz év magyar torténelmében keresendé annak az oka, hogy ha-
zankban nem nagyon szeretik a versenyt, még akkor sem, ha az tisztességes. A tapaszta-
lat tul sokszor mutatta, hogy azok tortek el6re, akik lepaktaltak az aktualis elnyomo hata-
lommal, és nem a képességeik, hanem a szervilizmusuk, rosszabb esetben az arulasuk
jutalma lett az elérejutas, a siker. Politikai hovatartozastdl fliggetlendl, igen nagy erék moz-
dulnak meg valahanyszor egy kormanyzat igyekszik megteremteni a megfelelé feltételeket,
akar a kutatas finanszirozasaban, akar az infrastruktiraban. Emiatt aztan nehezen jon létre
a szellemi potencial kritikus tdmege, a negativ folyamatokat felerésiti a klikkesedés* vagy
az ,adjunk mindenkinek egy kicsit, abbol nem lehet baj” opportunizmusa. Nem is szlletnek
elegendd szamban kiemelkedd eredmények, ezért a kdzvélemény és a mindenkori kor-
manyzat nem elégedett a nemzeti szintii kutatasi teljesitménnyel. A kévetkezmény az alul-
finanszirozas, ez teljesitménycsokkenéshez vezet, a gyengébb eredmények érvként szol-
galnak a tovabbi alulfinanszirozashoz, igy kénnyen beindulhat egy lefelé tartd spiral, melyet
feler8sit az agyelszivas.

Tovabbi problémat jelent, hogy nincs megfeleld kapcsolat a tudomany és a gazdasag
kozott. Az alapkutatasok eredménye csak a legritkabb esetekben fordul termére itthoni
vallalatnal, pl. a legsikeresebb élettani felfedezéstdl is csak az varhato, hogy a ra épiilé
terapiat megtestesitd gyogyszerjeldltekre vonatkozé know-how legyen jél eladhatd. A felfe-
dez0 kutatas értelme pl. a magyar gydgyszeripar szempontjabél elsésorban az, hogy kivalo
kutatokat nevel ki, akik az itt Iétesitett, hazai vagy kulfoldi tulajdont kutatd intézetek szelle-
mi utanpétlasat biztositjak. Jelenleg zavard médon keveredik az alapkutatasi és az alkal-
mazasokra épul6 innovacios eredmények elismerése és palyazati rendszere. Semmi értel-
me nincs példaul az OTKA altal tdmogatott alapkutatasi palyazatokban, s6t az MTA doktori
cimért lefolytatott eljaras soran kitérni a gazdasagi hasznosithatdsagra. A masik oldalon, az

4 Barakonyi K.: A fels6oktatas versenyképességérdl, Vezetéstudomany XLI, 12. szam, 4-19 (2010).
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innovacio tdmogatasanal pedig tul kénnyen osztogatjak a palyazati pénzeket, nincs kidol-
gozva a gazdasagi eredményt is figyelembe vevé értékelési rendszer, a kutatd, a fejlesztd,
a feltalalo sajat kockazatvallalasanak feltételei, nem kdvetik nyomon a tdmogatasok sorsat.
Erthetd tehat, hogy romlik a palyazati rendszer eredményessége, a kozvélemény egyre
érdektelenebb, mar-mar szkeptikus lesz, ami visszahat a mindenkori kormanyzat finanszi-
rozasi hajlandosagara.

Uj fels6oktatasi torvény: fokuszban a minéség

Az (j fels6oktatasi torvény koncepcidjanak egyik fontos célkitlizése, hogy orvosolja a fenti
hianyossagokat, ezért helyezi el6térbe a mindséget minden terileten, igy az egyetemi
kutatasokban is. Ezt nem elég szavakban hangsulyozni, konkrét jogszabalyokra és intéz-
kedésekre van szlikség. A legfontosabbnak a kutaté karok, esetleg egyetemi kutatd intéze-
tek létrehozasat és ezek elkiiloniilé anyagi tdmogatasat tartom. Ez serkentené a tisztessé-
ges versenyt, ami nélkiilozhetetlen a nemzetkdzi helytallasban. A focibol ismeretes megal-
lapitas, hogy csak az az orszag szerepelhet jol a nemzetkdzi torndkon, melynek j6 a baj-
noksaga, messzemendéen igaz a kutatasra is. Az eredmények folyamatos értékelése segit a
hibak kijavitasaban, egyuttal motivélja is a résztvevoket. A 2010-ben sebtében odaitélt
kutatéegyetemi cim nem szolgélja a minéség térnyerését, mert mar elére lehetett tudni,
mely intézményeknek fogjak odaitélni, és a jelenleg 6t egyetemet szamlalo csapat egy,
legfeliebb két Uj taggal bévilhet. Arra sincs biztositék, hogy az elnyert anyagi tdmogatast
éppen a kutatasra, a legérdemesebbek tamogatasara forditigk majd. A kutaté kar vagy
intézet cimért viszont versenyezhetnének kisebb egyetemek, akér fSiskolak szervezeti
egységei is, igy kapva lehetéséget arra, hogy megmutassak, mit tudnak. Az egyetemek
felsd vezetésének konfliktuskerild magatartasa nem kedvez a kutaté karok létrehozasa-
nak, altaldban a versenynek, csakhogy ha ez igy marad, ne is aimodjunk a nemzetkozi
versenyképesség javitasarél, de még a fenntartasarol sem.

A kritikus tdmeg megteremtésének fontos eszkdze a karok miniméalis méretének meg-
hatarozasa. Minddssze tucatnyi oktatot foglalkoztaté egység ne formaljon jogot maganak a
szenatusi képviseletre és kuldnleges elbanasra, jozanul gondolkodva teljesen vildgos, hogy
ilyen mini-szervezetekben nem johet létre megfeleld kutatasi potencial, komoly munkarol
szb sem lehet. Mint mar lattuk, az elfogulatlan mindsités egyik eléfeltétele a nyitottsag, a
szakérték lehetd legszélesebb korének bevonasa a mindsitési folyamatba. Sajnos - az
egyetemi kdzvéleménnyel szemben — Ggy gondolom, hogy a jelenleg kdvetett habilitacios
eljaras nem felel meg a nyitottsag kritériumanak, mert nem elég széles a minésiték kére, ez
pedig kedvez a bennfentes dontéseknek. Nyugodtan feladhatnank tehat a habilitacié in-
tézményét, és rabizhatnank magunkat az MTA doktori cimre akkor, amikor a professzori
kinevezésekrdl alakitjuk ki a véleményunket.
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Az egyetemi felséoktatas magas szinvonalat a doktori iskolék, a tehetséggondozas al-
lapota is befolyasolja. Ezt bizonyos intézményekben és képzési terileteken kivalonak tar-
tom, ugyanakkor sok helyen eléfordul, hogy a doktori képzés csak a felsGoktatas révén
megszerezhetd anyagi és mas elényok megszerzésének lehetdsége miatt vonzza a digkok
egy részét, igazabol nem érdekeltek benne sem 6k, sem a témavezeték. A doktori iskolak
szigoru akkreditacidjaval, a kimenet alapos ellendrzésével ennek elejét lehet venni, és
mindendtt biztosithatdé a magas szinvonal. Igen sikeres a diakkori mozgalom, mely a legte-
hetségesebbek korai bekapcsolasat teszi lehet6vé a kutatasba. Az (] térvényben erdsiteni
kell a jelenlegi, kedvezd iranyzatokat.

Osszegezés

Nem kell nagy bélcsesség annak megéllapitasdhoz, hogy a hazai egyetemek csak akkor
lehetnek igazan versenyképesek a nemzetkdzi mez6nyben, ha nem félnek a megmérette-
téstdl. Ne els6sorban a jogszabalyok kényszere, hanem sajat, belsé késztetésiik vigye ket
elére, és a siker nem marad el. Ha a — nemcsak anyagi — kortilmények javitasaban elére
jutunk, és a kilféldén dolgozo, kivald, fiatal kutatoinknak csak egy részét sikerll hazahozni,
élre allhatunk a régidban. Panaszkodassal, a versenyfeltételek kijatszasaval, a szocialis
szempontok tulhangsulyozasaval azonban nem megylnk semmire, a kordttiink folyé ke-
mény versenyben kudarcra vagyunk itélve.
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A térbeli mobilitas a szellemi téke novelésének alapja

Szamos kutatas igazolta, hogy a térbeli mobilitas a tarsadalmi felemelkedésnek egyik leg-
gyorsabb csatornaja. Az 1990 el6tti idészakban a hatarokon bellili migracié erre tdmeges
példat mutatott. A rendszervaltozas egyik meghatarozé kérliiménye a hatarok atjarhatdsa-
ganak megvalosulasa, ami lehetdvé tette a nemzetkdzi folyamatok kétiranyu aramlasat.

A kdzgazdasagban ismert 4 f6 aramlas, a tke, az aru, a szolgaltatdsok és a munka-
eré szabad aramlasa, ami nalunk ebben a sorrendben és nem egyidejlileg valésult meg. A
rendszervaltas elemei, politikai, gazdasagi, tulajdonosi, nemzetkoziesedési és intézményi
értelemben, a korabbiaktdl eltéréen alakultak. Mindez olyan hatassal volt az itt élékre, hogy
intenziv hatarokon atlépd be- és kiaramlas kezdddott. Szembesiilni, egy versenygazdasagi
kornyezettel, azzal a kovetkeztetéssel jart egyUtt, hogy az emberi er6forrasok felértékel6d-
tek.

Témegek szdmara valt egyértelm(ivé az, hogy a szellemi téke a szocializmus idésza-
kat kdvetden a piac gazdasagban tobblet értékké valt. A Magyarorszagon e vonatkozasban
zajl6 folyamatok példat mutattak arra az elméleti megallapitasra, hogy ha kihivasokkal teli
kornyezetben éliink, akkor magunk is tobbet tesziink a megfelelés érdekében. Vagyis,
ha latjuk a szellemi eréforrasokba befektetettek megtériilését, akkor magunk is teszlnk
ennek érdekében. Elindult Magyarorszagon is a kilféldén torténd tanulas, hozzank is ér-
keztek olyan kiilféldi tulajdont oktatasi intézmények, akik idegen és hazai végzettséget
kinaltak, és Magyarorszag, mint a migracié egészében igy a tanulasi céli mozgasban is,
befogado lett.

Tapasztalhatd volt, hogy a hazank nem veszitett akkora szellemi eréforrast, mint mas
rendszervalté orszdg. Mindez azzal volt dsszefiiggésben, hogy nagyaranyu nemzetkozi
t6kebefektetés érkezett hozzank, és ennek miikddtetéséhez szilkséges volt az alkalmas
szellemi er6forras is. Nalunk a hazai magasan képzett munkaerd beépiilt, majd haladt a
nemzetkozi véllalat karrier létrajan, és valt egy id6 multan a véllalat vezetdje és kerilt sza-
mos esetben a regiondlis dontési tanacstagjava. Az un. internal brain drain a hazai gaz-
dasagnak is elényés volt. (Rédei, 1995.) Az alkalmas hazai munkaeréforras, - életkori,
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szakmai személyiségi jegyek alapjan -, gyorsan kimertlt &s ekkor indult meg a toborzas
kozvetlen az oktatasi intézményekrol és jottek |étre az elsd allasborzék. Elsékent a Marx
Karoly kdzgazdasagi egyetemen indult a nemzetkdzi vallatok kozvetlenlil egyetemrél torté-
né toborzasa, majd mas egyetemeken is rendszeresseé valt.

A tanulmanyi célii mobilitas értelmezése

A nemzetkézi migracioé befogado szerinti fé6bb kategériai a hosszabb idére vagy véglegesen
letelepedé, a révid id6re céllal (munkavallalasi, tanulmanyi, csalad, egészségligyi és jove-
delemszerzd) érkezd tartozkoddk, valamint a humanitarius befogadas szerinti menekuiltek,
menedékesek. Magyarorszagon a migrécio kérdését a Schengeni csatlakozés megvaldsu-
lasakor 2007-ben a személyek szabad aramlasa c. trvényben szabalyoztak.

A tanulmanyi céli mozgas, amelynek a fogalmi elhelyezkedése a befogadasi lehetd-
ségek kdzott meghatarozott, egy kis szeletét jelenti a mozgasnak. A 14 év felettiek onallé
célu mozgasat hatarozza meg, amely soran akkreditalt oktatdsban vesznek részt. E vo-
natkozasban az oktatasi intézményeknek a munkaltatokhoz hasonld jogkore és kotelezett-
sége van. Nevezetesen koteles meggy6zédni, pl. a tanulmanyok végzésérdl, hogy valdban
hallgatoi jogviszonya van, amennyiben nem, akkor az oktatasi intézmény koltségén kell a
hazautaztatast végeznie. Azzal, hogy nincs felsd életkori hatara ennek a bejutasnak, olyan
biztonsagot érintd elemet kell emliteni, ami lehet6vé teszi, és erre vannak hazai példak is,
hogy nem megfelelé életkori személyek a legalis bejutas egyik konnyl csatornajanak
tekintik ezt a csatornat. Ehhez hasonl6 a kutatdi, ill. tanari mobilitas kérdése. Ezek azonban
munkavallalasi kategoriaba soroltak. (G. Lukacs-lliés 2005.Rédei, 2005.)

A vilagban a tanulasi céli mozgas egy dinamikus csoportot jelent. Kézel 3 millié f6
hazajatol eltéré orszagban folytatott fels6foku tanulmanyokat. A vilag tanulasi célu
migransainak 60 %-a az azsiai és afrikai kontinens orszagaibdl keril ki. Az egész vilagra
kihatd folyamat, az 50 es évek demografiai robbanasaval kezd6dott. A nagy létszamu kor-
osztalyok munkaképes korba érve, és nem talélva otthon elegendé munkahelyet, érdekl6-
déslik a kivandorlas felé fordult. A fejlett vilag pedig felismerte ennek human eréforras
toborzasi lehetéségeit. Eurdpaban a Il. vilaghaborut kdvetéen alakultak ki azok a folyama-
tok, hogy nyelvtanulasi célbdl, féként az idegen nyelvli levelez6k, hosszabb révidebb idére
mas orszagba telepliltek. Az Ujonnan feltérekvd kelet europai orszagok mind egyértelm(i-
ben ismerik fel az oktatés jelentdségét, és a kiilfoldi hallgatok fogadasabdl szarmazé elé-
nyoket. Hazank 1990 6ta névekvé mértékben toboroz kiilfoldi hallgatékat és ma mar tdbb
mint 18 ezer f6 folytat orvosi, fogorvosi, gazdasagi, nyelvi, agrar és miszaki tanulmanyo-
kat.

Kettds hatas érvényesiil a folyamatban. Egyfelél a foldrajzi és ezzel a nyelvi diverzi-
tas kérdése, masfelél a dinamikus kindlat. Lathaté sz&mos eurdpai versenyképességi
elemzésben az, hogy a nyelvi akadalyok a nemzetkdzi (izleti élet terjedésében mit okoznak,
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és mennyire szétdaraboljak a kontinens szabad aramlasat. Masfeldl a fejl6dd és feltorekvd
orszagokban, a human eréforras befektetések szerepe megnétt, megtakaritasaik egyre
nagyobb hanyadat forditjak erre. Es a ndvekvd kinalatbél né annak is a valésziniisége,
hogy kivalo képességl hallgatot talalnak, amire a globalis gazdasagnak kifejezetten sziik-
sége van. Lasd a Szilikon Valley —k létrehozasanak alapgondolatat, vagy a kivalésagi cent-
rumok létesitését.

A szellemi téke éplilésének hosszu és kivalasztast jelentd szakaszait kovetéen, lizleti
és allami tamogatasok nyilnak meg. A hazai Erasmus hallgatdk visszaérkezési jelentései
alapjan azt allapithatjuk meg, hogy a legjobb 15%-a tanulmanyainak befejezését kdvetéen
nem tér vissza. Mindez lehet, hogy pozitiv lizenet, hiszen tobbsége feltételezhetd, hogy
kulféldi tmogatashoz jut, és késdbbiek soran szellemi tdbblettel, tapasztalattal és kapcso-
latokkal térhet haza. De az is lehet, hogy nem tér haza. Az interjlk azt is mutatjak, hogy
amikor a csaladalapitas id8szaka elérkezik, erre a visszatérésre sor kertll.

Az eurdpai uniés bovitési folyamat tapasztalatainak egyike az, hogy a szabad munka-
er6 piacon az eurdpai kultdra, kinézett preferencia szempont. A feldolgozoipari atrendez6-
dés azzal jart egyitt, hogy nétt a hazai igény a nemzetkdzileg jartas specialistdkra. Megem-
litend6 a feminizacio kérdése, azaz egyre tobb nd kapcsolddik a munkaerd piachoz, ki-
emelten a fejl6dé vilagban, és a képzettebb nék fokozodd bekapcsolodasa jellemzd. A
brain drain tdbb mint 60%-at nék jelentik, akik a kinélkozd lehetéségeket jobban tudjak
hasznositani.

A globalizacio kiterjesztette a vegzettség, keépesseg, képezhetdség és a tapasztalas
fogalmainak alkalmazasat. Igy a graduation, skill, ability, experience ma mar szinonim-
nak tekinthetdk.

A tanulasi célu folyamat a vilagban térbeli koncentraciot mutat. (Rédei, 2009) A nagy-
befogadd orszagok, USA, Kanada, Ausztralia jelentik ennek pdlusat, akik folyamatos tobor-
zast végeznek. A befogad6 orszagok egy részére nem jellemzé a hasonld aranyu kibocsa-
tas. A térbeli mobilitassal elérhetd tobblet fligg a résztvevék tudatossagatél. ElImondhatd ez
a migransra, a befogado allamra és a konkrét térségre, intézményre. (Rédei 2007)
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1. abra. Tanulasi célu befogadodk a vilagban

A kilfoldi haligatok szama 2006-ban (16)
B 150001 - 350 000

A kil haligatdk sxAma 200R-han (f4) B 20001. 50000
0- 20000

B 350001 - 570 000
B 150001 - 350000
B 50001150000
B 20001- 50000
a 0- 20000

Forras: adatok http://atlas.iienetwork.org és sajat szerkesztés

A folyamat szerepl6i kdzé sorolhat6 a hallgaté, a befogado orszag, a cél régio és maga az
oktatasi intézmény. Az egyes résztvevok feladataik, céljaik és eszkdzeik eltérnek. (Rédei
2006. 2007) A hallgatd szeretne bejutni, a tdmeges és jogi kérdéseket szabalyozza az
allam, a régié a versenyképesség egyik szerepl6je és az intézmény a bevételt, a kapcso-
latépitést és a nemzetkdzi rangsort szeretné e modon névelni. Sikeres munkajuk tudatos,
alulrél kezdeményezd és promaocion alapul. Szamos egyedi jellemzé is szerepet kap, mint
egyéni vagy, intézményi specialitds, jogrendi valtozasok, gazdasagi, versenyképességi,
tarsadalmi-demogréfiai pl. nagy létszdmu kohorszok. Egyéb, pl. kozmopolita személyiség
fejlesztése.
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Elindult a szellemi téke fejlesztésében az 6ngondoskodas folyamata. Ez annak felis-
merése, hogy a fizikai és szellemi képességeink fejlesztése nem csak kdzponti feladat. A
bevezetében emlitettek, miszerint ha latja értékét, akkor maga is befektet, jelenik meg a
fizet6s oktatas, a kiilfoldi tanulas, a magan érak stb. folyamataban.

2. abra. Az oktatasi intézmények maganbefizetésekbél szarmazé bevétele egy
fére vetitve

Dania
Olaszorszag
Ciprus
Litv&nia
Luxemburg

Malta
Lengyelorszag

Nagy-Britannia
Szlovénia
Spanyolorszag
Franciaorzsag
Belgium
Irorszég
Hollandia
Lettorszag
Ausztria
Gérbgorszag
Csehorszag
Partugalia
Magvarorszag
Szlovakia
Németorszag
Esztorszag
Finnorszag
Svédorszag

A migracio6 egyik feszilltséget okozo része az integracio kérdése. Azzal, hogy a forras régi-
ok a fogado régioktdl foldrajzi értelemben is tavolabb kertiltek, a kultira, a nyelv és a min-
dennapok tapasztalasa tvolodott. Napjainkban a globalizacié kiterjedése igényli a termelés
megvalositashoz a nemzetkdzileg jartas és a helyiekkel kapcsolatot teremteni képes mun-
kaerot. igy keriiltek az expatok a keresés kdzéppontjaba. Altataban is 6sszegezhetd az,
hogy ahol a nemzetkozi t6kebefektetés megjelenik, ott igény keletkezik az alkalmas szel-
lemi er6forrasok felhasznalasara. K- Eurdpa a 90-es évek az FDI egyik polusa volt, és ahol
FDI ott kell a HDI. Ma mar nemcsak a nyelv, hanem a versenyképesség, a kozmopolita
magatartas valik déntéve.
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3. abra. Az oktatasi intézmények maganbefizetésekbdl szarmazo bevétele a GDP-hez
viszonyitva
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Forras:http://ec.europa.eu/education/doc/reports/privatespending.pdf; p.46.p. 48.

Centrum periféria kérdései

A pblus és kornyéke a nemzetkdzi migracidban is hangsulyosan és tdbb térségi szinten
jelenik meg. Globalis szinten a nagybefogado6 orszagok torténelmi gyakorlat az, ami a vilag
egészére hatassal van. A gazdasagi vezetd szerep, a nyelv és a gyarmati kapcsolatok
szamos orszagot tesznek kiemelten vonzova. Ezek tobbsége a kiilhoni allampolgarok moz-
gasat és befogadasat tamogatja. A régiok szerepe a tudomany a kutatas és fejlesztés
illetve az oktatas terlletén jelent kiemelt érdeklédési teriletet.

Azzal, hogy a magas életszinvonallal rendelkezd orszagokbol tizszer annyian jutnak a
szellemi t6ke reprodukcidjat biztositd kilfoldi tanulashoz, mint a szegény orszagokbdl, a
vilag regionalis egyenlétlenségek Gjratermelddésének egyik forrasat képezi. A folyamat
ugyanakkor Iépcs6zetesen valdsul meg. A szegény orszagokbdl részben a megélhetési
kiadasok, részben a beilleszkedés a tudas megszerzésének fokozatossaga kapcsan azt
lathatjuk, hogy kevésbé fejlett orszaghdl nem kédzvetlenil a magas megélhetési kéltségeket
jelentd orszagokba iranyul az érdekl6dés. Magyarorszag geopolitikai helyzete az EDU-
ban és az ERA- ban, szamos kapu, és hid szerepet képvisel. Azok az az elemzések, ame-
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lyek a hozzank érkezok letelepedési helyét kistérségi szinten és Gsszetételiiket értékeli, az
allapithatd meg, hogy a fiatalabb, képzettebb legjobb 80% a kistérségi centrumokban te-
lepszik le. Valamint az elmult évtizedben a hozzank érkezé kilfoldiek népességi stlypontja
Tehat az urbanus érdeklédés és a centrumokba keriilés kiilsé és hatékony eréforrassal
latja el bket.

Magyarorszagon az elmult évtizedben olyan generacié nétt fel és kapcsolodik a
munkaerd piacba, akik nyelvet beszélnek, némi kiilféldi tapasztalattal, esetenként kapcsola-
tokkal rendelkeznek. Ok mar (j szemlélettel, képességekkel rendelkeznek, modositjak a
munkaerd mobilitasi folyamatokat, és a népesséq letelepedésének térbeli atrendezédését.

A studentifikacio kérdésére j6 példakat emlithetink Magyarorszagon. A military
,conversion for civil usage” projektek nagymértékben bévitették annak a lehetdségét, hogy
a 60-as évtizedekben a varosok szélére épitett orosz laktanyak, amelyek a varos béviilésé-
vel ma mar beéplltek a varos testbe és nem annak fénypontjai voltak, Uj funkciokkal pl.
oktatasi intézmények, megujuljanak. A varosok szerkezetét és a campusok életével annak
arculatat és hangulatat, netan student ‘ghettoisation’ folyamatat inditottak el.

A hatarokat atiépd populacié az itt eltdltott id6é alatt kisebb nagyobb benyomasokat
szerez, ami kés6bb arra készteti, hogy ismételetlen belépjen, esetleg médosult szandékkal.
Ennek mérése fontos informéacio, ezt nevezziik cirkulacionak. (lllés- Rédei - Kincses 2010)

Visszatérve egy gondolattal a képzettség és a tapasztalas, készségfejlesztés szino-
nimaihoz, emlitem meg, az un. horizontalis mobilitas jelenségét. A horizontalis migracid
jelenti az akadémiai terllet és az Uzleti élet kapcsolat teremtését, a tanulasnak a gyakorlati
élettel torténé komplementer hatésait.

A hallgaté mobilitas alakulasat dontdé mértékben alapozza meg az, hogy miként késziti
elé az intézményi és az oktatdi mobilitds a kapcsolat felvételét és a szerzédést. Ezért
késziilt el elsé alkalommal 2009 — ben a hazai oktatd kapcsolatok feltérképezése. A kiad-
vany http://www.redeimari.hu/images/konyvek/erasmus.pdf

(Redei-Telbisz-Nemes.N. A. 2009. ) elsé alaklommal elemzi az oktati mobilitas kér-
dését. Megallapitja, hogy a févaros mellett a megyei jogu varosokban tortént nagyaranyu
kapcsolat felvétel, keretét jelentette az oktatéi és a hallgatoi mobilitasnak. Az unids csatla-
kozasi targyalasok elékészitésével mind a be és kimend hallgatok szama a legnagyobb
aranyu és dinamikusan névekvé Lengyel- Cseh és Magyarorszag esetében valdsult meg.
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4. abra. A szellemi toke novelésének elméleti 6sszefoglaléja a Bloom taxonomy

Bloom taxonomy
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Ez azt mutatja, hogy a tanulmanyok végeztével a kikerll6 diak olyan un. tacit tudassal
rendelkezik, amibdl hianyzik a tapasztalat, az alkalmazas. A munkaban eltdltott évek alkal-
masak arra, hogy gyakorlattal, kiilénféle helyzetekben szerzett tapasztalattal ezeket bévitse
és a felhasznalasbol hazai és nemzetkdzi, Ujabb készségeket és ismereteket szerezzen.

A vilagban a migransok négyotode alacsony iskolai végzettséggel rendelkezik. Az 6
befogadasuk erds kivalogatast jelent és azok, akik magasan képzettek lidvozdlve vannak a
bejutas soran. Az irodalomban az elébbit un. red card azaz megallitonak nevezik, mig
azok, akik kivanatosak, azokat voros szényeggel varjak, azaz red carpet. Id. Borjas(1994)
abrajat.

5. abra. Képezettség és migracios bejutas

Alacsony képzettségliek
(kivalogatas)

Magas képzettségliek

(tamogatas)

>
v/ vl Képzettség
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A szellemi téke novelése egy hosszl folyamat. Ennek els6 szakaszaban, amikor imi, ol-
vasni meg tanulnak az allam feladata. Kés6bb a csaladi finanszirozas kap helyet, amikor
fizet6s iskolaba keriilnek. Majd a felséfokd tanulmanyokban is a kivald helyekre fizetni kell
és itt mar az 6sztdndijak is megjelennek. A doktori iskoldk utolsd éveiben tapasztalhaté az
Uzleti élet finanszirozasa, amikor is a legjobb diakoknak a lehalaszasa megtorténik. A 6.
tabla azt mutatja, hogy azokban az iskolaban ahol magasa a didkok szama ennek kozel
harmada PhD hallgato. A nék aranya ebben a folyamatban eléri a 30 10%-ot.

1. tablazat. A fogadé orszagokban a PhD hallgaték megoszlasa

Fogado orszag A kilfs1di PhD ha llgatok Az europaiak | A nék aranya
aranya
szama (o) aranva az Osszes | (%) (%)
PhD hallgatohoz
(%)

USA 78 884 26,3 n.a. n.a.
Egyesiilt Kiralysag 22 824 26,8 31,1 39,0
Spanyolorszag 8 677 13,2 16.6 45.7
Ausztralia 8 033 240 n.a. 41,7
Svajc 5 359 38.7 68,7 379
Kanada 4 655 17,3 18,7 35,2
Svédorszag 3147 14,9 35.7 431
Ausztria 2 705 17.6 5,3 40,4
Belgium 1 990 31,3 28,7 3il4
Cseh Koztarsasag 1 367 7.1 8.6 35.8
Finnorszag 1 990 6,4 25.2 7.5
Dénia 1 350 18.8 22.4 36.0
Norvégia 872 15,4 36.3 38.9
Portugalia 727 6.1 13.4 472
Korea 649 1,9 0.2 34.7
Magvarorszag 496 7.1 3.8 na.

Forras: OECD Education database, 2005.

A migraciés folyamatokat csupan statisztikai valtozokkal jellemezni nem elegendd. Az em-
pirikusan gy(ijtott adatokkal jelentds mértékben kapunk arra valaszt, hogy milyen motivaci-
Ok jarultak hozza a migracios lépésre. Empirikus adatokat gydjtottiink a bécsi magyar diak-
szbvetség segitségével, &s az alabbi valaszokkal a jelzett aranyban értettek egyet a meg-

kérdezettek.

kulfélddn élni megalapozza nyelvi kommunikacids képességemet; 87%
ki tudtam probalni déntéseim hatasat; 43%

jobb ebben az életkorban a sziiléktdl tavolabb élni; 34%
fejleszteni akartam készségeimet; hogy mobilabb legyek; 63%

korai szellemi téke fejlesztés része; ami korai karriert tesz lehetévé; 23%
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e akint|ét hatassal lesz egész életemre; 85%
e akulfoldi feltételek itthon csak kés6bb valdsulnak meg; 92%

A hazai Erasmus tdmogatéassal kiutazoknak a 80%-a olyan személy volt, aki elséként a
csaladban hosszabb idét tolt kilféldén. Egy nagy populaciés kinalatbél megné a valészini-
sége a tehetségek eléfordulasanak, igy szamos tudomanyos kdzpont létesitésének ez a
program alapja. A kilféldon tanulok témege a gradualis képzésben jelenik meg, de a leg-
nagyobb verseny a posztgradualis képzés résztvevdiért folyik. Gyakori tapasztalas az, hogy
a tanulmanyokat letelepedés kéveti. Ezzel a tanulasi migracié eléjelzéje a letelepedésnek.
A tdbb helyen szerzett képességek, mint a béséges tapasztalas megtérilnek. A honlapon
arra talalunk példat, hogy a transznaciondlis vallalatok miként vadasznak azokra, akik a
globalis kinalatban megjelennek. www.linkedIn.com

6. abra. A felséfoku végzettséggel rendelkezé kiilfoldi sziiletésii munkavallalok %-a
egyes orszagokban

Japan |
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Spanyolorszag
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Szlovakia |
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Forras: OECD SOPEMI, International migration outlook, 2007.

A jov6 egyik kérdése az, hogy miként viszonyul a termelés globalis lzleti szempontja a
munkaerd egyéni mobilitasi dontéséhez, és mindez milyen nemzeti stratégia keretében
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valésul meg, valamint az egyeztetésben résztvevé oldalak szempontjai miként képesek
érvényre jutni? Ebbél a kérdésbdl kiemelten érdekes az un. talent mobility, a kivalosagok
kérdése.

A hasznositas lehetéségei

* a hazai oktatasi intézmények tobbsége ndvelni szeretné a kiilféldi hallgaték be-
iratkozasat, ami szamukra bevételt, nemzetkozi eléremenetelt és a kapcsola-
tok épitését tenné lehetéve.

» azoktatasi kapcsolat a kutatasi tevékenység megalapozdja,

 regiondlis szinten a térség versenyképességének novelésében az itt végz0 kiva-
l6sagok potencialis lehetbséget jelentenek.

+ kivalosagi kozpontok létesitése. Felhasznalhato:

« avallalkozasok tudatos emberi eréforras toborzasa soran, kiemelten a karrier iro-
dai tevékenység fejlesztésében,

* a munkavilaga és az oktatas tartalma kozotti 6sszhang kialakitasa céljabdl, al-
lasbdrzék, Alumni programok, a végzettek munkaerd piaci beilleszkedésének ko-
vetése és elemzésének nyilvanos bemutatasa,

* az intézményi felkészilésben, az oktatds mindségi elvarasainak megfelelés, és
ekvivalencia kérdésében.

+ varosfejlesztési munkaban a studentificatio,

+ afiatalok tudasbefektetése, eltérd esélyek, a kiilfdldre kész(ilé diakok anyagaként,
oktatasi intézmények mentori tevékenységének kialakitasa soran.

Hogyan gondoljak a hazai diakok a mas orszagban torténd tartézkodas preferenciait. Ké-
sziilt a vilag survey magyar diakjainak valasza alapjan. EuroBroadMap-VISIONS OF EU-
ROPE IN THE WORLD

Small or medium scale focused project FP7-SSH-2007-1. A térkép azt mutatja, hogy az
elsédleges érdekiddés Nyugat Eurdpaba iranyul és a kisebb aranyban a nagybefogadd
orszagok felé. Es mint a vizsgalt orszagok tébbségében igy nélunk is a szomszédsag el-
utasitasa jellemzé, lasd a kdvetkez6 oldalon |évd térképet.
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Az empirikus felvételek egyik kérdése az volt, hol hizné meg Eurdpa hatarait, amire a
magyar diakok a kdvetkezéképpen valaszoltak, lasd az alabbi térképet.
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Beracs Jozsef

Diak mobilitas és Magyarorszag vonzereje’

A stratégiai Utelagazasok felismerése minden korszakban el6relatd, a jelen és a mult fo-
lyamatait kell§ tavolsagbdl nézni tudo, jovéképpel rendelkez6 vallalati, intézményi, kor-
manyzati és kutatdi elméket igényelt. ,A nemzetkdzi versenyképesség — kutatas és mobili-
tas” szekcioban elhangzott harom eléadas (az elhangzas sorrendjében, Tordk Adam,
Naray-Szab6é Gabor, Rédei Maria) a kutatok évtizedes munkajanak egyfajta szintézisét
jelenitette meg. Korreferatumomban a konferencian, (illetve a kotet el6zé tanulmanyaiban)
felvetett gondolatokat folytatva, egy specidlis tertilet statisztikai elemzését is bevonva,
fogalmazok meg az Uj felséoktatasi torvénykoncepcio tervezetében véleményem szerint
nem kellé hangsulyt kapd nemzetkdziesedésre vonatkozéan javaslatokat.

A nemzetkoziesedés a felsdoktatasban

A globalis vilag egyik trividlis paradigmaja, hogy a nemzetallamok hatarai egyre inkabb
atjarhatokka valnak és a tarsadalmi, gazdasagi versenyképességnek egyre fontosabb
fokmérdje a nemzetkdzi folyamatokba valé bekapcsolddas. Ez tlkrozédik vissza a vallala-
tok és nemzetek versenyképességét kozzétevé publikacidkban (Barakonyi:2010), a felsé-
oktatasi intézmények sokat vitatott, de mindenki altal nagyon figyelt rangsoraiban (To-
rok:2006). A tudomany definicié szerint nemzetkézi, nem ismeri a nemzeti hatarokat, csak
a tudésoknak lehetnek nemzeti hovatartozasai. Az egyetemek feladata a tudomanyos és
innovacios értékteremtés (Naray-Szab06:2011), amely csak nemzetkdzi keretekben értel-
mezhetd. A korszerii kdzlekedési, logisztikai rendszerek révén a 21. szazadban (j lendiile-
tet vesz és értelmet nyer a migracio altalaban és annak tanulmanyi célu terilete (L. Ré-
dei:2009).

A 20. szédzadban a gazdasagi fejlettség kiilonb6z6 szakaszaiban levd orszagok és ré-
gidk a tudomany és a fels6oktatas fejlettsége szempontjabol dramai valtozason mentek at.

1 A korreferatum a TAMOP4.2.1.B-09/1KMR-2010-2010-0005 projekt keretében késziilt.
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Az évszazad els felében még meglévé elbnyét Eurdpa elveszitette Eszak-Amerika javara,
majd a szazad végén mar érzékelhetévé valt, hogy a dinamikusan fejlédd azsiai orszagok
(Japan, Kina, Koreai Kdztarsasag, Hong Kong, Szingapdr, stb.) mind a hallgaté szamban,
mind a kutatasi produktumokat illetden eléretornek. Ebben a helyzetben Eurépa és az
egyes orszagai kilon-kilon is Iépéseket tettek a szerepvesztés mérséklésére, de nem nagy
sikerrel. Ebben a helyzetben Uj megvilagitasba keril a nemzetkdziesedés folyamata, rend-
szere a felsGoktatasi intézményekben.

Az egyetemek tarsadalmi szerepérdl, fejl6désérél, a piaci viszonyok megjelenésérdl a
kulonboz6 tudomanytertleten dolgozok masképpen vélekednek. Az egyetemi eszme atala-
kulasarol filozofalva, Bokay(2009) szembeallitia a fejlett orszagokban a mult évszazad
masodik felében kialakult modern egyetemet a posztmodern kor egyetemével, szamot
vetve azzal is, hogy sok orszag (mint Magyarorszag) még nem teremtette meg a modern
egyetem rendszerét sem. Emiatt egyfajta eklektikus allapot alakul ki. ,A posztmodern egye-
temnek Uj szolgaltatasszer(i képzési feladatokat kell ellatnia, sét kitalélnia, elébe menni a
tarsadalom még egyaltalan nem ismert szlikségleteinek... Az ész logikajat az egyetemen is
a reklam logikaja valtja fel..” (Bokay:.2009, 27. old.) A reklam itt valosziniileg magaba fog-
lalja a piacot és annak intézményesitett funkcionalis teriiletét a marketinget. Uj tipusu
internacionalizalodas indul meg és nagy valdszinliséggel csak az olyan egyetem lehet
sikeres, amely képes a nemzetkdziesedés kihivasaira valaszolni, irja kés6bb a szerzd,
amellyel maximalisan egyetértiink.

A felsGoktatas fejlédését illetve a benne szerepl didkok szdmanak hosszu tavu trend-
jeit vizsgalva, illetve id6rl-iddre prognosztizalva, Kozma(2009) azt vélelmezi, hogy a visz-
szaesések ellenére a felsGoktatas expanzidja Magyarorszégon folytatddni fog. Ugyanakkor
felnivja a figyelmet arra, hogy a felséoktatas kontinentalis hélézata hierarchizélddni fog,
egyes intézmények, régidk kiemelkednek, mig masok a perifériara sodrodnak. Torok(2011)
ezen konferencia kotetben is redlis szamvetést kdvetel a magyar egyetemek eréforrasait
illetéen, amely alapjan lehet a jévében pozicionalni, majd a nemzetkdzi rangsorokban elhe-
lyezni egyetemeinket. A magyar tarsadalom még ugyan nem ismeri fel ennek jelentdségét,
ilyen iranyu szilkségleteit, de mar megfigyelhetdk egyes jelei. A szociologiai indittatasu
kutatdsaban Veroszta(2009) harom fels6oktatasi értékdimenziét kilonbdztet meg: akadé-
miai értékek, tarsadalmi felelésség értékei és praktikus értékek. A harom dimenziét 13
tétellel (kérdéssel) méri empirikus kutatasaban. A harmadik, praktikus érték dimenzidban
szerepel a ,széleskorl nemzetkozi hallgatoi mobilitas biztositasa” elnevezést tétel, amely a
mi kutatasaink kozéppontjaban is all.

Kbzgazdasagi, marketing, piaci szempontb6l nézve barmilyen kis orszag tetszéleges
iparagat, illetve annak versenyképességét, az exportképesség tlinik az egyik legatfogdbb
jellemzdnek, amely alapjan megitélhetjik, hogy mennyire versenyképes. Véleményink
szerint ez érvényes a felséoktatasra is, mint specialis iparagra, amennyiben kelléen defini-
aljuk a fogalmainkat. (Torok:2011, jelen kétet tanulmanya). A TEMPUS Kézalapitvany
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megbizasabol két éve kutatasokat vegzink az egyetemek nemzetkoziesedesének kulon-
b6z6 dimenzi6irdl, kdzottlk a diak mobilitasrol. A BCE altal elnyert TAMOP kutatas kereté-
ben szokasos exportpiaci-orientacié fogalomkeretére is tamaszkodunk. A kdvetkezékben a
kilfoldi hallgaték, mint ,export-termékek” jelennek meg, jelezve Magyarorszag vonzerejét,

Kilfoldi hallgatok a magyar fels6oktatas diplomat nyujté programjain

A diak mobilitas négy kategoriajat érdemes megkulonboztetni. Egyrészt az utazas iranya
szerint lehet kiutazé és beutaz6, masképp fogalmazva import és export tevékenységet
megvalositd mobilitas. Masrészt a tanulmanyok idétartama szerint lehet teljes diplomat
nyUjtd, vagy részképzés. A statisztikai szambavétel legmegbizhatdbban az adott orszag-
ban, diplomat nyljté képzésen résztvevé kiilfoldi hallgatok esetében all rendelkezésre. A
tobbi kategéria esetében inkabb becslésekre kell hagyatkoznunk. igy pl. az Erasmus, vagy
a CEEPUS program keretében ki és beutazé hallgatdkrél pontos informacidink vannak,
mas csereprogramokrol, vagy egyéni és csoportos kulfoldi résztanulmanyokrdl nem rendel-
keziink kdzponti informaciokkal.

Az Erasmus keretében a 2008/2009-es tanévben kdzel 200 000 hallgaté tanult kiil-
foldon a programban érintett 31 orszagban. Ebbdl 4057 magyar hallgaté volt kiilféldon és
2478 kilfoldi hallgatd tanult Magyarorszagon. Ez tekinthetd barter kereskedelemnek,
amelynek haszonélvez6i a szegényebb orszagok, jelen esetben Magyarorszag. Ha azon-
ban a cserealapot képez6 tandijak (kdltségek) mellett a megélhetési kdltségeket is figye-
lembe vesszUk, akkor elképzelhetd, hogy a pénziigyi folyamatok egyenlege zérus. A kiil-
féldén diplomaért tanuld magyar hallgatok szamarol a nemzetkézistatisztikakbol, illetve
OECD, lIE, stb. kiadvanyokbdl tajékozodhatunk. Becslésem szerint ez a szam 10 000 koril
lehet 2010-ben. A diak mobilitds negyedik és szamunkra legfontosabb kategoriaja a Ma-
gyarorszagon tanuld Kkulfdldi hallgaték, akik diplomat kivannak szerezni nalunk. A
2009/2010-es tanévben 18 154 kiilféldi hallgato tanult Magyarorszégon.(1. tablazat)

1. tablazat Kiilfoldi hallgatok a magyar felséoktatasban

Megnevezés 2001/2002 2005/2006 2009/2010

Osszes hallgaté 349 301 424 161 370 331
Ebbdl kiilféldi hallgatd 11783 14 491 18 154
Kiilféldi hallgaté % 3.4 3,3 4,9
Nappali hallgato 192 974 231482 242 701
Ebbél kiilféldi hallgatd 8 556 10 974 15035
Kulféldi hallgatd % 4,4 4,7 6,2

Forras: Statisztikai Tajékoztatok, Felséoktatas, Oktatasi Minisztérium (Ujabban NEFM)
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Eurodpai 6sszehasonlitasban nem allunk rosszul, ha akar a teljes képzés 4,9%-at, vagy
a nappali képzés 6,2%-0s részesedését tekintjik. Ez kb. fele a vezeté nyugat-eurépai or-
szagoknak (Anglia, Franciaorszag, Németorszag, Ausztria), de megel6ziink az aranyokat
illetden olyan orszagokat, mint Olaszorszag, Spanyolorszag, vagy Lengyelorszag. Az el-
mult évtized trendje biztatd, részben annak is kdszénhetéen, hogy a felséoktatasban tanulé
hallgatok szama 2005-ben tetézétt, majd egy lassu visszaesés kdvetkezett be, de a kiilfoldi
hallgatdk szama abszolut értékben is tovabb emelkedett. Tovabbi arnyaltabb elemzésre ad
lehetéséget, ha az adatokat orszagonkeént, illetve orszag csoportonként nézziik. (2. tabla-
zat)

2. tablazat Kiilfoldi hallgaték a magyar felséoktatasban orszag-csoportonként
2009/2010-ben, a 100 fonél tobbet kiildé orszagok

Szomszédos orszag | Fé Eurépa Fé Mas foldrész Fé
1. Roménia 3005 | 1. Németorszag 1972 |1.Irén 848
2. Szlovakia 2512 | 2. Norvégia 738 | 2. |zrael 808
3. Ukrajna 1482 | 3. Svédorszag 436 | 3. Nigéria 339
4. Szerbia 1385 | 4. Ciprus 266 | 4. Torokorszag 323
5. Horvatorszag 136 | 5. Goérdgorszag 193 | 5. USA 300
6. Ausztria 123 | 6. Oroszorszag 192 | 6. Kina 260
7. frorszag 183 | 7. Vietnam 185
8. Franciaorszag 159 | 8. Kanada 180
9. Spanyolorszag 158 | 9. Japan 163
10. Nagy-Britannia 157 | 10. Szald-Arabia 156
11. Koreai Koztarsasag 118
Osszesen 8 643 | Osszesen 4 454 | Osszesen 3680
Tovabbi orszagok 0 | Tovabbi orszagok 755 | Tovabbi orszagok 622
Egyiitt 8 643 | Egyiitt 5209 | Egyitt 4302
Orszag csoport % 47,6 | Orszag csoport % 28,7 | Orszag csoport % 237

Forrés: Statisztikai Téjékoztatok, Felséoktatas, OKM (NEFM)

A vilag tébb mint 120 orszagabdl érkeztek Magyarorszagra hallgatok, de kdziillik 27
olyan orszag volt, ahonnan egyenként is tobb mint 100 f6 tanul hazankban. Stratégiai
szempontbol harom orszag-csoportot érdemes kiilén is vizsgalni. Az elsé csoportba a
szomszédos orszagokbdl érkez6 hallgatok tartoznak. Ez a csoport 47,6%, az elmult 3 év-
ben csokkend aranyt, de nvekvd abszolut szamot mutat. Ausztridt leszamitva, dontéen a
hatéaron tuli magyarok tartoznak ebbe a csoportba. Olyan hallgatdk, akik a magyar nyelv{
képzésben vesznek részt, akiket a mindennapokban a tanarok nem is érzékelnek. Ameny-
nyiben ezek a hallgaték az Uj térvény alapjan magyar allampolgarsagot is kapnak, akkor a
statisztikakbol néhany éven belll eltlinhet majdnem 50% kulfoldi statusu hallgato, mikéz-
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ben semmi sem valtozott. Ezzel a csoporttal a hataron tdli magyarok felséoktatasban val6
részvételét korlatozo6 tényezok (mint a magyar nyelvli egyetemek hianya, stb.) ismeretében
a jévében a sziikségletek oldalardl kellene foglalkozni. A cél, hogy a hatéaron tuli magyar
diékok az adott orszag azonos korosztalyu hallgatoinoz képest a beiskolazasnal ne kerulje-
nek hatranyos helyzetbe. (Konkrét javaslatokat a Beracs-Malota-Zs6téri:2010 tanulmany
tartalmaz.)

A masodik csoportba az egyéb eurdpai orszagok tartoznak, és 6k adjak a hallgatok
28,7%-at. Itt Németorszag vezeti a rangsort, akit két skandinav allam kovet. 10 orszagbdl is
tébb mint 150 hallgat6 tanul elsésorban az orvosi képzések angol és német nyelvi szakja-
in. Ennek egyik oka, hogy a kild6 orszagokban létszamkorlatok vannak az orvosi képzés-
ben és ez megnyitja az utat a kilféldi tanulmanyi lehetéségek keresése irant. Ezt ismerték
fel id6ben a magyar orvosi egyetemek, és ennek kdszonhetd a jelenlegi kedvezd helyzet.

A harmadik csoportba mas féldrészek hallgatdi tartoznak, dinamikusan névekvd
23,7%-0s arannyal. A legnagyobb fejlédést Iran mutatja, amely megel6zte a korabban
vezetd Izraelt. Ugyanakkor latvanyos az egyetlen afrikai orszag, Nigéria eléretorése a két
évvel ezelétti 5. helyrél a 3. helyre. A 339 fével Nigéria bekertilt az orszagok abszolut rang-
soraban a 10. helyre. Ezen hallgatok mintegy 50%-a Debrecenben tanul, ami rairanyitja a
figyelmet arra, hogy egyetemek szerint is vizsgaljuk a kulfoldi hallgatok megoszlasat. (3.
tablazat)

3. tablazat Kiilféldi hallgatok a magyar fels6oktatas 10 vezeté allami egyetemén
2009/2010-ben, kiilonos tekintettel a PHD hallgatokra

Egyetem PhD, DLA | Osszesen
BCE 11 1248
BME 31 1016
ELTE 85 995
SE 18 2 463
Debreceni Egyetem 83 2 800
Pécsi Tudomanyegyetem 34 1619
Szegedi Tudomanyegyetem 69 1812
Miskolci Egyetem 4 182
Pannon Egyetem 8 119
Szent Istvan Egyetem 7 906

Forrés: Statisztikai Téjékoztatok, Felséoktatas, OKM (NEFM)

A klfldi hallgatok regionalis eloszlasa azt mutatja, hogy a legtébb hallgaté Budapesten
van, a nagy szakegyetemeken, illetve a harom nagy vidéki univerzitdsban, egyetemi cent-
rumban, mint Szeged, Debrecen és Pécs, ahol orvosi karok is miikddnek. Korabban a
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legtdbb kilfoldi hallgaté a Semmelweis Egyetemen volt, de az elsd évtized végére a Deb-
receni Egyetem kerllt az élre (miként a futballban) és a 2800 hallgatéval, kozel 10%-0s
részarannyal mar nemzetkézi mércével nézve is jelentds eredményt tud felmutatni. Ezzel
egyben cafolatat adja annak is, hogy csak a févarosban lehet igazi nemzetkozi oktatasi
kdzpontot létrehozni. A Szent Istvan Egyetem kimagaslé hallgatéi szama az Allatorvosi
Karnak tulajdonithatd, amely szintén Pesten talalhatd. Az allatorvosi Kar nélkil a SZIE
hasonulna a masik két vidéki, kdzepes méretii egyetemhez. Ezt jelzik a doktori hallgatoi
szamok is, amelyben az ELTE jeleskedik. Tanulsagos és meglepd, hogy ezen a terilleten
az orvosi karok egyaltalan nem kimagasloak, ami utal a képzés sajatossagaira.

A kiilfoldi hallgatok szakteriileti megoszlasa

Amikor az egyetemi szinten kezdjik vizsgalni a kiilféldi hallgatok szamat, akkor egyértel-
muen kiderUl, hogy az orszagos 5% kordli kilf6ldi arany nagyon nagy szérassal jelenik
meg, ha a tudomanyterileteket hasonlitjuk éssze. Az USA, a vilag vezetd orszaga a kilfoldi
hallgatok befogadasa szempontjabdl, tobb mint 600 000 kulféldi hallgatéval. Kozillk a
legtdbben (20%) az Uzleti képzésen tanulnak (4. tablazat), amit a mémdki tudomanyok
kdvetnek. Az Uzleti és menedzsment képzés Kindban is az el6kelé masodik helyen szere-
pel, de a dominans bélcsészettudomany vezet kdzel 70%-kal. Amerikat kdvetve Kina is
stratégiai agazatnak tekinti a felsGoktatast és a nemzetkdzi versenyképesség egyik fokmé-
réje, hogy képes legyen kiilfoldi hallgatdkat fogadni, amit sztdndijakkal is tamogat.

4. tablazat A legnépszeriibb tudomanyteriiletek a kiilféldiek szamara az USA-ban
és Kinaban, szazalékban (2007/2008)

Sor | Tudomanyteriilet USA Kina
1. | Uzlet és menedzsment 20 8,9
2. Mérnoki teriiletek 17 3,5
3. Testnevelés és élettudomanyok 9 24
4. Tarsadalomtudomany 9 2,4
5. Matematika és szamitastudomany 8 0,7
6. Szépmiivészet és iparmiivészet 6 1,3
7. Egészségugyi szakméak 5 44
8. Intenziv angol nyelv 5 -
9. Oktatas 3 1,0
10. Bolcsészettudomany 3 68,8
11. | Mezbgazdasag 2 0,4

Forras: IIE Open Doors és Kinai Osztdndij Bizottsag (CSI) Eves jelentése 2008
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Az Amerikaban tanul6 kilféldi hallgatok nemzeti megoszlaséat tekintve Kina all az elsé
helyen, kozel 100 000 diakkal. Az Obama kormanyzat felismerte annak jelentdségét, hogy
az amerikai diakok alacsony Kkiilfoldi mobilitasa hosszabb tavon az amerikai tarsadalom
globalis  versenyképességének csokkenéséhez is vezethet, hiszen tllsagosan
etnocentrikusak, kevésbé tudjak megérteni mas népek kultirajat ha az oktatas soran nem
talalkoznak velik. Januar végén, Hu Csin Taonak a Kinai Kommunista Part elnokének
washingtoni latogatasahoz is Utemezve, ismételten kampanyt hirdettek a kilféldi tanul-
manyutak ndvelése érdekében. Jelenleg mintegy 10 000 amerikai diak tanul részképzésen
Kinaban. A ,100 000 Strong Initiative” cimmel meghirdetett Obama kampany szeretné
elémi, hogy négy év alatt, 2011-2014 kozétt 100 000 amerikai tanuljon Kinaban. Miként
Hillary Clinton kiltigyminiszter fogalmazott: ,Obama elnék felhivta a nemzet figyelmét arra,
hogy az amerikaiak Uj generacidjabdl olyan amerikai kader allomanyt hozzanak létre, akik
értik a kinai térténelmet, kultirat és nyelvet, tanulmanyozzak Kinat és tanultak ott szemé-
lyesen is.” (NAFSA Hirlevél, 2011. januar 23.) Azok az egyetemek, amelyek vallalkoznak
arra, hogy megduplazzak a Kinaban tanulé hallgatéik szamat, szamithatnak a kormanyzat
kedvezményeire.

Korabban jeleztlik, hogy az ,igazi” kilféldi hallgatok tobbsége az orvosi képzéseken
tanul. Az elmult két évben a recesszié ellenére 4741 férél 6187 fore, azaz 30,5%-kal nétt a
kilfoldi hallgatok szama a 17,4%-0s orszagos novekedéssel szemben. Miutan a magyar
hallgaték szama abszolut értékben nem nétt ebben az idészakban, a kiilfdldi hallgatok
aranya az imponald 41%-ot érte el (5. tablazat), amely alapjan joggal lehet 6ket nemzetkézi
egyetemi karoknak nevezni. Az ebbél befoly6 export arbevétel tobb mint 12 milliard forint,
amelyhez még legalabb ilyen 6sszegl egyéb koltés (lakas, élelem, kdzlekedés és egyéb
szolgaltatasok) szamithaté a nemzeti mérlegekben.

5. tablazat Az orvosi képzésben tanulé kiilfoldi hallgaték szama és aranya az 6sz-
szes hallgatén beliil (2009/2010)

_ Egyetem orvosi karai | Osszes hallgaté | Kiilféldi hallgaté | Kiilfoldi részarany
SE 5523 2223 40,2
DE 4 005 1722 43,0
PTE 2694 1263 46,9
SZTE 2 869 979 34,1
Egyitt 15 091 6 187 41,0

Forras: Beracs-Malota-Zsotéri: 2010, 25. old.

Az orvosi képzés ezen része sikertorténet, és mindenki szdmara példamutato. Mas-
részt azonban vannak negativ oldalai is, amelyek fejlesztést igényelnek. Harmat emlite-
nénk, amelyek hosszabb tavon kockéazatossa tehetik az elért sikereket is.
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- akilféldi tanérok aranya messze elmarad a kiilf6ldi hallgatok aranyatol. A nemzetkézi
példak és rangsorok azt mutatjak, hogy az élenjaro egyetemek igyekeznek az egész
vilagrol toborozni oktatdikat. Ez azt jelenti, hogy a magas tandijakbdl tudni kellene
nemzetkozileg versenyképes keresetet is biztositani mind a hazai, mind a kulféldi ta-
naroknak. Ez garantalhatna, hogy a kiilfdldén dolgoz6 magyar kutatdk természetes
médon, nem csupan egyes kiemelt akadémiai programok révén (mint a Lendilet
program), talélnak idehaza munkat.

- azorvosi egyetemek nem jarnak élen az Erasmus és mas csere-programokban val6
részvételben. Ezéltal csokkentik a sajat hallgatoik nemzetkozi versenyképességét,
masrészt az idejove j6 képességl kiilfoldi hallgatok altal kivaltott pozitiv hatastol is el-
esnek.

- azorvosi egyetemeken korlatozott az allami tdmogatasi magyar hallgatok targyfelvé-
tele az idegen nyelvi programokban. Ezaltal egy nagyon 0sztdnzé és tobblet-
munkara motival6 lehetdségtdl esnek el a tehetséges magyar hallgatok. Ennek finan-
szirozasi oka van, amit oldani lehetne a hallgaték részleges koltségtéritésével, az
egyetem nagyvonallisagaval és a kormanyzat tamogatasaval.

Egyelére nem rendelkeziink az amerikai és a kinai statisztikdhoz hasonlé adatokkal,
de a kutatdsaink soran toreksziink erre. Az Amerikaban vezet6 szerepet betdltd lizleti,
menedzsment és kbzgazdasagi képzéseken tanuld kilféldi hallgatok szamat megnéztik a
kiemelt 10 magyar egyetem ilyen képzéssel foglalkozé karain és néhany féiskolan, illetve a
CEU-n (6. tablazat). Az orvosi képzéssel ellentétben tzleti képzés nagyon sok helyen folyik
Magyarorszagon, de a szinvonala nagyon heterogén. A kiilénbdzd hazai rangsorok is ezt
tamasztjak ala.

6. tablazat A kozgazdasagi, gazdalkodasi és tarsadalomtudomanyi karok kiilfoldi
hallgatdi (2009/2010)

Kar F6 | Erintett kar(ok) F6 | Kar Fé
BCE-GTK 399 | DE (KTK és GTK) 105 | BGF 163
BCE-KTK 143 | ME-GTK 34 | CEU 170
BCE-TTK 174 | PE-GTK 27 | Kodolanyi | 262
Kozgaz karok egyitt | 716 | PTE-KTK 45 | IBS 155
BME (GTK és TTK) 86 | SZTE-GTK 49

SZIE (GTK és TTK) | 63
Egyiit 721 | Egyitt 323

Forras: Beracs-Malota-Zsétéri (2010) 28. old. és OKM statisztikak
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A BCE Gazdalkodastudomanyi Karan egyediil tobb kilféldi hallgaté van, mint a hat
vidéki allami egyetem 8 karan egyuttvéve. Jollehet ebben szervezési tényezék is szerepet
jatszanak (nevezetesen, hogy a Kézgaz, majd Corvinus sikeres nemzetkdzi didktoborzasat
végzd ISC-t a GTK ala helyezték), a masik két Kozgaz kar is kiemelkedik a sorbdl. Az is
igaz, hogy az orvosi képzéssel ellentétben, ahol mind a négy egyetemnek nagy hagyoma-
nyai voltak, az (izleti, k6zgazdasagi képzés a Kdzgazra koncentralddott és egyedil a Pécsi
egyetem rendelkezik két évtizednél hosszabb multtal. Ez azonban nem latszik meg, hiszen
a Debreceni Egyetem érintett karai kétszeresen lekérdzik a kiilfoldi hallgatdék szamaban a
pécsi Kozgazdasagtudomanyi Kart. Tehat az adottsdgok nem elégségesek. Nagy valoszi-
nlséggel Debrecenben ez stratégiai kérdés, mig Pécsett nem eléggé az. Talan a kulturalis
févaros cim lendliletet ad ezen a téren is.

A kilféldi hallgatdk szdma a fdiskolai képzésben is ndvelhetd, amire az IBS és a Ko-
dolanyi Féiskola mutat példat. A Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja pedig a hataron tdli
(elsésorban erdélyi) képzésben jeleskedik. Meglepd viszont, hogy a BGF (16 000 hallgaté-
val a legnagyobb Uzleti [étszamu képzési hely Magyarorszagon), csak 1%-os kulfoldi hall-
gatdi aranyt tud felmutatni. Ez is jelzi, hogy 6riési tartalékok vannak, amit tudatos stratégia-
val ki lehet aknazni.

Osszefoglalé javaslatok

A kilfoldi hallgaté altalaban, a fizetés kilfoldi hallgato pedig kimondottan jot tesz a felséok-
tatasnak. Az elmult évtizedben mindenféle tudatos kormanyzati, tulajdonosi tamogatas,
0sztonzés nélkul is megduplazodott a szamuk. Azok az intézmények, amelyek képesek
kiszolgalni a kilfoldi hallgaték igényeit, azok magas mindségli szolgaltatast nyujtanak. A
kilféldi hallgatd a minGségi oktatas szintetikus, a tulajdonos kormanyzat szdmara nagyon
egyszertien mérheté mutatdszama, amire épiteni lehetne a finanszirozasnal is. A nemzet-
kozivé valasnak egy fontos mutatja, amely szoros kapcsolatban van a tudoméanyos kuta-
tassal. Amennyiben a kormanyzat komolyan gondolja a felséoktatads minéségének és nem-
zetkOzi versenyképességének az emelését, akkor hasonlé médon kellene a felséoktatas-
hoz viszonyulni, mint barmilyen exportképes agazathoz. Néhany konkrét javaslat.

1) A kormany tlizze ki célként, hogy 2020-ra megharomszorozza azaz 60 000 fére
,magatdl is” megkétszerezédne. Véleményiink szerint azonban a magyar bolognai folyamat
negativ sajatossagai miatt ebben a trendben megtorpanas fog bekdvetkezni, ha nem lesz-
nek specialis intézkedések.

2)  Azon egyetemek szamara, akik kiilfoldi neves tanarokat alkalmaznak, a fizetés
50%-at a kormanyzat biztositsa egy erre elkilonitett alapbdl, amire palyazni lehet.
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3) A kormanyzat k6zOsségi marketing eszkdzeit (miként pl. az agrér terileten te-
szik, a bor és mas termékek értékesitése érdekében) a felsdoktatésra is terjessze ki, diak-
vasarokon valé kollektiv részvétel, reklamanyagok készitése és mas marketing eszkdzok
tamogatasaval. A turizmushoz hasonloan kellene orszag-kampéanyokat szervezni ott ahol
igéretes novekedés prognosztizalhaté. A fejlédé vilag (pl. Afrika, Vietnam, stb.) tehetséges
diakjai szamara tobb kdzponti dszténdijat kellene felajanlani, amelyek a koltségek egy
részét finansziroznak.

4)  Miként a kdzépiskolaban a kormanyzat tamogatast nyuijt az idegen nyelven folyé
oktatashoz, ugyanugy a hallgatok koltségvallalasa mellett, tamogatni kellene az idegen
nyelven oktat6 intézményeket a felsGoktatasban is. A hallgatok idegen nyelven felvett tar-
gyainak meghatarozott kreditszamai utan jama tamogatas. Ez a gyakorlatban hasznalhaté
nyelvtudast garantalna és nem csupan a nyelvvizsgahoz kotné a diplomaszerzést. Ezéltal
hallgatdink batrabban vallalkoznanak kiilfoldi tanulmanyokra is.

5) Az intézményeknek eld kellene irni, hogy intézményfejlesztési, stratégiai céljaik
kozott a nemzetkdziesedést, illetve annak joI mérheté paramétereit, egyértelmiien fogal-
mazzék meg és kommunikaljak a munkatarsaik felé. Ezen célok teljestiléséhez kellene
kétni az intézményvezetdk premizalasat.
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Sokszinii fels6oktatas: eurdpai ajanlasok és hazai kihivasok

Azt gondolom, én egy kicsit kiviil esek mind a fels6oktatas-kutatdk, mind pedig altalaban a
nyilvanossag latékdérén (nem vagyok annyira ismert, mint pl. Naray Szab6 Gabor profesz-
szor, akinek fontos szerepe van a mostani térvényalkotasban). Ezért is bemutatkozassal
kezdem az eléadast, valamint azért is, hogy kider(ljon, milyen pozicidbdl fogok a féiskolak
elkételezett hiveként beszélni.

Azzal kezdem, hogy egész életemet az ELTE-n tdltéttem, miota oda felvettek vegyész
szakra. Voltam tanszékvezetd, és ebben a mindségben a bolognai kurrikulumok kialakita-
saban szikségképpen fontos szerepem volt. Révid idére megbizott intézetigazgatoként
szembesliltem azzal a problémaval, hogy kollégaim nagyjabdl annyiféleképpen értelmezik
a mar tanitott, a gyakorlatban 1étez6 bolognai rendszert, ahanyan vannak. Az ELTE tudo-
manyos és kutatasi rektorhelyetteseként kevésbé szembeslilok ezzel a problémakorrel, de
2010 nyara ota igyekszem ,beletanuini” a Nemzeti Bologna Bizottsag elnoki teenddibe,
ahol gyakran fontos az is, hogy az ember eltekintsen sajat intézményi hatterétél, bar termé-
szetesen intézményi tapasztalataim miatt is kaptam ezt a megbizatast. A bolognai kérdés-
kérhdz ezen kivil régi kdzvetlen viszony is fliz; 2003-ban, amikor az elsé - talan mindenki-
nek mond valamit ez a név — CSEFT iromany kozzétételre keriilt, annak kapcsan elinditot-
tunk egy eredetileg ELTE-s rendezvénynek szént forumot. Ez a forum aztadn nagyon kib6-
villt, rendkivil sok felsGoktatasi intézmény oktatéja érdeklddéssel jott el, és ott elhataroz-
tuk, hogy alapitunk egy egyestiletet azzal a f6 céllal, hogy az eredeti Bologna dokumentu-
mokat terjesszik, és mondjuk el a véleménylinket arrél, mi is tulajdonképpen a bolognai
folyamat a valésagban, ellentétben azzal, amit nemcsak magyar kormany-kdzeli tényezék,
hanem Eurépaban sok kormany-kozeli tényezé megprobalt a bolognai folyamatba bele-
csempészni. A bolognai folyamatban kézrem(ikodd szakértdk szoéhasznalataval élve ,tréjai
faloként” becsempésztek a kormanyzatok olyasmit is a bolognai reformok kézé, ami nem
volt a bolognai célkitlizések kozott, s6t gyakran azok ellen is hatott.

Attérek ezzel a bolognai folyamat alapvetd célkitlizéseinek attekintésére. A célkitiizé-
sek kdz(l a kdnnyen olvashaté és 6sszehasonlithatd diplomak a diplomamellékletek kiada-
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saval telies mértékben megvaldsultak Magyarorszagon; hasonléképpen a két f6 ciklus, bar
ez utobbi ebben a formajaban nem okvetlenil szerencsés modon. Nagyon érdekes pl.,
hogy az eredeti célkitlizések kdzott van egy mondat, amely szerint a masodik ciklus az
vagy mester, vagy doktori diplomahoz vezethet, amint az tobb orszagban igy van Europa-
ban is. Errdl valahogy elfeledkeztiink. A kreditrendszer bevezetése is kissé elsietve tortént
nalunk, latom a hallgatdsag soraiban Derényi Andrast, aki értéen kritizélja ezt a rendszert
és neki is van olyan elképzelése, amit érdemes lenne komolyan venni, és megfontolni,
hogy atalakitsuk ennek alapjan a kreditrendszeriinket. Mostani formajaban ugyanis legtdbb
szakon tulterheli kontaktorakkal a hallgatokat és nehézzé teszi a mobilitast. Ami eurdpai
szinten talan a legjobban miikodétt, az az eurépai minéségbiztositas megszervezése volt.
A legtobb tagallam — mint Magyarorszag — akkreditacios szervezete tagja ennek, és elég jo
sajat nemzeti alapelvek keriiltek kialakitasra. Azt hiszem, hogy elveiben a Magyar Akkredi-
taciés Bizottsaggal sincs semmi baj. Visszautalhatok viszont az elézd el6adasokra; Magya-
rorszag kis orszag, mindenki ismer mindenkit, ez eltorzitja a minéségbiztositasi rendszert
is. It is indokolt lenne a kiilfoldiek bevonasa, és az eurdpai dimenzi6 kialakitasa. Zardjel-
ben megjegyzem, hogy a mesterfokozat képzési szerkezete is lehet sokféle, amit lehetne a
nemzeti hagyomanyoknak megfelelébben, a hallgatdbarat tanulasnak megfelelébben alaki-
tani. Ez mér a bolognai célkitlizések pontositasahoz tartozik. Ezzel egyuttal ratérek arra,
amirél igazabdl az eléadasom szdl; az élethosszig tartd tanulasra, ami leginkabb felveti a
sokszinliség kérdését.

Mivel a bolognai folyamatot elindité sorbonni négy alaird, illetve a bolognai 29 alair6 -
akik kozo6tt Magyarorszag rogton az elején ott volt — féleg nagy egyetemek képviseldi, illet-
ve a nagy egyetemeket képviseld orszagok miniszterei vagy allamtitkarai voltak, ezért elsé-
sorban a nagy egyetemek szempontjabdl kerilt kialakitasra az egész Bologna program,
Ugy mellesleg volt megemlitve benne az élethosszig tartd tanulas, valamint a nem alap- és
mesterdiplomahoz vezetd oktatasi formak. Viszont 2007-ben, a miniszterek londoni talalko-
z6jan ezt mar a kiemelten fontos prioritasok kozé soroltak. 2009-ben Leuvenben ennél is
pontosabban, direktebben fogalmaztak a miniszteri 6sszej6vetelen, ahol mar kézjonak,
illetve a kdz felelésségének nevezték azt, hogy ezek az oktatasi formak bekeriilienek a
gyakorlatba. Ebben a nyilatkozatban ezeknek a képzéseknek az elismerésére is nagyobb
hangsulyt fektettek, valamint arra, hogy intézményi hatterlk is meglegyen, és a nemzeti
oktataspolitikanak is részét képezzék. Volt egy ,misoron kivili" miniszteri konferencia is
(2010-ben), amelyiket kivételes modon két orszag és két varos rendezett; Budapest és
Bécs. Ennek egyik f6 célja az volt, hogy kimondjak: megszuletett az Europai Felséoktatasi
Térség. A talalkozé kilén érdekessége, hogy Bécsben éppen massziv hallgatdi tiltakoza-
sok voltak, tobbek kozott a bolognai rendszer torzulasai kovetkeztében elballt egyetemi
viszonyok ellen. A minisztereket keriilé uton, buszokkal ,menekitették be” a talalkozé szin-
helyére, de igy is fennakadt a busz egy tiltakozd egyetemista csoporton. Ezért van emlitve
a nyilatkozatban az, hogy ,a jelenleg éppen folyo tiltakozasok hatasara” hogyan dontottek —
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nevezetesen gy, hogy nincs jél bevezetve a gyakorlatban a bolognai rendszer. Ezen kel-
lene valtoztatni.

2010. julius eleje 6ta van szerencsém kdzelebbrdl figyelemmel kisérni az ezen mun-
kalkodd nemzetkdzi munkacsoportoknak és maganak a Bologna Followup Group-nak a
tevékenységét. Utdbbinak szokasos magyar neve Nemzetkdzi Bologna Csoport, feladata
pedig arra iranyul, hogy a bolognai folyamattal kapcsolatos informaciéaramlast elémozditsa
és a bevezetés mddjat, annak felllvizsgalatat kiemelten kezelie. A csoport célja, hogy
minél tébben, minél jobban legyenek informalddva az érintettek kozil — a hallgatoktol kezd-
ve az oktatokon, a koztisztviselokon és a munkavallalokon &t — arrdl, hogy mit is jelent a
bolognai folyamat. A Iétrejott Eurdpai Felséoktatasi Térségen belill — amely mar nem korla-
tozddik a geografiai Europara, és immar 47 tagallamot tomoérit magaba — egy kiegyensu-
lyozott korrekcids folyamatot szeretnének megvaldsitani, amelyik oda ,viszi vissza” a bo-
lognai folyamatot, ahova kivanatos lenne az 0sszes érintett elégedettségére.

Rédey Méria professzor emlitett egy mdlt heti konferenciat; én is egy mult heti konfe-
renciara hivatkozom itt, egy hivatalos Bologna-szeminariumra, aminek Budapest adott
helyszint, és nagyon jol sikertilt. Ott elsd kézbdl hallhattam, mi foglalkoztatja manapsag a
Bologna szakérték egyik fontos munkacsoportjat, amelyiket az eurépai szakoktatassal
foglalkozd felsGoktatasi intézmények szovetsége koordinél és szervez (EURASHE, azaz
European Association of Institutions of Higher Education). Ok voltak a rendezvény & koor-
dinatorai, fészervezéje pedig a Budapesti Gazdasagi Féiskola, amelyik kitinik Magyaror-
szagon a rovid ciklusu (180-nal kevesebb kredittel jard) felséoktatasi szakképzések terlile-
tén. Erdekesek voltak a konferencia munkacsoportjainak nevei is: a rovid ciklust felséfoku
szakképzések (FSZ) kildetése és szerepe egyes orszagokban, a FSZ és a kapcsolddd
képesitések szerepe az élethosszig tartd tanulasban, a FSZ kapcsolata a fels6oktatassal
és a kozoktatasbeli szakképzéssel, valamint kanadai és amerikai tapasztalatok a
,Lcommunity college” rendszerrdl.

Ez utébbi rendszert egyrészt magam is kdzelebbrdl ismerem korabbi tapasztalataim
alapjan, masrészt pedig mintaszer(inek tartom. Torténetileg is régi folyamat eredménye a
rovid ciklusu fels6fokl szakképzés észak-amerikai elterjedése Kanadaban és az Egyesiilt
Allamokban. Mindezek miatt ezt kicsit részletesebben bemutatom. Az Egyesiilt Allamokban
és Kanadaban a teljes oktatas 8 szintre tagolddik. (Nagyjabdl ezeket a szinteket akarja
megcélozni az egységesitendd eurdpai kritériumrendszer is, de pl. az ir rendszer ennél
cizellaltabb; 10 szintre tagolddik.) A kanadai rendszer érdekessége, hogy egyetemre nem
lehet eljutni a 11 éves alap- és kdzépfoku képzést kdvetd 2 éves képzés nélkiil. Ezt a rend-
szert Québec-ben valdsitjdk meg a legtisztdbb forméjaban, ahol a ,community college” az
egyetem elétti, illetve szakmai fels6foki képzés intézménye (CEGEP, azaz Collége
d'Enseignement Général et Professionnel; magyarul az altalanos- és szakoktatas féiskola-
ja). Ebben az oktatas kétféle lehet: egy kifejezetten az egyetemet el6készité oktatas, ami 2
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éves, illetve egy kifejezetten szakmai oktatas, ami 3 éves, és aminek a végén ugyancsak
kiadnak diploméat.

Az egyetemi oktatasban érdekelt embereknek is érdekiik lenne ennek a fajta felséfoku
képzésnek a bevezetése. A Chicago-i Egyetem elndke, Harper Ur mondta egyszer azt,
hogy az alapszakon bellil az ,alsé képzési szakasz” és a ,fels6 képzési szakasz” (lower
division és upper division) kozotti kildnbségtétel nem jelent igazan gondot az egyetemek-
nek, viszont mentesitheti éket az els6- és masodéves hallgaték oktatasanak nehéz terhe
alél. Mindannyian tudjuk, hogy ez miért terhes. Magyarorszagon is nagy témeg(, elsé cik-
lusU alapképzésre beiratkozott hallgatét kell oktatni, akiknek az oktatasa nem igazan profil-
ja a legtébb egyetemnek. Egyetemi oktatéként szivesen latndm én is az amerikai
,community college-nak” megfeleld intézményeket, ahol nem kell kutatnia az oktaténak, de
kivaléan kvalifikalt, és kevés hallgatéval foglalkozhat; az idejét arra fordithatja, hogy a hall-
gatokat nagyon ol felkésziti, igy amikor hozzam jonnek egyetemi képzésre, én mar jl
felkészilt hallgatokkal talalkozom, kiegyensulyozott szinvonalon. (Most nem ez a helyzet.)
Visszatérve az egyetem el6tti oktatdshoz; Kanadaban és az Egyesiilt Allamokban fokozat
is kapcsolodik a felséfoku szakképzéshez. A kb. 120 kreditnek megfelel§ ottani oktatas
utan (elég furcsa egységekben mérik a krediteket hozzank képest) Québecben a ,féiskolai
oktatas fokozatat” (Dipléme d'études collégiales ; DEC), illetve az Egyesiilt Allamokban az
associate of science (of arts, of applied sciences; AS, AA, AAS) fokozatot kapjak, ami felsé-
foklu oklevélnek szamit. Fontos megemliteni, hogy ezen intézmények és szakok hallgaté-
saganak korosszetétele igen valtozatos. Sok hallgaté munka mellett, vagy hosszabb ideig
tartd munkaviszonyt kdvetben iratkozik be tanulni.

A korabban emlitett ir rendszerben 10 oktatasi szint van, és az egyetemeken kivdl
van még két féiskolai tipusu felsGoktatasi intézmény, amelyeknek nagy szerepik van az
els6, nevezetesen a felséfoku szakképzés szintjén is, de nyitva all szamukra akar az is,
hogy doktori cimet adjanak.

Réatérek arra, amit nagyon megszivlelend6nek tartok Magyarorszag szempontjabdl is.
Eléljaroban visszautalok a 2003-as CSEFT-vitara, és idézek egy mondatot Schlett Istvan
vitairatabol: ,A felséoktatasi szféra egynemiisitése — vélem — mar énmagaban is sulyos
problémakhoz, értékpusztulashoz, diszfunkcidkhoz, zlirzavarhoz, életiink elszegényitésé-
hez, ha tetszik: ,versenyképességunk” gyengitéséhez vezet.”! Ehhez kitlinden illeszkedik a
mult héten lezajlott emlitett konferencia ajanlasai koziil az egyik legfontosabb, amely sze-
rint minden nemzeti kormanyzatnak tdmogatnia kell azt a fajta oktatast, ami nem alapszak,
nem mesterszak, nem doktori, hanem ezek el6tti oktatas (a sziikebb értelemben vett felsé-
fokU szakképzés). Ki kell alakitani ennek az intézményeit, és meg kell teremteni annak a
jogi hatterét is, hogy ezen képzések utan kiadhat6 legyen valamilyen felséfoku oklevél. A
fels6fokd oklevél javasolt angol megnevezése az ,Associate degree” (az amerikai példa

1 Schlett Istvan: A ,felvilagosult ész” esete a felsGoktatassal. Kdlcsey fiizetek X., Kdlcsey Intézet, Bp. 2004. p. 56.
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nyoman). En ugyan nem tudok ra jelenleg semmilyen j6 magyar kifejezést, de vannak
szakemberek, akik ezt megtalalhatjak magyarul is.

Befejezésképpen Osszefoglalom a siirg8s teendbket. (A fiatalabbaknak talan nem
mond sokat a kdvetkezd kérdés — Uto genatb? — de amikor nehézségekkel kiizd egy Ujon-
nan atalakult orszag, akkor az id6sebbeknek eszébe juthat a kommunista id6k kdtelez6
Lhittanoktatdsaban” nekiink sokat idézett kérdés.) Szoval mit kellene csinalni a felséoktatas
sokszinliségének kialakitasa, helyreallitasa terén? Mindenekelétt — magyar vonatkozasban
maradva — a jelenlegi nagyon merev és a bolognai célkitlizéseknek gyakran ellene dolgoz6
szerkezetet értelmesen lazitani kellene. En személy szerint a nagyobb intézményi mozgas-
térnek vagyok a hive, az 6nallébb intézményi eljarasoknak — természetesen szigori és
fliggetlen minéségellendrzés mellett. Ezt a szigoru, flggetlen ellenérzést szerintem a Ma-
gyar Akkreditacios Bizottsag megprobalja tisztességesen elvégezni. Meg kellene teremteni
a kormanyzatnak azt a lehet6séget, hogy valéban fliggetlen szervezet legyen, és az akkre-
ditaciojat ne kérdéjelezhesse meg se miniszter, se allamtitkar, senki a végrehajtd hatalom-
bdl. A miniszter és az allamtitkar engedélyezze egy képzés elinditasat, ha akarja, de azt ne
nyilatkozhassa, hogy akkreditalt képzésként. Annak megallapitasa legyen a MAB kizardla-
gos joga. Azt gondolom, az intézményi énallésagot és a szigoru kiilsé ellendrzést egyiitt
kell ergsiteni.

Egy korabbi konferencian (konyvvitan) ugyanebben a teremben Polényi professzor ar-
rél beszélt, hogy a tdmegképzés egyetlen megoldéasa a kétciklust bolognai képzés. En azt
gondolom, hogy nem. A tdmegképzés egyetlen j6 megoldasa — a kétciklusu bolognai kép-
zés mellett — a fels6fokl szakképzés széleskorl bevezetése, elterjesztése lenne. A vidéki
intellektualis centrumoknak, a vidéki féiskolaknak azt a szerepét kellene tamogatni financia-
lisan is, torvényileg is, erkdlcsileg is — pl. fokozatok kiadasanak lehetdvé tételével —, ami azt
biztositana, hogy a régioban szlikséges szaktudast felséfoku szinten elsajatithatova te-
gyék. Ha a régidban sziikséges szaktudasra koncentralnak, akkor lesz hallgatojuk, ha a
helyben sziikséges szaktudast tanitjak, akkor ott maradnak a hallgatéik a régidban és ellat-
jak azt a feladatot, amire felkészitették Gket, és amire ott van igény helyben. Ezzel egyuttal
a regionalis gazdasagi fejlédésnek is elémozditéi lehetnek. Ez lehet az igazi megoldas a
vidéki intellektualis erd megtartasara, semmiképpen nem a hallgatdk adminisztrativ ,attere-
lése” ezekbe az intézményekbe. Megemlitem itt a kanadai példat, ahol a felséfoki szak-
képzéssel foglalkozd féiskolak mellett, azok szervezetén belil miikodnek technoldgiai inno-
vacios centrumok, amelyek mind tarsadalomtudomanyi, mind pedig technikai-miszaki
innovacios feladatokban aktiv szerepet vallalnak, szdmos szakértével és sok-sok kis- és
kbzépvallalkozassal egyiittmiikodve.

Mi kellene ehhez? Magyarorszagon — némileg késén, 2011. januar kdzepére — kidol-
goztak az orszagos képesitési keretrendszert leiré kormanyhatarozatot. Ezt kellene atgon-
doltan ugy alakitani, hogy megfelelé helye legyen benne a felséfokl szakképzésnek, az
annak végén kiadhaté oklevélnek. A féiskolakat tamogatni kellene abban — pl. célzott pa-
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lyazati tdmogatasokkal —, hogy valéban a régidban szlikséges igények kielégitésére hoz-
zanak létre felséfoku képzéseket mind a fiatal korosztaly, mind a régebb 6ta dolgozdk ré-
szére, és ezt széleskori intézményi dnallésag mellett tehessék. A felséfoku tomegképzés-
nek ilyen megoldasa Magyarorszagon is hasonlé helyzetbe juttathatna a lakossagot, mint
amilyenben Eszak-Amerikaban van: hogy a szocializacionak része az, hogy valaki college-
ba jar, vagy egyetemre jar. A tarsadalmi kohéziénak is fontos része, ha legtdbben a kor-
nyéken ugyanarra az egyetemre vagy fGiskolara jartak. Az igazi mobilitas, az igazi kredit-
rendszer és az igazi kredit-akkumulacio is csak ugy lehetséges, ha sok szintje van a felsé-
oktatasnak, sok lehetésége van a hallgatoknak. Es itt visszajutottunk a soksziniiséghez.
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Gyakorlatorientalt fels6foku képzés a fenntarthaté gazdasagi
fejlédés szolgalataban

Bevezetés

Az érettségit kovetd képzések, szakképzés, féiskolai és egyetemi képzés szinvonala és
eredményessége rendkiviil fontos az orszag, a tarsadalom jelene és jovéje szempontjabdl
[1] A javuld életfeltételek megteremtésében, az anyagi javak el6allitasaban, de a kdznapi
életben is csak az ismeretek folyamatos fejlesztésével lehetiink eredményesek. Akkor is
sziikséges az allandé ismeretszerzés, ha csak befogadni, hasznélni akarjuk az Uj technol6-
giakat, technikakat. Ez persze nem elég. Olyan altalanos miveltséget, informaltsagot, ezek
iranti igényességet kell fenntartani, hogy a fejlédést segiteni is tudjuk. A fejlédésre és a
fejlesztésre vald képesség jellemzi az innovativ tarsadalmat. Mar pedig ma a tarsadalom-
nak kell innovativnak lenni, nem elég, ha a legmagasabb képzettségliek azok.

1. A magyar fels6oktatas a rendszervaltast megel6z6 évtizedekben

A magyar felséoktatas az elmult szézad végéig egyszerd, tulzottan egyszer(i szerkezet(i
volt. Az érettségit add gimnaziumi, szakkozépiskolai tanulmanyokat nem nagyszamdu olyan
szakképzés kovethette, amelyek igényelték az érettségit, mint eléképzettséget. Ezt nevez-
ték emelt szintli szakképzésnek. Léteztek ugynevezett felséfoku technikumok, melyek
szintén nem szamitottak a diplomas képzés részének.

Felséoktatasunk kétszintli, a doktori képzést is ideszamitva haromszintl volt. A f6is-
kolai képzés rendszere fleg miiszaki, gazdasagi, mezégazdasagi és tanitd, ill. 6vodape-
dagdgus teriileteken alakult ki. Jellemzd példaul, hogy a felséfoku technikumok és f8iskolak
a szakminisztériumokhoz tartoztak. Létrejottiket a 60-as években a vidéki gazdasag, a
vidéki iparfejlesztés szorgalmazta. Egy-egy fels6fokl technikum, féiskola létrehozasaban,
az alapito okiratok és kormanydontések tanusaga szerint is, az egyes régiok fejlesztéséhez
sziikséges munkaerdigény jatszott szerepet. Az egy-egy megyeszékhelyen létrejétt féisko-
lakat a szakminisztérium és a régio gazdasdga magéénak tekintette, és tdmogatta még
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akkor is, amikor mar féiskolaként az oktataseért felelds — gyakran valtoz6 nevli — minisztéri-
umhoz tartoztak. Ennek kdszonhetd, hogy a féiskolak felszereltsége, a gyakorlatias okta-
tashoz szilkséges targyi feltételekkel vald ellatottsaga magas szinvonalu volt. A f8iskolak
oktatdi, féleg a vezetd oktatok az egyetemekrdl kerliltek az intézményekbe. Nem volt ritka
az sem, hogy az iparban, gazdasagban eredményes szakembereket kértek fel intézményi
vezetdnek, karok, tanszékek vezetSinek. Sok fiatal az egyetem elvégzése utan ipari-
gazdasagi gyakorlat nélkil keriilt a féiskolakra, akik azonban tudomanyos kutatdsban sem
voltak tapasztaltak.

Mindezen korlilmények ellenére/kovetkeztében a féiskolai képzés kifejezetten gyakor-
latorientalt volt. A heti 32-36 érabol (!) 16-20 dra gyakorlati éra volt, mai tantervi nevét
hasznélva laboratoriumi gyakorlat. A hallgatok és oktatok 1étszdma azt is lehetévé tette,
hogy 6-8, de sosem tbb mint 10 hallgatd vegyen részt a laboratériumi méréseken. A kis-
csoportos foglalkozasok természetesnek szamitottak.

Az egyetemi képzés 10 féléve alatt, a f6iskolakéval azonos dsszes draszam mellett
kevesebb volt a gyakorlati, a laboratériumi 6rak szama. A nagy létszamu évfolyamok a heti
oraszam jelentds részét toltottek eléadokban, eléadasokon még a képzés szakosodast
biztositd utolsd éveiben is. Az egyetemi képzésre jellemzd (volt) a természettudomanyos
alapképzés eréssége, a matematika, fizika, mechanika, kémia, biolégia targyak vizvélaszto
szereppel birtak. A képzésre nagyon er6s elméleti megalapozottsag volt jellemz6. Az ezek-
hez a targyakhoz tartozé ismereteket csak az olyan tudds-oktatok kapcsoltak 6ssze gyakor-
lati ismeretekkel, akik eredeti tudomanyuk mellett mas szakméban is tudosnak szamitottak,
mint pl. a mérnok matematikusok, alkalmazott matematikusok, mérnok-kdzgazdaszok stb.

Itt fontos kdzbevetni, hogy a két képzési szintrdl leirtak nem kritikai céllal irodnak, ta-
pasztalatokon alapulnak. Sét a sorok iréja szerint jol megfeleltek a 60-70-es évek viszonya-
inak. Legfeljebb azt lehetett volna vagy lehetne vizsgalni, hogy a magyar gazdasagnak
olyan szamban, illetve olyan aranyban volt-e szilksége féiskolat és egyetemet végzett
mérnokre, kdzgazdaszra, elméleti természettudomanyi diplomasra. Egy biztos, hogy az
egyetemet végzettek kozott tobben voltak elégedetienek azzal, ahogy diplomésként érvé-
nyestltek a szakmajukban, mint a féiskolat végzettek kdzott. Emellett a féiskolat végzett
mérnokok, kdzgazdaszok hasonld eséllyel valhattak a gazdasagban magasabb szinti
vezetdkké, mint egyetemet végzett kortarsaik. Sok példa van arra is, hogy féiskolat végzet-
tek egyetemeken folytattak tanulméanyaikat. Ezekben az esetekben valdban a ratermettség,
a képesség és az elszantsag volt meghatarozoé.

A fentiek ellenére persze nem allithatd, hogy a leirt felsdoktatasi rendszer nem tartal-
mazott problémakat, és teljesen megfelelt volna az évszazad végén bekdvetkezett tarsa-
dalmi, gazdasagi valtozasokkal létrejott helyzetnek. Ezt a rendszert egyébként dudlis felsé-
oktatasi rendszernek nevezték. Akkor az elnevezés logikusnak tlint. Ma mar mast értlink
dudlis képzésen.
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2. A korabbi felsdoktatasi rendszer néhany kritikaja

A mult szazad veégi felsGoktatasi rendszer biraléi — tobbek kdzott — a kdvetkezd kritikakat
fogalmaztak meg.

e  Arendszer nem biztositotta a kdzvetlen, killénbdzeti vizsgak nélkili atjarhatdsagot a
két szint koz6tt.

o  Nem adott megfelel6 lehetséget a hallgatéi mobilitasra sem az egyes szakok kézott.

e Az egyetemi (elméletibb) képzésre bekerlltek gyengébb kdzépiskolai felkészliltségii
hallgatdk, véglil diplomat szereztek (8k azok, akik nem érvényesiiltek Ugy diplomas-
ként, ahogyan azt elképzelték).

o Az elméletileg jol képzettek a kozvetlen gyakorlati munkaba hosszabb id6 utan voltak
csak bevethetok.

e A magyar felsdoktatési rendszer nem volt kompatibilis a kilfoldi felséfoku képzési
rendszerek tobbségével.

o A rendszemek kevés kimenete volt. Aki ugyan egy-egy terlileten hasznos tudast
szerzett, de nem jutott el a féiskolai vagy egyetemi diplomaig, sikertelennek, sét bu-
kottnak szamitott.

3. A gazdasagi-tarsadalmi koriilmények valtozasai

Az 1980-as évek masodik felében az el6z6ekben emlitett problémakkal terhelt felséoktatas-
ra hatni kezdtek a tervgazdasag sikertelenségébdl, gyengillésébél adddod nehézségek. Ezt
tdbbek kozott az is jelezte, hogy nehezedett, sét lehetetlenné valt a hallgatdkat vallalatok-
hoz, szervezetekhez kihelyezni néhany hetes termelési és szakmai gyakorlatra. llyen vo-
natkozast megkeresésekre a vallalatok altaldban udvariasan, az intézmények hallgatdit
dicsérve, de elutasitd valaszt adtak. Rendszerint mikodési, gazdalkodasi nehézségekre
hivatkoztak. Az ilyen valasz 6szinte volt, de volt olyan is, hogy a vallalattal kapcsolatos
atszervezeési, atépitési problémak miatt nem fogadték a hallgatokat.

A tarsadalmi, gazdasagi valtozasok soran megsziintek, csddeljaras, szanélas lett a
gazdasag sok szereplbjének a sorsa. A korabban jelentés felséoktatasi-gazdasagi-
tarsadalmi kapcsolatrendszer szinte teljesen 6sszeomlott. Az intézmények szakemberei
kozotti szakmai egyuttmiikédések megsz(intek.

A felsGoktatasban dolgozé oktatok, kiléndsen a fiatalabb, kisebb hagyomanyokkal bi-
ré intézmények — példaul uj fiskolak — oktatdi kevesebb lehetdséget kaptak véllalati fela-
datokbdl, koltségvetésen kiviili szerz8déses munkak keretében. Ez rontotta a gyakorlatori-
entalt képzés személyi feltételeit. Az egyetemek esetében is csokkentek a gazdasagbol
kapott K+F tartalmu megrendelések, féleg kdzponti, illetve orszagos kutatasi feladataik
maradtak.
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Ezek a folyamatok nem csak a képzés gyakorlatorientaltsagara hatottak hatranyosan.

A 90-es évek masodik felétdl a felsGoktatas szerepldi egyre tiirelmetlenebbiil keresték
a felséoktatas-gazdasag kapcsolatrendszer U] tipusu felépitésének lehetéségeit. Ez maig
és még tovabb is tarto folyamat.

4, Valtozasok a magyar felséoktatashan

A Magyarorszagon végbement valtozasok magaban a — tobb kritikaval illetett — felséokta-
tasban is valtozasokat kényszeritettek ki.

Az orszag nyitottabba valt, lathaté volt, hogy Eurépaban a tipikus korcsoport legalabb
40-50%-a tanul az érettségi megszerzése utan. Azt, hogy ez Magyarorszagon is igy le-
gyen, kivanatossa tette a munkanélkiiliség megjelenése is. A hallgatdi jogviszonnyal ren-
delkez§ fiatalok tobbféle szolgaltatasban részestiltek.

A Klfoldrdl felismert mobilitas hazai megvaldsitdsahoz a kreditrendszer bevezetése
latszott eszkdznek. Ma ennek nem csak az el6nyei latszanak, sét vitatott, hogy azok van-
nak-e tulsulyban. A bevezetés gyorsasaga, az alapos el6készités vagy az egységes értel-
mezés hianya okozta a problémakat — ezt révidesen vizsgalat targyava kell tenni.

Mindenesetre a kreditrendszernek is kdszonhetd, hogy a felséoktatas hallgatéinak lét-
szama megnégyszerezédott.

A felsGoktatas szervezeti atalakitasa (az integracio) sok energiat igényelt, sok figyel-
met vont el a Iényegi munkatol, tobb intézményben konfliktusokhoz vezetett.

Magyarorszag vallalta, hogy 2010-ig bevezeti az ugynevezett linearis képzési rend-
szert. Maig is kérdés, hogy az a tulvéllalas, az igyekezet, hogy mér 2005-ben voltak kisérle-
tileg beinditott alapszakok, vajon j6 dontés volt-e.

Ha csak ezeket a bekoOvetkezett valtozasokat nézzik is, talan nem tulzas azt allitani,
hogy igy egyutt sok volt, vagy annal is tobb: sokk.

A felsofoku szakkepzés a 90-es évek kozepe tajan kerilt bevezetésre (FSZ, eredeti-
leg AIFSZ). Nem volt jo, hogy a munka a kétéves tantervek kidolgozasaval kezdédott. A
képzés munkaeré-piaci, tarsadalmi megismertetése, elfogadtatasa elmaradt. Az itt végzok-
kel a munkaltaték sem igen tudtak/tudnak mit kezdeni.

5. Mai helyzet a gyakorlatorientaltsag szempontjabél
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A ,bolognai” képzési rendszer szerinti alapképzés feladata olyan képzettség biztositasa,
amely lehet6séget ad a szakmaban val6 elhelyezkedésre, ugyanakkor lehetvé teszi azt is,
hogy a hallgatd tanulmanyait mesterképzésben folytathassa szinte zokkendmentesen,
kulondsebb plusz kdovetelmények, kulonbozeti vizsgak nélkil. Ez a két elvaras egymasnak
ellentmond. Igen hamar latszott: vagy a korabbi f6iskolai képzés fontos értéke, a gyakorlat-
orientalt képzés szenved csorbat, vagy az egyetemekre jellemzé erés elméleti megalapo-
zottsag lesz gyengébb. Alapképzést féiskola is, egyetem is folytat. Egyik az elméleti alapo-
zasra, masik a gyakorlatorientalt képzésre nem felkésziilt eléggé. Ezt az is bizonyitja, hogy
mar az elsé években is felmerlilt ugynevezett professzionalis és akadémiai szakiranyok
inditasa. Mintha az, hogy egy képzés gyakorlat- vagy elméletorientalt-e, az szakspeciali-
tast, nem pedig tartalmi eltérést jelentene.

Lathato, hogy e sorok irdja azok kdzé tartozik, akik a jelenlegi alapképzéseket nem
tartjak megfelelének sem az egyik, sem a masik cél teljesitésére. A féiskolai alapképzés-
ben kevés az elmélet. (Ha még azt is tudjuk, hogy kildndsen a természettudomanyi és a
miszaki képzésre jelentkez6k elbképzettsége milyen, akkor keményebben is fogalmazha-
tunk: a j6 szakemberképzés szinte megoldhatatlan!) Az egyetemek nem a gyakorlatorien-
talt képzésre alkalmasak elsésorban. A termel6 vallalatok mar ma is hianyoljak az izem-
mérndkoket. Vajon miért kellett ezt a fogalmat — sajnos mér az itt leirt valtozasokat megeld-
z6en - kiirtani?

Van-e megoldas? Bizonyara van!

A korszer(i ismeretekkel feltdltott hagyomanyosan gyakorlatorientalt fGiskolai képzés-
bél kiker(ldk alkalmasak a termelé munkaba valé gyors bevalasra. Kozilik a jobb elméleti
érzékiek és ez irdnyba motivaltabbak a mesterképzésben is eredményesek lesznek. Ta-
pasztalat, hogy a gyakorlati ismeretekkel rendelkezék, tudva, hogy az elmélettel a gyakorla-
ti folyamatok alatamaszthatok, vagy azt, hogy a tapasztalt folyamatok példaul matematikai-
lag leirhatok, az elméletet is konnyebben megértik.

Ezért kellene az alapképzésnek valéban gyakorlatorientaltnak lenni, a mesterképzés
pedig féleg a tudosképzést szolgalna. (A tudosképzést hiba a normativ finanszirozassal
tdmegesiteni. A szlikséges alacsonyabb létszamU képzés anyagi feltételeit biztositani kell.)

A jelenlegi fels6foku képzés nem elégséges gyakorlatorientaltsaga bizonyithato
e a,Bologna” el6tti és utani féiskolai tantervek,

e az azonos alapszakokra érvényes féiskolai s egyetemi tantervek,

e agyakorlati és elméleti 6rak, a tantermi és laboratériumi érak aranyainak

0sszehasonlitasaval.
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6. A gazdasag, a tarsadalom elvarasai

A gazdasagban, a tarsadalomban és a felséoktatasi rendszerben végbemend valtozasok
mellett — lehet, hogy azoktél nem fliggetlenil — a technoldgiak, a technika is fejlédik. Az
egyén és a kozosség érvényesiléséhez szilkséges tudas, ismeretek mennyisége rohamo-
san nd. A munkaltatok elvarasai a diplomasokkal, igy a friss diplomasokkal szemben is
valtoznak. Egyre tobbféle kvalitasokat kellene figyelembe venni mar a képzések soran is [2]

A munkaltatok elvarasait a teljesség igénye nélkill lehet csak felsorolni.

A szakmai jelleqii elvarasokat a munkaltatdk sok esetben az altaluk végzett tevékeny-
ségtdl és attdl fliggben fogalmazzak meg, hogy szervezetiikon belil hol kivanjak a diplo-
mast alkalmazni. Felséfoku intézmények tanterveik kidolgozasa soran tobbszor tettek kisér-
letet arra, hogy vallalatok, szervezetek véleményét is figyelembe vegyék egy-egy szakma-
hoz tartozo tanterv kidolgozasanal. A képzési id6 kétszeresére, néha tobbszdrdsére lenne
szlkség az elvarasok szerinti tananyagtartalomnak a tantervbe vald beépitéséhez. Egy-
mastdl nem tavoli profili vallalatok elvarasai sem esnek elég kézel egymashoz. Sokszor
pedig altaldanossagokat fogalmaznak meg: példaul azt, hogy legyen a jeldltnek szakmai
érzéke, a tudasa legyen a gyakorlatban alkalmazhatd, sth. Ezért a képzés tartalmat a kép-
z6 intézmény hatarozza meg, j6 esetben az oktatoknak a gyakorlati életbdl is szarmazé
tapasztalataik alapjan.

Az idegen nyelvi tudas és az informatikai eszkdzok hasznalata egyre fontosabb. E te-
rileten az elvarasok és a meglévé tudas megitélése a fels6oktatas €s a munkaltatdk részé-
rél is kénnyebb, egyértelmiibb. Példaul angol vagy német targyalasi szintli nyelvtudas mar
Magyarorszagon is nagy elény az allaskeresésnél. Az informatikai ismeretek elvart szintje
szakmaktdl, beosztastdl fliggben valtozo.

Megfogalmazddik az emberi, szocialis felkészliltség is mint elvaras, de ennek megité-
lése mar nem egyszer(i. Bar fejlesztése nem maradhat ki a képzésbdl, akar direkt, akar
indirekt modon, ezt korabban, mar a kdzoktatasban kell kezdeni [3].

A munkara és az ujabb ismeretek szerzésére iranyulé motivaltsag igénye egyetlenegy
olyan allashirdetésbdl sem maradhat ki, melyet szakmai igényességgel allitanak dssze.

Az 6nallé és a csoportban térténé munkavégzésre vald alkalmassag alapos szakmai
ismereteket és pozitiv emberi tulajdonsagokat (kommunikaciés készség, tolerancia, tiire-
lem) is feltételez.

A gyakorlatorientaltsag leegyszer(sitve azt jelenti, hogy a kezdd diplomas révid idén
bellil ,hadra foghatd” legyen. Ez ne keriljon sokba a vallalatoknak, sét biztositsa ezt is a
felséoktatas.

Egy napjainkban hazankba telepiild orias cég elvarja a leendd munkatarsaitdl a lojali-
tast is a munkaltato irant.
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(E pontban leirtakhoz nagyon sok forras talélhat6 az interneten. Rendkivil jo 6sszeal-
litas a 3K Consens Iroda kutatasi jelentése [4]).

7. A gyakorlatorientalt képzés megvaldsitasanak nehézségei

Az eddigiek szerint a gyakorlatorientalt képzés megvaldsitdsat szamos akadaly neheziti.
Ezek kozill a legfontosabbak a kdvetkezok.

e A féiskolai alapképzés elméletiesebb, mint a hagyomanyos f8iskolai izemmémok,
Uzemgazdasz képzés volt.

o Az egyetemi alapképzés a hagyomanyok miatt nem lehet (nem lesz) megfeleléen
gyakorlatias.

e A megnégyszerez4dott hallgatoi 1étszam sokkal nagyobb Iétszamu hallgatdi csoporto-
kat jelent annal, mint, amit kiscsoportos oktatasnak nevezhetnénk, pedig a kiscsopor-
tos oktatast a multban a gyakorlatorientalt szinonimajanak tekintettik.

e  Anagy hallgatéi Iétszam sokkal jobb gépmiiszer-laboratériumi feltételeket igényel.
o Az alapképzés normativaja sokkal (!) kisebb, mint az elméletorientalt mesterképzésé.

e A gyakorlati ismeretek elsajatitdsa — a termeléshez kozeli szakmakban kilondsen — a
jelenleginél sokkal jobb természettudomanyos felkésziiltséget (el6képzettséget) igé-
nyel a felséoktatasba bekertiloktdl. (Jelenleg a helyzet ezen a téren mér katasztrofa-
lis.)

o A gyakorlati életben eredményes, jelentés alkotasokat létrehozd szakembereknek a
képzésbe valé bevonasa ugyan lehetséges, de alkalmazasuk — ha nincs tudomanyos
fokozatuk — a szak akkreditaciéjanal nem jelent elényt, sét figyelembe sem vehetd.

8. Példak a gyakorlatorientalt képzésre val6 torekvésekre

A gyakorlatorientalt képzésre — barmilyen nehézségek ellenére is — torekedni kell! A ma-
gyar gazdasag fenntarthato fejlédése e nélkil megvalésithatatlan. Ez a teljes képzési verti-
kumra igaz, de hatvanyozottan az a felséoktatasra.

A kérdés generdlis megoldasa csak az érintettek, a munkaltatok, a felsGoktatas, az
oktatas és gazdasagpolitika, a szakmai civil szervezetek, kamarak és a hallgatok egyiitt-
mukodésével érhetd el. Mint ilyen, hosszabb idét igényel. Mivel azonban a gyakorlatorien-
talt képzés igénye valamennyi érintettben megvan, szamos intézményi, vallalati, orszagos
hataskor(i program létezik a gyakorlatorientalt képzés segitésére. Valamennyiben kézre-
mikadnek felsdoktatasi intézmények és a diplomasokat varé gazdalkodd szervezetek.
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Az egyetemek és féiskolak fejlesztéseikben elétérbe helyezik a gyakorlatorientalt kép-
zésekhez kapcsolddo egységeket, ezeket fejlesztik elsésorban. Figyelembe veszik a régiok
munkaerd-igényeit &s a versenyszféraval val6 egylttm(ikddés lehetéségeit [5].

A kévetkezb példakban a kdzremiikddd intézményeket, véllalatokat nem nevezem
meg, részben azért, mert bizonyara rengeteg hasonlo példa létezik, amirél e sorok irdja
nem tud, masrészt azért sem, mert a résztvevok hozzajarulédsa nem all rendelkezésre.

9. Tiszteletre mélt6 és kovethetd példak

1. Eredményes szakmai életutakat bejar, jelentés alkotasokat létrehoz6 szakemberek
alapitvanyokat hoznak létre féiskolasok, egyetemistak részére. Pl. a gyakorlatban leg-
inkabb hasznalhaté eredményeket tartalmazé szakdolgozatok, diplomamunkak dija-
zaséra.

2. Felsdoktatasi intézmények alapitvanyai hallgatdk szakmai Utjainak tAmogatasara.

3. Felsboktatasi intézmények cimzetes oktatdi kinevezéseket adomanyoznak az okta-
tast, a gyakorlati oktatast segité gazdasagi szakemberek részére.

4, Vallalatok szakdolgozati, szakmai gyakorlati feladatokat irnak ki képzéskézi gyakorla-
tokra, illetve végzds hallgatok részére.

5. EI8, aktualis problémaik csoportmunkaval torténd megoldasara a vallalatok palyaza-
tokat hirdetnek. Jelentds dijazassal ismerik el a résztvevok munkajat. Vannak példak
arra is, hogy a problémamegoldas eredményébdl a hallgatéi csapat is részesedik.

6. Jelentds cégek olyan, kifejezetten gyakorlati tudast és megvalésitast igényld orszagos
versenyeket szerveznek, melyeken tobb szaz hallgaté vesz részt (még az orszagos
déntdn is). Az ezeken a versenyeken valo részvételt a fels6oktatasi intézmények és a
vallalatok anyagilag is tdmogatjék. A hallgatok munkajat oktatok segitik. Ezekben a
tervezd, kivitelez6 munkakban tapasztalhatd, hogy a hallgatd egy-egy szaktargybdl
vagy példaul fizikabdl sokkal tobbet tanul, mintha ugyanazokat az ismereteket ugya-
naz az oktato eléadason vagy gyakorlatokon, a szdmonkérés unasig torténd hangsu-
lyozasa mellett mondta volna el résziikre.

7.  Felsboktatasi intézmények véllalatokkal egyutt palyazatot imak ki hallgatok részére,
hogy egy-egy félévnyi id6tartamban, egyéni tanrend mellett, vallalatoknal dolgozza-
nak, szakjuknak megfeleld feladatokat oldjanak meg. A nyertes palyazok a kihelyezés
idejére plusz észtondijat kapnak.

8. Nagyobb, féleg vilagcégek az egyetemeken és féiskolakon, azok mellett, tanszékeket,
laboratoriumokat Iétesitenek. Ezeket a cég nevével jelzett tanszékeknek hivjak. A tar-
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gyi feltételeket a cég bocsatja rendelkezésre, oktatéit, kutatéit a féiskola vagy egye-
tem és a cég biztositja.

9. Toébb jarmdipari vildgcég ad tanulmanyozasra modelleket szaktanszékeknek, szak-
képzd intézményeknek.

10. Az elmult évben kétszer is jelentkeztek nagyvallalatok alapitvany létrehozasara a
,jobb fels6foku képzésért” gondolattal.

Az ilyen és hasonl6 programok valamennyi résztvevd szamara hasznosak. A vallala-
tok sem tagadjak, hogy j6 alkalmat jelent szamukra az elvarasaiknak megfelelé szakembe-
rek kivalasztasara. A magyar gazdasagnak annal hasznosabbak ezek a programok, minél
nagyobb hallgatoi létszamot érintenek. Ez azonban nem lehet elegendéen nagy. Az ilyen
kezdeményezések mellett a gyakorlatorientalt képzés altalanossa tétele fontos része kell,
legyen az oktatas-, a felséoktatas-politikanak.

10. Osszefoglalas

A gyakorlatorientalt képzés lényegét, jelent6ségét, megvaldsithatosaganak akadalyait,
lehetéségeit barmilyen toméren is csak tdbb szaz oldalas miiben lehet 6sszefoglalni.

Véllalhatok azonban az alabbi kijelentések:

o  Valamennyi szaktertileten folyd felséfokd képzésnek — talan nem azonos mér-
tékben, de — gyakorlatorientalt kell lennie.

e A nagy hallgatéi létszamu gyakorlatias képzés uj oktatasi modszereket igényel,
koltségesebb is személyi és targyi feltételeit illetéen egyarant.

o  Megvalésitasa a felsGoktatasi vezetdk, oktatok, hallgatdk és a gazdasagot, tar-
sadalmat képvisel6k egytttmikddésével lehetséges.

Fontosabb forrasok

[1] Egyre nagyobb szerepe van a felsGoktatasnak a versenyképesség megtartasaban.
http://www.hrportal.hu

[2] Valtoznak a munkaltatoi elvarasok, http://tranzitonline.eu/2/gazdasag/hirek

[3] Gyakorlatorientalt képzés kell! http://www.gyartasrend.hu

[4] Uton a gyakorlatorientalt felsdoktatas felé? 3K Consens Iroda, Kutatasi jelentés

[5] Milliardok az ME meguijitasara, http://www.royalmagazin.hu
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Bevezetés

A hazai regiondlis tudomany figyelme az elmult években egyre intenzivebben fordult a
felsGoktatas felé. Egyre tobb és érdekesebb publikacié jelent meg a téméaban, kutatasok
indultak, és zarultak, ezeket harom csoportba lehet sorolni. Az elsé a fels6oktatas és a
regionalis fejlédés kapcsolatanak altalanos jellemzése, kiemelten az egyetemek kutatasi
kapcsolatainak alakitasa, azok lehetséges hatasa a térségek fejédésére (Juhasz, Markus
2002; Varga 2004; Bajmdczy 2006; Krémer, Matiscsak (szerk) 2008). A masik irany, amikor
is azt elemezték, hogy a jelenlegi intézményi szerkezet milyen mértékben agyazddott be
egy-egy centrumba, vagy térségbe, s ez a jelenlét milyen hatasokat valtott, vagy valhat ki a
terlileti egység egészének és persze egy-egy alkotdelemeinek fejlédésében (Rechnitzer,
Hardi 2003; Juhasz (szerk.) 2006; Rechnitzer, Smah6 2008; Mezei 2009). A harmadik
irany a felséoktatas halozatanak, mint egy komplex tudasszolgaltaté rendszernek a terileti
szerkezete miként alakult, illetve a térbeli elhelyezkedése az egyre élénkebb verseny ko-
vetkezében milyen lehet6ségeket kinal maguknak az intézményeknek a fennmaradasahoz,
vagy szakmai fejlédéséhez (Vamos (szerk.) 1992; Telbisz 2007; Kasza, Kovacs 2007;
Kurath 2007; Kiss, Tagai, Telbisz 2008; Kasza (szerk.) 2008, Kurath 2008).

A tanulményban nem dsszegzésre torekszem, hiszen a kutatasok csak elindultak, vi-
szont mar szdmos érdekességet villantottak fel, hozzasegitettek annak a kérdésnek a fel-
vetéséhez, hogy a felsBoktatas teriileti szerkezetének atrendez6dését milyen tényezék
befolyasoltak. Milyen szerepet jatszott a haldzat alakulasaban a terlleti dimenzid, s meny-
nyire befolyasoltak azt a szektor atalakulasanak belsé mechanizmusai? Téprengésemben
elséként bemutatom a felséoktatas regionalis fejlédésben betéltott szerepét Eurdpaban.
Felvdzolom a szektor hazai terlileti szerkezetének alakuldsat a rendszervaltozas kezdetén
és napjainkban. S végll a megkisérlem rendszerezni azokat a tényezdket, amik elésegitik,
és amik gatoljak a felsGoktatas és a regionalis szerkezet hatarozottabb egymasra talalasat.
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1. A fels6oktatas-piac folyamatai

A magyar felsdoktatas Europa mas nemzeteihez hasonlén a nagy atalakulas korszakat
kezdte meg a rendszervaltozas utan. Ennek elsé és legfontosabb jele az oktatas tdmeges-
sé valasa. Mig 1990-ben az Gsszes érettségizett 31,7 %-at vették fel felséoktatasi intézmé-
nyek kozel 17 ezer helyére, addig 2007-ben mar az érettségizettek 65,7 %-at jutott be a
bévilt intézményi kor altal nydjtott tdbb mint 50 ezer nappali tagozatos helyre, és tovabbi
kozel 40 ezer mas képzési formara. Vagy a nem nappali tagozaton tanulok 1990-ben 26
ezren voltak, s szamuk 2007-re 132 ezerre, azaz tObb mint O0tszorosére emelkedett. A
felsGoktatas hallgatéi csucsa 2002-ben és 2003-ban volt, ebben a két évben a jelentkezdék
kézel 75 %-a kerilt be az intézményekbe, s 2004-ben tanultak a legtébben nem nappali
tagozaton, tébb mint 167 ezer f6 (1. tablazat). Elindult tehat a hallgatoi 1étszam csokkené-
se, amit csak megerdsit a kdzépiskolai hallgatok szamanak stabilizalddasa, illetve a nem
nappali képzés tanulok trendjének mérséklése.

1. tablazat: A magyar felséoktatas néhany jellemzdjének alakulasa (1980-2007)

Jelentkezdk . . .
Ev szama (nappal Felvettgk szama Nappal'l tangaton Nem nappgh tago-
tagozat) (nappali tagozat) tanulok szama zaton tanulék szama
1980 33339 14796 64057 37109
1989 44138 15420 72381 28487
1990 46767 16818 76601 25786
1991 48911 20338 83191 23888
1992 59119 24022 92328 25078
1993 71741 28217 103713 30243
1994 79805 29901 116370 38290
1995 86548 35081 129541 50024
1996 79369 38382 142113 56919
1997 81924 40355 152889 80768
1998 81065 43629 163100 95215
1999 82815 44538 171516 107385
2000 82957 45546 176046 118994
2001 84380 49874 184071 129167
2002 88978 52552 193155 148032
2003 87110 52703 204910 162037
2004 95871 55179 212292 166174
2005 91583 52863 217245 163387
2006 84262 53983 224616 151387
2007 74849 50941 227118 132273

Forras: Munkaerdpiaci Tiikdr, 2008.
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Az eurdpai orszagok megosztott képzési szerkezetének egységesitése, annak hozza-
igazitdsa az angol-szaz rendszerhez (Bolognai-folyamat) 1999-ben kezdéd6tt. Magyaror-
szagon 2006-t6l szamithaté az Uj képzési rendszer bevezetése, és még napjainkban is tart,
hiszen 2008-ban felvételeztek a hallgatok az elsé mesterképzésekre. A nemzeti felséokta-
tasi piacok megnyitasa, a hallgatdi és csak részben oktatdi mobilitas felgyorsulasa az Eu-
ropai Uni6 kibdvillésével (2004) még tovabbi lendiiletet kapott. Erdekes a killfldi hallgatok
bearamlasa hazénkban nem tekinthetd jelentésnek. Az Gsszes jelentkez6 2,3 %-at érik el
(2008), kozllik a legtobb a Szlovakiabdl érkezék (36,2 %), illetve a roméniai magyar nem-
zetiségliek (29,5%), a tobbiek is a szomszédos orszagbol jonnek (25,4 %), és csak mérsé-
kelt az ezen orszagokon kivil lakok jelentkezése (8,9%).

A verseny, mint Uj tényez6 megjelenik a felsGoktatasban, hiszen az &llami intézmé-
nyek mellett egyre tdbb magan, nonprofit (alapitvanyi), sét felekezeti szervezet is Iétrejott,
vagy Ujjaalakult, tovabba a kiilfoldi székhelyli intézmények szintén telephelyeket, kihelye-
zett egységeket létesitenek az orszagban. 1990-ben 15 egyhazi intézmény volt, ebbél
nyolc Budapesten és hét vidéken. 2009-re viszont mar szamuk 25-re nétt. Budapest hely-
zete tovabb ersodott, hiszen a négy egyhazi egyetem kozpontja itt talalhato, és tovabbi
négy Uj féiskola is. A 14 alapitvanyi, vagy magan felséfoku intézmény a rendszervaltozas
utan jott létre. Az alapitas elsé ciklusa 1991-1992-re tehet6 (5 intézmény), a masodik 2000-
2003 kozott (5 intézmény), majd 2004 utan tovabbi harom intézmény kapott mikddési
engedélyt, egy féiskola pedig 1996-t6l fogad hallgatékat. Az intézmények tdbbsége (két
egyetem, kilenc féiskola) Budapesten, a legnagyobb oktatasi piacon j6tt létre, mig vidéken
azokban a kdzpontokban, megyeszékhelyeken szervezdédtek, ahol kordbban egyaltalan
nem volt felsGoktatas (Tatabanya), vagy a felséfoku képzésre az egyoldall iranyultsag volt
jellemzé (Székesfehérvar), de taldlunk példat képzési holttér, vagy kelléen fel nem tart
térség kdzpontjaban torténd intézmény alapitasra (Kalocsa).

Az intézmények mér uj eszkozokkel novelik kinélatukat, ami nemcsak a szakszerke-
zet bOvitésében figyelhetd meg, hanem a képzési formak ujabb elemeinek alkalmazasaban
(tavoktatas, e-learning), vagy a telephelyi szolgaltatasok kérének és minéségének meguji-
tasaban, és a fels6oktatasi marketing egyre tdbb elemét alkalmazzak (Kurath, 2007, 2008).

A keresleti oldalon szintén alapvet6 valtozasok regisztralhatok. Szakmak, szakma-
csoportok értékelddnek fel és le, s ennek kdvetkezében jelentkezék tdmege érdeklddik Uj
szakteriletek irant, mig mas, tradicionalis, korabban magas szint(i képzést nyujté szak-
maknal a jelentkezések visszaesése tapasztalhato. Az ezredfordulétol megfigyelhetd, hogy
a gazdasagi képzések, a média és kommunikacios ismeretek, az informatika szaktertilet és
a jogaszképzés tekintheté a favorizalt szakoknak, egyben szakmaknak. A népszeriiségi
sorrendeknek érdekessége, hogy nem mutathatok ki lényeges kulonbségek a hallgatok
lakhelye (kbzség, varos, févaros) szerint, csak kisebb eltolodasok vannak, talan annyi,
hogy a vidéki varosban lakéknal népszerlibbek a mérndki szakok, mint Budapesten él6knél
(www.felvi.hu). A gazdaséagi élet igényei a képzés irant gyorsan valtoznak, tilsagosan is
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gyorsan, amihez nagyon nehéz igazodniuk az intézményeknek, hiszen a képzési folyamat-
ra val6 felkészlilés és egy Uj szakterlletre val6 atallas id6vel jar (3-5 év).

A hallgatdi elvarasok atrendez6dése szintén latvanyos. Az intézményvalasztasnal mar
nem csak a hirnév, az elismert oktatasi-tudomanyos értékek, vagy az oktatok minésége a
meghatarozé, hanem szamos eddig nem értékelt Gj tényezék. igy a felsGoktatasi centrum
kézelsége (Rechnitzer, Hardi 2003; Kiss, Tagai, Telbisz, 2008), a gyors megkdzelithetdsé-
ge, az intézményi szolgaltatasok kinalata és mindsége (pl. diakotthoni elhelyezés, annak
komfort fokozata, nyelvi képzés), a telephely varos lakhatasi és megélhetési koltségei,
szorakozasi, mivel6dési ajanlatai, illetve a jovobeli elhelyezkedési lehetGségek, a székhely
teleplilés és régidja gazdasagi és a (k6z)szolgaltatasi ellatottsaga (Rechnitzer, Hardi 2003).
Szakok szerint ugyan valtoz6 modon és intenzitdssal, de megfigyelhetd az intézmények
vonzastérségének fokozatos beslirlisddése (Rechnitzer, Smahd, 2008). Az intézményva-
lasztas a lakhelyhez egyre kdzelebb keril. A jelentkezbk lakhelye alapjan vizsgalva az
egyes preferalt szakmakban az adott megyébdl, vagy jobb esetben régiobol jelentkezék
aranya novekszik, s csak a specidlis képzési terlileteken figyelhetd meg az orszag tébbi
részének szamottevé (40-50 %-nal nagyobb) vagy névekvé aranya (Kasza, Kovas 2008).

A felsboktatas és az igénybevétel térbeli atrendez8désének vagyunk tanui. Mindezt a
szektor fejlesztése is 6sztondzte. Hiszen az ezredforduld utan elindultak az intézményi
integraciok (2000-2001), uj felsGoktatasi torvény (2001, 2006) kertilt elfogadasra, a kétszin-
tli képzési rendszer bevezetése (2003-2006), akkreditacids rendszer mikodtetése és az
akkreditacio szempontjainak szigoritdsa (az Uj, kétszintli képzési rendszer kapcsan), az
allamilag tdmogatott fejlesztések leépiilése, és helyette ] fejlesztés finanszirozasi techni-
kék bevezetése (PPP, 2004) tortént meg. Az allami szinten tamogatott helyek szamanak
csokkentése (2007-t6l erdteljesen, de addig is folyamatos mérséklés, vagy atcsoportositas
volt megfigyelhetd), az allami helyek leosztasanak uj rendszere (a hallgat6 viszi a tamoga-
tast, nem az intézmény kapja, 2007), az intézményi finanszirozas folyamatos modositasa
(pl. normativak egységesitése, finanszirozasi fékek beépitése, elszdmolasi rendszerek
bevezetése), a tandij, vagy fejlesztési hozzajarulas tervezete, majd elvetése (2008). Min-
dez egyitt jart az intézményi autondémia atalakitdsaval (szenatus és gazdasagi tanacs), a
vezetd kinevezési rendszer megvaltoztatasaval, vagy éppen az oktatdi kdvetelmények
szigoritasaval, de intézményi keretben torténd kezelésével.

2. Az intézményi tér valtozasai

Osszehasonlitottuk a felsdoktatasi intézmények teriileti elhelyezkedést 1990. és 2007.
évekre (1. és 2. abra). A valtozas latvanyos, jol kimutathaté az intézményi atrendezédés, a
szervezeti 6sszevonasok, a halézat terilleti koncentracidja, egyben a felséoktatas térségi
iranyitd kozpontjainak megerdsodése. Az intézmények szama érzékelhetéen nem valtozott
a két idéponthoz mérten, hiszen az integracioval, igy az intézményi megszlinések mellett,
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mint fentebb jeleztlk Ujabb szervezetek jottek létre. Vidéken csokkent az intézmények
szama, mig a févarosban kisebb mértékben emelkedett, ugyanakkor megnétt az intézmé-
nyi méret, nagyobb hallgat6 létszamu, szervezeti rendszereikben széleskoér(i oktatasi profil-
lal rendelkez0 felséoktatési intézmények j6ttek létre.

1. abra: A fels6oktatas intézményhalézata, 1990/91.
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Szerkesztette: Smaho Melinda

Forras: Statisztikai T4jékoztat6. Felsdoktatas 1990/91. Miivelédési és Kézoktatési Minisztérium, 1991.
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2. abra: A fels6oktatas intézményhalézata, 2009.
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Szerkesztette: Smaho Melinda
Forras: FelsGoktatasi Statisztikai Adatok 2007.

Megjegyzés: A hallgatéi |étszdmadatok a 2007/2008. évre vonatkoznak, de a szervezeti struktiraban mar

jeleztlik a 2009. janudr 1-jén bekdvetkezett valtozasokat.

A f6varos fels@oktatasi koncentracidja a hallgaté létszam alapjan valamelyest csok-
kent a két id6pont kozott (1990: 44,7 %; 2007: 39,9 %). Az dsszes hallgatoi létszam kozel
négyszeresére emelkedett a vizsgalt idészakban, a vidék dinamikaja valamivel Budapest
felett van, a nappali tagozaton tanulék esetében azonosnak tekinthetd, ellenben a nem
nappali képzésben a vidéki intézmények elbretortek, és hallgatéi létszamukat tébb mint
hétszeresére novelték (2. tablazat). Az adatok nem azt jelentik, hogy mindezt a székhelyen
folyd oktatassal érték el a vidéki egyetemek, f6iskolak, hiszen hatarozottan jelen voltak,

vannak a legnagyobb felséoktatasi piacon, Budapesten.
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2. tablazat: A hallgatoi létszam valtozasa 2007-re (1990 =100 %)

Megnevezés | Nappali hallgatok | Nem nappali hallgatok | Osszes hallgato
Vidék 315 731 410
Budapest 310 410 337
Osszesen 313 570 373

Forras: Statisztikai Tajékoztatd, Felsdoktatas 1990/1991, 2007/2008

A kilencvenes évek elején a févarosi fels6oktatasi intézmények jelenléte vidéken (ta-
gozatok formajaban) a hallgatoi létszam 5 %-a korll mozgott, ez az arany kézel 2 %-ra
csokkent 2007-re. Napjainkra a budapesti és nem budapesti intézmény altal szervezett
vidéki képzési helyeket a hivatalos statisztikakb6l nem lehet egyértelmiien kimutatni,
szemben a kilencvenes évek elején kdzolt adatokkal, ahol egyértelmiien meg lehetett alla-
pitani, hogy a képzés hol tortént.

Uj jelenség, hogy a vidéki felsdoktatasi halézatban az interregionalis aktivitas meg-
nagyobb felséoktatasi kdzpontokban az intézmények dsszevonasa, ami kiegésziilt tobbsé-
gében a szomszédos, kdzeli kdzpont kisebb fbiskolai egységeinek beolvasztasaval. Lénye-
gében csak két egyetemi kdzpontnak (Gydr, Kaposvar) nem volt és napjainkban sincs
székhelyen kiviili egysége, s6t az a kiilonleges eset is bekdvetkezett, hogy budapesti karok
vidéki kdzponthoz kerliltek (G6d6ll6). Az interregiondlis aktivitast a kétszintli képzés megje-
lenése, valamint a hallgatoi létszam csdkkenése és a szakterliletek preferenciajanak radi-
kalis atrendezédése felgyorsitotta. Ennek kdvetkeztében vidéken Uj regionalis haldzattal
rendelkez6 felsGoktatasi centrumok jottek Iétre. A Dunantulon Sopron valt egy ilyen kéz-
ponttd, hiszen székhelyen kivil négy varosban 11 ezer hallgatot fogadott be, ami 65 %-a
az egyetem Gsszes hallgatéjanak. Szinte megegyez6 székhelyen kivilli hallgaté létszammal
rendelkezik napjainkra (2009) Godolld, ahol viszont négy vidéki varosban és Budapesten
talalhaté karokon tanul az egyetem hallgatdinak 60 %-a. A két centrum adja ma a vidéki
intézmények interregionalis aktivitisanak tobbséget (68%), a fennmaraddn osztozik Debre-
cen, Pécs, Veszprém, Miskolc. Sajatossaga ennek az Uj integracids hullamnak, hogy csak
részben érvényesiilnek a regionalis 6sszefiliggések, azaz az intézménybdviilés, dsszeolva-
das igazodik a lehatarolt tervezési-statisztikai régiok terlleti beosztasahoz. Sopron eseté-
ben egyértelmien felismerhet a regiondlis halozati egyetem kiépitésének koncepcidja, s
ezzel a régioban a vezetd szerep megszerzése, ebben az egyre dinamikusabb gyéri egye-
tem jelenthet komoly versenytarsat. Godollé esetében a regionalis halozatépitést a kiils6
megfigyel6 nem ismeri fel, a Dél-alf6ldi régié6 harom varosaban talalhaté Uj karok integrala-
sa vélhetéen mas elvek alapjan tortént. Nem fejez6dott be a vidéki felséoktatasi egységek
szervezeti integracioja, s ezzel az uj halozati kozpontok kialakulasa, vagy a tradiciondlis
centrumok tovabbi megerdsddése. A regiondlis fejlédés szempontjabol alapvetd gondnak

76



A FELSOOKTATAS TERE, A TER FELSOOKTATASA

tartjuk, hogy az intézményi integracidk nem kévetik a regiondlis szerkezetet, azt nem tekin-
tik motivalo szempontnak, igy aztan az egyesulé intézmények a szervezeti 6sszeolvadas
ellenére ,bels6 versenytarsak” maradnak az egyre jobban 6sszes(irlis6dd hallgatéi piacon.
Nem beszélve arrdl, hogy a regiondlis érdekérvényesitést a székhelyen kivdli, de mas
régioba tartozd egységek egyre nehezebben fogjak tudni érvényesiteni.

Az interregionalis aktivitast jol jelzi a 3. sz. abra, ahol a felvételi tajékoztatd alapjan
(2009) gyijtéttik ki, hogy az egyes intézmények milyen centrumokat preferaini, azaz hol
inditananak képzéseket, kilonbdz6 formakban (fels6foku szakképzés, nappali, levelezd). A
12 ezer helyet meghirdetd budapesti és 17 vidéki felsGoktatasi kdzpont kdzil Budapest
emelkedik ki kinalataval (2940 6, 19 telepiilésben), majd kdvetkezik Székesfehérvar (2390
f6, telepilésben), Pécs (1490 6, ot teleplilésben), Debrecen (1705 6, négy teleplilésben),
Tatabanya (740 6, két telepllésben), Veszprém (635 6, hat telepiilésben). A felsGoktatasi
intézmények 30 magyarorszagi teleplilést céloztak meg képzéssel, ezek kdzll kiemelkedik
Budapest (30,0 %), Zalaegerszeg (11, 3%), Nyiregyhaza (7,6 %), Hajdubdszérmény (6,4
%), Szombathely (5,5 %), Kaposvar (4,3 %), Székesfehérvar (4,1 %), Salgétarjan (3,5 %),
Siéfok (2,5 %), Nagykanizsa (2,2 %), a tovabbi centrumok nem érik el a felkinalt helyek 1
%-at. Emlitést érdemelnek a hataron tdli képzéhelyek, ezek szama nyolc, a Felvidéken,
Erdélyben és a Karpataljan talalhatok, dsszességében a felajanlott kapacitas 4,5 %-at fedik
le. A piackeresés egyre valtozatosabb kinalati formakban jelenik meg, s egyre tobb telepi-
lés bevonasaval, a felkinalt létszamok nagyfoku ingadozast mutatnak, s szamos esetben
felvethetik az oktatdi kapacitasok kihasznélasanak érdemleges voltat.

A fels6oktatas regionalis atrendezédése az intézményi halézat bévitésével, a allami hallga-
t6i helyek szamanak ndvekedésével, de a képzés formainak és jellegének valtozasaval
egytt zajlott (3. és 4. tablazat). A régiok kozil a nyertes a K6zép-Dunantul, ahol 1994-ben
csupan kozel 5800 6 tanult és 2005-re szamuk megkozelitette a 30 ezer f6t. Az orszagos
0sszes hallgatéi létszamndvekedést még meghaladta Kézép-Magyarorszag (129,1 %), Dél-
Dunantul (119,8%), Eszak-Alféld (103,9 %), mig a Dél-Alféld ndvekedési iiteme (87,9 %)
elmarad az orszégos dinamikatdl, és Nyugat-Dunantul (96,9 %) is valamivel az &tlag alatt
marad. A nappali tagozatos hallgatok esetében a helyzet sulyosabb a Nyugat-Dunantlinal,
hiszen a ndvekedési ttem mar joval elmarad az orszagos valtozastol (87,4 %). Szemben a
Dél-Alfdlddel, ahol viszont kiemelkedd a nappali tagozatos képzésben részt vett hallgatok
n6vekedési Uteme (123,4%).
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3. abra: Felsdoktatasi intézmények és székhelyen kiviili képzési helyei, 2009.
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Szerkesztette: Smaho Melinda
Forrés: FelsGoktatési Felvételi Tajékoztato. Felvi kényvek, Budapest, 2009.

Megjegyzés: A székhelyen kivili képzési helyek 1étszam adatai a felvételi tjékoztatdban megjeldlt felvehetd
létszamot mutatjak

Az oktatdk szama nem valtozott Iényegében a két idépont kdz6tt, azaz tiz éven belil
a két és félszeresére emelkedett hallgatoi Iétszdmot valdjaban ugyanaz az oktatéi allomany
képezi. Az allomany szerkezete megvaltozott, mondhatni fokozatosan el6regedett, hiszen
mig 1994-ben 33,2 % volt vezetd oktato, addig 2005-ben mar 44,7 %, azaz csokkent a
tanarsegédek, az adjunktusok aranya és szama, ami az egészséges utanpotlas alakitasa-
nak kérdését veti fel. A leglatvanyosabb csokkenést a Kdzép-magyarorszagi régidban
regisztralhatunk kozel 10 %-ban, mig a legnagyobb ndvekedést a Kdzép-Dunantul produ-
kalta, ahol szinte megkétszerez6dott az oktatok szama. A Nyugat-Dunantilon kismértékd,
tobb mint tiz szazalékos novekedés regisztralhato az oktatok szdmaban, s ezen belil is a
docensek aranya emelkedett az orszagos atlag folotti mértékben.
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3. tablazat: A felséoktatas regionalis szerkezete, 1994

i Nappall 1000 fére
. Osszes Pp Féallasu . jutd bsszes
Réqi6 .| tagozatos ) Tanar | Docens .
hallgatd . oktatok hallgatok
hallgatok :
szama
Nyugat-Dunantul 11731 8 442 1003 106 242 11,73
K6zép-Dunantil 5789 3272 517 57 114 5,18
Dél-Dunantul 11416 9343 1552 150 235 11,41
Kozép-Magyarorszag 68 803 52195 8 251 1033 1806 23,70
Eszak-Magyarorszag 11 340 8117 1008 97 249 8,70
Eszak-Alfold 17 395 13 065 1965 227 471 11,26
Dél-Alfold 19729 9205 2075 219 429 14,34
Magyarorszag 146 203 103 639 16 371 1889 3 546 14,16
Forras: Statisztikai Tajékoztato, Felséoktatas, 1994/1995
4. tablazat: A felsdoktatas regionalis szerkezete, 2005.
i Nappall 1000 fére
- Osszes Pp Féallast . juté dsszes
Régié . tagozatos ) Tanar | Docens )
hallgaté ) oktatok hallgatdk
hallgatok :
szama
Nyugat-Dunantdl 32 966 16 487 1146 188 413 33,00
K6zép-Dunantul 29297 17072 990 163 291 26,39
Dél-Dunantul 39 682 20 248 1817 243 418 40,87
Kozép-Magyarorszag 179 969 108 779 7544 1213 2207 63,06
Eszak-Magyarorszag 42 454 14 812 1066 145 363 33,64
Eszak-Alfold 52 423 28713 2099 334 599 34,17
Dél-Alfold 47 370 25341 2015 332 540 35,17
Magyarorszag 424 161 231 452 16 677 2618 4831 44.34

Forras: Statisztikai Tajékoztatd, Felsoktatas, 2005/2006

Az ezredfordul6 utén a felséoktatasi piacon valtozasok figyelhetdk meg, hiszen 2001.
és a 2008. kozott 34 %-kal csokkent a jelentkezOk szdma az intézményekbe, ez a mérsék-
|6dés dontéen a nem nappali képzésre vonatkozik (4. abra). Az intézményi érdeklédés
régiok szerinti bontasa alapjan megallapithatd, hogy legnagyobb visszaesést Eszak-
Magyarorszagon tapasztaljuk, majd a Kozép-magyarorszagi régio kovetkezik. A Nyugat-
Dunantul visszaesése joval az atlag felett van. Az is megfigyelhetd, hogy csdkkent a felvet-
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tek aranya, azaz az intézményi reagalas a ,fizetés” - azaz nem nappali képzés - piac foko-
zatos besz(ikolésére az volt, hogy ndvelték az sszes felvettek szdmat (2001-ben 66,4 %,
2008-ban 83,6 % volt a felvételi sikeresség). A ,sikeresség” terileti szerkezete, azaz a
felsGoktatasi intézménybe val6 bejutas valoszinlsége a Nyugat-dunantili régiéban 1évé
intézményekbe jelentkezéknél a legnagyobb mindkét évben, s ahogy csdkken a jelentkezdk
szadma, annak mértékében nd a bejutas valészinlisége az intézményekbe, amelynek regio-
nalis kiildnbségei nem szamottevéek. A kistérségi jelentkezési aktivitds egyértelmiien a
regionalis kozpontokban, a megyeszékhelyeken, a gazdasagi és kulturalis potenciallal
rendelkezd kozépvarosokban a kiemelkedd. Jol kovethetd a kistérségek fejlettsége és
elmaradottsaga a jelentkezések aktivitasa alapjan, amit mas elemzések is megerésitenek
(Kiss, Tagai, Telbisz, 2008).

5. tablazat: Az 6sszes jelentkezdk és felvettek a felsdoktatasi intézményekben régiok
szerint (2001, 2008)

Régio Jelentkezb (f6) Felvettek (f6) Sikeresség (%)
2001 | 2008 | Valt. % | 2001 | 2008 | Valt. % | 2001 | 2008
Nyugat-Dunantl 12178 | 8611 70,7| 8789 | 7469 85 722| 86,7
K6zép-Dunantdl 14382 | 10060 69,9 9797| 8480 86,6 68,1 84,3
Dél-Dunantul 12105| 8312 68,7 8013| 7186 89,7 66,2| 86,5
K6zép-Magyarorszag | 48844 | 31328 64,1 31103 | 25544 82,1 63,7 815
Eszak-Alfold 21586 | 14137 65,5| 14080 | 12044 85,5 652| 852
Dél-Alféld 18196 | 12127 66,6 | 12475| 10200 81,8 686 84,1
Eszak-Magyarorszag | 17718 | 10676 60,3| 11390| 8911 78,2 64,3| 835
Nem adta meg 1317 1735| 131,7| 1529| 1267 829| 1161 73,0
Osszesen 146326 | 96986 66,3 | 97176 | 81101 83,5 66,4| 83,6

Forras: www.felvi.hu
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4. abra: A fels6oktatasba (alapképzés, nappali tagozat) jelentkez6k szama kis-
térségenkeént (f6), 2006.

A Delsbulaatasla jeleatlaseilus el (f6), 20046,
ialaplifpzde, nappali tazozan)

Sredestetter Sevnha Meliern

EIOCAE=E

Forras: www.felvi.hu

Egy telepilésben, varosban a felsGoktatasi intézmény jelenléte mindig is rangot, ki-
emelt szerepkort jelentett. A centrumok a maguk eszkozeivel bekapcsolodtak az intézmé-
nyek letelepedésébe, azok megtartdsaba és természetesen fejlesztésébe.

Mig Magyarorszag 1990-ben 77 intézményben és 39 telepulésen 103 ezer felsGoktatasi
hallgaté tanult, addig 2008-ben mar 34 telepilésen 70 fels6oktatasi intézményben kézel
400 ezer hallgatdt regisztraltak (ebbdl 240 ezer nappali hallgatét). Kildnlegessége még a
felsGoktatas intézményi szerkezetének, hogy 28 telepiilésen 90 képzési hely talalhato,
ebbél 13 teleplilés az, ahol csak képzési hely talalhatd, amely mas varosban, kdzpontban
lévd intézményhez kapcsolodik.

A valtozas latvanyos és megddbbentd, nincs ma az orszdgnak megyeszékhelye, ahol
ne lenne valamilyen felséoktatasi intézmény, de nincsen magara valamit is adé kézépvaro-
sa, ahol ne lenne legalabb egy képzéhely, vagy valamilyen felséfoku intézmény képvisele-
te, jelenléte (pl. kihelyezett képzés, konzultacios kdzpont, felséfoku szakképzés).

A lokalis szint és a felsdoktatas kapcsolata egyre intenzivebbé valik, az intézmény he-
lyi gazdasagi er6ként jelenik meg, hiszen foglalkoztaté-hely, bevételei révén fogyasztasi
egység, miikddési szikségletei kovetkeztében folyamatos keresletet indukal a lokalis gaz-
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dasagban, illetve kozszolgaltatdsokban. A hallgatok igénybe veszik, de egyben alakitjak is
a helyi gazdasagot, befolyasoljak az ingatlanpiacot, keresletet tdmasztanak a kereskede-
lemben, a vendéglatasban, a szdrakoztatdiparban és mas szolgaltatasokban. A megtele-
pedett oktatok szintén keresletet indukélnak a helyi gazdasag szamos szektoraban, s ezek
egylittesen hatnak, dént6en ndveld jelleggel az dnkormanyzati addbevételekre. Az intéz-
ményi profiltdl figgben gazdasagi egységek telepedhetnek meg a felséoktatasi intézmény
mellett, annak vonzasaban, ami ismételten keresletet gerjeszt, de névelheti a munkahelyi
kinalatot is.

A felséoktatasi intézmények a helyi gazdasag motorjai lehetnek, azzal, hogy tudast,
ismereteket nyljtanak, gazdasagi egységeket vonzanak, helyi vallalkozasok alapitasat
segitik el6, vagy azok miikodését javithatjak. A tudas-termelés novelheti a helyi gazdasag
versenyképességét, de egyben hat a helyi tarsadalom mveltségi szintjére, kultirajara. Az
intézmény nyujtotta oktatas, a kutatds és a szolgaltatasok tehat a helyi gazdasagba, s

matokat és befolyasoljak a lokalis/regionalis tarsadalom és kultira minéségét.

A felsGoktatas lokalis és regionalis hatasanak felismerése volt megfigyelhetd a 2006-
ban kormanyzati szinten tervezet Pdlus Programban. Ennek célia az lett volna, hogy a
polusvarosokban (Gyér, Pécs, Szeged, Debrecen, Miskolc, Veszprém-Székesfehérvar,
Budapest), azaz a regiondlis kdzpontokban, amelyek egyben orszagos, vagy regionalis
felsBoktatasi kdzpontok is, latvanyos fejlesztések induljanak meg, éppen az egyetemi bazi-
sokra épitve, az azok kinalta tudasbazisok Ujszerl aktivizalasaval. A program jelentds
infrastrukturalis fejlesztések tervezését inditotta el, amely arra éplilt volna, hogy a felséok-
tatasi intézmények, a centrumok és régiojuk, valamint lokalis/regionalis gazdasag kapcsola-
ta megerésoddhet, azok kilonféle szintjei és szervezetei egymasban szinergikus hatasok
sorozatat indithatjak el. Az elképzést célravezetének lehetett tekinteni, azonban nem volt
kelléen kidolgozva a finanszirozasi rendszer, maguk az intézmények és a kdzpontok sem
voltak felkészlilve egy erésen piaci viszonyra kitett fejlesztési rendszernek, annak szerve-
zeti és miikodtetési mechanizmusainak. A lokalis/regiondlis gazdasag fogadokészsége,
hozzajarulasi mértéke szinten gyengének bizonyult, hiszen csak egy-egy felséoktatasi
centrumban ismerhetd fel egy, vagy néhany jelentésebb gazdasagi szervezet elkételezett-
sége a felsGoktatasi tamogatasara, vagy a felsdoktatas szolgaltatasainak folyamatos- meg-
rendel6i szintli - igénybevételére. A Pblus Program csendesen kimult, de szdmos tanul-
saggal jart a felsGoktatas és a lokalis/regionalis gazdasagi kapcsolatanak elemzésében,
valamint a székhely centrum varosokkal létrejott egyittmlikodések tartalmanak megitélé-
sében.
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3. Az egymasra nem talalt szakpolitikak

A hazai felséoktatas terlleti szerzetében a rendszervaltozas 6ta mélyrehatd valtozasok
torténtek. Budapest valtozatlanul megtartotta vezetd szerepét, mind az intézmények, mind
a hallgatok szamaban, de az oktatasi kinalat sokszinliségében is. A févaros gazdasagi és
népességi koncentracidja tartdsan meghatarozo6 tényezéje volt és lesz az egyre élénkeb-
ben kibontakozo, és folyamatosan atalakulo felsGoktatasi piacnak. Nem véletlen, hogy ezen
a piacon alakultak meg az Uj, nem allami intézmények, tovabba az allami egységek szerve-
zeti koncentréci6ja hatarozottabb és erételjesebb volt. A févarosi nagy intézmények képe-
sek nyomast gyakorolni a felséoktatasi politikara, annak szdmos elemére (hallgatéi helyek
elosztasa, finanszirozas, iranyitasi rendszer), igy a méretlk és a befolyasuk révén tartésan
biztositani képesek miikodési feltételeiket, s egyben Budapest meghatarozé sulyat a felsé-
oktatasban.

A hagyomanyos fels6oktatasi centrumok megerésodését tapasztaljuk, amihez nagy-
ban hozzajarult az ezredfordulon megindult intézményi integracié, ezek Utrezgései még
napjainkban is tartanak. Az orszagban a févaroson kivil 12 felséoktatasi regionalis centru-
mot lehet meghatérozni, ezekre jellemz6, hogy nagyszamu hallgatd (10 ezer fénél tobbet)
képzését szervezik a székhelylikdn, és/vagy az altaluk iranyitott mas centrumokban 1évé
szervezeti egységeikben. A terlleti szerkezetre inkabb jellemz0 lett, hogy egy-egy nagy-
kdzpontba koncentralddnak az egyestlt képzéhelyek, és csak egy-egy szervezeti egység-
gel vannak jelen a mas, déntéen szomszédos kdzpontokban. Talalunk példakat arra, hogy
egy-egy felséoktatasi kozpont offenziv halozatalakitast folytatott, ebben nem mindig a regi-
ondlis szempontok jatszottak a meghatarozd szerepet, hanem masok, példaul az intéz-
mény pozicionalasa, vagy szakmai tényezék. Uj felsGoktatasi kozpontok is létrejottek az
elmalt két évtizedben, ezek egy része kozosségi (helyi) kezdeményezésre, mas része a
lokalis aktorok hatarozott tamogatasan tul a meglévé intézmények aktivitasnak kdszénhe-
téen er6s6dott meg. A kisebb felséoktatasi centrumok intézményei beolvadtak a nagykéz-
pontok szervezeteibe, igy fennmaradasuk biztosithatd volt, bar a piac fokozatos besz(ikiilé-
se kovetkeztében helyzetlk a jovoben bizonytalanna valik. Tapasztalhato, hogy a helyi
onkormanyzatok az aldozatoktdl (anyagi segitség, létesitményjuttatas, stb.) sem riadnak
vissza, az intézmények — még ha azok egy nagykézpont egységeiként funkcionalnak is —
megtartasa, vagy idéleges fennmaradasa érdekében.

Az képzési kinalat kiegyensulyozotta valt az intézmények kdzott. A kilencvenes évek
elején egy-egy fels6oktatasi kdzpont még rendelkezett egyértelmd, kortilhatarolhaté szak-
mai profillal, ez napjainkra tobb helyen — egyes esetekben csak hirnevében — ugyan meg-
maradt, de ezek mellett a piaci igényeket kiszolgalé képzések keriiltek tulsulyba. Mindez
hatarozottabban érvényes az 1990 utan létrej6tt intézményekre és az okat befogad6 kdz-
pontokra.
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A felsBoktatasi haldzat alakulasa regiondlis hatdsokat csak mérsékelten tikroz. Egy
nagy egyetem és féiskola tervezési-statisztikai régidként ugyan elkilénithetd, de az intéz-
mények vonzasaban még jelentds terlileti atfedések vannak, a képzési kinalat nem azonos
az egyes régiokban, megfigyelheté a parhuzamossag, ami inkabb a versenyt fokozza, mint
intézmények, hogy régioban is mikodnek, annak az igényeihez és szikségleteihez is kell
alakitaniuk a képzési stratégiajukat. Megfigyelhetd, hogy a kisszamu vidéki, nem budapesti
tudomanyos kutatointézet (tobbségében néhany, nem-févarosi akadémiai intézet, vagy volt
agazati kutatéintézet) kapcsolodott a felsGoktatasi centrumokhoz, akar egylttmikdodések-
kel, akar szervezeti betagozddassal. Csak az elmult években (2004-t6l) indult meg a felsé-
oktatasi centrumok keretében a kutatas-fejlesztés koncentralt tamogatasa a kooperacios
kutatokozpontok (KKK: vallalati szféra és fels6oktatas kapcsolatanak erésitése) és a regio-
nalis egyetemi tudaskdzpontok (RET: vallalatok, felséoktatas és mas kutatohelyek egyiitt-
miikodése) szervezésével. Ezek a kdzpontok jelentésen hozzajarultak a felsGoktatasi koz-
pontok tudomanyos kapacitasanak fejlesztéséhez és névelték a regionalis beagyazottsa-
gukat.

A helyi 6nkormanyzatok valtozé intenzitassal ismerték fel a felsGoktatasban és - csak
elvétve - a tudomanyos kutatasban rejld telepiilés- és térségfejlesztési lehetdségeket. Alta-
lanos megallapitasok a helyi 6nkormanyzatok magatartasara nem tehetok. Az elmondhato,
hogy azokban a centrumokban segitették hatarozottabban e szektor fejlesztését (dontéen
létesitmények atadasaval, kisebb mértékben anyagi eszkdzok biztositasaval), ahol korab-
ban nem volt, vagy egyoldalu volt a felséoktatas, illetve a jelentds tradicidkat (néhany egye-
temi varos) képes volt a személyes kapcsolatok varazsa erésiteni. Lassan ismerik fel — bar
vannak eléremutaté példak - a nagyobb centrumok, hogy a felséoktatasi kapacitasok fej-
lesztése meghatarozd lehet a teleplilés jovéje szempontjabdl. A mérsékelt felismerést még
mérsékeltebben kdveti ennek a fejlesztési célnak az anyagi forrasokkal térténd tamogata-
sa.

A teriileti politika és a felsGoktatasi, valamint a tudomanypolitika nem talalt egymasra
az elmult két évtizedben. Mindharom politika 6nmaga megalkotasaval volt elfoglalva, igy
sem a terlileti politikdnak nem voltak kézzel foghatd (izenetei a tudomany és a felséoktatas
felé, sem pedig a formalodé felséoktatasi-, tudomanypolitika nem tudott mit kezdeni a terd-
leti szerkezettel, folyamatokkal. Az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcid (1998, 2005)
foglalkozik a kutatas-fejlesztés és a felsGoktatas kivanatos tertileti szerkezetével, de az
abban megjeldlt fejlesztési iranyok mogott atfogd kutatdsok nem alltak, illetve a szakmai
egyeztetések hidnyaban inkabb elutasitast, mint tdmogatast kapott. Néhany gyenge jelét
tapasztalhattuk a tertileti sajatossagok érvényesitésének a tudomanypolitikdban (pl. Bay
Zoltan Intézetek telepitése, OTKA miiszerkdzpontok, KKK, RET, regionalis innovacios
stratégiak), de példaul a fels6oktatas fejlesztési koncepcidinal a regionalis szempontok (pl.
tudomanytertiletek hianya, elérhetéség, kapacitdsok koncentracija) nem jelentek meg
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hatarozottan, azok nem épiltek a terlleti gazdasagok fejlédési és meguijitasi iranyaira. A
terlletfejlesztés intézmény- és eszkdzrendszerének atalakitdsanal (pl. decentralizalt forra-
sok) nem vették figyelembe a felsGoktatasi kapacitasokat, illetve ha igen, ugy azokhoz nem
voltak képesek kell6 forrasokat rendelni. A fels6oktatas fejlesztési forrasainak tertileti de-
centralizaciéjara még kisérletek sem torténtek.
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A diverzifikalt fels6oktatasi rendszer értelmezése Eurépaban’

Diverzifikalodas és homogenizalédas

A 20. szadzad masodik felében az eurdpai felséoktatasi rendszerekben bekdvetkezett valto-
zasok kozott kiemelt figyelmet érdemel a differencialddas, diverzifikalédas, ami jorészt a
nagy hallgatéi 1étszamexpanzié kdvetkezményének tekintheté. Ez a hallgatok tarsadalmi
Osszetételében, motivacioiban, el6képzettségében, élethelyzetében, a munkaerdpiac igé-
nyeiben, a tarsadalmi elvarasokban egyarant megnyilvanult. A kihivasra a felséoktatas
tobb tekintetben reagalt: az intézményhalézat, az intézmények szakmai profilja, vallalt
kildetése, a képzési programok jellege heterogénné valt. A folyamatban nagy szerepet
jatszott egy masik elem: a tudomanyok gyors differencialodasa, Ujabb és Ujabb tudoma-
nyok megjelenése, dnallésodasa. Ennek hatasara egyetemi tanszékeket, karokat alapitot-
tak, és megindult a képzési programok burjanzasa (jorészt fiiggetlentl a fentiekben jelzett
tarsadalmi-gazdasagi igényektdl).

Kdzben ellentétes iranyu folyamatok is lejatszodtak. A tdmegessé valasbdl adodé ha-
sonl¢ kihivasokra a felsGoktatasi rendszerek, az intézmények — érthetéen — hasonlo vala-
szokat adtak. A Iényegében mindenlitt bevezetett akkreditacios rendszer egységes kove-
telményeket allitott, a finanszirozasban egyre nagyobb teret nyert palyazati rendszer
ugyancsak rogzitett feltételek megfogalmazasan alapul. Mindez a homogenizalédas ira-
nyaba hatott a reélfolyamatokban (de legalabbis a ,papirforma szerint”). Az eurdpai integ-
raciés folyamat, majd az 1999-ben elinditott eurdpai felséoktatasi reform pedig nemzetkozi
szinten is az 6sszehangolast, a kompatibilitassa valast célozta meg.

Nincsenek tehat hosszu tavon egyiranyu folyamatok, a differenciélodas, diverzifikalo-
das és a homogenizalddas egymassal parhuzamosan érvényesiil, a felséoktatas miikodeé-
sét ennek a komplexitasnak a figyelembe vételével lehet megérteni. Az Europai Felséokta-
tasi Térség létrehozasa soran torténtekrdl, az EFT jovéjérdl, azon belll egy-egy orszag
felsBoktatasi rendszerének alakitasarol valé gondolkodast is igy érdemes megkdzeliteni.

1 A korreferatum a TAMOP4.2.1.B-09/1KMR-2010-2010-0005 projekt keretében késziilt.
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Kiemelt érték és konfliktusforras

Ma mar a felsGoktatas sokfélesége egyrészt realitds, masrészt deklaraltan kiemelt érték
Eurépaban. Ez utobbi elsésorban azon tovabbi realitas elfogadasabdl adddik, hogy a nem-
zeti felsGoktatasi rendszerek nagymértékben sajat tradiciokra épitettek az Eurdpai Felséok-
tatasi Térség megvalositasa soran. A felséoktatasi rendszerek harmonizalasat megcélzé
reform egyébként — az 6sszehangolassal parhuzamosan - tovabbi differencialodast idézett
elé, mégpedig a nemzeti felsGoktatasi rendszerekben. Ugyanakkor figyelembe kell venni,
hogy a nemzetkézi (globalis) versenyben csakis a diverzifikalt eurdpai felséoktatasnak
vannak esélyei.

A 19. szazadtol allami iranyitashoz, az Un. integralt (egységes) felsGoktatasi rend-
szerhez szokott kontinentalis Europaban nem kdnnyl megérteni és kezelni ezt az 0j hely-
zetet. (A sokszor példanak tekintett amerikai felsboktatds — mas torténelmi korlilmények
kozott, kozponti allami szerepvallalas és iranyitas hianyaban — eleve differencialt rendszer-
ként éplilt ki.) A gyakorlatban ,beépitett konfliktust” jelent pl. a kiilonbdzd jellegli képzési
programokon alapulé fokozatok, a teljesitmények elfogadasa a hallgatoi mobilitas soran, a
kormanyzatok szamara pedig nagy kihivas olyan finanszirozasi rendszer létrehozasa,
amely hatékonyan tamogatja az eltérd kuldetéseket vallalo felséoktatasi intézményeket - a
sokféle tarsadalmi, gazdasagi igény kielégitését szolgalé — feladatuk ellatasaban. Az alulfi-
nanszirozott intézmények minden lehetséges forrast igyekeznek (kényszertiinek) igénybe
venni, fliggetlentl hagyomanyaiktol, kinyilvanitott kildetésiiktél, tényleges adottsagaiktol. A
felsGoktatasi intézmények figyelemre méltd jellemzéje a mimetikus készség, az elvarasok-
nak megfeleld viselkedés imitalasa. Ez pedig éppen ellene mond a sokféleségnek. Az
intézményi autondmia, az intézmények kozotti verseny hatasa sem egyértelmii ebbél a
szempontbdl. Az eréforrasokeért folyé kiizdelem arra készteti 6ket, hogy a mintanak tekintett
intézményekhez igyekezzenek hasonlitani, ugyanazon tekintetben igyekezzenek ,jobbak
lenni”, ahelyett, hogy a versenytarsaikhoz képest megfogalmazhaté kiiléndsségiiket, egye-
diséguket hangsulyoznak.

A szervezeti izomorfia egyébként nemcsak a finanszirozasi rendszer egysikusagaval
fligg 0ssze, kialakulasaban bonyolultabb, a tudomanyok fejlédését, az intézmények tarsa-
dalmi presztizsét érintd tényezdk is szerepet jatszanak. A felsGoktatas tdmegessé valasa-
val parhuzamosan sok helyen létrejottek az egyetemek mellett mas tipust intézmények,
hazai fogalmaink szerint féiskolak (ezek funkciéja és strukturaja egyébként orszdgonként
jelentés eltérést mutat). A tébblépcsds képzési rendszer létrehozasa soran az egységes
fokozatok megjelenése ,akadémiai sodrast” inditott be. Elvileg minden intézmény megcé-
lozhatta a magasabb fokozatokhoz vezeté programok beinditasat. A korabban a dualis
rendszer tipikus orszagainak tekintett Hollandiaban és Németorszagban a korabbi féisko-
laknak egyetemi statuszt adtak (azzal, hogy professzionalis képzéseket adnak, szemben a
klasszikus egyetemekkel, amelyek az akadémiai tipusu képzéseket mivelik). A nagyhiri
klasszikus egyetemek vélasza az volt, hogy kiharcoltdk maguknak a kutatéegyetem formu-

88



A DIVERZIFIKALT FELSOOKTATASI RENDSZER ERTELMEZESE EUROPABAN

lat (a felsGoktatas globalizalodasa kdvetkeztében egyébként is eléterébe kerlilt a ,vilag-
szinvonall”, ,kivald”, ,elit” egyetemek kérdése). Részben ennek ellenhatésaként, részben
a gazdasagi valsag kovetkeztében 2010-t61 a ,szakképzési sodras” kibontakozasa tapasz-
talhatd. Egyre nagyobb figyelem iranyul a révid képzési idejii (&ltalaban két éves) szakkép-
zési programokra. Az egyetemek bévitik a profiljukat ebben az iranyban, de kifejlesztenek
fokozatot ad6 professzionalis képzési programokat is a képzés mindharom szintjén, bele-
értve a PhD fokozatot. Ez oft jellemzd (pl. Franciaorszagban), ahol nem volt hagyomanya
az egyetemi mellett jelent6s méretii fiskolai szektornak, ezért az eurdpai reform keretében
,mindent” az egyetemek vallainak. Szamitani lehet a kévetkezményekre: hallgatblagosan
maris kibontakozik az egyetemek két csoportja, a szakképzési sodrast felvallald és az
annak ellenall6 intézmények koére.

Kibontakozik tehat a ,Bologna konfliktus”, amely a rendszer jellegébdl adodik, amely-
lyel szamolnunk kell.

Bologna: A konfliktusok haromszdge

Homogenitas

Diverzitas Valtozatossag
{haorizontalis és vertikalis) (orszagok és kulturak kozott)

Forrés: Teichler, U.: Higher Education and the World of Work, Seuse Publishers, Rotterdam, p. 288.

89



HRUBOS ILDIKO

A felsdoktatasi intézmények tipusainak feltérképezése

Az intézményi sokféleség elfogadasa, a felsGoktatasi intézmények empirikusan megragad-
haté tipusainak feltérképezése, a diverzitas dimenzidinak régzitése, a hozzajuk kapcsolodd
értékek azonositasa hozzajarulhat a fentiekben vazolt jelenség megértéséhez.

Az egyik dimenzi6 nyilvanvaldan az oktatasi tevékenység: a képzési programok jelle-
ge (az adott fokozatok szintje és tipusa, a képzések szakmai valasztékanak szélessége, a
kildnbozé képzési formak megjelenése). A kutatési tevékenység és az innovacio elsésor-
ban az eredmények (publikacidk, szabadalmak) mérésével ragadhaté meg. A nemzetkézi
iranyultsag Ujszer( dimenzié, amelynek figyelembe vétele, 6nallé dimenzidként valé keze-
lése ma mér elengedhetetlen. Az intézményi bevételek forrasai és az azokkal valé gazdal-
kodas alapvetd tipusalkotd jellemzék (a skala a hagyomanyos koltségvetési tipusu, a gaz-
dalkodéi, a szolgaltato, a vallalkozdi, a kdrnyez6 gazdasag motorjaként fellépé magatartast
egyarant tartalmazhatja). A legkevésbé kialakult a sokrét(i, és ma még nehezen definialha-
t6, altalanosabb tarsadalmi szerepvallalas dimenziojanak beemelése a modellbe, mikdzben
fontossagat a felsGoktatas minden szerepldje elismeri.

(A vallalt kiildetés és a tényleges tevékenység sokféleségébdl kovetkezik, hogy a fel-
s@oktatasi intézmények belsd szervezeti felépitése, miikddési rendje, iranyitasi rendszere
is diverzifikalodik. Ennek a kérdésnek a vizsgalata egy masik, ugyancsak fontos kutatasi
feladat.)

A TAMOP 4.2.1. tamogatasaval folyé, a BCE-NFKK altal végzett kutatas (A felsdokta-
tas szerepe a tudas alapu tarsadalom, a tudas alapu gazdasag kiépitésében) kisérletet
tesz, hogy empirikus alatdmasztast adjon a hazai felséoktatasi intézmények 6 tipusainak
azonositasahoz. Ebben kapcsolodik az eurdpai Mapping Projecthez, amelynek keretében -
alapos elméleti és médszertani el6készités utan — a kdvetkezé dimenzidkat és indikatoro-
kat rogzitették és ajanlottak a konkrét adatgyujtéshez.
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A fels6oktatasi intézmények osztalyozasi rendszere — dimenziok és indikatorok

Dimenzio

Indikator

1: a fokozatok tipusai

1a: a legmagasabb fokozatot adé meghirdetett program
1b: a fokozathoz vezetd egyes képzési program tipusokhoz
adott szakképzettségek szdma

2. a képzési agak va-
lasztékanak szélessége

2a; a képzési agak szama az intézményben az UNES-
CO/ISCED besorolasi rendszer szerint

3: a fokozatok jellege

3a: a szakmai képesitést add programok aranya az 9sszes
programon beldl (%)
3b: azon programok aranya, amelyek megfelelnek valamely
konkrét munkaerd-piaci igénynek, foglalkozasnak az Gsszes
programon beldl (%)

4. az életen at tarto
tanulasba valé bekap-
csolodas

4a: a felnétt hallgatok aranya az 6sszes hallgaton belll, a foko-
zatok tipusa szerint (%)

5: a kutatas intenzitasa

5a: az egy fére jutd referalt publikaciok szama az akadémiai
stabban
5b: az IS| rendszerii citacios index

6: az innovacio intenzi-
tasa

6a: az Ujonnan inditott vallalkozasok szama

6b: a benyuijtott szabadalmak szama

6c: a szerzéi jogdijbol szarmazd éves bevétel

6d: a maganfinanszirozasu kutatasi szerzédésekbél szarmazd
bevételek aranya a teljes kutatasi bevételen bellil (%)

7: nemzetkdzi orienta-
cio: oktatas és a mun-
katarsak

7a: a fokozatot add programokba beiratkozott kiilfoldi hallgatok
aranya a teljes beiratkozott Iétszdmon belil (%)

7b: az eurdpai csereprogramok keretében érkez§ hallgatok
aranya a teljes beiratkozott Iétszdmon belil (%)

7c: az eurbpai csereprogramok keretében kikildétt hallgatok
szdma

7d: a nemzetk6zi munkatarsak aranya az 6sszes munkatarson
belll (%)

7e: a kilfélddon meghirdetett programok szama

8: nemzetkozi orientalt-
sag: kutatas

8a: az intézmény eurbpai kutatasi programokbol szarmazéd
pénziigyi forgalmanak aranya a teljes kutatasi pénziigyi forgal-
mon belil (%)

9: méret

9a: a beiratkozott hallgatok szama (f6)
9b: a foglalkoztatottak szama (teljes foglalkoztatottra atszamit-
va)
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Dimenzio

Indikator

10: az oktatas formaja

10a: a tavoktatasi programok aranya az 6sszes programon
belll (%)

10b: a part-time programok aranya az 6sszes programon beldl
(%)

10c: a part-time hallgatok arénya az dsszes hallgatén belll (%)

11: &llami / magan jelleg

11a: az allami (versenyeztetésen alapuld és nem versenyezte-
tésen alapuld) tamogatasbol szarmazd bevételek aranya az
osszes bevételen bell (%)

11b: a tandij bevétel aranya az 6sszes bevételen belil (%)

12: jogi statusz

12a: jogi statusz

13:; kulturdlis elkotele-
zettség

13a: az intézmény altal szervezett (vagy tars-szervezett) hivata-
los koncertek és el6adasok szdma

13b: az intézmény altal szervezett (vagy tars-szervezett) hivata-
los kiallitdsok szama

14: regionalis elkotele-
zettség

14a: az EU strukturalis alapjaibdl szarmazo éves forgalom ara-
nya a teljes forgalmon beldl (%)

14b: a régidbban maradd végzett hallgatdk arénya az Gsszes
hallgaton belll (%)

14c¢: a regionalis munkaerd-piac szamara meghirdetett, tanter-
ven kiv(li kurzusok szama

14d: a lokalis/regionalis bevételi forrasok jelentdsége

Forras: Mapping Diversity page 18. (http://www.u-map.eu/CHEPS Mapping%20Diversity.pdf.)
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Az egyetemek és kutatokozpontok kapcsolata

Az EOtvos Lordnd Tudomanyegyetem természettudomanyi karénak vegyész képzése
olyan szakemberek képzését vallalja, akik tanulmanyaik soran megfelelé elméleti és gya-
korlati tudasra tesznek szert. Ezen tudas birtokaban mar az alapképzés (BSc) befejeztével
alkalmassé kell valniuk olyan munkakérok ellatasara, ahol elsésorban gyakorlati feladato-
kat és problémakat ismernek fel, és 6nalloan meg is oldjak azokat. A sziikséges elméleti és
gyakorlati felkészitésben viszont az egyetemnek mellett méas intézményeknek is szerepet
kell vallalniuk.

Az egyetemek és a Magyar Tudomanyos Akadémia (MTA) Kémiai Kutatokézpontja
koz6tt hosszu évekre visszanyuld egylttm(ikodés keretén belll az egyetemeken tanuld
diakoknak lehetéséguk nyilik kutatoi kornyezetben végezni akar tudomanyos diakkéri mun-
kat, szakmai gyakorlatot vagy a szakdolgozatukhoz sziikséges kisérleteiket. Enhez a Kuta-
tokdzpont a nemzetkdzi szinvonall tudomanyos kutatasok mellett megfeleld infrastruktirat,
szakeértd kutatokat és felszerelt laboratériumokat biztosit az odaérkez6 hallgatok szdméara.
A Kémiai Kutatékdzpont kutatoi tovabba a hozzajuk érkezd diakok témavezetése mellett
részt vesznek az egyetemi oktatadsban is. Rendszeresen tartanak elméleti és gyakorlati
kurzusokat kulonb6z0 egyetemeken, valamint nagy szerepet vallalnak a doktorandusz
hallgaték képzésében is. Az MTA Kémiai Kutatokdzpontjaban folyd, illetve munkatarsai
altal végzett felséfoku oktatasi tevékenységet foglalja 6ssze az alabbi tablazat. A tablazat-
ban lathaté adatok jol tlikrozik, hogy jelentds mértékii oktatasi tevékenységet végeznek a
Kutatokdzpont kutatéi, ami azt jelzi, hogy ez az MTA intézmény nagymértékben nyitott a
felsGoktatasban vald részvételre és annak tdmogatasara. Ezeken kivil az intézmény fela-
datanak tekinti a tudomany népszeriisitését is, melynek egyik példaja a kémia irant érdek-
16d6 kozépiskolas diakok szamara rendezett "AKI kivancsi kémikus" nyari kutatotabor.
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MTA Kémiai Kutatokozpont oktatasi tevékenysége (2009)

Rendszeres hazai fels6foku oktatasi
tevékenységet végzok szama 62
Elméleti kurzusok szama 56
Gyakorlati kurzusok szama 50
Fels6foku gradualis és posztgradudlis oktatott 6rak szama 3846
TDK-t készit6 hallgatok szama 12
Diplomamunkat készité hallgatok szama (BSc) 15
Diplomamunkat készité hallgatok szama (MSc) 19
PhD-t készit6 hallgatok szama 72

Bar az oktatasi rendszer szdmos véltozason esett at az egy(ittmikddés Iétrejétte dta,
ez az oktatasi és kutatasi kapcsolat nem valtozott az évek soran, csak kissé atalakult.
Mivel a magyar fels6oktatas alulfinanszirozott, az emberi és anyagi er6forrasok hianya
miatt az egyetemek egyre inkabb tdmaszkodnak a kutatokdzpontok segitségére.

A természettudomanyos felsGoktatasbdl kikeriild diplomas szakembereknek magas
szintl elméleti és gyakorlati tudassal kell rendelkeznitk ahhoz, hogy a késébbiekben helyt
tudjanak allni nemcsak a hazai, hanem a Kkiilfdldi munkahelyeken is a globalizacié és a
fenntarthatd fejlddés koraban. Hazankban napjainkra sajnos egyre kevésbé valik megvalo-
sithatdva az ehhez szlikséges elméleti és gyakorlati képzés egyensulya. A gyakorlat orien-
talt egyetemi szakok esetében a megfelelé tapasztalat megszerzéséhez elengedhetetlen a
diakok magas szintli gyakorlati képzése, ami a nagy létszamu évfolyamokban jelenleg
nincs megfeleléen megoldva. A magas hallgatd / oktaté arany miatt egyre személyteleneb-
bé valik az oktatés, valamint a laboratériumi gyakorlatok vezetésével megbizott oktatdi
létszam is alacsony ahhoz, hogy a megfelelé szamu érat meg tudjak tartani a mérécsopor-
tok szamara. Emiatt a gyakorlati 6rak olyan szintli zsufoltsdga alakult ki, ami nem teszi
lehetévé minden hallgaté szamara az elirt vagy elvart szakmai tapasztalat megszerzését.
A korlatozott anyagi eréforrasok szintén a nem megfeleld képzés oldalara billentik a mérleg
nyelvét, mivel a gyakorlatokhoz sziikséges eszkdzok beszerzése valik emiatt kérdésesse,
esetleg lehetetlenné. Osszességében az egyetemek anyagi és oktatoi létszamanak korlatai
példaul a vegyészek képzésében a laboratoriumi gyakorlatok szamanak csokkenését, a
mérdcsoportok hallgatéi létszamanak ndvekedését vontak magukkal. Ebben prébalnak
meg segiteni az MTA kutatokozpontjai a mar emlitett oktatasi és kutatasi egylttmiikddés
keretein bellil, de az oktatasi tevékenységik anyagi tamogatasa kdzponti forrasokbdl sza-
mukra is szikségessé valik a terhek névekedtével. Bizonyos vallalatok mar felismerték az
oktatds tdmogatésanak a jelentdségét. Ezaltal nemcsak anyagi tdmogatés révén, hanem
hallgatok részére gyakorlati helyek biztositasaval is lehetéséget nyljtanak jévébeli alkal-
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mazottainak felkészitésére, tamogatasara. Ez a harmas kapcsolat lehet az alapja a megfe-
lelé gyakorlat orientalt fels6foku képzés elérésének, ahol a feladatok az egyetemek, kuta-
tohelyek és vallalatok kdzott oszlanak meg. Az egyetemek energiai igy jobban fékuszalha-
tok a diakok magas szinvonalu elméleti oktatasara és az alapképzés soran kiemelkedd
min6ségi gyakorlati oktatas megvaldsitasara. A specidlis tertiletek tanulményozésa és az
ezekhez kapcsolédo gyakorlatok elvégzése pedig a kutatéintézetek és vallalatok segitsé-
gével valosulhat meg, ahol elsédleges cél a tudomany és technoldgia naprakész kévetése,
Uj teriletek megismerése és mivelése, vagy éppenséggel a megfelelé munkaerd-
szlkséglet szakképzése.

Az MTA Kémiai Kutatokdzpont munkatarsaként mi is részt vesziink az egyetemi okta-
tasban. Tapasztalataink alapjan elmondhaté, hogy a csoportunkhoz érkezd, szakdolgoza-
tukat készitd vegyész hallgatok gyakorlati felkésziiltsége egyre gyakrabban nem felel meg
az elvarasoknak. Hangsulyoznam, hogy ez nem az egyetem oktatéinak a munkajat értékeli
negativan vagy a didkok motivaltsagat vonna kétségbe. A hallgatok hamar gyakorlatot
szereznek a témavezetéstink alatt, ami igazolja, hogy a felvett hallgatoknak helyik van az
egyetemeken, és elméleti felkészilltséglik is kivald, de a magas |étszami mérécsoportok
miatt nem jut elegendé figyelem a didkokra, nem érzik biztonsagosnak a gyakorlati felké-
szlltségilket. A vegyészektdl elvart tapasztalat megszerzése pedig nem korlatozédhat
egyedll a szakdolgozat irasanak id6szakara, mivel ekkorra mar a sziikséges alapokkal
rendelkeznilik kellene a hallgatdknak, valamint ilyen esetekben gyakran csak egy specialis
terlileten szereznek rutint.

Mig az eltérd terlleteken mast és mast tartanak kedvezének a didkok a képzés
szempontjabol, vegyészként a magas szinvonall elméleti és gyakorlati oktatast tartom
fontosnak, amivel barmikor barhol hely tudunk allni. Az oktat6inktdl atvett tudomanyos
szemlélet, valamint a megszerzett alapos elméleti és gyakorlati tudas birtokaban oly mo-
don vallalhatunk munkat vagy poziciot valasztott szakmankban, hogy egyetemeink pozitiv
hirevét nem csak megtartjuk, hanem emeljik is. Ezt mérlegelve ugy érzem, hogy a ve-
gyész szakon mindenképp alacsonyabb hallgato/oktatd aranyra lenne szikség. Nem sze-
rezheté meg a szakmai gyakorlat példaul bemutato kisérletek megfigyelésével. Fontos,
hogy a diak megtapasztalja bizonyos eszkdzok hasznalatat, a megfeleld védéfelszerelések
megismerését, az azokban torténé munkavégzést, a veszélyes anyagok kezelését. Az
egyetemeknek tehat elsdleges feladatként kell tekintenilk a megfelelé elméleti és gyakor-
lati okatatast, hogy diakjaik megérdemelten kapjak keziikbe a diplomaikat.

A hazéankban végzett természettudomanyos kutatokat eddig szivesen fogadtak a ku-
[6nbdz8 kutatdintézetek és egyetemek a vilag barmely részén, ahol sikeresen meg is alltak
a helyiiket. De vajon ez a pozitiv megitélés meddig tarthato egy ilyen talzsufolt felséokta-
tasban, ahol az oktatas szinvonala akaratlanul is csdkkend tendenciat mutat?
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Napjainkban, féként az Eurdpai Uniéhoz torténd csatlakozasunk 6ta, sokféle lehets-
ség nyilik a nemzetkozi mobilitasra. A természettudomanyos terlleten tanuld hallgatok és
végzett kutatok is elészeretettel élnek a kiildnbdzd csereprogramok, dsztondijak adta lehe-
t6ségekkel, és igy Kkilféldi intézményekben folytathatnak tanulmanyokat, végezhetnek
szakmai gyakorlatot hosszabb vagy rovidebb ideig. Hazank tudomanyos szintii megitélé-
séhez ezek a tanulmanyutak is hozzajarulhatnak, mivel a diakok felkészilltsége, megfeleld
szintl tudasa az 6t képzd intézeteket ismerik el. Amennyiben hazank tudoményos hirnevét
szeretnénk megtartani és ndvelni, akkor a nemzetkdzi mobilitas korszakaban fontos, hogy
a felséoktatasi intézményeink magas szinvonall elméleti és, ahol sziikséges, gyakorlati
oktatast biztositsanak a néluk tanulé didkok szamara. Ez remélhet6leg egy pozitiv vissza-
csatolasu folyamat lesz, melynek kdvetkeztében hazank intézményei is kedvezé célpontja-
ivé valnak kulfoldi didkok szdméra tanulmanyaik hazénkban torténd folytataséara.

Fiatal kutatoként fontosnak tartom, hogy hazank tudomanyos megitélése tovabbra is
pozitiv maradjon nemzetkdzi szinten, mivel a doktori fokozat megszerzésével sokan kozi-
link kulféldi kutatohelyeken vallalnak munkat. Ennek hatterében a tudomanyos kihivasok
mellett sokszor anyagi érdekek is allnak. A Magyar Tudomanyos Akadémia kutatohelyein —
és mint ismert, az egyetemeken is — egyre kevesebb fiatal talélja meg a szamitasat féként
az oktatasi munkajuk és a kutatasaik finanszirozasi nehézségeinek, valamint az alacsony
fizetéseknek koszonhetden. Mig a hazankban képzett kutatok szama meghaladja a nemzet
igényeit és/vagy lehetdségeit, és a fizetések szintje nincsen aranyban az elérhetdvé valo
nyugati szinvonallal, addig sok frissen végzett egyetemi hallgaté és PhD diak, valamint
fiatal kutatd szamara a nemzetkdzi migracio jelenti az egyeddli lehet6séget. Ehhez nagy
segitséget nyujtanak példaul a kiilonbdz6 eurdpai kutatoi 6sztondijak, vagy a doktorandu-
szi évek soran kiépitett kapcsolatok, és nem utols6 sorban hazank tudomanyos megitélése
is. A kapcsolatok kiépitését kilfoldi egylttmlikodésekkel, kétoldalu kutatasi palyazatokkal,
konferenciak latogatasaval, sajat eredmények szinvonalas publikalasaval érhetik el a kuta-
tok. Mivel ezen lehetdségek minden fiatal doktorandusz szamara egyenlé eséllyel érhetk
el, kutatasi érdekl6désiik korét a vilag barmely pontjan megtalalhatjak az emlitett lehetésé-
gekkel élve. Hazank tudomanyos megitélését pedig a szinvonalas publikaciok, valamint
klféldén tanuld diakjaink megfeleld felkésziltsége mozdithatja elére.

Osszegzésiil elmondhatd, hogy mivel nem varhatd az oktatas, igy a felséoktatas fi-
nanszirozasanak jelentés javulasa a kozeljoviben sem, az oktatés — kulondsen pedig a
gyakorlat orientalt felséoktatas — szamara lehet6ségként kinalkozik az MTA kutatéintézete-
ivel valo kiterjedtebb oktatasi egyuttmikodés. Erre kivalo példaként szolgalhat az MTA
Kémiai Kutatéintézet és néhany egyetem kozott folyd ilyen iranyu egytlttmiikddés.
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Ezen fellil igen fontos lenne, hogy a vallalatok is egyre nagyobb szerepet véllaljanak a
felsboktatas tamogatasaban. Nemcsak anyagi tamogatas értendd ezalatt, hanem hangsu-
lyozottan a véllalatok bekapcsolodasa a gyakorlati képzésbe. Feltehetéen ezzel a hdrmas
egylttmiikédéssel lehetne elkeriiini a hazai fels6oktatas szinvonalanak tovabbi rohamos
romlasat. Szlkséges azt is leszdgezni, hogy alapvetéen fontos lenne az oktatok és kuta-
tok, kilondsen a tehetséges fiatalok munkajanak olyan szintli anyagi megbecsiilése, ami
hosszabb tavon biztositja a magas szint(i oktatdi és kutatoi utdnpétiast hazankban.
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"Magyar Fels6oktatas 2010"
Mihelykonferencia
BCE Nemzetkézi Felséoktatasi Kutatasok Kozpontja

2011. januar 26. szerda
Budapesti Corvinus Egyetem, Bp. Févam tér 8. lll. eléad6

PROGRAM

10:00 - 10:10  Megnyitd: Mészaros Tamas (Budapesti Corvinus Egyetem, rektor)

. szekcio: Nemzetkozi versenyképesség - kutatas és mobilitas
Levezetd elndk:

10:10-10:35  Térok Adam (Pannon Egyetem)
Globalis verseny és intézményi megfelelés

10:35-11:00  Naray-Szabé Gabor (E6tvos Lorand Tudomanyegyetem)
Kutatas és versenyképesség a felséoktatasban

11:00-11:25 L. Rédei Maria (EGtvos Lorand Tudomanyegyetem)
A térbeli mobilitds a szellemi tbke ndvelésének alapja

11:25-11:40  Korreferatum: Beracs Jozsef (Budapesti Corvinus Egyetem)
Diak mobilitas és Magyarorszag vonzereje

11:40-12:10  Vita

Il. szekcio: Sokszinliség a felséoktatasban (13:00 - 15:00)
Levezet6 elndk:

13:00-13:25 Keszei Erné (Edétvds Lorand Tudomanyegyetem - Nemzeti Bologna
Bizottsag)
Sokszin(i felsGoktatas: eurdpai ajanlasok és hazai kihivasok

13:25-13:50  Danyi Jozsef (Kecskeméti Féiskola)
Gyakorlatorientalt fels6fokl képzés a fenntarthatd gazdasagi fejlédés
szolgalataban
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13:50 - 14:15  Rechnitzer Janos (Széchenyi Istvan Egyetem)
Terileti dimenzi6 a felsGoktatasi stratégiakban

14:15-14:30  Korreferatum: Hrubos lldiké (Budapesti Corvinus Egyetem)
A diverzifikalt felséoktatasi rendszer értelmezése Eurépaban

14:30-15:.00  Vita

15:45-16:30  Kerekasztal beszélgetés: hallgatéi mobilitas, finanszirozas, tarsa-
dalmi beagyazottsag ()

Résztvevék: Kiss David (Hallgatoi Onkorméanyzatok Orszagos Konferencija), Nagy Zoltan
(Doktoranduszok Orszagos Szdvetsége), Palfi Viktdria (MTA Kémiai Kutatokézpont - Eét-
vOs Lorand Tudomanyegyetem)

Moderator: Temesi Jozsef (Budapesti Corvinus Egyetem)

16.30 Zarsz6: Hrubos lldiké (Budapesti Corvinus Egyetem)
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