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A Budapesti Corvinus Egyetem, a tovabbiakban Corvinus, Magyarorszag és a kozép-kelet-eurdpai régié egyik
meghatdarozé felsGoktatasi intézménye. Ezt igazolja hazai hirneve, az iizleti és kozszféraban dolgozé kiterjedt alumni
halézata, és az, hogy évrél évre a legkivalobb hazai kdzépiskolds didkok teszik rangsorlistdjuk elsé helyére. Az évek
soran az intézménybe vonzott tehetséges hallgatdk jol képzett, jelentSs hatdst gyakorl6 szakemberekké valnak és
vallalkozokként, vallalati vezetSkként vagy koztisztvisel6kként jarulnak hozza a helyi és regionalis 6koszisztéma
minGségi javitasdhoz.

Napjaink egyre nemzetkdzibbé valé vildagaban mér nem elegendd, ha egy intézmény hazai bajnok. Ahhoz, hogy
egy egyetem tehetséges hallgatékat, professziondlis munkatérsakat és kutatéként aktiv oktatékat vonzzon, nem
pusztan az szamit, hogy valaki a legjobb legyen a sajat orszagdban, hanem nemzetkdzi szinten is ismert, tevékeny
és hatdst gyakorl6 intézménynek kell lennie.

Ennek elérése ma mar nem csupan egy dlom, hanem egy konkrét terv és cél, amelyhez a Corvinusnak gyors
atalakulasra van szliksége. Gazdag kulturdlis 6rokséglink megtartasaval 4t kell venni a nemzetkozi sztenderdeket.

A hazai piacvezet6 szerep mellett erGsiteni szlikséges a nemzetkozi jelenlétet a globalis halézatokhoz vald
csatlakozassal. A meglévo alapkompetenciak fejlesztésével parhuzamosan valéban innovativ projekteket sziikséges
elinditani.

Egy elérhet6 alom...

Az a jovokép, amely mentén az egyetem fejlédik, erésen taplalkozik magyarorszagi gyokereibdl, mikdzben jelentds,
konkrét hatassal bir majd belfoldon és kiilfoldon egyarant - tilmutatva ezzel a kdzép-kelet-eurdpai région. 2030-ra
a Corvinus célja, hogy a Quacquarelli Symonds és az EdUniversal képzési és terlileti rangsorai szerint a régié harom
legjobb egyeteme kozé tartozzon, valamint bekeriiljon Eurdpa 50 legjobb iizleti iskolaja kdzé a Financial Times
rangsoraban. Az Egyetem célja tovabba, hogy a tanari kar és az alap- és mesterképzéses hallgatok legaldbb 30%-a
kulfoldrol érkezzen. A kutatasi teljesitmény lesz az a kapocs, amely lehetévé teszi a nemzetkdzi tudomdanyos és
vallalati partnerségek kialakitasét, elésegitve ezzel az egyetem nemzetkozivé valasat.

Szamos, valéban fordulépontot jelent6 kezdeményezés kulcsfontossagl az egyetem atalakitasa szempontjabdél,
ideértve az executive képzés teriiletére torténd belépést és annak gyors bovitését; egy Gjtipusi tanarsegédi
statusz (TA) bevezetését a kutatdsi aktivitas élénkitése érdekében; a fenntarthatdsagi és mesterséges intelligencia
kompetencidk integralasat minden képzésbe egy valdban multidiszciplindris, programalapd megkozelités révén;
valamint a Corvinus nemzetkozi jelenlétének felgyorsitasat kivalé egyetemekkel létrehozott, kettés diplomat adé
partnerségek segitségével.

Ez a dokumentum a Corvinus 2025-2028-as Intézményfejlesztési Tervét mutatja be, ,A Hid-stratégia” cimmel.

A stratégia finomhangolasi folyamata 2024 szeptemberében kezd6dott és 2025 jlniusdban zarult le. Az alulrél j6vé
kezdeményezések és a feliilrél irdnyitott folyamatok eredményeként sziiletett, szamos visszajelzést gy(ijtve be

a Kuratériumtdl, a Szenatustdl, az International Advisory Boardtél (IAB), valamint az International Corporate and
Institutional Counciltél (IC2) - azon tdl, hogy a teljes egyetemi kdzosséggel zajlottak egyeztetések.

A dokumentum 2025 juniusanak végén keriilt a Kuratérium és a Szenétus elé végsé jovahagyasra. E dokumentum
jelenti az EQUIS Onértékelési Jelentés (Self-Assessment Report — SAR) kidolgozasanak kiindulépontjat is, amelynek
elsé fejezete a szervezeti struktirara és a stratégidra fokuszal.

Bruno Van Pottelsberghe
A Budapesti Corvinus Egyetem rektora, 2025. janius



A roviditések jegyzéke

CAT Corvinus Alkalmazotti Tanécs

COM Kommunikaciés féigazgatd

CO0 Operativ figazgato

CORP Vallalati és intézményi kapcsolatokért felelds igazgaté

CPC Emberi er6forrasokért felelds féigazgatd

Dari Mesterséges intelligencidért felel6s dékan

Dint Nemzetkozi kapcsolatok igazgatéja

Dsdg Fenntarthatéségért felel6s dékan

ExCo VezetGi bizottsdg (havonta 2 alkalommal)

FB FeliigyelGbizottsag

HOK Hallgat6i Onkormanyzat

IAB International Advisory Board

IC2 International Corporate and Institutional Council

IFT Intézményfejlesztési Terv (,,A Hid Stratégia”)

IFT 1 Az egyetemnek az alapitvénytdl jelenleg elérhetd, 2025-ig rendelkezésre all6 koltségvetésére
vonatkozik

IFT 2 Az egyetem alapitvanyi koltségvetésére vonatkozik, amely a tervek szerint 2026-tél allhat

az Egyetem rendelkezésre

KFB Kézhasznd Felligyel6bizottsag

STRAT Stratégiai vezet6

TU Szakszervezet

VRF Kutatasi és akadémiai kozosségért felelds rektorhelyettes
VRP Oktatasi rektorhelyettes

VRS Hallgatdi igyekért felel6s rektorhelyettes

WExCo Informalis és kollegialis vezetdi bizottsagi iilés (havonta 4 alkalommal)






1. Bevezetés



Az elmdalt 6t évben a Budapesti Corvinus Egyetem jelentés mérfoldkoveket és eredményeket ért el, mint példaul

a Gellért Campus megnyitasa (Magyarorszag legfenntarthatébb felsGoktatasi éplilete), az AACSB akkreditacié
megszerzése, az Executive MBA és az angol nyelv(i Gazdélkodasi és Menedzsment program 6téves EFMD
akkreditacidja vagy a Corvinus Institute for Advanced Studies (CIAS) nemzetkozi kutatékdzpont folyamatos bévitése.
Az Gjonnan inditott szakok - mint példaul a Filozéfia, politika és gazdasag (PPE) és az Uzleti Adattudomdny - jél
tukrozik az egyetem sikeres alkalmazkodasat a tudomanyos és iparagi igények valtozasaihoz.

A Corvinust megkiilonbdzteti versenytarsaitdl, hogy képes idevonzani a legtehetségesebb magyar hallgatdkat,
vildgszinten is elismert kutatécsoportokat inditani és eredményes egyiittm(ikodéseket fenntartani vallalati és
kozintézményi partnerekkel. Az analitikai, digitalis és fenntarthatésag-kézpontl oktatasban nyljtott er6sségei is
hozzéjarultak regionalis vezet6 szerepéhez az elmult évek soran.

2024 augusztusaban a Szenatus és a Kuratérium Uj rektort nevezett ki, aki felhatalmazast kapott arra, hogy
erbsitse az egyetem nemzetkdzi jelenlétét és kutatasi teljesitményét. Ez a kinevezés két fontos valtozast inditott el
az intézmény szervezetében és stratégiajaban.

2024 augusztusa és decembere kozott a Szenatus és a Kuratérium jévahagyasdaval jelent8s szervezeti reformok
torténtek, amelyek elsédleges célja a kollégdk elkotelezettségének és lelkesedésének Ujboli megerdsitése volt.

Ezzel parhuzamosan sziikségessé valt a (kezdetben 2024-ben elfogadott) stratégiai terv jelentds finomhangolasa,
amelyet négy kulcsfontossagl tényezd indokolt:

® Arektor kezdeményezésére a csapatmunka erejére épits Uj vezetési struktira jott létre, amely friss szemlélettel
rendelkezd, Gj vezeték bevonasat indokolta az egyetemi vezetésbe. A hét vezetdi bizottsagi tag koziil ketten
széleskor( versenypiaci multtal csatlakoztak a Corvinushoz az elmult egy évben, tobben pedig bedgyazott
akadémiai hattérrel és sok éves egyetemi munkatapasztalattal most elészor kaptak lehetGséget, hogy
fels6vezetSként bizonyitsanak. Az Uj vezetGi csapat kivalasztasdnal szempont volt, hogy tagjaik egyenként és
egylitt is hitelesen képviseljék az Uj stratégiai irdnyvonalat, illetve hogy egyiittm(ikod6 és mélyen Gsszetarté
dinamikdban segitsék a rektort az egyetem vezetésében.

e Kulturavaltoztatasi program inditdsa a szolgélé vezetési elvek meghonositasara, amelyek a szolgélatot,
az empatiat és a hitelességet helyezik elétérbe.

® Egyvilagos és fenntarthaté iizleti modell sziikségessége, ahogyan azt valamennyi érintett csoport kifejezte.

® Az egyetem atalakulasanak felgyorsitasat célz6 merész és ambiciozus kezdeményezések megvaldsitasanak
szandéka.

Afolyamat kezdetben alulrél épitkez6, ,bottom-up” volt, az egyetemi kbz6sség minden szegmensét bevonva,

majd késébb atvaltott egy a vezetdi csapat altal irdnyitott, feliilrdl lefelé haladd, ,,top-down” szakaszba. Nyolc
hénapon keresztill (2024 szeptemberét6l kezd6déen) 6t célzott munkacsoport alakult, amelyekhez workshopok,
fokuszcsoportok és egyeztetést és tajékozodast eldsegitd rendezvények kapcsolddtak, amelyekbe az oktaték,

a szolgéltato szektor munkatdrsai, a hallgaték, az alumni és a vallalati partnerek tagjai is bekapcsolédtak. A stratégia
majus végén kiilsé visszajelzést kapott a tudomanyos vildg tapasztalt tagjaibél vezetSibol all6 International Advisory
Boardtdl (IAB) és a nemzetkozi vallalati vezet6kbol 4llé International Corporate and Institutional Counciltél (1C?) is.

Ez az intézményfejlesztési terv kollektiv erdfeszitést tiikroz, tényeken alapul, és a nemzetkozileg bevalt
gyakorlatokat koveti. Célja olyan hatékony intézkedések bevezetése, amelyek elémozditjdk a Corvinus fejlédését,
és er0sitik az egyetem stratégiai kezdeményezéseinek megvaldsitasi képességét, mindezt kulcsfontossagu
monitoringmutatdk segitségével nyomon kdvetve.



2. Szervezeti valtozasok
(2024. augusztus - 2025. junius)
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A Kuratérium és a Szenétus 2024 augusztusa és 2025 majusa kozott az egyetem irdnyitasat érint6 tobb médositast
is jovahagyott. Bar e dokumentum els6sorban az Intézményfejlesztési Tervre 6sszpontosit, a valtozasok révid
bemutatdsa indokolt, mivel azok kdzvetleniil megerdsitik az Egyetem végrehajtasi képességét.

2024. november 1-jét6l atalakult az egyetem irdnyitasi struktdraja, és nemzetkozi hatdsanak erdsitése érdekében

Uj szakmai teriiletek jottek létre. A korabbi hdrmas vezetési struktirahoz képest az egyetemet jelenleg a Rektor
vezeti, aki mind az oktatési, mind a szolgéltatd szektor elsé szamu vezetdje. A Rektort egy héttagl vezetdi bizottsag
tdmogatja, amelynek tagjai olyan felsévezetdk, akik egyenlé mértékben képviselik az oktatasi és a szolgaltatasi
teriileteket (harom rektorhelyettes és harom féigazgaté (ldsd az 1. abrat).

2019-2024 augusztus Elnoki Testlilet
Elnok Rektor Kancellar
v

2024 november Vezetdi Bizottsag

Rektor
Kutatdsi és Hallgatdi Emberi
akadémiai Oktatasi lgyekért . . ez . Kommuni-
e « (Kabinet- Operativ er6forrasokért P
kozosségért rektor- felel6s vezetd) t8ioazoatd felelds kacios
felelds rektor- helyettes rektor- gazg t8ioazeatsd figazgatd
helyettes helyettes gazg

1. abra: Felllvizsgalt irdnyitési struktdra

A szervezeti és ezzel 6sszhangban a m(ikddési valtozdsok egy egylittm(ikoddbb, atlathatébb és hatékonyabb
intézmény létrehozasat szolgdljak. Az lilések gyakorisdga megndtt: a vezetGi bizottsdg informalisan hetente
(WExCo), mig formalisan kéthetente Ulilésezik, ami a kordbbi havi litemtervhez képest dupla gyakorisagot jelent

(l4sd a 2. abrat). Ez a valtozas nagyobb 0sszhangot biztosit a stratégiai kezdeményezések kozott, és elGsegiti a jobb
kommunikéciét az érintett terliletek és vezetdk kozott. A kordbban egyénileg és gyakran koordindlatlanul benydjtott
hatérozati javaslatoknak mostantél ténylegesen a ,,négy szem” elvét kell kévetniiik, ami legaldbb két vezetdi
bizottsagi tag el6zetes egyiittm(ikodését, hozzajarulasat koveteli meg. A négy szem-elv igy biztositja, hogy miel6tt
az elGterjesztések a Szenatus vagy a Kuratérium tagjai elé keriilnek, az minden esetben a vezet6ségi tagok koziil
legaldbb kett6 alldspontjat és véleményét tiikrozze.

1 Az Egyetem Szervezeti és Mlikodési Rendje (SZMR) alapjan héttagu, ugyanakkor a kabinetvezetdi pozicié jelenleg betdltetlen.



2019-2024 augusztus

Szenatus
IAB L. . p
Elnoki Testiilet Formalis
L Havi 1 {ilés
KFB Formalis
Havi 1 Gilés , .
Elndk, Rektor, Kancellar Kuratorium
Formalis
Havi 1 Uilés Fe
v
2024 szeptember - Coe s
Formalis
IAB Y ; Havi 1 (ilés
WExCO Vezetoi Bizottsag
Kollegialis Formalis
Havi 4 Uilés Havi 2 lilés
KFB p PP 2.5
Rektor, 6 vezetéségi tag Rektor és 6 vezetGségi tag Kuratorium
és Stratégia Formalis .
Havi 1 iilés
1C2

2. abra: Feliilvizsgalt irdnyitasi folyamat

A hallgatéi Gigyek Uj fontossagi szintre emelkedtek azaltal, hogy létrejott a Magyarorszagon példa nélkiili, hallgatéi
iligyekért felelos rektorhelyettesi poszt. A hallgatdi tigyekért felelGs rektorhelyettes és csapata felelGs a hallgatdk
életpalydjanak formalasaért és tdmogatasaért, a hallgatok jéllétéért, kiilonvalasztva azt a tudomanyos oktatéi
felugyelettol.

A nemzetkoziesedés is decentralizalédott. Kordbban ez a kiemelt fontosségu teriilet egy, a nemzetkozi ligyekért
felel6s alelnok pozicidja ala 6sszpontosult, amely helyett mostantél minden egyetemi vezet6vel szemben
altalanos elvaras, hogy sajat teriiletén beépitsen valamilyen nemzetkoziesedésre irdnyulé komponenst. Emellett,
a nemzetkozi kapcsolatok igazgatéjanak feladata és feleléssége, hogy nyomon kdvesse a nemzetkozi
partnerségeket és szervezeteket, nemzetkdzi kezdeményezéseket inditson, el8segitse a tanszékek kozotti
hatékonyabb kommunikaciét, valamint felgyorsitsa az egyetem nemzetkozi szerepvallaldsat.

Az olyan tarsadalmi kihivasok kezelése, mint a mesterséges intelligencia és a fenntarthatésag, két uj dékan
kinevezésével valt hivatalossa, akik transzverzalis szerepet toltenek be. Céljuk, hogy ezeket a témakat
hatékonyabban bedgyazzadk az egyetem tanterveibe és kutatasi programjaba, mikzben az intézményi szint(
fejlesztéseket is tdmogatjak.
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fejlédnek. E fejlédés kbzéppontjdban az all, hogy rendszeresen Ujra kell értékelnilik és meg kell Gjitaniuk
kuldetésiiket, jov6képliket és értékeiket. Ezek az elemek az intézmény identitdsdnak és stratégiai irdnyvonalanak
sarokkoveként szolgdlnak, biztositva, hogy az intézmény tovabbra is meghatarozé és hatékony maradjon a kor
kihivasainak kezelésében.

A megujult kiildetés, jovEkép és értékek egységesitd er6ként és kozos gondolkoddsmdbdként miikodnek az egyetemi
kézosségen beliil. Atldthatésagot és fokuszt biztositanak, segitve az érdekelt feleket abban, hogy megértsék
szerepliket és hozzédjaruljanak a kozos célok eléréséhez.

A Corvinus 2025 januarjaban inditotta el a , kiildetés-jovEkép-értékek” finomhangoldsara szervezett workshopokat,
hogy tdmogassa a szervezeti értékek kialakitasat, el6segitse az érdekelt felek bevonasat és biztositsa a széles

kor( részvételt az egyetemi polgérok (CAT, TU, HOK, intézetek) kdrében. E workshopok széles kori konszenzusos
eredményeként az egyetem sikeresen kidolgozott egy 0j kollektiv jovéképet, kiildetést és értékrendet. Jelenleg is
folynak eréfeszitések ezen elveknek a szervezet mindennapi gyakorlatdba valé beillesztésére.

Az lizleti, kbzgazdasagi és tarsadalomtudomanyi kutatds és tanuléds kozosségeként kivancsiségtél hajtva
fejlédiink, felel6s gondolkoddkat és jovGorientalt vezetSket képziink.

Hagyomanyainkra épitve, vezet6 hazai egyetembdl nemzetkozileg elismert intézménnyé valunk, amely
elkotelezett a korunk kihivasainak megoldasa irant.

A Corvinus célja, hogy a régié harom vezetd egyeteme kozé keriiljon a Quacquarelli Symonds (QS) és az EdUniversal
rangsorok alapjan. 2030-ra az egyetem szeretne bekerilni a Financial Times (FT) 4ltal jegyzett 50 legjobb

eurdpai lizleti iskola kdzé is. Ennek érdekében a Corvinus torekszik vildgszinten elismert professzorok és kutaték
bevonzasara, az oktatdi karon belil legaldbb 30%-0s nemzetkozi arany elérésére, valamint arra, hogy a nemzetkozi,
magas szinvonall hallgaték ardnya elérje a 30%-ot mind az alap-, mind a mesterképzésen.

Az egyetem minden tagjat és érintettjét arra hivja, hogy kozdsen valljak és épitsék be az intézmény alapértékeit
a mindennapi miikodésbe, az oktatdsba és a kutatasi tevékenységbe.



Egyiittmiikodés: Elkitelezetten épitjlik a kolcsonos bizalmat, a kozos célokat magunkénak érezziik.
Partnerként tekintiink egymasra, és empatiaval fordulunk egymas felé. Megosztjuk tudasunkat, és egyiitt
dolgozunk az egyéni és kollektiv fejlédésért.

Rendszerszintii gondolkodas: A kihivasokat nyitott és holisztikus gondolkodasméddal kozelitjiik meg,
bevonva a kiils6 és belsé érintetteket. A problémara tobb tudomanyteriilet nézépontjabdl tekintiink ra,
megoldasaink hitelesek és mérvaddak. Ez a szemlélet hidat képez a ma adottsagai és a holnap lehetSségei
kozott.

Kivalésag: Tamogatjuk a folyamatos fejlédés, onreflexié és visszajelzés kultirajat. Magas, nemzetkozi szintl
elvarasokat tdmasztunk magunkkal szemben, hogy kiemelked6 akadémiai és tudomanyos teljesitményt és

szolgaltatasokat nyGjtsunk.

Integritas: Professzionalis kozosség vagyunk, etikus magatartas és hitelesség vezérel benniinket. Elkotelezettek
vagyunk az atlathatd, kovetkezetes és igazsagos dontéshozatali folyamatok mellett. Kapcsolatainkat nyilt és
Oszinte kommunikaci6 jellemzi.
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4. A jelenlegi miikodési modell
teljesitményértékelése



4.1. Tények és kihivasok

Az egyetem hallgatéi létszdma az elmult tiz évben folyamatos csokkent. Ennek tobb okat azonosithatjuk. Egyrészrél
egyes képzési teriiletek masik felsGoktatasi intézményhez keriiltek (élelmiszertudomany, kertészet és tajépitész),
valamint a minéség javitasara irdnyuld szandék miatt novekedtek a bejutasi pontszamok (magasabb szézalékos
helyezés elérése az orszagos felvételi eljardsban). Masrészrél csokkent a hallgatdk szamara elérhetd teljes
Osztondijak szdama (kb. 4000 hallgaté kap 100%-os 6sztondijat), emellett csokkent a fizet6s hallgaték Corvinusra
csabitasanak volumene, mind belfoldrél és kilfoldrol.
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3. abra: Novekvé oktat6létszam, csokkend hallgatéi létszdm a BA és MA programokban

Ezzel pdrhuzamosan az egyetem helyezése a Financial Times Master in Management (MiM) rangsorban
folyamatosan csokkent, részben a mesterszakos hallgat6k alacsonyabb szdma és az élesed6 nemzetkozi verseny
miatt, mivel minden évben Uj egyetemek keriilnek be a rangsorba Eurépan kiviili régidkbél. Egyszéval az egyetem
jelenlegi m(ikodési modellje nem bizonyul fenntarthaténak. A csékkend hallgatéi beiratkozas akadalyozza az olyan
nemzetkozi egylittmiikddések hatékony kihaszndlasat, mint amilyen példaul a CEMS. Emellett az egyetem az elmult
évek soran elvesztette EQUIS-akkreditacidjat, valamint a nemzetkozi rangsorokban elfoglalt helye is tobb helyen
romlott.

A kovetkez6 alfejezetben azonositjuk a kiilonféle benchmark és versenytérs egyetemeket, amelynek segitségével
a Corvinus stratégiai irdnyait mélyrehatédbban elemezhetjiik.



4.2.Versenykornyezet

Az intézményi stratégidnak teljes mértékben 6sszhangban kell lennie az egyetem kiildetésével, jovoképével és
értékeivel, amelyekre épitve az intézmény arra torekszik, hogy nemzetkozileg elismert egyetemmé valjon. Ezért
a nemzetkozi, regionalis és helyi versenytarsak figyelemmel kisérése kulcsfontossagl az eurdpai felséoktatadsban
elfoglalt pozicié megértéséhez és a stratégia finomhangoldséhoz.

A benchmarkok tudomanyaganként valtoznak: olyan intézmények, amelyek hasonlé profillal rendelkeznek

és kiilonosen j6 hirnévnek drvendenek. A versenytarsakat ugyanakkor olyan intézményként hatarozza meg ez
a dokumentum, amelyeknek ugyan mas a profiljuk, de ugyanazokat a tehetséges didkokat célozzdk meg, mint
a Corvinus.

A benchmarkok kivalasztasa a kovetkez6 kritériumok alapjan tortént:

o Uzleti, kozgazdasagi és/vagy tarsadalomtudomanyi egyetem, amely legalabb 5 tudomanyteriileten
tevékenykedik;

® J6 nemzetkozi hirnévnek 6rvend;

® Torténelmivaros és/vagy févéros, idedlis esetben foly6 vagy tenger kozelében talalhato.

Aversenytarsakat a kdvetkezd kritériumok alapjan azonositottuk:

® Eurdpai szinten: olyan orszagban taldlhatd, amely jelent6s szamud magyar didkot vonz (a hat legnépszeriibb
orszag Németorszag, Ausztria, az Egyesiilt Kirdlysag, Hollandia, Dania és Franciaorszag);

® Eurdpai szinten: Elvonalbeli intézmény, amely olyan jelentds akkreditaciéval rendelkezik, mint az AACSB vagy
az EQUIS;

® Regiondlis szinten: a szomszédos orszadgokban az egyes rangsorokban (elsGsorban FT vagy QS) j6 helyezést elért
intézmények;

® Orszagos szinten: olyan intézmények, amelyek szintén vonzdak a tehetséges hazai és kiilfoldi hallgatok szdmara

lizleti, kozgazdasagi és/vagy tarsadalomtudomanyi tanulmanyok folytatasara.
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Copenhagen BS Egyetem (BGE) School of Economics EDHEC France
London SE EGtvos Lorand and Business ESMT Berlin

LUISS, Rome Tudomanyegyetem HEC Paris
Paris-Dauphine (ELTE) VSE Prague Mannheim Un.
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London Bus. School

1. tablazat: Benchmarking és versenyelemzés céljabdl kivalasztott intézmények
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4.3. Benchmarkelemzés

A 4. abra a Corvinus benchmarkintézményeire vonatkozé hallgatéi és oktatdi adatokat mutatja be, zaréjelben
feltlintetve az alapképzési és mesterképzési programok altal lefedett szakteriiletek 6sszesitett szamat. A Corvinus
kiemelkedik viszonylag kis hallgatdi [étszamaval és magas oktatdi jelenlétével. Ebbél fakad a nagyon alacsony
hallgat6-oktatd aranya, amely képet az 5. dbra tovabb arnyalja. A rendkiviil alacsony hallgaté-oktatd ardny nincs
0sszhangban az egyetem er6forrasaival, mivel az 6sszehasonlitasban szereplé intézmények koziil a Corvinus
rendelkezik a legalacsonyabb egy hallgatéra juté koltségvetéssel. Erdemes megjegyezni, hogy a legtébb
benchmarkintézmény hallgaté-oktat6 ardnya joval 30 fol6tt van, és ennek ellenére lényegesen magasabb az egy
hallgatéra jutd koltségvetésiik, mig a tehet6sebb intézmények értelemszerlien alacsonyabb hallgat6-oktatd
aranyt tudnak biztositani. A viszonyitasnal nem csak az ardnyok vagy az egy f6re jut6é szamok a lényegesek, hanem
azintézmény abszollt mérete is. A 6. dbra kiemeli az 6sszkoltségvetés fontossdgat az intézményi presztizzsel

(QS rangsorban elért helyezés) 6sszevetve, ahol a 100 millié eurds érték szimbolikus kiiszébként jelenik meg.
Ehhez képest a Corvinus jelenleg 70 millié eurds koltségvetéssel gazdalkodik.
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4. abra: A benchmarkintézmények hallgatéinak és oktat6inak szama
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5. abra: A benchmarkintézmények hallgatoi és oktatoi létszdamaranya és az egy hallgatéra jutd koltségvetés
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6. abra: A hallgatéi létszam és az Gsszesitett koltségvetés novekedése donté fontossagu a hirnév szempontjabdl,
ahol a 100 millié EUR szimbolikus kiiszobérték



4.4, SWOT-elemzés

A Corvinus Egyetem versenykornyezetére és az eurépai felsGoktatasi elitbe val6 bekeriilés stratégiai célkitlizésére

épitve a 2. tabldzat SWOT-elemzés forméjaban foglalja 6ssze az intézmény erésségeit, gyengeségeit, valamint

a szdmara kindlkoz6 lehet6ségeket és lehetséges veszélyeket. A SWOT-tényezdk tobb workshop eredményeként

sziilettek, az Egyetem kiilonboz6 érintettjeinek aktiv bevonasaval.

S1. Kiemelkedd hallgatéi bazis, a legjobb
Magyarorszagon

S2. Er@s reputacié Magyarorszagon

S3. Elénk hallgatdi 6koszisztéma: didkszervezetek és
szakkollégiumok

S4. Kivalo elhelyezkedés: Budapest belvarosaban,
folyéparton

S5. A vallalati-, a koz- és a civil szféraval is
rendelkezésre allé, kiterjedt kapcsolathalé

S6. Leny(ig6z6 alumni-kdzosség

S7. Er6sen kutatasorientalt hallgatéi dllomany

S8: Megfizethetd megélhetési koltségek

W1. Alacsony nemzetkozi hallgatéi és oktatdi létszam

W2. Alacsony minéség( infrastruktira

W3. Nem megfeleld hallgatéi fokusz

W4. Nincs strukturdlt nemzetkoziesitési stratégia

WS5. A programiranyitashoz szlikséges szakmai
eréforrasok elégtelen szintje

We. Alacsony oktatéi fizetések

W7. Hidnyos oktatdi minGségértékelés

WS8. A tanulasi eredmények biztositasanak (AOL)
szisztematikus fejlesztésének hidnya

W9. Az egyiittm(ikodésen alapulé munkakultdra
hidnya

01. Novekvd igény a nemzetkdzi markaépités és
kommunikacié fejlesztésére

02. Novekvd igény a nemzetkozi szovetségek
erbsitésére a szakok vonzerejének novelése
érdekében

03. Globalis tendencia a kutatasi és oktatasi
partnerségek teljes integracidja felé

04. Erés kereslet az executive képzési szolgaltatasok
irdnt

05. A karrierszolgdltatasok elterjedt béviilése alumni-
és partnerségi halézatokra épitve

06. Erés globdlis kereslet az ERS-hez és mesterséges
intelligencidhoz kapcsol6dé készségekre

07. A nemzetkozi hallgatok korében novekvé igény
az eurdpai hosszitava tanulmanyokra, amit
geopolitikai folyamatok is 6sztonoznek

T1. Gyorsan fejl6d6 oktatasi technoldgidk

T2. Akiilfoldi verseny magnesként vonzza
az alapképzésben részt vevé tehetségeket

T3. Kilfoldi verseny a legjobb mester- és
PhD-képzésben résztvevé hallgatokért

T4. Az unids jogallamisagi eljaras hatasai:
kutatasi egylittm(ikodés és finanszirozas,
a magyar hallgaték nemzetkozi mobilitdsa,
Magyarorszag vonzereje a nem magyar hallgatok
szamara.

T5. A gazdasagi lassulas hatdsa a ndvekedési
kilatasokra

2. tablazat: A Budapesti Corvinus Egyetem SWOT-elemzése, 2025. méajus



5. A Hid-strategia
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Az 1849-ben épiilt Lanchid Buda és Pest varosainak 6sszekotésével és egyesitésével létrehozta Magyarorszag mind a
mai napig pezsgo févarosat, iizleti, politikai, kulturalis és oktatasi kozpontjat. A brit és skot épitészek altal tervezett
épitmény torténelmi és foldrajzi jelentéségli, amely Gsszekoti Keletet és Nyugatot. Egyszerre jelképezi a kultirak
keveredését és a dinamizmust, szimbolizalva az egyetem identitasat, haladasra valo torekvését, valamint azt a célt,
hogy a tudés létrehozadsénak és terjesztésének eurdpai és nemzetkozi kozpontjava véljon.

Ezekre a torténelmi gyokerekre tdmaszkodva alkotta meg a Corvinus a Hid-stratégiat, amely négy tart6pilléren
tdmaszkodik. (7. dbra). A stratégia négy pillérének alapja a ,,m(ikddési kivalésag”, amely az egyetem
professziondlisabb és szolgaltatas-kdzpontibb mlkodésének torekvését foglalja magéban. A hid négy pillére a
Corvinus kozosségének egészét a kdvetkezd harom évben mozgaté stratégiai céljait szemlélteti: 1) a ,,2-es villamos”
az egyetem oktatasi és kutatdsi programjainak multidiszciplinaris jellegét jelképezi, kifejezett hangsilyt fektetve a
fenntarthat6sag és a mesterséges intelligencia teriileteire; 2) a ,,6-0s repiil6jarat” a kiilonféle érintettek nemzetkozi
elérését biztositja; 3) az ,,Intercity” a megfizethetd és hallgatékdzpontu tanuldsi Ut biztositasat tizi ki célul; 4) ,,A
gylrl” a tudas létrehozdsénak fontossagat és a Corvinus mint kutatdsalapl egyetem tovébbfejlesztését szemlélteti.
Osszefoglalva: a Hid-stratégia 6t alkotéelembél ll: a négy pillérbél és a miikddési kivaldsag alapjabdl.

Az egyetem 11 vezetGje (a vezetGi bizottsag tagjai, a mesterséges intelligencidért és a fenntarthatdsagért felelds
dékan, a stratégiai vezetd és a nemzetkdzi kapcsolatokért, illetve a véllalati és intézményi kapcsolatokért felelés
vezetdk) koriilbeliil 100 projektet tartalmazd listat allitott 6ssze. A listdban az egyes projektek a vezetSk teriiletein
beliil stratégiai sorrendben lathaték: az elsébb helyeken évé projektek prioritast élveznek az 6ket kovetSkkel
szemben. Mindegyik projekthez egy kdd tartozik, amely a projekt vezetjének angol elnevezés(i kezdébettiit takarja,
a projektcsapatban legalabb két vezetGi bizottsagi tag vesz részt. A , projektvezetd” és ,projektcsapat” megkozelitést
a vezetdi bizottsdg mindennapi munkdjéanak négy szem elve indokolja, hogy a leginkabb érintett érdekelt felek
szempontjait jobban be lehessen épiteni a dontéshozatali folyamatba.

A projektek 6t (2024 &szén szervezett) fokuszcsoport alulrél épitkezé megkozelitésébdl, az egyetem legfontosabb
sziikségleteinek elemzésébdl és kiilsé akkreditacios ajanldsokbdl alakultak ki. Minden projekt megfelel a SWOT-
elemzés egy-egy elemének, és illeszkedik a stratégiai terv pilléreihez, illetve a miikodési kivaldsag alapelvéhez. Az
aladbbiakban a Hid-stratégia legfontosabb projektjei koziil mutatunk be néhanyat, a megfeleld pillérhez rendelve
azokat.



—— Nemzetkdzi pozicid erdsitése —
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Multidiszciplinaris Egyetem nemzetkozi Megfizethet Atudas kincsként
egyetem, fékuszban jelenléttel életpalya a valé megszerzése
a fenntarthatéség beiratkozastol és létrehozasa: egy
és a mesterséges a diplomaszerzésen kutataskozpontu
intelligencia at a tovabblépésig egyetem

7. abra: A Hid-stratégia 6t alkotéeleme

5.1. MUkodeési kivalésag

A mUkodési kivaldsag az egyetem megalapitasa 6ta alapelvként szolgal, ennek megfelelGen elkotelezetten torekszik
a miikddési hatékonysag folyamatos javitaséra.

Kiemelt kezdeményezések:

o Ahallgatok tanulasi élményének javitasa: Az egyetem a Phygital (a fizikai és digitalis szavak 6sszevonésa)
Campus kezdeményezésen keresztil informatikai, digitalis és egyéb eszkozok segitségével, intelligens és
hallgatékdzpontu kdrnyezetet teremt. A MyView 2.0 hallgatdi visszajelzé rendszer és a minGségi oktatast dijazé
CTE 2.0 rendszer mint a kovetkez6 generacids digitalis platformok fejlesztésével - amelyek atalakitjak az
oktatds mindségének értékelését, atlathatobbd, adatvezéreltebbé és az oktatdk és a tanuldk szaméra egyarant
0sztonzové teszik azt - élménnyé teszi a tanulast és tanitast.

® Azintézményi kivalosag és ellenallé-képesség erdsitése: Az egyetem biviti kockazatkezelési keretrendszerét,
és intelligensebb megfelelési és belsé ellendrzési rendszereket alkalmaz, amelyek tAmogatjak az agilitast
és az elszdmoltathatésagot. Ezzel pdrhuzamosan, az egyetemi stratégia irdnyelveivel 6sszhangban sor keriil
a munkaerdre vonatkozé adatok atfogd elemzésére, amely megalapozza a testre szabott munkaeréterv
kidolgozasat.

o Helyi és globalis tehetségek felkutatasa és fejlesztése: Az egyetem célja az oktatok toborzasénak fejlesztése,
amelyet a kiemelked6 tehetségek bevonzasa és megtartasa érdekében korszer(ibb javadalmazasi politika
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és intenziv oktaté-fejlesztési programok tdmogatnak. Az atalakulas kdzéppontjaban a szolgald vezetés iranti
elkotelezettség 4ll, amely egy olyan emberkdzpontl vezetési modellt 6lel fel, amely elésegiti az egylittmiikddést,
a jollétet és az értékteremtést a hallgatdk, az oktatok és a szolgéltatd teriileten dolgozéd munkatérsak szamara
egyarant.

5.2.2-es villamos: tobb tudomanyagban mikodo
egyetem

A Corvinus Egyetemet régéta szimbolikus kapcsolat flizi a 2-es villamos vonaldhoz, amely a Duna mentén,

a varoskozponton keresztiil és a Parlament mellett halad - szimbolizalva az egyetem mélyre haté tarsadalmi

és gazdasdgi hatasat. A 2-es villamos a Corvinuson végzett vezet6k kiterjedt és szorosan kapcsolédé halézatéat
szimbolizalja, akik ma mar a magan- és a kdzszféra kiilonbozé teriiletein tevékenykednek. A villamos egyuttal
kornyezetbarat kozosségi kozlekedési eszkoz is, amely digitalis megoldasok segitségével kapcsolddik 6ssze tovabbi
szolgaltatasokkal, hogy a fenntarthatébb varosi ,,soft mobility” (pl. kerékparmegoszté rendszer) élményt nydjtson.
A 2-es villamos az egyetem multidiszciplinaris oktatas és a kortars kihivasok hatékony kezelése irdnti
eltokéltségének jelképe.

A kiemelt kezdeményezések:

e Transzformativ akadémiai palya: A Corvinus Uj alapokra helyezi alapképzési programjait. Az alaptantargyak
egységesitése és egy dinamikus els6éves, élményalapl kurzus bevezetése biztositja, hogy minden hallgat6
egyértelmi iranyban, magabiztosan és er6s tudomanyos alapokkal kezdje meg egyetemi tanulmanyait.

A mesterképzésben az egyetem rugalmas részmunkaidds programokkal nyit (j lehetGségeket a gyakorld
szakembereknek, lehet6vé téve a tehetségek szaméra, hogy karrierjiik megszakitasa nélkil fejlédjenek.

o Mérheto és jelentds hatas: Az oktatasi innovacié kozéppontjaban a C-LEAP kezdeményezés all, amely
integréltan kapcsolja 6ssze a tanulasi utakat (Assurance of Learning, AOL) és a kiilénb6z6 végzettségi szinteken
tervezett eredményeket (Intended Learning Outcomes, ILO) biztositva, hogy minden program valédi hatdst
gyakoroljon.

e Technoldgia és cél 6tvozése: A CorvBot, egy Corvinus-specifikus mesterséges intelligencia eszkoz, kifejlesztése
forradalmasitja a hallgatok és az egyetemi oktatdk és a szolgaltaté teriileteken dolgozdk, valamint az
egyetemi rendszerek kozotti interakcidkat, igy az informaciéhoz valé hozzaférés intelligensebbé, gyorsabbé és
intuitivabba valik. A mesterséges intelligencia integraldsa biztositja, hogy a diplomasok ne csak technolégiailag
késziiljenek fel a jovére, hanem arra is felkésziti Sket, hogy felel6sségteljesen, innovativan és fenntarthaté
moédon legyenek képesek dolgozni a gyorsan fejlodé vilagban.



5.3. 6-0s repulojarat: A nemzetkozi egyetem

A 6-0s jarat a vallalatok aktivabb bevonasanak és az intézmény nemzetkozivé valasanak szimboéluma. Az egyetem
célja, hogy a kindlt programoktdl kezdve a kutatdson &t a miikodés megszervezéséig nemzetkozibbé véljon.

Ez a pillér a versenyszféra piacvezet6 véllalatival valé nemzetkozi partneri kapcsolatok kialakitdsdnak fontossagat
helyezi a kozéppontba mind tudomdanyos, mind pedig munkaerdpiaci szempontbdl.

Kiemelt kezdeményezések:

o Globalis elérés és életre sz616 kapcsolatok: A Corvinus megujult ambicidkkal lép ki a nemzetkozi porondra:
nemzetkdzi hallgatdi kérének bévitése érdekében tiz Uj orszagot céloz meg. Ez a stratégiai [épés nemcsak
az egyetemi kozosséget diverzifikalja, de az egyetem globalis hatdsat is erdsiti. A novekedés tdmogatésa
érdekében a Corvinus korszer(i Uigyfélkapcsolat-kezelé (CRM) rendszert vezet be, és megujitja alumnihalézatat,
ezzel olyan erételjes 0koszisztémat hoz létre, amely tartds emberi kapcsolatokat, mentori tAmogatast
és nemzetkdzi lehetGségeket biztosit - messze tilmutatva a diploma megszerzésén.

e Tudomanyos szovetségek hatarok nélkiil: Az egyetem szilard keretrendszert épit ki a nemzetkozi kettGs
diplomakhoz. Feliilvizsgaljuk és bévitjiik a nemzetkozi partnerhalézatunkat, annak érdekében, hogy minden

egylittm(ikddés nagy hatdsu, jovSorientalt legyen és 6sszhangot teremtsen a Corvinus tudomanyos jovéképével.

® Vezetoképzés és globalis parbeszéd: A Corvinus hangsulyt fektet a vezetGképzésre és a szakemberek és
szervezetek valtoz6 igényeihez igazitott CSP- és OEP-programok portfélidjara. A globdlis trendekhez és az iparagi
igényekhez valé igazodas érdekében az egyetem rendszeres stratégiai parbeszédet folytat az International
Advisory Boarddal (IAB) és az International Corporate and Institutional Councillal (IC?).

5.4. Intercity: A hallgatokdzpontu egyetem

Az InterCity a hozzaférhet6ség és a tarsadalmi mobilitas jelképe. A széles kérben hasznalt Hungary Pass jol példazza
ezt a megkozelitést - ez a kartya jelentds mértékl kedvezményes tomegkozlekedést biztosit a didkok szdméra,
megfizetheté megoldast a lakdhely és az egyetem kozotti ingdzasra, mas varosokba lehet vele utazni, valamint részt
lehet venni az orszag kiilonb6zd pontjain zajlé tudomanyos vagy kulturalis eseményeken is.

Ez a stratégiai pillér az intézmény elkotelezettségét tiikrozi a hallgatokézpontibba valds irdnt. Az egyetem egyre
inkabb arra 6sszpontosit, hogy megértse és tAmogassa a hallgatdk jollétét, koherens és kiegyensulyozott tanulasi
utat és méltdnyos bandsmaddot biztositson minden hallgaté szdmdra. Kiilonos hangsulyt fektet a budapesti és a
vidéki kozépiskolak didkjainak esélyegyenlségére.

Kiemelt kezdeményezések:

o Kiilfoldi hallgatok fejlodésének eldsegitése: A Nemzetkozi Hallgatdi Tamogatasi keretrendszer elinditasaval és
a Nemzetkozi Szakkollégium létrehozdsara vonatkoz6 megvaldsithatdsagi tanulmdny elkészitésével
az egyetem |épéseket tesz egy befogadd és tdmogatd kdrnyezet megteremtéséért a nemzetkozi kdzosségnek.
A kezdeményezések célja, hogy a vildg minden t4jardl érkezd hallgatok mar az elsd naptél fogva Ggy érezzék,
szivesen latjak ket az egyetemen, megfeleld Gtmutatdst kapnak, és a személyre szabott szolgaltatasok,
a kulturalis integraciés programok, tovabbd az egyedi igényeikhez igazitott tanulmanyi tdmogatas révén
tdmogatjak Sket.
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e Kivalosag a tantermen tilmutatdéan: A tehetség és az ambicié kibontakoztatasa érdekében a Corvinus még
tobbet fektet a szakkollégiumok és didkszervezetek fejlesztésébe, az intellektudlis kivancsisag kielégitésén,
a vezetSi képességek fejlesztésén és az innovacidt 6sztonzd kozosségi terek létrehozasan keresztiil.
Az egyetem nyari és téli iskolakat indit - amelyek immerziv, nagy hatasi tanuldsi élményt kinalnak,
és dinamikus, interdiszciplinaris kdrnyezetben hozzak 6ssze a hallgatdkat, az oktatokat és az ipardgak vezetdit.
e Esélyteremtés a sokszintiségre: A Corvinus elkotelezett amellett, hogy az oktatast hozzaférhetébbé és
igazsdgosabba tegye. Ehhez egy olyan Gjjaformalt tarsadalmi mobilitasi keretrendszert hoz létre, amely
kiilonféle hatteri hallgatok szdmara is megnyitja az ajtokat. Ez a kezdeményezésiink biztositja, hogy a tehetség
- és ne a korilmények - hatdrozzak meg a lehetdségeket. Az egyetem a fizikai és szolgaltatasi infrastruktirajanak
atfogd megujitasa révén fejleszti a hallgatoi életet, amely modern, hallgatokézpontd kollégiumok tervezésével
veszi kezdetét.

5.5. A gyuru: a kutatasalapu egyetem

Ahollé cs6rében lathato gy(irli a Corvinus logdjanak egyik legfontosabb szimb6luma, amely a tudast mint kincset
jelképezi. Az egyetem a nevét Matyas kirdly konyvtara, a Bibliotheca Corviniana (Corvinus Konyvtar) utan kapta,
amely a reneszénsz vilag egyik leghiresebb kdnyvtéra volt, 1458-ban épiilt, majd az oszman-torok megszallas

alatt, 1526-ban elpusztult. Ez az 6rokség tobb mint szimbolum: az egyetem stratégidjdnak sarokkove. A gy(ir(i

mint a stratégia egyik pillére azt fejezi ki, hogy az egyetem még inkadbb kutatdsorientalt legyen, még jobb kutatdsi
teljesitményt érjen el. Az aktivabb kutatds lehet6vé teszi a nemzetkozi egylittm(ikodések és a globalis bedgyazédas
erbsitését, és végsd soron magasabb presztizshez vezet.

Kiemelt kezdeményezések:

e Az akadémiai életpalya Ujradefinialasa: A A Corvinus szignifikans lépéseket tesz az akadémiai
munkaer6-allomanyanak formalasdra azéltal, hogy finomhangolja oktatétoborzasi stratégidjat és politikajat.
Ez a kezdeményezés biztositja, hogy az egyetem a kivaldsag és az innovacid értékeihez igazodé tehetségeket
vonzzon be. Ezzel egyidejlleg fellilvizsgaljuk az akadémiai életpalya modellt, amelynek célja, hogy atlathatébb
karrierutat mutasson a tudomanyos fejlédés, az elismerés és a fenntarthatésag érdekében.

e Atanulmanyi és az oktatasi teljesitmény erdsitése: A tanulmanyi teljesitmény és az oktatas minéségének
javitasa érdekében feliilvizsgaljuk az akadémiai életpalyamodell rendszerét, hogy az oktatdkat érdemi
visszajelzéssel, fejlédési lehetEségekkel és elismeréssel tAmogassuk. Ezzel paArhuzamosan az egyetem (j
szabalyozasi és irdnyitdsi keretet hoz létre az oktatési terhek elosztaséra, elésegitve az egyenletesebb terhelést,
az atlathatdsagot és a stratégiai 6sszehangolast az egyetem intézetei kdzott.

® Azinnovacio dsztonzése kutatas és tehetségfejlesztés révén: A Corvinus Uj PhD- és tanarsegédi (TA)
stratégia elinditadsaval a kutatds és a tudomanyos mentoralds jovéjébe fektet be, annak érdekében, hogy
atudodsok és az oktatok kdvetkezd generacidjat neveljik ki, valamint ezzel erésitve az oktatasi és kutatasi
tevékenységet. (Megjegyzés: A tandrsegédi (TA) stratégia jelenleg kidolgozas alatt 4ll, a pontos foglalkoztatési
szabalyok meghatarozasaig ebben a dokumentumban a ,tanarsegéd 1. (TA)” elnevezés jelzi az Uj koncepciét.)
A kezdeményezés KOzép- és Kelet-Eurdpaéra, a mesterséges intelligencidra, a fenntarthatésagra és egyéb
teriiletekre 6sszpontositd, a legmodernebb kutatdsi médszertanokat és technolégidkat alkalmazd
kutatoém(ihelyek létrehozasaval egésziil ki, amelyek a Corvinust korunk legéget6bb globdlis és regionalis
kihivasainak vezet6 gondolkodéjaként pozicionaljak.



5.6. Stratégiai koherencia (SWOT-elemzés és pillérek)

Afenti stratégiai kezdeményezések koriilbeliil 100 kisebb-nagyobb projekt sorén valésulnak meg, koherenciajuk
tébb dimenzié mentén elemezhetd. Mindegyik projekt a Hid-stratégia valamelyik pillérének feleltethet6 meg,
és kapcsolédnak a SWOT-elemzés elemeihez is.

A stratégiai pillérek mentén késziilt 6sszefoglald a 3. tablézatban lathaté. Mivel egy projekt besorolasa tébb pillérhez
is tartozhat, igy a végdsszeg nagyobb, mint a projektek szdma.

SUM 45 18 41 38 18

3. tablazat: Az egyes pillérekhez tartozé projektek szama






6. Strategiai nyomonkovetes
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A stratégia megvaldsuldsat a monitorozasi tevékenység biztositja, amely nyomonkdvetési mutatékon alapul.

Ezek elengedhetetlenek az elszdmoltathatdésdghoz az egyetem érintettjei felé . A mutatdk elsésorban torekvést
fejeznek ki és segitenek annak értékelésében, hogy a projektek a tervek szerint haladnak-e, feltarjak a fejlesztend6
teriileteket, és megalapozott dontéseket tesznek lehetévé. A stratégiai mutatok elGsegitik az atlathatésagot és

az 6sszehangoltsagot a csapatok kozott, biztositva, hogy mindenki ugyanazokért a célokért dolgozzon, vildgos
képpel arrél, hogy mit jelent a siker. A mutatdk célja, hogy a korabban taglalt elvont célokat kézzelfoghatd,
cselekvésorientdlt tettekké alakitsak.

A 4.tablazat a Hid-stratégidnak a - vezetdi bizottsag tagjai altal javasolt - stratégiai nyomonkdvetési mutatéit (SMI)
mutatja be. Minden mutaté az egyetem egy-egy kulcsfontossagu érintetti kdréhez és az 6t stratégiai pillér egyikéhez
kapcsolddik. Az utolsé oszlop a 2028-ra vonatkozé célértéket mutatja.



Altalanos = nék aranya a hallgatok (S) és az oktatok (F)  S:53 S:53 S:51 S:49
korében (%) F:45 F:40 F:40 F:41
== a nemzetkozi hallgatok (S) és oktatok (F) S:13 S:15 S:18 S:21 >25
aranya (%) F:n.a F:3 F:6 F:13
Hallgatok fizetGs hallgatdk %-os ardnya 41 28 29 32 =40
BA/MA hallgaték %-a nem Uzleti 29 28 27 27 >30

teriileteken

nem budapesti hallgatok %-os aranya az 60 65 62 60 (>60)
6sszes magyar hallgatén beliil

P P D

a szerény hattérrel rendelkez6 hallgatok 9 5 6 6 >7,5
%-a

Alapképzésre jelentkezk aranya, akik a n.a. n.a. Tiszta- Tiszta- 40
Corvinust jel6lték meg els6 helyen (=340 zandé zandd

pont a 400-bdl)*, (%)

It

Atlagos felvételi pontszdm - Nemzetkdzi n.a. n.a. n.a. 85 >85
hallgat6k, alapképzés

Képzések @ Altalanos fenntarthatésagi tudas n.a. n.a. n.a. n.a. 50; 56
pontszama (Sulitest) - alapképzés;
mesterképzés (a maximalis 100 pontbol)
Q az Mi-vel kapcsolatos kurzusokra 7 10 14 20 70
beiratkozott hallgatok %-a
g Atlagos teljesitménymutaté a MyView-bél n.a. n.a. n.a. n.a. Tiszta-
- BA; MA zandé
(g? Osszesitett NPS** - BA; MA n.a. n.a. n.a. 2,19 30; 50
Oktaték (g? Hallgatok és oktatok aranya 26 28 21 17 22
= a legalabb 2 éves kiilfoldi tapasztalattal n.a n.a. n.a. n.a. (>50)
rendelkezé oktatok %-a
Kutatds O A beiratkozott PhD-hallgaték szdma, akik 59
tanitanak / demonstratorok
O Kiilsé finanszirozas a K+F+l terén és n.a. n.a. 8,8 7,8 10
kutatasi 6sztondijak (M EUR / év)
O Megjelent D1 folydiratcikkek szdma 21 125 175
O Eves Scopus-idézetek szama (netté 1530 3084 5845 9184 >18 000
novekedés)
Vallalati (g) Az ExEd képzési szolgaltatasok éves n.a. 0,83 1,2 5
kapcsola- forgalma (ExEd: OEP, CSP, SEED) (M EUR)
tok ésaz . L
egész éle- (g) 2 L\;aRllalatl partnerségek éves forgalma (M n.a. 0,05 1 3
ten tarté )

tanulas




Hirnév A Corvinus Alumni Clubba regisztrélt
alumni szdma (ezer)

== FT European Business School n.a. n.a. n.a. n.a. TOP 80
rangsorban elért helyezés
= QS rangsor (Osszesitett) 701-800  801- 801- 1001- TOP 800
1000 1000 1200
= QS rangsor (Tarsadalomtudomanyok n.a. 451- 338; 389; 250-300
és menedzsment; 500; 301-350  401-450
Kézgazdasagtan&Okonometria) 301-350

*A 400 pontos maximalis érték azokat a pontokat jelenti, amelyek az egyetem altal adhat6 100 intézményi ponton kiviil

szerezhet6k meg.
4, tablazat: A Corvinus stratégiai nyomonkdvetési mutatoi (SMI): 2025-2028

A bolddal kiemelt mutatdk stratégiai fontossagliak, amelyek mindegyike kdzvetleniil kapcsolddik legaldbb egy,
a fentiekben targyalt kiemelt projekthez.

Szamos mutaté mar most vagy 2028-ra varhatdan eléri a célértéket. Ezek azért maradtak a tdblazatban, hogy
hangsulyozzak a nyomon kovetes fontossagat. llyen példdul a nék aranya a hallgatdk és az oktaték korében, amely
mar elérte a minimum 40%-0s nemi aranyra vonatkoz6 célt, valamint a nem budapesti hallgaték ardnya a magyar
hallgatok korében, amely megkozelitéleg 60%. A Hid-stratégia e mutatdk jelenlegi értékének fenntartdsa mellett
valésul meg.

Tobb mutaté esetében a kitlizott célértékek elérése komoly kihivas az Egyetem szervezetének, hiszen a jelenlegi
(2024-es) teljesitmény jelentésen elmarad ezektdl. Példa erre az idegen nyelvd hallgatdk ardnya, melyet 21%-rél
2028-ra 25% folé kell emelni, mig az idegen nyelvi oktaték aranyanak a jelenlegi 13%-rél legalabb 25%-ra. Ez utébbi
nagyjabol kétszeres ndvekedést jelent. A magas szinvonald, D1 kategérids, tudomdanyos publikacidk éves szamat is
jelentésen béviteni kell: a 2024-es 125-r6l 2028-ra 175-re tervezi emelni a vezetés. A Financial Times eurdpai lizleti
iskolakat rangsorolé listdjan pedig az a cél, hogy a Corvinus 2028-ra bekeriiljon a legjobb 80 intézmény kozé.

A stratégiai nyomonkdvetési mutatok és a feljebb felsorolt kiemelt projektek 6sszhangban allnak egymassal, amit
j6l szemléltet példaul a hallgatok fenntarthatésaggal kapcsolatos tudasanak mérése (Sulitest), az Uj tanarsegéd

1. (TA)? stdtusz létrehozdsa, valamint a vezetGi tovabbképzések szamdanak jelentds novelése. A fenntarthatébb
m{ikodési modell biztositasanak kulcsfontossagu vezetGi eszkdze a hallgaté-oktatd arany, amelynek a 2024-es 17-
rél négy éven beliil 22-re, idedlis esetben pedig 2030-ra 25-re kell emelkednie.

Az SMI-mutatok mellett a Budapesti Corvinus Egyetem kiemelt figyelemmel kiséri teljesitményét az EdUniversal és
QS rangsorokban, valamint a Diplomas Palyakdvetési Rendszerben (DPR). Az Egyetem célja, hogy az EdUniversal
és a QS rangsorok alapjan a régié harom legjobb egyeteme kozott szerepeljen, és tovabbra is megdrizze el6keld
pozici6jat a DPR-ben.

2 Atandrsegédi (TA) stratégia jelenleg kidolgozas alatt all, a pontos foglalkoztatasi szabalyok meghatérozasaig, ebben

a dokumentumban a ,tandrsegéd 1. (TA)” elnevezés jelzi az Uj koncepciét.
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