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Budapesti Corvinus Egyetem

Statisztikai szamjele: 19156972-8542-563-01
Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: Fl43814
Beszamolasi id6szak: 2024.01.01-2024.12.31

Eves beszamolé A tipusii mérlege (Eszkdzdk)

1 | A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2.+10.+18.+29. sor) 37 544 052 0 37 919 834

2 I. IMMATERIALIS JAVAK (3.-9. sorok) 1538 616 0 1226 792
|3 | 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
4 | 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - 0 0 0

5 | 3. Vagyoni értékii jogok 1140689 0/ 1038826
6 | 4. Szellemi termékek 397 927 0| 177143

7 | 5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0

8 | 6. Immateridlis javakra adott el6legek - 0 0 10 823
9 | 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10 | 1. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sor) 15 895 599 0 16 783 205
M1 Ingatlanok_és a kapcsolddoé vagyoni értéki joéok 13717 827% 0| 14 175 556
12 | 2. Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 0 0 0
13 | 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 1497 567 | 0 2189 200 |
| 14 | 4. Tenyészallatok R 0 o0 0
15 | 5. Beruhazasok, feltjitasok 680 162 0 418 449 |

. 16 | 6. Beruhazasokra adott eléleg R 43 0 R 0
17 | 7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0
18 sIcilr.]BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. 20 109 837 0 19 909 837
19 | 1. Tartés részesedés kapcsolt vallatkozasban 17 196 775 0 17 196 775 |
20 | 2. Tartésan adott kélcsén kapcesolt vallalkozasban 2913062 0 2713062
21 | 3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
oy | 4 Tartésan gd’ptt kélcson jelents tulajdoni részesedési 0_' 0 0
viszonyban 4ll6 vallalkozasban | |

23 | 5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0
24 6.'T—artc'>s§n_adott kolcsdn egyéb részesedési visz. allé _O 0 0

vallalkozasban B -

25 |7. Egyéb tartdsan adott kélcson _ 0 0 0
26 | 8. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir - 0 0 0
27 | 9. Befektetett pénziigyi eszktzok értékhelyesbitése 0 0 0

| 28 | 10.Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési killonbozete 0 0| 0
29 | IV. HALASZTOTT ADOKOVETELES 0 0 0
30 | B. Forgbeszkdzok (301.+38.+47.454. sor) - 9 569 073 0| 9 067 135
31 |. KESZLETEK (32.-37. sorok) - 9 357 0 9432
32 | 1. Anyagok - 6 291 0 6 208
33 | 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
34 | 3. Ndvedék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
35 | 4. Késztermékek ) ] 0 0| 0
36 | 5. Aruk 3066 0] 324




37 | 6. Készletekre adott elélegek 0 0 0
| 38 | I.KOVETELESEK (39.46.sor) 1734 398 0 827 452 |
_39 '&eﬁﬁtelések aruszallitasbél és szolgaltatasokbol 181 268 0 304 345 '
| 40 | 2. Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben ] 1 500 999 0 446 900
41 ' 3.' Kﬁvete'lések jelentés tulajdoni részesedési visz. 1évé 0 0 OI
vallalkozassal szemben
42 4.' Kévete’lések egyéb részesedési viszonyban lévd 0 0 0
vallalkozassal szemben |
43 | 5. Valtokovetelések 0 0 0
44 |6.Egyéb kovetelések | s213) 0 76 206
45 | 7. Kovetelések értekelési killonbézete o] 0 0
46 | 8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiildnbozete 0 0 0
47 | Ill. ERTEKPAPIROK (48.-53. sorok) a o 0 0
48 | 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban - 0 0 -0
49 | 2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
50 |3.Egyébrészesedés - 0| 0] 0
51 | 4. Sajat részvények, sajat Gzletrészek 0 0 )
52 | 5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité ertékpapirok 0 0 0
53 | 6. Ertékpapirok értékelési killsnbozete 0 0 0
54 | IV. PENZESZKOZOK (55.-56. sor) 7 825 318 0| 8 230 251
55 | 1. Pénztar, csekkek N 472 0 514
56 | 2. Bankbetétek 7 824 846 0 8 229 737
57 | C. Aktiv id6beli elhatarolasok (58.-60.sor) 3708 058 0 4 377 434
58 | 1. Bevételek aktiv id8beli elhatarolasa 3119 557 0 3 525 061
59 | 2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 588 501 0] 852373
60 | 3. Halasztott raforditasok - - 0 0 0
61 | ESZKOZOK (AKTIVAK) C')SSZESEN_(1 |.+30.+57. sor) 50 821 183 | 0 51 364 403
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Budapesti Corvinus Egyetem

Statisztikai szamjele: 19156972-8542-563-01
Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: FI43814
Beszamolasi idészak: 2024.01.01-2024.12.31

Eves beszamolé A tipust mérlege {Forrasok)

ad at

k ezer Ft—b

D. Sajét téke (63.+65.+66.+67.+68.+69.472. sor) 0| 31509081
. 63 I. JEGYZETT TOKE | 18 800 099 0 18 800 099 |
64 I_/a 'Eb’boI: visszavasarolt tulajdonosi részesedés 0 0 0 ‘
névértéken - o ___ :
65 | .. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 o
66 | Il TOKETARTALEK 0| 0 0
67 IV. EREDMENYTARTALEK - 14 467 202 0 13 941 006
68 | V. LEKOTOTT TARTALEK B 0 0 0
69 | VI. ERTEKELESI TARTALEK B 0,0 0
70 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka | 0 0 0
| 71 |2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
72 | VIL ADOZOTT EREDMENY -526 196 0 -1232 024
73 | E. Céitartalékok (74.-76. sor) 36474 | 0 20 056
74 1. Céltartalék a varhato kételezettségekre 36 474 0 20 056
75 2. Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0 0
76 | 3. Egyéb céltartalék | 0 0 0
77 | F. Kotelezettségek (78.+83.+94. sor) 8 568225 | 0 10 168 212
78 | . HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (79.-82. sor) 0 0 0
1. Hatrasorolt ktelezettségek kapcsolt vallalkozassal
79 0 0 0
szemben B -
80 2. Hatrasorolt kbtelezettségek jelentés tulajdoni viszonyban. 0 0 0
1évd
3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési
81 ; 0 0 0
| viszonyban T
' 4. Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdalkodoval |
82 0 0 0
| szemben . L=
83 SIcl.r)HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (84.-93. 11 476 0 24 493
84 | 1. Hosszu lejaratra kapott kdlcssnok | 0| 0| 0!
85 | 2. Atvaltoztathato és atvaltozo kétvények 0 0 0
86 | 3. Tartozasok kétvénykibocsatasbdl 0 0 0
87 | 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek o] 0 0|
88 | 5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0]
89 6. Tartés kotelezettségek kapcsolt véllalkciéssaliemben - 0 0 0 .
7. Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
90 ; . : 0 0 0
viszonyban levd vallalkozasokkal szemben N i
8. Tartos kotelezetiségek egyéb részesedési viszonyban
91 e 0 0 0
lévd vall.-kal szemben I -
92 | 9. Egyéb hosszu lejarat( kotelezettségek - 11 476 0 24 493
- 93 10. Halasztott adokételezettség 0 0 0
lIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (95.+97.- "N
94 106. sorok) 8 556 749 : 0 10 143 719




1. Rovid lejratu kdlcsonok |
% | - Ebbdl: az atvaltoztathato kdtvények 0 0 0
97 | 2. Rovid lejaratu hitelek B 0] 0 - 0
98 | 3. Vevitdl kapott elSlegek 11 970 0 24 333
99 4. [(o.tglezettsegek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 714 935 0 1013 398
(szallitdk) S
100 | 5. Valtotartozasok 0 0 0
6. Rovid lejaratl kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
101 szemben 88 874 0 | 195 042
102 7. Rovid lejaratu kételezettségek jelentds tulajdoni 0 0 0
viszonyban lévd vallalkozassal szemben -
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
103 ; S p 0 0 0
"~ | viszonyban lév6 véallalkozassal szemben
104 | 9. Egyéb rovid lejarata kotelezettségek o - 7740970 0 8910 sﬁ
105 | 10. Kételezettségek értékelési kiilonbdzete 0 0 0
106 | 11. Szarmazekos Ugyletek negativ értékelési kiildnbdzete o] 0] 0
107 | G. Passziv id6beli elhatarolasok (108.-110. sor) 9475 379 0 9 667 054
108 | 1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 3 481 959 0 3249 921
109 | 2. Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 434 905 0 631 491
110 | 3. Halaszto_tt bevételek 5558 515 0 5785 642
11 :c())rl)?RASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (62.+73.+477.+107. 50 821 183 0 51 364 403
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Budapesti Corvinus Egyetem
Statisztikai szamjele: 19156972-8542-563-01

Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: Fl43814

Beszamolasi id6szak: 2024.01.01-2024.12.31

Eves beszamolo A tipust eredménykimutatasa

5573

9 589 546 |

2 | 01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 7381619 0 8 220 420
3 | 02. Export értékesités nettd arbevétele 1203 954 0] 1369126
4 Il. Aktivalit sajat teljesitmények 0 0 0
5 1 Sajgt ter‘mele'su készletek 0 0 0
| allomanyvaltozasa L
6 2. Sajat eldallitasi eszkozok aktivalt értéke 0 0 0
7 lll. Egyéb bevételek 19 713 584 0 24 254 243
| 1 Fenntart6i tamogatas (MUC) 13 465 858 0 18 841 559
2. Allami finanszirozasi szerz6désbl adodo A
témogatas 3797 051 0 2972374
ebbdl: normativ és nem normativ alapu
allami tamogatés | 1_1 17 812 0 665 422
ebbdl: Stipendium Hungaricum, Diaszpéra
Fels6oktatasi Osztdndijprogramra kapott 2380707 0 1 968 606
tamogatasok ) B
. ebbdl: egyéb allami tamogatas 298 532 0| 338346
3. Palyazati tevékenység bevételei és egyéb -~
| tdmogatasok 2423 186 0 2_3_75 i17
Tajékoz- ebbdl: hazai allamhaztartasi forrasbdl
tatd adat | biztositott palyazatok 582 244 0 1 0_58 441
ebbdl: Eurdpai Unids palyazatok 832 446 0 - 801 689
e’bbﬁl: toyébbutalési céllal kapott 540 241 0 145 961
tamogatasok
ebbdl: Eurdpai Uniod strukturalis alapjaibdl | - ' -
szarmazdé tAmogatas, 192133 | 0 48 33
| ebbél: SZJA 1% 1054 0 719
4. Targyi eszkdz, immat.javak kivezetéséhez |
kapcsolédé bevételek ey 0 8627
5. Céltartalék felhasznalasa 163 0| 16 418
B 8. Nem nevesitett egyéb bevételek 25089 0| 40 148
| 8 _ ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 2 066
IV. Anyagjellegii raforditasok
9 (05+06+07+08+09) 5305518 0.. 7 827 128
10 | 05. Anyagkéltség 647 130 0 1126 446
11 | 0B. Igenybe vett szolgaltatasok értéke 4 322 965 0 6 392 343
12 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 152 071 0 212 646
13 08. Eladott aruk beszerzesi értéke 15 069 0 12 947
14 09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatésok érteke 168283 | 0 ‘ 82 746
15 V. Személyi jellegli raforditasok (10+11+12) 13 833 141 0 16 541 116 |
16 10. Bérkéltség 11 004 235 0 13 440 601 |
7 11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 1230222 0 1186 996
18 12. Bérjarulékok 1598 684 0 1913519
| 19 | VL Ertékcsokkenési leiras - B 1447939 | 0 2016 165 |
|20 | VII. Egyéb raforditasok - 8792 699 0| 9133919
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ebbol értékvesztés 10 €
ebbdl: tovabbadasi céllal kapott
22 1 __tamogatas raforditasai P 559 898 0 1 133 477 |
A. Uzemi/Uzleti tevékenység eredménye '
23 (I TAV-V VIV ysed y -1 080 140 0 -1674 539
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei
24 (13+14+1 531"6”7] 795 461 0 628 670
25 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
26 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
27 14. Részesedésekbdl szarmazd bevételek, 0 0 0
o | arfolyamnyereségek -
28 ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkozokbal - 0
29 (értékpapirokbdl, kélcsdndkbdl) szarmazoé 200 999 146 900
bevételek, arfolyamnyereségek B o ] -
30 ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott 200 999 0 146 900
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és 0
31 kama?j)éllegﬁ Fk))evé(ielell - 2_89 80_8 206 915
32 ebbdl: kapcsolt véllalkozasto! kapott 0 0 ) 0
33 17. Penzugyl miveletek egyéb bevételei 304 654 0 _ 274 855
34 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
IX. Pénziigyi mQveletek raforditasai
35 (18+19+2§+V21 +22) 241617 0 186 155 |
18. Részesedésekbdl szarmazé raforditasok,
36 . . 0 0 0
arfolyamveszteségek |
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Befektetett pénzigyi eszkdzokbdl ml
38 (értékpapirokbdl, kdlcsdndkbdl) szarmazo 0 0 0
| raforditasok, arfolyamveszteségek
39 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
| 40 | 20. Fizetends (fizetett) kamatok és o 0 0 | E
kamatjellegt réforditasok B | | .
41 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
:2 - 21, Iiég_zes__edﬂés_ek, értekpapirok, tartésan N 0 0
adott kdlcsonbk, bankbetétek értékvesztése ]
43 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
44 22. Pénzligyi miveletek egyéb raforditasai 241 517 0 186 155
45 ebbdl: értékelési kiilonbozet 0 0 0
| 46 B. Pénziigyi m(iveletek eredménye 553 944 0 442 515
| 47 C. Addzas eldtti eredmény -526 196 0 -1232024
48 | X. Adéfizetési kételezettség - 0 0 0
49 | X/1. Halasztott adSkiilsnbézet 0 0|
50 D. Adézott eredmény -526 196 0 -1232024 |
Budapest, 2025. aprilis 30.
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A. ALTALANOS RESZ

. A Budapesti Corvinus Egyetem bemutatasa

Az Egyetem neve: Budapesti Corvinus Egyetem
Az Egyetem roviditett neve: CORVINUS
Az Egyetem jogallasa: magan felséoktatasi intézmény, mint énalld jogi személy
Az Egyetem gazdalkodasanak moédja: az Egyetem onalléan mikads, kdzhaszni egyéb
szervezet
Fenntarté: Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany
Az Egyetem addszama: 19156972-2-44
Az Egyetem KSH jelzészama: 19156972-8542-563-01
Az Egyetem Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: F143814
Az Egyetem székhelye: 1093 Budapest, Févam tér 8.
. Az Egyetem internetes honlapjanak cime: www.uni-corvinus.hu
. Az Egyetem fotevékenysége: felsdoktatds — a tevékenység bemutatasat a 2024. évi
kdzhasznlsagi szakmai beszamold tartalmazza, mely a 2024. évi beszamolé részét képezi

A=

= 2 © N -

- O

lI. A szamviteli politika f6bb vonasai, a beszamolasi kételezettséggel kapcsolatos dontések

A Budapesti Corvinus Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) kézhasznu szervezetként mikodd
felstoktatasi intézmeény, amely, mint gazdalkodé a szamvitelrél szold 2000. évi C. térvény
(tovabbiakban: Szt), az egyes egyéb szervezetek beszamold készitési és konyvvezetési
kotelezettségének sajatossagairdl szolo 479/2016. (XI11.28.) Kormanyrendelet, valamint az egyesulési
jogrél, a kézhasznu jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikddésérdl és tamogatasarol szoié 2011.
évi CLXXV. térvény hatalya ala tartozik.

1. Szamviteli politika:

Az Egyetem Szamviteli Politikaja 2024-ben nem moédosult.

2. A beszamolasi forma:

o Az Egyetem éves beszamolot készit, amelynek tagolasa megfelel a szamviteli tdrvényben
foglaltaknak.

e A mérleg ,A” valtozatban készul.
e Az eredménykimutatas osszkoltségeljarassal keszult ,A” formaban.

3. A beszamold készitésével kapcsolatos idépontok:

Az lzleti év megegyezik a naptari évvel.
A mérleg fordulonapja: 2024. december 31.
A mérlegkészités napja: 2025. marcius 31

4. A beszamolo készitése, alairasa:

s A beszamolo nyelve: magyar
e A beszamold alairdja: operativ féigazgatd és a pénzigyi vezetd

5. Akodnyvvezetés médja és a kdnyvvezetéssel kapcsolatos idépontok:

Az Egyetem a szamvitelrdl szold 2000. évi C. tdrvény, az egyes egyéb szervezetek beszamold készitési
és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szold 479/2016. (XI1.28.) Kormanyrendelet,
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valamint az egyesulési jogrdl, a kézhasznu jogallasrdl, valamint a civil szervezetek mikodésérdl és
tamogatasarol szold 2011. évi CLXXV. térvényelbirasainak megfeleléen a kettds kényvvitel szabalyai
szerint vezeti kényveit, magyar nyelven, forintban.

6. A beszamold kdzzététele:

Az Egyetem kozzétételi kdtelezettségének a hatalyos torvényi szabalyozas szerint azzal tesz eleget, ha
a szamviteli beszamol6t, a kdnyvvizsgaloi zaradékot vagy a zaradék megadasanak elutasitasat is
tartalmazo flggetlen konyvvizsgaléi jelentést, az tzleti jelentést, valamint a kézhasznlsagi mellékletet
a honlapjan kézzéteszi.

7. A szamviteli alapelvek érvényesitése:

A szamviteli térvényben foglalt alapelvek érvényesitésre kertlltek a beszamoléban, amely elegendé a
megbizhatd és valés 6sszkép bemutatasara.

8. Osszehasonlithatosaq biztositasa:

A 2024. évben a az Ertékesités nettd arbevétele megbontasra keriilt a Belfoldi és az Export értékesités
nettd arbevétele megbontasra kertlt.

Exportértékesités arbevételeként kell elszamolni a vasarolt és sajat termelésli készlet kilkereskedelmi
termékforgalomban kulfdldi vevonek torténd értékesitésének, tovabba a kulfoldi igénybe vevé részére
végzett szolgaltatasnyujtasnak az Szt. 75. § szerint meghatarozott értékét, fuggetlenul attél, hogy azt
devizaban, valutdban, forintban, termék- vagy szolgaltatdsimporttal egyenlitik ki. Kulfold, a
Magyarorszag allamhataran kivli terlet. Az exportértékesités arbevétele elszamolasa szempontjabol
kulféldi az a jogi személy vagy jogi személyiség nélklli szervezet, illetve természetes személy,
amelynek (akinek) székhelye, ennek hianyaban allandd telephelye, illetve lakohelye, ennek hianyaban
szokasos tartdzkodasi helye kulféldén van. Ennek meghatarozasa a szamla vagy szamlaval egy tekintet
ala esd szamviteli bizonylat kiallitasanak idépontjaban torténik.

Emellett a szamviteli tdrvény szerinti egyes egyéb szervezetek beszamold készitési és konyvvezetési
sajatossagairol szoldé 479/2016. kormanyrendelet modositasa miatt az eredménykimutatasban az
Egyéb bevételek megbontasra keriltek, Az 8sszehasonlithatosag biztositasa érdekében bemutatasra
kertiinek az eldz6 évi adatok is.

A beszamoloban minden mas dsszehasonlithatd az el6zé év megfelel adataval.

9. A szamviteli rendért felelbs személy:

A konyvviteli szolgaltatasok vezetéséeért felelds személy: a pénzlgyi vezetd
Nyilvantartasi szama: 209281 (mérlegképes reg.szam)

10. Koényvvizsgalati kotelezettséq:

A kozzeétett adatok kényvvizsgélattal alatamasztottak.

o A konyvvizsgalat éves dija (kizarolag kényvvizsgalati szolgaltatasért): 7 450 000 Ft + afa
¢ A konyvvizsgdald neve: Miszori lidiko

¢ Kamarai regisztracios szama: 003327

» Kdnyvvizsgald tarsasag neve: BPO-AUDIT Koényvvizsgald és Vezetési Tanacsadd Kit.

» Kényvvizsgald tarsasag kamarai szama: 002331

A beszamolé auditélasan kivil a kdnyvvizsgald a targyévben mas szolgdltatast nem nyujtott az
Egyetemnek.
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11. Mindsitések, értelmezések a szamviteli elszamolasok szempontjabd!:

o Lényegesnek mindsil a beszamold szempontjabdl minden olyan informacié, amelynek elhagyasa
vagy téves bemutatdsa - az észszer(iség hatarain beltl - befolyasolja a beszamolé adatait
felhasznalok dontéseit (a Iényegesség elve).

a) A képzett céltartalek, illetve annak felhasznalasa osszegéet a kiegészité mellékletben
jogcimek szerinti részletezésben be kell mutatni. Ha az egyes jogcimek szerint képzett
céltartalék osszege az el6z6 évi dsszegitl lényegesen eltér, akkor azt a kiegészitd
mellékletben indokolni kell. Az Egyetem lényegesnek itéli meg a bazis értékhez viszonyitott
20%-nal nagyobb eltérést. (Szt. 41. § (8))

b) Ha az évenként elszamolasra keriil¢ értékcsokkenés megallapitasakor (megtervezésekor)
figyelembe vett kérilményekben (az adott eszkéz hasznalatanak idétartamaban, az adott
eszkoz értékében és a varhatdé maradvanyértékben) Iényeges valtozas kdvetkezett be,
akkor a terv szerint elszamolasra kertl6 értékcsdkkenés megvaltoztathaté, de a valtozas
eredményre gyakorolt szamszer(isitett hatasat a kiegészité mellékletben be kell mutatni. Az
Egyetem e tekintetben lényegesnek itéli meg az adott eszkdéz elszamolt éves
értékcsokkenésének tébb mint 20%-os valtozasat. (Szt. 53. § (5))

c) A kiegészité mellékletben be kell mutatni azon mérlegen kivili tételek és mérlegben nem
szerepldé megallapodasok jellegét, uzleti céljat és pénzlgyi kihatdsait, amelyek
bemutatasarél a Szt kiléon nem rendelkezik, ha e tételekb&l és megallapodasokbol
szarmazo kockazatok vagy elénydk [ényegesek, és bemutatasuk szikséges az Egyetem
pénzigyi helyzetének megitéléséhez. E tekintetben az Egyetem lényegesnek tekinti a 100
millio forintot meghaladd Ggyleteket. (Szt. 90. § (3) ¢))

d) Az izleti jelentésnek tartalmaznia kell — az Egyetem fejlédésének, teljesitményének vagy
helyzetének megériéséhez szikséges mértékben - minden olyan pénzlgyi és ahol
szUkséges, minden olyan kulcsfontossagu, nem pénzugyi jellegl teljesitménymutatoét,
informéacioét, amely |ényeges az Egyetem tevékenységének megitélése szempontjabol. (Szt.
95. § (2)-(3))

e) Az uzleti jelentésben ki kell térni a mérleg forduldnapja utan bekévetkezett (€nyeges
eseményekre, klléndsen jelentds folyamatokra. E tekintetben az Egyetem Iényegesnek
tekinti azon (gyleteket, amelyek varhatdé eredményhatasa az el6z8 év adott
eredmeénytételének 20%-at eléri. (Szt. 95. § (4)

e Jelentds mérték: A Szamviteli Politka vagy az Ertékelési Szabalyzat konkrét -eltérd
rendelkezésének hianyaban a beszamoldban, kiegészité mellékletben a bemutatasi kotelezettség
szempontjabdl azon tételek minéslinek jelentésnek, melyek nagysaga a beszamold mérlege vagy
eredménykimutatdsa arab szammal megjeldlt sorainak 10%-at, de minimum 50 millié forintot
meghaladjak.

e A bekerllési (beszerzési) érték részét képezi a tényleges szamlazas vagy késébbi modositasbol
eredé kuldnbodzet, ha az jelentds. Az Egyetem jelentdsnek tekinti az addig elszamolt bekerllési
érték 10%-anal nagyobb mddositast. (Szt. 47. § (9))

» A terv szerinti értékcsokkenés meghatarozasa soran jelentdsnek tekintendé az tizembehelyezett
eszkdz bekerulési értékének 20%-t eléré varhatdé maradvanyérték.

e A tulajdonviszonyt és hitelviszonyt megtestesité értékpapirok értékelésénél jelentésnek
tekintendé a bekerilési erték 20%-at meghalado érték.

e Kovetelések értékelésénél jelentdsnek tekintendé a kovetelées egyedi értékének 20%-at
meghalado érték.
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M.
1

Tartossag értelmezése: Amennyiben jogszabaly, vagy a szamviteli politika mas része eltéréen
nem rendelkezik, agy tartdésnak mindsiil a multbeli tények és a jovobeni varakozasok alapjan, egy
even (365 naptari napon) tuli iddintervallum, valamint — fennallasanak idétartamatol fuggetlendl -
ha a kériilmény az értékeléskor a rendelkezésre allé informaciok alapjan véglegesnek tekintheto.
Jelentés osszegl hibanak tekintjik, ha a hiba feltarasanak évében, ugyanazon évet érintéen
megallapitott hibak, hibahatasok eredmeényt, sajat tékét ndveld vagy csokkentd értékének
egylttes (eldjeltdl fuggetlen) dsszege meghaladja az ellenérzétt Uzleti év mérlegfétsszegének 2
szazalékat.

Nem jelentés 6sszegl hibanak tekintjuk, ha a hiba feltarasanak évében, ugyanazon évet érintéen
megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét néveld vagy csokkentd értékének
egyuttes (el6jeltél fuggetlen) oOsszege nem haladja meg az ellendrzétt Gzleti év
mérlegf6osszegének 2 szazalékat, azaz a jelentds kiiszobértéket. A nem jelentés dsszegl hibak
hatasait a targyévi, folyd kényvelésben kell rendezni.

Az eszkdzoknél és a forrasoknal alkalmazott értékelési eljarasok

Immaterialis javak

Az Egyetem az Eszkézok és Forrasok Ertékelési Szabalyzata értelmében az immateridlis javak
bekerulési értéke a vasarolt eszkézok esetén a szamla szerinti vételar (névelve a hasznalatba
vételig felmerdlt koltségekkel, és modositva a felarakkal és engedményekkel), sajat eldallitas
esetén az onkoltség, térités nelkili atvétel esetén a piaci érték.

Az eszkézok linearis modszerrel keriilnek értékcsokkentésre. A varhatd hasznos élettartam a
vagyoni értékii jogok esetén 5 év, vagy a szerzédésben foglalt hasznalati id6, a szellemi termékek
esetén 3 év.

2. Tarayi eszkdzok

Az Egyetem az Eszktzok és Forrasok Ertékelési Szabalyzata értelmében a targyi eszkézok
bekerulési értéke a vasarolt eszkdzok esetén a vételar (ndvelve a hasznalatba vételig felmerlt
koltsegekkel, és modositva a felarakkal és engedményekkel), sajat beruhazas esetén az
Onkéltség, térités nélkili atvétel esetén a piaci érték.

Az eszkdzodk linearis modszerrel kerliinek értékcsokkentésre. A varhato élettartam az épuletek
esetén 50 év, egyéb épuletek, épitmények esetén 33 év, az irodai és szamitastechnikai eszkdzok
esetében 3 év, egyéb gépek, berendezések esetében 7 év, valamint jarmivek esetében 5 év.

A kisértéki targyi eszkdzdk hasznalatbavételkor leirasra kertilnek. A telek, a miiemlékvédelmi
épulet, valamint a képzdmivészeti alkotasok nem keriilnek értékcsdkkentésre.

Az Egyetem a targyi eszkdzok esetében nem él az értékhelyesbités lehetdségével.

3. Kovetelések

A kovetelések allomanyba vétele az elismert, elfogadott 6sszegben torténik. Az el nem ismert
kdvetelesek nem szerepelnek a mérlegben.

Hitelezési veszteségként leirasra kertlinek azok a tételek, amelyek behajthatatlannak minéstinek.
Az Egyetem behajthatatlannak minésiti a szamviteli térvény szerinti feltételeknek megfeleléen
behajthatatlan koveteléseket, valamint azon 30 ezer forint alatti kdveteléseket, amelyek esetében
a kétszeri fizetési felszolitas utan a kovetelés nem realizalodik a felhivas alapjan, tekintettel a
fizetési meghagyasos eljaras soran felmerilé — kovetelés Osszegét meghaladé — koltségek
nagysagara. A feltételeknek megfelel$ kdvetelést behajthatatlan kévetelésként kell kezelni.
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A kovetelések mindsitése alapjan az Uzleti év mérlegfordulénapjan fennallé és a mérlegkészités
iddépontjaig pénzugyileg nem rendezett kovetelésnél (ideértve a hitelintézetekkel, pénzlgyi
véllalkozasokkal szembeni kdveteléseket, a kdlcsdnként, az eldlegként adott 6sszegeket, tovabba
a bevételek aktiv idébeli elhatarolasa kézott 1évs kdvetelésjellegii tételeket is) értékvesztést kell
elszamolni — a mériegkészités idépontjaban rendelkezésre allé informaciok alapjan — a kdvetelés
kényv szerinti értéke és a kovetelés varhatdan megtérild 6sszege kdzétti — veszteségjellegl —
kilonbozet 6sszegében, ha ez a kuldonbozet tartdosnak mutatkozik és jelentés dsszeg(i.

A kis 0sszeg(, partnerenként 100 ezer forint alatti kovetelések értékelése csoportosan torténik.
A hallgatoi tartozasok értékelése a kistsszegl kdvetelések csoportos értékelésével megegyezd
azzal az eltéréssel, hogy a 360 napon tuli hallgatéi tartozasra — 6sszegére valé tekintet nélkul —
100 % értékvesztést kell elszamolni.

4. Devizas eszkozok és kotelezetiséaek ériékelése

Az Egyetem a valutakészlet, a devizaszamlan Iévd deviza, a kulfdldi pénzértékre szolo kovetelés,
befektetett pénziigyi eszkdz, értékpapir, illetve kotelezettség forintértékének meghatarozasakor a
valutat, a devizat a Magyar Nemzeti Bank altal kdzzétett, hivatalos devizaarfolyamon szamitja at forintra.

5. Készletek

Az Egyetem kizarélag az Informatika, a Kézgaz Campus Nyomda és a Beszerzés teriileten tart
fenn készletraktart, ahol vasarolt készleteket raktaroz. Ezen raktarban a vasarolt készletekre
évkozi folyamatos mennyiségbeni és értékbeni készletnyilvantartast vezet.
A készletek nyilvantartasa a SAP rendszerben térténik:

o egyedi nyilvantartassal;

o csoportos nyilvantartas esetén a gazdasagi program altal szamitott atlagar (atlagos

beszerzési, eléallitasi ar) alkalmazasaval.

A miikédést szolgalé egyéb készleteket — papir, irodaszer, stb. — részben raktarozza az Egyetem.
A felmerilé igényeket raktarrdl, vagy egyedi beszerzéssel szolgaljuk ki, amelyeket azonnali
felhasznalasként, kéltségként szamolunk el.

6. Céltartalek képzése

Az Egyetem az addzas elétti eredmény terhére céltartalékot képezhet az olyan varhat6, jelentds és
idészakonként ismétléds jovobeni kdltségekre, amelyek feltételezhetben vagy bizonyosan felmeriiinek,
de Osszegik vagy felmertlésiuk iddpontja a mérlegkészitéskor még bizonytalan. Az Egyetem a
szamviteli politikaja értelmében a céltartalékképzés ezen formajaval él.
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B. ELEMZESEK

Eszkdzok és forrasok Osszetétele

Az Eszkdzok és forrasok dsszetételét a nyitd és zard allapotnak megfeleléen az alabbi tdblazat mutatja:

Adatok ezer forintban

MERLEGSOROK 2023.12.31 2024.12.31 Megoszlas
A. Befektetett eszkézok 37544052 37919834 73,83%
I. IMMATERIALIS JAVAK 5 1538616 1226 792 2,39%
Il. TARGYI ESZKOZOK | 15895599 16 783 205 32,67%
Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK i 20 109 837 | 19 909 837 38,76%
IV. HALASZTOTT ADOKOVETELESEK 0 0 0,00%
B. Forgbeszkszok ) | 9569073 9 067 135 17,65%
I. KESZLETEK 9 357 9432 | 0,02%
IIl. KOVETELESEK 1734 398 827 452 1,61%
I ERTEKPAPIROK 0 0 0,00%
IV. PENZESZKOZOK 7 825 318 8 230 251 | 16,02%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 3708 058 4 377 434 8,52%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 50 821 183 51364403  100,00%
D. Sajat toke 32741105 31 509 081 61,34%
. JEGYZETT TOKE 18800099 18 800 099 36,60%
IIl. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) o| 0 0,00% |
IIl. TOKETARTALEK - 0| 0 0,00%
IV. EREDMENYTARTALEK 14 467 202 13 941 006 27,14%
| V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0,00%
VI. ERTEKELESI TARTALEK | 0 0 0,00%
| VIl ADOZOTT EREDMENY ' -526 196 | 1232024 -2,40%
|E. Céltartalékok 36 474 20056 0,04%
'F. Kotelezettségek R 8568225 10168212 19,80%
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0,00%
11 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 11476 24 493 0,05%
IIl. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 8 556 749 10 143 719 19,75% |
G. Passziv id6beli elhatarolasok 9 475 379 9 667 054 18,82%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 50 821 183 51 364 403 100,00% |

Az Egyetem mérlegftédsszege 51 364 403 ezer forint, mely az eléz6 évihez képest nem valtozott
jelentdsen, valamint belsd dsszetételeben sem volt jelentds valtozas.

Az Egyetem eszkézeinek jelentés részét (73,83%) a befekietett eszkézok adjak, melybdl a
legjelentdsebb tételt az Egyetem részesedései teszik ki. Az Egyetem 2019. majus 21-én megvasarolta
a Corvinus-Studiumhaz Kft-t, melyben 16 486 938 ezer forint dsszegl részesedést szerzett. Ezt
kovetden apportalassal tékeemelés tortent, melynek eredményeképpen a részesedés értéke elérte a
jelenlegi értékét, 17 191 675 ezer forintot. Az adés-vétellel egyidében az Egyetem atvallalta a Corvinus-
Studiumhaz Kft. és a korabbi tulajdonosa kozétti tulajdonosi kdlcsont 7 513 062 ezer forint sszegben,
melyet a mérlegben Tartdsan adott kélcsén kapesolt vallalkozasban soron mutat ki. A kdlesont a Kit. az
elmult években részben torlesztette, a fennalld kolcsdne 3 013 062 ezer forint. A kdlesdénbdl 2024. évben
1 200 000 ezer forint torlesztésre kerllt, a 2025-ben esedékes toriesztérészlete (300 000 ezer forint)
atvezetésre keriilt a Forgoeszkozok kazé. Igy a mérlegsor értéke 2024.12.31-én 2 713 062 ezer forint.
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Jelentds a Targyi eszkdzok értéke is, melybdl 14 175 556 ezer forintot az Egyetem tulajdonaban &lid
ingatlanok ertéke tesz ki.

Forrés oldalon a Sajat téke aranya 61,34%, a Céltartalék aranya 0,04%, mig a Hossz( [ejaratu
kotelezettségek 0,05 %-a mellett a Rovid lejaratu kotelezettségek 19,80%-o0s aranyban jelennek meg.
A Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds részét a klildnbodzé folyamatban 1évé tamogatasi szerzddések
keretében kapott elélegek képezik, amelyekkel — a tamogatott tevékenység elérehaladasa alapjan — az
Egyetem még nem szamolt el, vagy amelynek elszamolasat az Egyetem benyUjtotta, de a Tamogatd a
mérleg forduldnapjaig még nem fogadott el.

Il.  Vagyoni helyzet, likviditas és fizet6képesség, valamint jovedelmez6ség bemutatasa

Mutaté megnevezése Mutaté szamitasanak modja 20;’3' 22:4'
Sajat téke ndvekedési rata | Sajat toke/Jegyzett téke 1,74 1,68
Eladosodasi rata HosszU lejaratu kotelezettseg/Sajat toke | 0,00 0,00
Téke feszlltségi mutatd (SH‘?,SS‘Z.,“+R6Vid ICjArAIU KBIEIEZCHSEgeR) / 026 0,32
ajat téke
Onfinanszirozas foka Adézott eredmény/Sajat téke -0,02| -0,04
Tartés forrasok és befektetett (Hosszu lejaratu kotelezettség+Sajat toke) / 087 083
| eszkdzok aranya Befektetett eszk6z6k ’ '
 Befektetett eszkézok fedezettsege | Sajat téke/Befekietett eszkdzok | 087 0,83
Likviditasi mutato Forgdeszkézok/Rovid lejaratu kotelezettségek 1,12 0,89
' Likviditasi gyorsrata Pénzeszkozok/Rovid lejaratu kételezettségek | 0,91 0,81
Téke hozadék Addzott nyereség/Jegyzett tdke -0,03| -0,07
| Eszkézok megtérilési mutatdja | Nett6 arbevétel/Eszkozok 6sszesen | 0,17 0,17

i, Cash-flow

Az Egyetem 2024. évi cash-flow kimutatasat a 1. szamud melléklet tartalmazza.
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C.

SPECIFIKUS RESZ

l.  Merleghez kapcsolodo kiegészitések

1. Immaterialis javak és taragyi eszkézok

Az Immaterialis javak és Targyi eszkdzok bruttd értékének, halmozott értékcstkkenésének, valamint
nettd értékének mérlegsoronkénti alakulasat az alabbi tablazat mutatja:

Adatok ezer forintban

BRUTTO ERTEK ) h ~ ERTEKCSOKKENES NETTO ERTEK
Megnevezés 2 C ; E
9 2023.12.31 Nﬁveskedé Csﬁkskené Atkt;r;yvel 2024.12.31 26231.12.3 Ntiveskedé Csﬁl;kené 20241.12.3 2023.12.31 | 2024.12.31

JLUATERIALIS 2716426 | 385074|  -28 080 0| 3073420| 1177810| 696447| -27629| 1846628| 1538616 | 1226792
Vagyoni értékii jogok 1 787 866 276 664 -28 080 0| 2036450| 647177| 378076 27629 | 997624| 1140689 | 1038826
Szellemi termékek 928 560 97 587 0 0| 1026147| 530633| 318371 0| 849004 397 927 177 143
immaterialis javakra adott 0 10823 0 0 10 823 0 0 0 ) 0 10 823
eldleq

Il. TARGYI ESZKOZOK | 18 766 696 | 2212958 -54 966 0| 20924688 | 2871097 | 1319718 -49 332 | 4141483 | 15 895 599 | 16 783 205
Ingatlanok és a
kapesolodd vagyoni 14 225 843 479 594 0 118442 | 14823879 | 508015 140308 0| 648323| 13717828 | 14 175 556
értékl jogok
Egyéb berendezések,
felszerelések, fArmivek 3860648 | 1608742 -54 923 267893 | 5682360 | 2363082 1179410 49332 | 3493160 | 1497566 | 2189200
Beruhazasok, felljitasok 680 162 124 622 0| -386335 418 449 0 0 0 0 680 162 418 449
Beruhazasra adott
cldleqek 43 0 -43 0 0 0 0 0 43 0
Osszesen 21483122 | 2598032 -83 046 0| 23998108 | 4048907 | 2016 165 <76 961 | 5988 111 | 17 434 215 | 18 009 997

Az Immateridlis javak esetében egyrészt a normal mikddéshez szikséges beszerzések jelennek meg
novekedésként, masrészt a digitalizacios projektek, melyek kozl értékben is kiemelkednek a Tantargyi
adatlap, az Akadémiai Kivalosagi Program — Adatvagyon/CTE/’Intézd Online” és a Webportal felulet
fejlesztései, az Intranet, CONCOR - Szerzddéslétrehoz6 és kezeld rendszer.

Az Ingatlanok és a kapcsolodod vagyoni értékii jogok mérlegsoron a novekedés jelentds részét a
Féépuletben tdbb Otemben zajlé iroda- és klimarendszer feldjitasok, valamint a Gellért Campushoz
kapcsolodod, az ingatlanra aktivalt belsé épitészeti munkak teszik ki (sportkézpont atalakitasi munkak,
audiovizualis rendszer kiépitése, teremelvalasztas kialakitasa, bifé kialakitasaval kapcsolatos
munkalatok).

Az Egyeéb berendezések, felszerelések, jarmlvek esetében a Gellért Campus berendezései, oktatasi
eszkozei, valamint a normal mikddéshez szilikséges beszerzések, informatikai eszkdzok (Szerver), PC
csere program keretében beszerzett notebookok, mobiltelefonok, butorok jelennek meg ndvekedéskent,
illetve az Ingatlanokat is érintd beruhdzasokhoz tartozé eszkdz beszerzések, klimak, melyek k&zul
kiemelked® a Kinizsi kollégium személyi felvonodinak feldjitasa.

A Beruhazasok, feldjitasok éven belili ndvekedése az adott évet érintd folyamatban 1évé beruhazasok
értéke, mig a csdkkenés ezek részbeni vagy teljes aktivalasabdl all. A befejezetlen beruhazasokon belll
jelentds részt képvisel a Lonyay utcai telekre tervezett sportkdzpont épitése.
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2. Befektetett pénziiayi eszkdzok

Az Egyetem az alabbi részesedésekkel rendelkezik:

Adatok ezer forintban

Osszesen

2023.12.31 12024.12.31.
Cégnév Részesedé Erték- cu-.-1 | Részesedé Erték- b
Limaatar =it sek értéke eastis Mérlegertek sok értche Venene Mérlegértek
_ Corvinus-StadiumHaz Kft. ] 17 191 675 0| 17191675 17191675 0 17191675
' BCE Nemzeti Cégtar Nonprofit Zrt. 5100 0 5100 5100 0 5100
17 196 775 | 0| 17196775 17196775 0| 17196775

Az Egyetemnek 2024. év végén két vallalkozasban volt részesedése, amelyek leanyvallalatnak
mindsiilnek, mivel tébbségi részesedéssel rendelkezik benniik az Egyetem: a Corvinus-Stldiumhaz Kit-
ben 100%-o0s, a BCE Nemzeti Cégtar Zrt-ben 51%-o0s a tulajdoni részesedés. Ezen vallalkozasok fébb
mutatoit az alébbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

2023.12.31 2024.12.31
Cégnév Cim B q o
Saiat t6ke Jegy-zett | Ered-mény- | Ertéke-lésj Adodzott Sajat t6ke Jegy-zett | Ered-mény- | Ertéke-lési Adodzott
! téke tartaték tartalék ered-mény téke tartalék tartalék ered-mény

Corvinus- '13?1?12 est
StidiumHa Kﬁzraitér' 18 794 868 733 929 -2080902| 19769682 372159 | 19215934 733929 | -1708743| 19769682 421 066
ey utca 4-6.
BCE : 1003
Nemzeti Budapest
Cégtar Fova PES! 27 220 10 000 16 527 0 1693 28 576 10 000 17 220 0 1356

Gvam tér
Nonprofit 8
Zrt. )

A Corvinus Studiumhaz Kft. m(ikodése, likviditasi helyzete megfeleld. A Kft. tartalékokkal rendelkezik,
amelybél 2025. évben is tudja folytatni tulajdonosi kélcsénének térlesztését ujabb 0,3 milliard forinttal.
A Kft-nek részesedése nincs.

A BCE Nemzeti Cégtar Nonprofit Zrt. miikédése, likviditasi helyzete megfeleld. Részesedéssel nem
rendelkezik. Ev végén szallitéi tartozas nem all fenn, pénzeszkozei tobbszorosen meghaladjak az éves
kéltségeinek és raforditasainak dsszegét.

3. Forgbeszkdzok

a. Készletek:

A Készletek érteke 9 432 ezer forint, melyet:

e az Egyetem Nyomdajaban lévé értékesitésre szant készletek, valamint a nyomdai
elballitashoz szilkséges anyagok (pl: papir, karton), tovabba az egyetemi logdval ellatott
termeékek tesznek ki, melyek értéke 3 224 ezer forint, valamint

s az Egyetem Beszerzési terliletének raktaraban lévo, belsd felhasznalasra szant készletek,
valamint egyetemi logéval ellatott termékek tesznek ki, melynek értéke 6 208 ezer forint.

b. Kovetelések:

Az Egyetem év végi kovetelésallomanyat az alabbi tdblazat mutatja:
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Adatok ezer forintban

- Megnevezés 2023.12.31. | 2024.12.31. IJnegoszlés
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasokbol (vevsk) | 181 268 304 346  36,78%
 Kévetelések kapesolt vallalkozassal szemben 1500 999 446 900 54,01%
 Egyéb kovetelések N 52 131 76 206 | 9,21%
Osszesen v 1 1734 398 827 452|  100,00%

A Vevokkel szembeni teljes kovetelés 329 030 ezer forint, amelyre a szamviteli politika értelmében 24
683 ezer forint értékvesztést szamoltunk el, ennek megfeleléen a mériegérték 304 346 ezer forint. A
ndvekedést alapvetben az év utolsé negyedévében kotott stratégiai megallapodasok alapjan kiallitott
szamlak osszege okozta.

A VevOkkel szembeni kiveteléseken belill a hallgatokkal szembeni kévetelés dsszege 141 437 ezer
forint. Ebb6l 86 393 ezer forint lejart tartozas, melybé! a 360 napon tul lejart tételekre 100% értékvesztést
(24 392 ezer forint) szamoltunk el, és egyben folyamatban van a jogi tton tdrténd érvényesités.

A Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben soron az Egyetem 100%-o0s tulajdonaban lévé céggel
szembeni kdvetelés keriilt kimutatasra:

Corvinus-Studiumhaz Kft: 446 900 ezer forint - a tulajdonosi kélcsdn 2024. évre
vonatkozéan jaré kamata, illetve a 2025. évi torlesztendd 6sszeg, mely az elézd évhez
kepest jelentésen csokkent. Ennek oka a piacon elérhetd profitabilitas, valamint a Kit.
koévetkez6 évi magas beruhazasi igénye, mely alapjan 2025. évben 300 000 ezer forintban
hataroztak meg a felek a Kft. térlesztend6 ¢sszegét.

Az Egyéb kovetelések dsszege 76 206 ezer forint. Ennek jelentés részét az alabbi tételek teszik ki:

a Szolgaltatasokra kiadott eldlegek (15 806 ezer forint),

a Munkavéllalokkal szembeni kdvetelések (13 538 ezer forint), valamint

a Ki nem emelt egyéb kovetelés (23 059 ezer forint), melybdl 16 375 ezer forint
Tamogatoval szemben fenndllé kovetelés egy elszamolt, elfogadott, de utdfinanszirozott
palyazat esetében.

c. Pénzeszkdzok:

A Pénzeszkozok értéke 8 230 251 ezer forint, melynek megosziasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Forint adatok ezerben
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I Megnevezés 20231231 | 2024.12.31 Valtozas
Pénztarak 412 514 42
Bankbetétek - 7824846 8229737 404891
ebbl: Pénzforgalmi szamla HUF 290897 1784083 1493 186
ebbél: Pénzforgalmi szamla EUR (forintban) 434 138‘ 1319037 884 899
ebb6l: Pénzforgalmi szémla EUR (EUR-ban) 1134 ezer EUR| 3 216 ezer EUR | 2 082 ezer EUR
ebbil: Palyazatok elkilonitett szamla HUF 2269942 3121 060 851 118
ebbil; Palyazatok elkalénitett szamla EUR (forintban) 861 949 | 695 619 -166 330
 ebbdl: Palyézatok elkiilénitett szémia EUR (EUR-ban) | 2 252 ezer EUR| 1 696 ezer EUR | -556 ezer EUR
ebbdél: EU-s programokra elkildnitett szamla HUF 17616 109 011 91 395
ebbsl: MAK EU tamogatasok elkillonitett szamla HUF | 1534 341 1063 321 -471 020
ebbl: Elulbnitett kartyaszamla HUF 4360 13427 9 067




Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Valtozas
ebbél: Neptun hallgatsi gy(ijtészamia HUF o 89 048 84 194 -4 854
ebbél: Neptun hallgatéi gytijtészamla EUR (forintban) 19 202 36 638 17 436
_ebbé[:_l\_le;ptar_; ﬁa_ll_gatéi _gj/_ﬂ’jté_szé;ﬁla_(EUR-ban) | 50ezerEUR 89 ezer EUR 39 ezer EUR
| ebb8l: Lekotdtt betét szamla HUF 2300000) 0|  -2300000
| ebbdl: Lakaskélcson szamla HUF 3 353 3 347 -6
| Osszesen | 7825318| 8 230 251 404 933

A pénzeszkoézok zardallomanya 2023. év végi allomanyhoz képest 5%-kal ndvekedett, és
Osszetételében is valtozott. Jelentdsen megnétt a pénzforgalmi szamla forint egyenlege, amely oka a
szabad pénzeszkdzeink lekdtésével van dsszhangban. 2023. év végén 2,3 milliard Ft dsszegben volt
lekotott betétiink, amely egy killén erre a célra létrehozott bankszamlan szerepelt. 2024. evben sikerult
elérniink, hogy megemelték a latra szold kamatainkat, melynek eredményeképpen év végén kedvez&bb
volt a szamlan tartani a szabad pénzeszkozt annal, mintha lek6tdttik volna (magasabb kamatot kaptunk
igy). Jelentésen cstkkent a Magyar Allamkincstarnal vezetett palyazathoz kothetd bankszamla
egyenlege a befolyt palyazati eléleg folyamatos felhasznalasa miatt.

2023. évben megnyitottuk eurd alapi mikodési szamlankat, ahova az euré alapi mikodési
bevételeinket fogadjuk, ennek 8sszege jelentdsen megemelkedett a 2023. év végi értékhez képest. Az
elmult két év tendenciai alapjan elmondhatd, hogy az euréban érkezé bevételeink meghaladjak az
eurdban teljesitendd kiadasokat.

A Pénzeszkdzok allomanyvaltozasanak részleteit az 1. szama mellékletben talalhaté Cash Flow
kimutatés tartalmazza.

4. Aktiv idébeli elhatarclasok

a. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa:

A Bevételek aktiv idébeli elhatarolasanak 6sszege 3 525061 ezer forint, melyet az alabbi tételek
alkotjak:

o 31 143 ezer forint az Innovaciés és Technolégiai Minisztériummal kotétt, 2019. normativ és
nem normativ tamogatasra vonatkozd tamogatési szerzédés elszamolasabél adddo, 2019.
évre jaro tobblettamogatasi igény (elszamolasa benyUjtasra kerult, de elfogadasa még mindig
nem tortént meg),

o 389 481 ezer forint az Innovacidés és Technoldgiai Minisztériummal k&tott 2020. évi nem
normativ tamogatasra vonatkozd tamogatasi szerzédésbél adodo oOsszeg (elszamolasa
benydjtasra kerllt, de elfogadasa meég nem tortént meg),

o 155 801 ezer forint az Innovacidés és Technologiai Minisztériummal kotott 2021. évi nem
normativ tamogatasra vonatkozd tamogatasi szerzédésbdl addédo dsszeg (elszamolasa
benyjtasra kerillt, de elfogadasa még nem tértént meg),

e 77 000 ezer forint a Kulturdlis és Innovacios Minisztériummal koétott 2022, évi nem normativ
tAmogatasra vonatkozé tamogatasi szerzd8désbél adodd dsszeg (elszamolasa benyujtasra
kerult, de elfogadasa még nem tortént meg),

e 77 000 ezer forint a Kulturalis és Innovaciés Minisztériummal kotett 2023. &vi nem normativ
tamogatasra vonatkozé tamogatasi szerzddésbdl adddo dsszeg (elszamolasa benyujtasra
kertlt, de elfogadasa még nem tértént meg),
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77 000 ezer forint a Kulturdlis és Innovacidés Minisztériummal kététt 2024, évi nem normativ
tamogatasra vonatkozo tdmogatasi szerz6désbél adodo Gsszeg (elszamolasa benyujtasra
kerllt, de elfogaddsa még nem tértént meg),

583 410 ezer forint a Kulturalis és Innovaciés Minisztériummal kotétt, az
Energiaarkompenzacidé tamogatasra vonatkozé tamogatasi szerzédésbél adodo ©sszeg
(részelszamolasa benyujtasra kerilt, a teljes elszamolas még nem tértént meg),

3200 ezer forint az Honvédelmi Minisztériummal kotott, a Magyar Sportcsillag Oszténdij
tamogatasra vonatkozé tdmogatasi szerz6désbél adodo dsszeg (elszamolasa benyujtasra
kerllt, de elfogadasa még nem tortént meg),

81 605 ezer forint a Stipendium Hungaricum, Diaszpéra és Stipendium Hungaricum Sport
Osztondijprogram 2024/2025. 6szi félévére vonatkozd, de 2025. évben beérkezé bevétel
Osszege,

1997 093 ezer forint a kuldnbdzd tdmogatasi szerz6dések megvalositasa soran a mar
felmerlt koltségekkel (raforditasokkal) aranyos, még el nem szamolt 6sszeg, melyek esetében
az Egyetem bizonyitani tudja, hogy teljesiteni fogja a tAmogatashoz kapcsolddo feltételeket és
val6szinl, hogy a tamogatast meg fogja kapni. (ezen tételek analitikajat a 2. szamu melléklet
tartalmazza),

52 280 ezer forint olyan arbevételekre képzett elhatarolas, amelyek 2025. évben folytak be, de
teljesitési idejuket tekintve 2024. évre vonatkoznak.

b. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa:

A Kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasanak év végi értéke 852 373 ezer forint, ami:

a 2024. évben kifizetett, de 2025. évet érinté szallitdi szamlak Gsszegébd! all 595 064 ezer
forint 6sszegben, valamint
2025. évben kifizetett, de 2025. évet érint6 dszténdijak 257 309 ezer forint 6sszegben.

Halasztott raforditasok:

Az Egyetem halasztott raforditassal nem rendelkezik.

5.

Sajat téke

Az Egyetem 2019. jdlius 1-jei Sajat t6ke elemeinek értéke az Nftv. 117/C. § (4a-4f) bekezdése alapjan
kerilt meghatarozasra. 2024. evi valtozasanak tartalma a 2024. évi eredmény. A kévetkez6 tablazat a
Sajat tbke elemeinek alakulasat mutatja:

Adatok ezer forintban

Megnevezés . 2023.12,31. 2024.12.31.
Jegyzett téke [ 18 800 099 - 18 800 099
Téketartalék [ 0 0
Eredménytartalék 14 467 202 13 941 006
Adézott eredmeény ~ -526 196 -1232 024
Osszesen [ 32 741 105 31509081

A Sajat tbke valtozasat a 2023. évi Adodzott eredmény Eredménytartalékba valo atsorolasa okozza.
Egyéb valtozas 2024. évben nem tértént a Sajat tékében.
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6. Céltartalekok

Az Egyetem 2024. évi beszamoléjaban a Céltartalék a varhatd kotelezettségekre soron 20 056 ezer
forint 6sszeget mutatott ki, melyb6l 10 484 ezer forint kartéritési perben az Egyetemmel szemben
fennallo kévetelés, 9 572 ezer forint pedig folyamatban 1évé munkaiigyi per varhato kotelezettsége. Ez
a 2023. évihez képest cstkkenést mutat, mely egy lezarult munkaligyi perbdl fakadd varhato
kotelezettségek csdkkenésével indokolhatd.

7. Kotelezettségek

a. Hatrasorolt kdtelezettségek:

Az Egyetemnek nincs Hatrasorolt kdtelezettsége.

b. Hosszu lejaratu kotelezettségek:
A Hosszu lejaratu kotelezetiségek dsszege 24 493 ezer forint, amely a bérléktd! kapott kaucio, valamint
garancidlis visszatartasok 6sszegébdl tevddik 6ssze.

¢. Rovid lejaratu kotelezettsegek:

A 2024. évi beszamoléban kimutatott rovid lejaratu kotelezettségek Osszetételét az alabbi tablazat
tartalmazza:

Adatok ezer forintban

Megnevezés ZO:g;fvi 20::.atévi Megoszias
Vevitsl kapott elélegek 11 970 24 333 0,24%
Kételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 714 935 1013 398 9,99%
SRZchr:?blzglaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal (lednyvallalattal) 88 874 195 042 | 1,92%
Egyéb rovid Iejérétu kotelezettségek 7 740 970 8 910 946 87,85%
- ebbdl: tAmogatasi programok elélegei 6 668 046 7 536 564 . 74,30%
| ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK bsszesen 8556749 10143719  100,00%

A Vevoktol kapott elélegek jelentds részét az Egyetem strategiai partnerétdl kapott eléleg teszi ki.

A Szallitekkal szembeni kotelezettségek a normal miikddéshez kapcsolodo, fizetési hataridén bellli
kotelezettségeket tartalmazza.

Az Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek 87,85%-at a megkdtott tamogatasi szerz8désekhez kapcsolodo
eldlegek teszik ki, melynek részletes analitikajat a 3. szamu melléklet tartalmazza.

A mérleg soron bekovetkezett csokkenés indoklasat az Egyéb kdveteléseknél fejtettiik ki.

8. Passziv idébeli elhatarolasok

a. Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa:

A Bevételek passziv idébeli elhatarolasanak 6sszeg 3 249 921 ezer forint, melybdl:

e 1065 191 ezer forint a 2024. évben befizetett, az 8szi félévre vonatkozé dnkoéltségi dijak 2025.
januarra juté idéaranyos része, illetve teljes egészében a tavaszi felévre vonatkoz6 onkoltségi

dijak 6sszege,

e 9053 ezer forint hosszabb id6szakra vonatkoz6 arbevétel 2025-re esd része,
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131 392 ezer forint tAmogatasi bevételek, melyekhez kapcsoldodo koltségek és raforditasok a
jovdben merllnek fel,

6 667 ezer forint konzorciumi partnereknek jaro, 2025. évben atutalt tamogatas dsszege,

208 282 ezer forint fenntartd alapitvanytdl kapott hallgatoi dszténdij tAmogatas, melyekhez
kapcsolodd osztdndij kifizetések, valamint az alapitvanynak torténé visszafizetés 2025-ben
torténik meg,

691 927 ezer forint fenntart6é alapitvanytél kapott mobilitasi 6szténdij tamogatas, melyekhez
kapcsolodd osztondij kifizetések, valamint az alapitvanynak torténé elszamolas 2025-ben
torténik meg,

391 409 ezer forint fenntarté alapitvanytol kapott miikédési tdmogatas, melynek felhasznalasa
2025-ben torténik (A teljesitményértékelési periédus Uzleti évtdl valo eltérése miatt csak 2025.
évben felmertld, de a koltségvetésben 2024. évre tervezett bénuszokra kapott mikddési
témogatas),

746 000 ezer forint fenntarto alapitvanytol kapott miikédési tamogatas, melynek felhasznalasa
2024. évben nem tortént meg.

b. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa:

A Koltseégek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasanak 6sszege 631 491 ezer forint, melybdl:

209 929 ezer forint olyan szamlak dsszege, amely 2024. évben igénybevett szolgaltatasok
2025-ben szamlazott tételeit tartalmazza, mint pl.: szamlas oktatas, kozlizemi koltségek,

83 930 ezer forint 2025. évben kifizetett, de 2024. évre vonatkozé 6szténdijak, és kulonféle
egyeb raforditasként elszamolt tételek,

247 632 ezer forint olyan szemelyi jellegli szerz6dések (pl.: rendkivili oktatasi kompenzacio,
megbizasi dijak) 2024. évre jutd idéaranyos része, melyek kifizetése athuzodott 2025. évre.

c. Halasztott bevételek:

A Halasztott bevételek értéke 5 785 642 ezer forint, melybdl:

4 529 344 ezer forint tamogatasi forrasbol beszerzett targyi eszkdzok, immateridlis javak netté
értéke, amelyek elszamolasat a tamogaté mar elfogadta,

903 490 ezer forint 2022., 2023. és 2024. évben juttatott fejlesztési célu fenntartéi tamogatas,
melynek felhasznalasa targyévben nem tértént meg, vagy még nem tértént meg az beruhazas
aktivalasa (elszamolasi hatarid6: a 2022-2023. évi tAmogatasok elszamolasra kerilltek, a 2024.
evi tamogatas elszamolasi hatarideje 2026.06.30),

352 808 ezer forint téritésmentesen kapott eszkozdk nettd értékéhez kapcsolddo elhatarolas.

Eredménykimutatashoz kapcsol6doé kiegészitések

1. Ertékesités nettd arbevétele

Az Egyetem Ertékesités nettd arbevétele az alabbi szerint alakult:

Adatok ezer forintban
. 2023.éves | 2024.éves | ., |

Megnevezés " adat adat Megoszlas %

_BelfékErtﬁ(esités nettd arbevétele 7 381619 8 220 420 _8§,Z2%
Expart értékesités nettd arbevétele - 1203 954 1369 126 14,28%
Ertékesités nett6 arbevétele Ssszesen | 8585 573 95895646  100,00%
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Az Export értékesités nettdé arbevétele teljes dsszegben szolgaltatasexport, mely foldrajzilag elhatéarolt
piacok szerinti megbontasat az alabbi tablazat tartalmazza:
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Adatok ezer forintban
EU/Non EU Féldrész 202:3. éves adat_ 202'4._éves adat _
Orszag | Osszeg | Orszag Osszeg
EU 266 454 295 846
| Eurépa 266 454 295 846
- - ebbdl* Romania 71 385 | Romania | 59 494
| Szlovakia 62744 | Szlovakia 58432
Franciaorszag 34 118 | Németorszag 43932
Németorszag 29 753 | Franciaorszag ' 34 551
- Olaszorszag 23 017 | Hollandia 22 959
‘Non EU _ 937 500 1073 280
Afrika 30 475 40 518
ebbdl* Marokko 8 1561 | Tunézia 9223
Nigéria 5 748 | Nigéria 8 091
Tunézia 5 124 | Marokko 6 420 |
Dél-Afrika 3 302  Malawi 3697
| Kamerun 2858 | Dél-Afrika 3124 |
Amerika 285073 307 359
_ - ebbsl* Egyesilt Allamok 260 819 | Egyesiilt Alamok 272 249
Mexiko - 4 286 | Kanada 6 834
- | Ecuador 4243 | Ecuador 6419
Kanada 3 962 | Brazilia | 4827
| Chile 3 159 | Mexikd 4735
Azsia 468 362 509 947
ebb6l* Kina 187 656 | Kina - 157 088 |
| | Torodkorszag 45950 Torokorszag 60 965
Azerbajdzsan 38 646 | Kazahsztan 49794
| Kazahsztan 37 986 | Vietnam 44 579
Vietnam | 34 864 Azerbajdzsan - 36 348
Eurdpa _ 150 650 212 622 |
_____ ‘ebbol* Egyesilt Kiralysag 54 725 | Egyesiilt Kiralysag 89 393
Oroszorszag 49 877 | Oroszorszag 80 443
Ukrajna 17 646 | Ukrajna 15 652
Szerbia 16 100 | Szerbia 13 917
B Svajc 5582 Norvégia ] 4182
Ocegnia | 2940 2834
Az Amerikai Egyesult
ebbdl™ Allamok Kiilsé 1 534 | Ausztralia 2 358
Szigetei
] | Ausztralia 1407 | Uj-Zéland 476
Minddsszesen | 1 203 954 - | 1369126
*a foldrészen beliil az 5 legnagyobb piac




Az Egyetem Ertékesités netto arbevétele jogcimenként az alabbiak szerint alakult:

[
| Megnevezés

Onkaltséges hallgatok képzésébdl szarmazé nettd

arbevétel -
. Vagyonhaﬂlosités netté arbevétele

 Kollégiumi szolgaltatas netté arbevétele

Adatok ezer forintban

Kutatasi, tanacsadasi tevékenység netto arbevétele

Egyéb nem nevesitett értékesités nettd arbevétele

| Ertékesités nett6 arbevétele sszesen

2023. éves adat | 2024. éves adat | Megoszlas %
7 526 226 8 386 221 87,45%
70834 119545 1,25%
283 714 318 843 _ 3,32%
26 070 114 928 1,20%
678 729 650 009 6,78%

8 585 573 | 9589546  100,00% |

Az Ertékesités netté darbevétele soron kimutatott Osszeg 87,45%-at az Onkoltséges hallgatok
képzésébdl szarmazd nettd arbevétel adja. Ezen a soron mutatja ki az Egyetem a befolyt énkoltségi

dijakat, idegennyelvi hozzajarulasokat.

A masik nagyobb kategoria az Egyéb nem nevesitett értékesitési bevételek, melynek dsszege éves
szinten 650 009 ezer forint, melyet az alabbi tevékenységekbél szarmazo bevételek tesznek ki:

e rendezvények szervezésébdl adodo nettd arbevétel,
e nyomdai tevékenysegbdl szarmazo nettd arbevétel,
e oktatashoz kapcsolddd szolgaltatésok nettd arbevétele (pl: felvételi eljarasi dij, kredittilliépési

és kreditelismerési dij),

e konferenciaszervezésb6l szarmazé bevételek,

e eldékészité programhoz kapcsolddd, valamint cégeknek szervezett révid programokbol

szarmazo nettd arbevétel,
» kozvetitett szolgaltatasok.

A 2023. évi adatokhoz képest 11,69%-kal nétt az Ertékesités nettdo arbevétele 2024. évben. A
ndvekedést az onkoltséges hallgatdi bevételek ndvekedése okozza, mely annak kdszénhetd, hogy az
onkoltséges statuszu hallgatdk veszik at az allami 6szténdijas hallgatok helyét (a Corvinus-6szténdijas
hallgatok is dnkoltséges statuszunak mindsiiinek).

2. Eqyéb bevételek

Az Egyeb bevételek soron kimutatott sszeg Gsszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:
Adatok ezer forintban

Megnevezés

1. Fenntartéi tamogatas

- ebbél: Corvinus &sztondij

- ebbdl: hallgatdi osztdndij

- ebbdl: egyéb tamogatas

2. Allami finanszirozasi szerzédésbdl szarmazo

| tamogatas

[- ebbdl: alaptéﬁnog_atég
- ebbdl: hallgatéi tamogatas

: - ebbél: specialis tamogatas

- Stipendium Hungaricum, Diaszpéra Fels6oktatasi és

| Stipendium Hungaricum Sport Oszténdijprogram

- ebbél: egyéb tamogatas
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2023. évi adat | 2024. évi adat ‘ Megoszlas

13465858 18 841 559 | 77,68%

- 4133216 4665916 19,24%

1894520| 1986073 8,19%

7438122| 12189570|  50,26%

3797 051 2972374 12,26%

501925 167 075 | 0,69%

533 397 | 416 427 1.72%

82 490 81920 0,34%

2380707 1968606 8,12%
208532 338346  1,39%




 Megnevezés _ 2023. évi adat | 2024. évi adat | Megoszlas

3. Palyazati tevékenység bevételei és egyéb tamogatasok 2423186 2375117 9,79%
4. Targyi eszkoz, immat. javak kivezetéséhez kapcsolodé o o]
| bevételek S i | 2 Zi‘_ i 8627 - 0,04%
5. Céltartalék felhasznalasa 163 16 418 | 0,07%
| .

‘ 6. Nem nevesitett egyéb bevételek 25 059 40 148 0,17%
| Egyéb bevételek Osszesen R | 19713584| 24254243]  100,00%

Az Egyetem a Fenntartotdl tamogatasi szerzddes keretében az alabbi jogcimeken kapott tamogatas:

e Corvinus-6sztdndijas hallgatok tamogatasa,
o hallgatéi 6sztondijak tamogatasa,

o mikddési és beruhazasi célu tamogatasok,
» hallgatéi mobilitasi tamogatasok.

A Fenntart6 2024. évben 19 027 968 ezer forint tAmogatast utalt at az Egyetem részére a megkdtott
tamogatasi szerzédések értelmében, melyekkel az Egyetem elszamolt. Két esetben tortént az Egyetem
részérdl a Fenntarté felé visszafizetés: 2023. évi hallgatéi dsztondijak elszamolasa alapjan fel nem
hasznalt tamogatas visszautalasa (168 865 ezer forint), valamint a 2023. évi m(ikddési tamogatas
visszafizetendé része (125 000 ezer forint).

Az egyes jogcimekkel kapcsolatos pénzforgalmi, valamint az elfogadott elszamolasok alapjan torténé
szamviteli elszamolasat a 4. szamu melléklet tartalmazza.

Az Egyéb bevételek soron a masodik legjelentésebb tételt (12,26%) az allami finanszirozasi
szerzOdésekbdl szarmazd bevetel jelenti, amelyet:

e egyrészt az Kulturalis és Innovacios (korabban Innovacios és Technoldgiai) Minisztériummal
kotott normativ és nem normativ jellegll tAmogatasi szerzédések keretében kapott meg az
Egyetem,

e masrészt a Stipendium Hungaricum, Diaszpora Felséoktatasi és Stipendium Hungaricum Sport
Osztondijprogram keretében kapott bevétel, melyrél a Kulgazdasagi és Kuligy minisztériummal
megkotétt tamogatasi szerzddés rendelkezik.

Az Egyéb bevételek kozott kell elszamolni a palyazati, valamint egyéb tamogatasi szerzédésbo! eredd
bevételeket, melyek legjelentdsebb részét a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatallal
megkotott tamogatasi szerzédések, valamint a kdzvetlentl EU-t6! érkezé palyazati bevételek teszik ki.

3. Anvagijelleg(i raforditasok

Az Anyagjellegl raforditasok dsszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

Megnevezés 2023. évi adat | 2024. évi adat Megoszlas
Anyagkéltségek | 647 130 1126 446 | 14,39%
Igénybe vett szolgaltatdsok 4322 965 6 392 343 81,67%
| Egyéb szolgaltatasok értéke 152 071 212 646 2,72% |
Eladott aruk beszerzési értéke 15 069 12 947 017%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 168283 82 746 1,06% |
Anyagjellegii raforditasok Osszesen 5 305 518 7827128 100,00%
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Az Anyagijellegl raforditasok esetében 47,53%-0s ndvekedés lathatd a 2023. évi adathoz képest.
Ennek f6bb oka, hogy az Egyetem 2024. januarjaban vette at az (j Campusat, melynek bérleti dija
megjelent az Igénybe vett szolgaltatasok kézott. Emellett emelkedtek a kézlzemi dijak és az ingatlanok
Uzemeltetési koltségei, mely részben az aremelkedéssel, részben a Gellért Campus kéziizemi dijainak
megjelenésével indokolhaté. Néttek a kikuldetéssekkel kapcsolatos koliségek, valamint az igénybe vett

informatikai és szakértéi szolgaltatasok dijai.

2024-ben a jelentds 100 millié forint érték feletti Igénybe vett szolgaltatasok jogcimeit a kdvetkezd

tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

Jogcim megnevezése zgzg'z:;
Czuczor utca C épillet bérleti dij o _ 1151 376
Gellért Campus bérleti di 1049 433
Jogcim megnevezése Zgggéjgi
Ingatlanok Gzemeltetési kdltségei 779 368
Igénybevett kutatasi, szakéri6i szolgaltatas alaptevékenységge! kapcsolatban 629 690 |
lgénybevett oktatasi szolgaltatasok (6raaddi tevékenység) 283779
Igénybevett informatikai szolgaltatasok o 899 261_‘
Elektronikus folyobirat, adatbazis hozzaférés 259 670
Mikodtetéssel kapcsolatba; félmeri]lt jogi, pénzlgyi, egyéb szaf(értfii szolgaltatas 176 652
Kikuldetési kdltségek, konferencia részvételi dijak 462 590
Reklam és propaganda kéltségek 175774
I Egyéb ki nem emelt szolg_éltatésok Osszesen 524 750_
Igénybevett szolgaltatisok 6sszesen 6 392 343

4, Személyi jelleqli raforditasok

Az Személyi jellegli raforditéasok osszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

£ 2023. évi 2024. évi .
Megnevezés adat it Megoszlas

1. Bérkoltség 11 004 235 13 440 601 81,26%
- ebbdl: rendszeres belsé bérkoéltség 8740108 10 221 372 | 61,79%
- ebb8l: nem rendszeres belsé bérkdliség | 1371076 2 462 572 14,89%
- ebbdl: megbizasi dijak ] 893 051 756 657 4,57%

| 2. Személyi jellegii egyéb kifizetések 1230 222 1186 996 7,18%
- ebbdl: reprezentacid 101 598 139 389 0,84%
- .ebbo’l: egyéb nem kiemelt személyi jellegli egyéb 1128 624 1047 607 6.33%
kifizetés - |
3 Bérjarulékok 1598 684 1913519 11,57% |
_Sg_ea@él_y_i_jelle_gﬁ_ réfprqit_{z,s_ok (")ss_zesen 4 1 _3 833 141 [ 16 541 116 '; 100,00% .

A Személyi jellegl raforditasok 61,79%-at a rendszeres bérek teszik ki, amelyek tartalmazzak az

alapbéreket, rendszeres keresetkiegészitéseket.
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Jelentts 6sszeget képvisel a Nem rendszeres bels® bérkoltség is, melyet az oktatasi tobbletfeladatért
kapott keresetkiegészitések, valamint kutatasi, vagy egyéb feladatért, elstsorban palyazati forrashd!
finanszirozott keresetkiegészitések alkotjak. Itt kerlit elszamolasra a 2023.09-2024.08. havi
teljesitményert jaré bonusz dsszege is.

A Megbizasi dijak jelentts része az oktatashoz kapcsolodo killsé 6raadoi szerzédéesek dsszegét jelenti.

Az Egyéb nem kiemelt személyi jellegli egyéb kifizetések kozott talalhatéak elsésorban a
munkavallaléknak nyujtott béren kivili juttatasok (pl: SZEP kartya), valamint a munkaba jaras
koltségtéritése, a betegszabadsag idejere fizetett bér 6sszege.

5. Eagyéb raforditasok

Az Egyéb raforditasok dsszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

. 2023. évi 2024. évi i
Megnevezés it S at Megoszias %
1. Oszténdijak 8 094 021 8 751 384 94,43%.
| - ebbél: Corvinus 6sztondij 4133216 4665916 50,35%
2. Targyi eszkdz, immat.javak kivezetéséhez, i o |
kovetelések értékvesztéséhez kapcsolddé raforditas 10908 5288 0,06%
3. Céltartalék képzése 9 572 0 0,00%
4: Tovgt')ba.daSI céllal kapott tamogatasok 559 898 133 477 1,44%
raforditasai
5. Nem nevesitett egyéb raforditasok 118 299 243 763 2,67%
. Egyéb raforditasok 6sszes_en N 8792 699 9133 919 ' 100,00%

Az Egyeéb raforditasok értékének legjelentésebb részét az Osztondijak adjak, melyet a hallgatoknak a

Az 6sztondijak alakulasat az alabbi tablazat mutatja:

Meanevezos 2023. évi 2024. évi Megos;lés
gne adat adat %
1. Osztondijak 8 094 021 8751 384 100,00%
‘ - ebbdl: Corvinus dszténdij 4133 216 4 665 916 53,32%__
:ebt.)_ol: ?Ilaml és fenntartéi tAmogatasbdl finanszirozott 2170 617 2 352 021 26,88%
| Osztondijak a B e B -

- ebt_>_o|: Partnerl egylttm(ikddés keretében megvaldsitott 120 997 46 880 0,54%
| 6szténdijak - | _
- ebbdl: hazai, unids, egyéb palyazati forrasbdl o
‘ megvalositott dszténdijak 708 543 873693 9.98%
- ebt_)_oI: '(?:gyeb, kizardlag allami forrasbdl finanszirozott 956 068 771 906 8.82%

| Osztdndijak
- ebbdl: egyéb dsztdndijak 4 580 40 968 0,47%

Ahogy a tablazatbdl lathato, jelentdsen nétt a Corvinus-8sztdndij 6sszege, amelyet az egyre ndvekvd
Corvinus-tsztondijas hallgatdk szama okozza. Emellett névekedés lathatd az allami és a fenntartoi
finanszirozasbol finanszirozott 6sztdndijak esetében. Fontos megjegyezni, hogy az allami forras
folyamatosan csdkken az allamilag tamogatott hallgatdi létszam csokkenésével. es folyamatosan
atveszi a helyét a fenntartd alapitvany altal adott tamogatas. Emellett csokkent a kizarélag allami
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forrasbél finanszirozott osztondijak Osszege, melyet a Stipendium Hungaricum, Diaszpora és
Stipendium Hungaricum Sport Oszténdijprogrambdl finanszirozott észténdijak csdkkenése okozott.

6. Pénzigyi mlveletek eredménye

Az Pénzigyi miveletek eredményének ¢sszetételét az alabbi tablazat tartalmazza:

Adatok ezer forintban

Megnevezeés 2023. évi adat | 2024. évi adat
| VIL. Pénzugyi miveletek bevételei 795 461 628 670
[ IX. Pénzlgyi mlveletek raforditasai 241 517 186 155
| B. Pénziigyi miiveletek eredménye 553 944 442 515

A Pénzugyi mlveletek bevételei kdzott mutatta ki az Egyetem a Corvinus-Stadiumhaz Kft-vel szemben
fennalld tulajdonosi kélcsén 2024. évre vonatkozd kamatat, az atmenetileg szabad pénzeszkozok
lekotesébdl szarmazod kamatokat, valamint a kovetelések, kotelezettségek értékelésébdl szarmazd

arfolyamnyereséget, mig a Pénzugyi mliveletek raforditasai kézott az elszamolt arfolyamvesztesegek
jelennek meg.

7. Tarsasagi adofizetési kotelezettséq

Az Egyetem 2024. évben nem végzett vallalkozasi tevékenységet, igy nem keletkezett tarsasagi
addfizetesi kotelezettsége.

8. Kivételes nagysaau vaay eldforduldsi bevételek, koltségek, raforditasok

Kivételes nagysagu, vagy eléfordulasu bevétel és raforditas 2024. évben nem volt.
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D. TAJEKOZTATO ADATOK

I. Toékemiiveletekhez kapcsolodo tételek

Az Egyetem nem vett részt tékemdiiveletekben.

. Vezetd tisztségvisel6k bemutatasa

1. Vezet6 tisztségviseldk

2024. oktober 31-ig az Egyetemnek 3 felsdvezetdje volt: rektor, elndk, kancelldr. Vezetd
tisztségviseldnek tekintettik emellett a rektorhelyetteseket.

2024. november 1-t8l valtozas tortént az Egyetem vezetési strukturdjaban. Az Alapitdé Okirat
modositasra kerllt, melybdi kivételre kerilt a kancellari pozicié. Emellett a Szervezeti és Mikddési
Szabalyzat megujulasaval Iétrehozasra keriilt a Vezetdi Bizottsag, melynek tagjai:

e arektor,

» 3 rektorhelyettes,

e akabinetvezett,

e az operativ féigazgato,

o az emberi eréforrasokért felelds féigazgato és
e a kommunikacios féigazgato.

Az Egyetem rektora: Dr. Szabé Lajos Gyorgy megbizott rektor 2024.07.31-ig
Bruno Van Pottelsberghe de la Potterie rektor 2024.08.01-t6l

Az Egyetem eindke: Dr. Anthony Radev 2024.07.31-ig

Bruno Van Pottelsberghe de la Potterie rektor 2024.08.01-t6l
Az Egyetem kancellarja: Dr. Domahidi Akos 2024.10.31-ig
AZ Egyetem operativ f8igazgatdja (gazdasagi vezetd):

Dr. Domahidi Akos 2022.11.01-2024.12.15.

Czenthe Szabolcs 2024.12.16-t0]

Az Egyetem rektorhelyettesei:

Tisztség | Nev |
altalanos rektorhelyettes 2024.10.31-ig | Dr. Szab6 Lajos Gyérgy |
akadémiai fejlesztésert felelds rektorhelyettes o A '
2024.10.31-ig | Dr. Zsoéka Agnes |
 oktatasi rektorhelyettes 2024.07.31 -ig | Dr. Vas Réka Franciska |
 oktatasi rektorhelyettes 2024.08.01-tdl | Dr. Szabd Lajos Gyorgy
l?;llgaton Ugyekért felel6s rektorhelyettes 2024.12.16- Dr. Nagy Judit
'Rtatég rektorhelyettes 2024. 02.2_8—_ig ) | Dr. Keszey m
kutatasi rektorhelyettes 2024.03.01.-2024.12.15. Dr. Szanto6 Zoltan Oszkar
kutatasi és akadémiai kdzdsségért felelds .
rektorhelyettes 2024. 12.16-t0l Dr. Bartus Tamas

30



Az Egyetem egyéb vezetdi:

Tisztség

2024.11.01-16] emberi er6forrasokért felel6s
féigazgatod

Név

Dr. Csentericsné Arnold
Zsuzsanna

2024. 11.01-t6 kommunikacios féigazgato

2. Eves beszamol6 alairasara jogosultak

Apati-Toth Kata

Czenthe Szabolcs operativ féigazgato, Such lldiké llona pénzigyi vezetd

ll. Vezetdi tisztségviseldk dijazasa, el6legeik, kdlcsoneik

Vezetd tisztségviseldk 2024. évben dsszesen 529 260 ezer forint juttatasban részestiltek.

A koézhasznu felligyeld bizottsagi tagok munkajukért 2024. évben nem részesultek juttatasban.

V.

Az Egyetem Teljesitményfejlesziési

Kiemelt juttatasok

Szabalyzata

értelmében

az egyetemi

munkavallalék

teljesitményértékelésik, valamint mingsitésiik alapjan Bénuszban részestlhettek. 2023. elejével
megvaltozott a teljesitményértékelési ciklus: a korabbi Uzleti évhez igazodd idészakot atalakitottak a
tanévhez igazododan (szeptember 1-augusztus 31). A 2023. év emiatt specialis volt, mivel ahhoz, hogy
a periddust at tudjak allitani, a 2023.01.01-2023.08.31-i id&szakra megtortént egy tortidészaki
célkitlzés, majd az értékeléseket kovetben a 2023. novemberi bérszamfejtés keretében 2023.
december elején szamfejiésre és kifizetésre kertllt az 6sszeg a kollégak részére. 2024. évben mar egy
telies éves bonusz kerllt kifizetésre (2023.09.01-2024.08.31), melynek Kuratériumi jovahagyasa
megtortént. Az kifizetett bonusz dsszege 1 719 398 ezer forint jarulékkal.

V. Létszam adatok

Az alabbi tablazatok az Egyetem atlagos statisztikai allomanyi létszamat mutatjak:

Oktaté | Kutato Tanar Egyéb alkalmazott Minddsszesen
2023. évi atlagos ] o ] — o i
statisztikai statisztikai ‘ | statisztikai | statisztikai statisztikai statisztikai
létszam 6 allomanyi 6 allomanyi & allomanyi fé allomanyi 6 allomanyi
létszam létszam létszam létszam l&tszam
| telies munkaidés 418,0 3758 22,0 17,8 . 30,0 . 28,8 4710 391,9 941,0 [ 814,3
| részmunkaidés 90,0 76,1 14,0 11,0 17,0 11,2 32,0 24,9 153,0 | 123,2
Osszesen 508,0 451,9| 36,0 28,8 | 47,0 40,0 | 503,0 416,8| 1094,0 937,5
Oktato Kutaté Tanar Egyéb alkalmazott Minddsszesen
2024. évi atlagos o o . o .
statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai statisztikai
[6tszam 6 alloményi 6 allomanyi Lis] allomanyi 6 allomanyi f6 allomanyi
létszam létszam Iétszam |étszam I&tszam
telies munkaidés 431,0 395,9. 350 26,1 300| _28; 472,0 401,3 968,0 852,1
részmunkaidds 72,0 59,0 15,0 12,5| 12,0 10,4 23,0 17,7 122,0) 996
Osszesen 503,0 455,0 | 50,0 386 420 39,2| 4950| = 4189 1090,0 951,7
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VI. Kérnyezetvédelem, veszélyes hulladékok kezelése

Az Egyetem nem allit el és nem kezel veszélyes hulladékot.

VIl.  Vallalkozas folytatasanak elve:

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatdsanak ellentmondo tényez6, kériimény nem allt fenn, az
Egyetem a belathaté idén belll is fenn tudja tartani mikodését, folytatni tudja tevékenységet, nem
varhato a mikddés beszlintetése, vagy jelentds cstkkenése.

A 2022. februarban kirobband ukran-orosz konfliktus az Egyetem miikddésére nincs Iényeges hatassal,
mivel ezen orszagokbdl érkezd hallgatdk szama nagyon alacsony, és kézulik is a tdbbség oktatasa a
Stipendium Hungaricum Oszténdijprogram keretében az allam altal kertl déntéen finanszirozasra.
Egyéb gazdasagi kapcsolata jelenleg a két orszaggal az Egyetemnek nincs.

Az Egyetem tevékenysége alapjan mas jogszabaly altal tovabbi, sajatos tevékenységgel kapcsolatos
informacidk kozlésére a kiegészité mellékletben nem kotelezett.

VIil.  Mérlegen Kiviili tételek bemutatasa

2022. december 22. napjan Egyuttmiikédési megallapodast irt ala az Egyetem a Rudolf K&lman Obudai
Egyetemért Alapitvannyal, valamint az Obudai Egyetemmel, melynek célja az Egyetem székesfehérvari
campusa ingatlan és ingésag allomanyanak atadasa az Obudai Egyetem részére. A tényleges
adasvétel a jelenleg még futd palyazatok megvaldsitasa, valamint fenntartasi kételezettsége miatt csak
egy késdbbi idépontban tud megvaldsulni, de a Felek elkdtelezettek az Ugylet létrejéttében. A tényleges
adasvétel létrejottéig, 2023. januar 16-val az Obudai Egyetem atvette az ingatlanok és az ingosagok
teljes Uzemeltetését, hasznositasat. A Székesfehervari Campuson jelenleg 65 hallgatd van (aktiv és
passziv jogviszonyban). Az utolsé évfolyam varhaté végzési ideje 2026. januérja.
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E.

MELLEKLETEK

2024. évi Cash-flow kimutatas

dési cash fIw

1. szamu melléklet

Adatok ezer forintban

1 I. Miiké o 2194 150 0 1699739
|2 | 1a. Adézés eldtti eredmény +/- -526 196 0 -1232024
T | d:febt?féﬂg’;‘;‘t’a?ssr LIS I 13 17 259 683 0| 21648194
4 ’Korr’elfcié;' Ertékc:s(jkkenés miat.ti k.o'rrekcié 0 0 0
(réforditasként elszamolt terv szerinti écs)
| 5 | Korrekcio: Fejlesztési célt timogatas 0 ol 0
6 Korrekceio Devizas pénzeszkdz bk atértékelése -2 293 0 -95 000
| 7 | 1b. Korrekcick az adézas el6tti eredményben +/- -2293| 0 -95 000 |
7 | 1. Korrigalt adézas el6tti eredmény (1a+1b) +- _528 489 0| -1 327 024
8 2. Elszamolt amortizacié +/- - 1447 939 0/ 2016 165
Korrekcio: _Ertékcs()'kkenés miatti korrekcié 0 0 0
9 3. Elszamolt értékvesztés (+) és visszairas g—) 10793 0 -2 063
10 Korrglfcié.' Terven feliili értékcsokkenés miatti 0 0 0
korrekcid
11 | Korrekcio: Behajthatlan kévetelés leirasa 0| o| 0|
12 4:.(}élt§rtalék képzés (+) és felhasznalas (-) 9 410 0 16 418
) kildnbdzete ~
13 Z}E%ﬂzlﬁjzeffszkozok értékesitésének 7 698 O | 214 1—
14 | 6. Szallitdi kotelezettség valtozasa +/- 191 812 0 404 631
15 Véil(tgrzr:;(aa; if;n_;fl/v_azas: szallitoi allomany 0 0 0 !
16 Z}_Egyeb révid lejaratd kotelezettség valtozasa 414 407 0 1182 993
17 | 8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa +/- -239 482 ol 191 675
18 Kq(rgf(cip.' !ngyenesen atvett befektetett 0 | 0 0
eszkbzok értéke |
| Korrekcio: Fejlesztési célii timogatas 0| 0 0
19 | 9. Vevékévetelés valtozasa +- -63 441 0 -108 652
| 20 | Vev értékvesztés korrekcio -10 698 0 2063
21 Behajthatatlan kévetelés leirdsa - 0 | 0 0]
22 | Vevstdl kapott elélegek ) 0] o o
2 | e = oos 2 o mus
24 11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +/- 274 636 [ 0 -669 376”
25 12. Fizetett ado (nyereseg utan) — B 0 0 0
[ 26 13. Fizetett osztalél:részesedés - 0] 0 0
[ 27 | ll. Befektetési cash flow -852 016 0 -1 389 806
|I 28 14. Befektetett eszktzok beszerzése — -2 190 908 0 -2 591 947 I
29 Immaterialis javak beszerzése 727 664 0 -384 623
30 | Immatenialis javak nyitott beruhézasi széllite 0 0|
31 Targyi eszkézbk beszerzése -1 463 201 0 -2 207 3247
32 Targyi eszkézok nyitott beruhazasi szallité 0 0 O_
33 Befekteteit pénziigyi eszk6z0k valtozasa _ 0 o 0
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34 | (befejezetien beruhdzés kivezetése) g g 2
35 Ingyenesen atvelt befektetett eszk6z6k értéke 0 0 0
36 __15. _Befektetett es:zk'o;zfik e_ladésa + 2287 0 2141
16. Hosszu lejaratra nydjtott kdlcséndk és

37 elhelyezett bankbetétek torlesztése, 1336625 0 1 200 000
megszintetése, bevaltasa + _ _

38 17. Hosszu lejaratra nyujtott kélcséndk és 0 0 0

elhelyezett bankbetétek —

- _39 18. Kapott osztalék, részesedés + ] - 0 0 | 0
40 | lll. Finanszirozasi cash flow 456 0 0
41 19. Részvénykibocsatas, tékebevonas 0 0 0

(tékeemelés) bevétele +
42 Korrekcio: El6zé évek rendezése 0 0 0
43 20. Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd 0 0 0
__ értékpapir kibocsatasanak bevétele +
44 | 21. Hitel és kdlcson felvétele + 456 0 - 0
45 __ 22. Véglegesen kapott pénzeszkoz + O__ 0l 0
46 | Fejlesztési céll tAmogatas 0 0 0
47 Eredménytartalék javara atvett pénzeszkéz 0 0 0
(sajatos tétel a jogallasvaltozasbol adoddan)
23. Részvénybevonas, tékekivonas
48 | (6keleszallitas) — 0 0 g
24. Kétvény és hitelviszonyt megtestesité
49 . : . 0 0 0
értékpapir visszafizetése — _ |
_59 _25_. Hitel és kdlcson torlesztése, visszaﬁzeté_se - - _O _ o _1 0
51 26. Véglegesen atadott pénzeszkdz — 0| 0 0
52 .Korrekmoi El6z6 évek maradvanyanak 0 0 0
visszafizetése
Korrekcio: Kéltségek ellentételezésére adott
53 juttatas 0 0 B
54 | IV. Pénzeszk6zok valtozasa (I+l1+1ll. sorok) + 1342 590 0 309 933
55 | 27. Devizas pénzeszkdzok atértékelése + 2293 0 95 000
56 V. Pénzeszk6z6k mérleg szerinti valtozasa 1 344 883 0 404 933

| (IV+27. sorok) +
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2. szamu melléklet

Tamogatasi szerz6dések megvalésitasahoz kapcsolodé bevételek aktiv idébeli elhatarolasa

Adatok ezer forintban

Projekt azonositja

Finanszirozo

2019. &vi normativ és nem normativ
tamogatas

Osszeg

Innovéciés és Technoldgiai Minisztérium

2020. évi nem normativ tdmogatas

Magyar Sporcsillag

2021. évi nem normativ tdmogatas

31143

Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium

Honvédelmi Minisztérium

389 481
3200

Innovaciés és Technologiai Minisztérium

2022. évi nem normativ tAmogatés

Energiaarkompenzacio

155 801

Kulturalis és Innovacioés Minisztérium

Kulturalis és Innovécids Minisztérium

2023. évi nem normativ tdmogatas

77 000
583 411

Kulturalis és Innovacios Minisztérium

2024. évi nem normativ tdmogatas

2024/2025. tanév SH, DP, SH sport
 tamogatas

77 000

Kulturalis és Innovaciés Minisztérium

Kilgazdaséagi és Kulligyminisztérium

MEC-K 141188
MEC-K 141002

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacidés Hivatal

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal

MEC-R 140954

CEEPUS 2023/2024

CEEPUS 2024/2025
SZKOLL-23-0025 FAKT

77 000
81 651

2089
1526

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal

Tempus Kozalapitvany

Tempus Kozalapitvany

600
2470
1320

Kulturalis és Innovacios Minisztérium

SZKOLL-23-0024 Heller

2200

Kulturalis és Innovaciés Minisztérium

HHTDK-23-0024

1973 |

Kulturalis és Innovacioés Minisztérium

LEVELTAR-K-23-0002
KONYVTAR-ODR-23-0015

Uj Nemzeti Kivalésagi Program
2022/2023

Kulturalis és Innovaciés Minisztérium

Kulturalis és Innovaciés Minisztérium

2402
2272
900

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal

Uj Nemzeti Kivaldsagi Program
2023/2024

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal

2024-2.1.1-EKOP-2024-00019

111 937

118 544

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovéacids Hivatal

ODR tamogatas V1/888/2022
208122/00014 Digitalizalas

Kulturalis s Innovacios Minisztérium

Kulturélis és Innovacios Minisztérium

208133/00036 savm. dob.

65 732
988
600

Kulturalis és Innovaciés Minisztérium

IV/2117-1/2022 Levéltari 2022 évi tam.
GFM-OMMK médszertan/mentoralas

Kulturalis és Innovacids Minisztérium

Gazdasagfejlesztési Minisztérium

2020-2.1.1-ED-2023-00220 MAFE

350
2 350
2999

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal

RRF-2.1.2-2021
MEC-K 141188

Miniszterelndkség

84 501
59722

MEC-K 140825
MEC-K 141002

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal

3899

Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal

MEC N 149080 Mendly

4037
2011

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal

MEC R 149213 Heidenwolf
MEC SZ 148772 Baranyi

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal

Tanitsunk Magyarorszagért 2022 (IFKA)
Hallgatéi mobilitasok 24.06.01-26.08.31

1028
245

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacidés Hivatal

Okt/munkatérsi mob tam 24.06.01-
26.08.31

5743
4 969
350 862

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal

Szervezési tamogatés 24.06.01-26.08.31

5859 |

Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal
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Projekt azonositéja Finanszirozé Osszeg

. Corvinus Cost Action Keretprog.részvétel | Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 312

‘: Distress prediction models in v_4's Inte;ational Visegrad Fund - 354
gecondary Cities Polycentric International Visegrad Fund 174

| evelopment N
207511 -1-FIACIHEFIZ013-00316, Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 21 342
Iznotig? 1.2-PIACI-KF-2020-00067, Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 27 829
é?zz,fr;;“ -2-PIACI-KFI-2020-00172, Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 60 425
fgﬁ&;j 2-RIACIKFI-2020-00213, Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 104823
OTKA-Vizidok a mesterséges int. Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 19
SAPIENS Horizont 2020 Université Degli Studi Di Torino | 15976 |
OTKA-FK138875 o | lierr:zeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal | 41
OTKA K 143151 o Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 5068
OTKA K 142207 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hiv_atal_ 6749
E)TKA K 143542 N _E:rr:zeti Kutatasi Fejlesztési €s Innovaciés Hivatal 3830
'OTKAK 143370 Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hivatal 16 028
OTKA K 143346 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 12815

| OTKA K 143311 Nemazeti Kutatés_i Fejlesztési és Innovéacids Hivatal 8 016

| OTKAK 135604 Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovéciés Hivatal 14 999

| OTKA-K138826 Nemgzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hivatal 1665
OTKA-K 139225 | Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 12753 |
OTKA-K 137794 Nemzeti Kutatasi Fejlethési és Innovacids Hivatal _89_6 ‘
OTKA-K 143276 ‘ Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal 19 501 I
%FKA K 131733 Vizidlaa MEstErseges Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 1903 |
.OTKA K 145937 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal 2240 I
OTKA K 146356 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal | 1175
OTKA K 146649 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal _; 3893
OTKA K 146784 - Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal ' 3643
OTKA K 146826 | Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal i 11102
OTKA K 146029 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacidés Hivatal 5 968
OTKA K 147547 Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hiv_atal o 9418

. Mo.-Ausztria migraciés kapcsolata . Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és lnnc_av_éciés Hivatal o | 14 960

-M—o.-Ausztria migr_éciés kapcsolata . Nemzeti Kutatasi Fejlesziési és Innovaciés Hivatal 452
OTKA FK 132343 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal o 6310
OTKA-FK 137602 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovéciés—HivataI ] 6 100
OTKA-FK138875 Nemzeti Kutatasi Fejleszitési és Innovacios Hivatal 1096
OTKA FK 145960 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal _7 BQT'
OTKA FK 146575 . Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacioés Hivatal 6 865 I
OTKA FK 147062 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovéaciés Hivatal 5650 |
OTKA PD 142154 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 3 584_I
BTK/_\ PD 146648 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 10 355
gff;;g;ﬁ?z;ﬁ?“’ses on Dublin City University 30 482
101021098 - NEWORLDatA European Commission - JRC - IRMM 5327

| LearnData 101086712(Collective European C(;nission -ch 23 047

| Learning) - B
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Projekt azonosit6ja Finanszirozo Osszeg
EDP-2-3IPALY-2021 Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 23 39_7
KDP—1-3/PAEOZZ_ o ) Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 12 977
2023-2.12-KDP-2023-00006 | Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacics Hivatal 22341 |
2024-2.1.2-EKOP-KDP-2024-00012 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 12 968“
meré Curien Balaton Program Tempus Kézalapitvany 500 -
S_APIENS Horizont 2020 Universita Degli Studi Di Torino 12 21_0
"E":rdoisgzﬁﬁzgtﬁf‘°“’ses an Dublin City University 2562
101021098 - NEWORLDatA European Commission - JRC - IRMM 13 657
Jollét yjragondolva Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 2730
Models, Assessment, & Policies for S. Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hivatal_ 17 950
ROBUST 101061272 (Robust Crisis...) European Commission - JRC R 8793
l[::mﬁgt)a 101086712(Collective European Commission - JRC 80 201
I“H;rt&:ultural innovations Nemzeti Kutatasi Fejl_esztési és Innovaciés Hivatal 11103 '
;Ih'\ilvd' iRegion&the Warin LIS Less.in international Visegrad Fund 800
Alt. vitarend. dig.inn.V4-es orszagban International Visegrad Fund 103
New Career Perspectives, Curriculac&Int. | Nemzeti Kutatasi Fejlesztési é;lnnovéci()s Hivatal 4230
Kooperativ Doktori Program 2020-2024 . Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 206 122
Kooperativ Doktori Program 2022-2023 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 43 32;
Nemzetkoziesitési program Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 145 745
LOESS Egyedi tamogatas Nemzeti Kutatasi Fejlesztési é_s Innovécids Hivatal 569
LOESS Tamogatas Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal R 25191
2020-2.1.1-ED-2024-00364 | Nemazeti Kutatési Fejlesztési és Innovéciés Hivatal 2793
MEC SZ 148330 Deutsch Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és [nnovaciés Hivatal 894
Osszesen 3472 781
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Tamogatasi szerz6désekbdl szarmazé elélegek

3. szamu melléklet

12020721

5

38

2024.12,31
Projekt azonositéja Finansziroz6 kgg ;:;ezté; g I:Zx' ki‘:’t:‘lﬁzzée'tatas:g Fr,1éenni

2020. évi nem normativ tAmogatas Kulturalis és Innovaciés Minisztérium R I _385 45 ef;t 0,00

_2&1Ei nem normativﬁo&atgs Kulturéﬁs Innovacios Minisztérium 135160 ' eFt 0,00
2022, évi nem normativ tdmogatas Kulturalis és Innovécids Minisztérium 77 000 eFt 0,00
Energiakompenzécié 2(52:&&4. é:/ . .Kul’Iréllis és_lnnovéciés Minisztérium a 583 411 ;t 0,00

"2023. évi nem norr;la_tiv tamogatas _K_ultuﬁés lnno@és Minisztérium 77000 | eFt 0,00
2024. évi normativ tamogatas Kulturalis és Innovacios Minisztérium 24900 | eFt 0,00

2_024. évi nem normativ tdmogatas Kulturalis és Innovacios I\Fnis_ztérium 77 000 eFt 0,00 |
tzéorﬁz.ggr;sSH’ DP, SH Sport Kulgazdasagi és K[JIUgyrpTi_szi_—ériuin ) 229014 | eFt 0,00
Allami tamogatasok 1592966 | eFt
MEC-K 141188 Nemzeti Kutatési Fejlesztési és lnnc;véciés Hiv_atal 5988 | eFt 0,00
MEC-K 141002 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 6170 eFt 0,00
MEC-SZ 140961 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hiva;al 600 eFt 0,00
MEC-K 140825 | Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 4040| eFt 0,00|

| CEEPUS 2023/2024 Tempus Kozalapitvany 2480 eFt 000 |
CEEPUS 2024/2025 Tempus Kézalapitvany 3186 | eft 0,00
SZKOLL-23-0025 F/-E’ Kulturalis és lnnov;:ichinis_zt;rium 2200 | eFt 0,00
SZKOLL-23-0024 Heller Kulturalis és Innovaciés Minisztérium : 2200 | eFt 0,00

| HHTDK-23-0024 Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 2450 eFt 0,00 | |
LEVELTAR-K-23-0002 Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 2 300 | eFt 0,00 [ ]
KONYVTAR-ODR-23-0015 Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 900 eFt 0,00
KON Y e PAT-23-0002 Kuturalis s Innovacios Minisztérium 1000 oFt 0,00
;Jéglze/;néz;g Kivalésagi Program Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hivatal 124 740 | eFt 0,00
;’é;‘se/g‘g;;' Kivalésagi Program | Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovéciés Hivatal 125692 | eFt 0,00
ODR tamogatas VI1/888/2022 Kulturalis és Innovacios Minisztérium 1 000 eFt 0,00
208122/00014 Digitalizalas Kulturalis és Innovacios Minisztérium ) 600 | eFt 0,00

| 208133/00036 savm. dob. | Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 350 | eFt 0,00
:\é/r/r? 17-1/2022 Leveiiai 2022 evi Kulturalis és Innovaciés Minisztérium 2350 | eFt 0,00
GFM-OMMK maddszertan/mentordlas | Gazdasagfejlesztési Minisztérium T HOO eFt 0,00
2020-2.1.1-ED-2023-00220 MAFE Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 40 000 efFt 0,00 [ ]
RRF-2.1.2-2021 Miniszterelntkség 1636 079 eFt 0,00
;I;;r&i;s}unk Magyarorszagert 2022 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 5419 | eFt 0,00 .
;’g"(')gs?gﬁi mobilitasok 24.06.01- Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovéciés Hivatal 345391 | eFt 0,00
Shmynwatarsimob tam 24.06.01 | Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innoviiciss Hivatal 56061 | eFt 0,00
gg%’g’%ﬁéy tamogatds 24.06.01- Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 41706 oFt 0,00
gé‘fggf;"}gi program tam 24.06.01- | o et Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 137424 | oFt 0,00
ﬁgg'tg‘r‘jgﬁzztzcggn Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 25000 et 0,00
rEeLsJ(l?lﬁzne—ESR - Adiffersnt Shads of European Academy of Management 1972 eFt 0,00
Temateriileti Kivalosagi Program Nemzeti Kutatasi Fejlesztési s Innovacids Hivatal eFt 0,00




20241231 |

Projekt azonositdja Finanszirozd kgi?ezlggezté:ig :Z'::" k(‘:‘itg\ll?:ée;tas:g }?e"mz'
202011 2-PIACHKFL2021-00213, | Nomzeti Kutatasi Feflesztési és Innovaciss Hivatal 65395 | eFt 0,00
mSAPIENS Horizont 20;0 B Universita Be_gli Stud_i Di Torino 21945 | eFt 60600,35| EUR
OTKA K 143151 - Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal | 6000 eFt 0,00 |
OTKA K 142207 R Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 16658 | eFt 0,00
OTKA K 143542 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovéciés Hivatal 2384 eFt 0,00
OTKA K 143370 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 21262 eFt 000
| OTKA K 143346 R Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécids Hivatal 23710 | eFt 0,00
I OTKA_K 143311 Nemzeti Kutatasi Fejlesziési és Innovacids Hivatal 23918 | eFt 0,00
OTKA-K 135604 N Nemzeti Kutatasi Fejlesztési é:s Innovécids Hivatal 17668 | eFt 0,00 .
WA-M—&%ZS : Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 22798 | eFt 0,00
I OTKX—K 139225 | Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 23983 | eFt 0,00
OTKA-K 137794 . Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 4334 eFt 0,00 .
| OTKAK 143276 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 23056 | eFt 0,00
I OTKA-Vizidk a mesterséges int. Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hivatal 1922 | eFt 0,00
OTKA K 145937 ) . Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hivatal 10758 | eFt : 0,00 .
OTKAK 146356 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 11474 eoFt 0,00
.I OTKA K 146649 i | Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovéciss Hivatal 9180 eFt 000 |
OTKA K 148784 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 11882 eFt 0,00
OTKA K 146826 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 119092 eFt 0,00 |
| OTKA K 146029 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovéciés Hivatal 11558 | eFt 0,00
OTKA K 147547 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 11875 eFt 0,00 |
Mo.-Ausztria migraciés kapcsolata Ner;zeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal 18063 | eFt 0,00 |
OTKA FK 132343 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 6310| eFt 0,00 I
OTKA-FK 137602 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 7 181 eFt R 0,00”
WA-FM 38875 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 6652 | eFt 0,00
OTKA FK 145960 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 9306| eFt 0,00
OTKA FK 146575 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innov_écic')s Hivatal 10783 | eFt ) __O,aJ
OTKA FK 147062 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 8228| eFt 0,00
IO—TKA PD 142154 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 11295 | eFt 0,00
“OTKA PD 146648 Ner;zeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacidés Hivatal 9962 | eFt 0,00
101021098 - NEWORLDatA European Commission - JRC - RMM 12526| eFt | 3274688 EUR
ﬁsgg?ggésgggg(gooo 12_2023-21.2 | Nemzeti Kutatési Fejlesztési és Innovéciés Hivatal 41880 eFt 0,00
. Hubert Cﬁri_erl_Balaton Program Tempus Kézalapitvany 560. eFt 0,00
'l\z"jr";agzﬁ‘i’z;‘if)‘;”rses on Dublin City University ) 27835 eFt 78893,66| EUR
Jéllét ujragondolva WISER Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 10993 | eFt 0,00
I Models, Assessment, & Palicies for S. | Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal_ | 130969 | eFt 0,00
SSS'?:S]T 101061272 (Robust European Commission - JRC 11139 eFt 9794260 EUR
peambata 101086712(Collectve | European Commission - JRC 476753 eFt | 119700000 EUR
Horticultural innovations | Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécios Hivatal 64571| eFt 0,00 B
EIT-ACCELERATE-EEE Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal 44 392 | eFt 0,00
lTJ'}‘(eL\(’a isl.qi?\ggf;n%the Warin International Visegrad Fund 653 oft | 1670400 EUR
gggfera“" Doktori Program 2020- | o 7 et Kutatési Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 315596 | eFt 0,00
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Projekt azonositéja Finansziroz6 k; ?jg;:&gég ':\ée'::- kggei:;:eztélg ’:i'::'
T aml, i oei R B2 devizaban "

ngggera“" Doktori Program 2022- | \o 1> eti Kutatési Fejlesztési és Innovacios Hivatal 84886 | eFt 0,00
Nemzetkoziesitési program Kulturlis és Innovaciés Minisztérium 525000 | eFt 000|
Eﬁi&,’;ﬁ?zz (hiungarian Startup Nemzeti Innovacios Ugynskség Nonprofit Zrt 751  eFt 0,00

I LOESS Tamogatas Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal 57130 eFt 0,00 ]

| Egyetemi Kényvtar - Bérek Emberi Er6forrasok Minisztériuma 27732 eFt 0,00

Egyetemi Levéltar - Bérek I Emberi Eréforrasck Minisztériuma 2349 eFt 0,00
KDP-1-3/PALY-2022 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 30 350 eFt 0,00 . |
2024-2 1.1-EKOP-2024-00019 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 203499 | eFt 0,00
e Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 100235 | eFt 0,00

| 2024-2.1.2—EKOP~KDP-E4-OOO12 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 60800 | eFt 0,00

MEC R 149213 Heidenwolf . Nemzeti Kutatasi Fejleszté_si és Innovacids Hivatal 1500 eFt 0,00 ]

| gzsg;‘far;yegﬁes Polycentric International Visegrad Fund 2207 eFt 536600 EUR
i and NEtRIing Nemzeti Kutatési Fejlesztési s Innovacios Hivatal 51681 oFt 0,00
gﬁﬁg’j?cgﬁ]"tv Career Perspectives, | o eti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 28913 eFt 0,00
NTP-SZKOLL-24-0038 FAK'T' - Nemzeti Kutatasi FejTesztéé és Innovacids Hivatal 3600 eft 0,00 ]
N_TP-SZKOLL-24—0030 Rajk Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal 3100 | eFt 0,00

. NTP-SZKOLL-24-0025 SZISZ | Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 2 4_00 eFt 0,00
NTP-SZKQOLL-24-0018 TEK ] Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 2200 eFt 0,00 |
NTP-SZKOLL-24-0031 GyDSz [ Nemzeti Kutatasi Fejlesztési s Innovacios Hivatal 2050 | eFt 0,00_?.
NTP-HHTDK-24-0051 | Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovéciés Hivatal 2000| eFt 000

-ETP-SZKOLL—24-0028 EVK Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 1970 | eFt 0,00
208111/00174 Restauralas Nemzeti Kulturalis Tamogataskezeld 980 | et 0,00

. Excellence 151498 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 150 000. eft 0,00
Excellence 149614 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal 70 000 e_Ft 0,00
2020-2.1.1-ED-2024-00364 Nemzeti Kutatasi Fejlesztési &s Innovacits Hivatal 100000 eFt 000 |
MEC N 149080 Mendly Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal 17105 | eFt 0,00

| KONYVTAR-ODR-24-0025 Kulturalis és Innovéciés Minisztérium 900 eFt 0,00
2024-1.2.3-HU-RIZONT-2024-00030 . Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovécios Hivatal 184979 | eFt 0,00

I MEC R 149755 Szedmak Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovaciés Hivatal o 1500| eFt 0,00 . |
M;EC R 149737 Vékas Nemzeti Kutatasi Fejlesziési és Innovacios Hivatal 1300 eFt 0,00
MEC SZ 149423 Huszér Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 11660 eFt 000 |
MEC SZ 149330 Deutsch Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 11979 | eft 0,00
l\EC SZ 149772 Baranyi Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Hivatal 6 231 eFt 0,00
l;v végi de:vi_:za ?rtékelésbél adodé 23216

“arfolyamkildnbdzet I | —
Eg:if‘:::;‘s‘é?m"gaté“k 5943598 | eFt | 141925349 EUR
Témigatési el6legek 6sszesen 7 536 564 . eFt 1419 253,49 | EUR




4. szamui melléklet

A Fenntart6i tamogatas egyes jogcimeivel kapcsolatos pénzforgalmi, valamint az elfogadott
elszamolasok alapjan t6rténd szamviteli elszamolas

Jogeim
megnevezése

Corvinus-
osztondij
2020. évi

2024, év
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FOKONYV PENZFORGALOM
) 2024. év 2‘:‘?.4' ‘;‘i"t .
Jogcim el6tt 2023. évben | 2024. évben | 2024.évben | °‘|’§)° b - CVDEN | 9024, év 2024, évi
megnevezése | e|szamolt/ | atsorolt elszamolt atsorolt | . I‘;"e e,'l‘h . esz:"“.'.'l, el6tti pénz- pénz-
visszafizetet | tamogatads | timogatas | tamogatas elnasznafha | fasra kerty'o forgalom forgalom
t tamogatas ) to . tamogatas
tamogatas
Corvinus-
Osztondij 0 0 4665 916 65916 0 0 0 4 600 000
2024. évi -
Egyéb
hallgatoi
osztondijak 0 0 1791718 0 151 522 56 760 0 2 000 000
2024. évi - B : o
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tamogatas 0 0| 10496675 -65 916 391 409 746 000 0/ 11700000
2024. évi
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tamogatés 0 0 399 944 1489 000 1 089 056 0 0 0
(2024. évi) - L
Mobilitési
Osztondij 0 0 36 042 0 691 927 0 727 968
2024, évi
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BUDAPESTI
Q CORVINUS
7o EGYETEM

2024. évl uzleti jelentés

Budapest, 2025 4prilis 30.

(E/
Czenthe Szabolcs
operativ fGigazgato
az éves beszamol6 elkészitéséért felelds vezetd

Such I1diké Ilona
pénziigyi vezets
a konyvviteli szolgéltatasok vezetéséért felelSs személy
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A Budapesti Corvinus Egyetem bemutatasa

12. Az Egyetem neve: Budapesti Corvinus Egyetem

13. Az Egyetem roviditett neve: CORVINUS

14. Az Egyetem jogallasa: magan felséoktatasi intézmény, mint 6nallé jogi személy

15. Az Egyetem gazdalkodasanak maédja: az Egyetem onalidan miikods, kézhasznl egyéb
szervezet

16. Fenntarté: Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany

17. Az Egyetem addszama; 19156972-2-44

18. Az Egyetem KSH jelzészama: 19156972-8542-563-01

19. Az Egyetem Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: FI43814

20. Az Egyetem székhelye: 1093 Budapest, Févam tér 8.

21. Az Egyetem internetes honlapjanak cime: www.uni-corvinus.hu

22. Az Egyetem fétevékenysége: felsboktatas

Az Egyetem tevékenységének, fejlédésének, illetve helyzetének atfogé bemutatasa

Az Egyetem 2024-ben negy képzési terlileten kinal alapképzésben, mesterképzésben és szakiranyu
tovabbképzésben szakokat: gazdasagtudomanyi képzési terilet (gazdalkodastudomany és
kbzgazdasagtudomany), tarsadalomtudomanyi képzési tertlet (kommunikacié és meédiatudomany,
nemzetkdzi  tanulmanyok, politikatudomany, szociologia), informatikai  képzési  terllet
(gazdasaginformatika) és pedagégusképzés (kozgazdasztanar). Valamint osztatlan képzésben
gazdasagtudomanyok képzési terlileten szintén megjelennek szakjaink a kinalatban.

Az Egyetem ezeken a képzési terilleteken piacvezetének szamit a hazai piacon, mind mennyiségi, mind
mindségi tekintetben, mely utdbbira tovabbra is kivalo példa egyetemink nemzetkdzi gazdalkodas
alapszakjanak felvételi pontszamai, ahol még a koltségtéritéses képzési forma ponthatara is jelentésen
meghaladja méas egyetemek ugyanezen képzésnek ¢sztdndijas ponthatérait. Tovabbra is célunk
ketnyelvl oktatasi portfolié kialakitasa és mikodtetése, amely a legkivalobb hazai hallgatok mellett
egyre tobb nemzetkdzi hallgatd szamara is a legjobb valasztast nyujtja.

A 2024. evi oktoberi statisztika alapjan az aktiv kulfoldi hallgatok aranya alapszakon kézel 16%,
mesterképzésen pedig kdzel 33%.

Az elfogadott Uj stratégiai iranyoknak megfeleléen folytatodott az Egyetem oktatasi portfolisjanak
atalakitasa. A szakfejlesztések legfontosabb elve, hogy a programok komplex hallgatéi
kompetenciafejlesztés rendszerében kertiinek kidolgozasra, megujitasra:

* Ahangsuly a kimeneti kompetenciak (tudas, képesség, készség, attitiid) meghatarozasan és
elérésén van.

e A kimeneti kompetenciakat a munkaltatok, az alumni, a hallgatdi és az oktatoi elvarasok és
nemzetkozi trendek, szakmai standardok alapjan hatarozzuk meg.

A Corvinus tradicionalis oktatasi terlletein (f strukturaban fejlesztettink mesterképzéseket. A
flexibilisebb struktiréval egyrészt a munkaerdpiacrdl tanulmanyaikat kovetd 1-2 év utan visszatérd
magyar diakokat, masrészt a hasonl6é alapszakkal rendelkezé didkokat, harmadrész a kilénbozé
oktatasi rendszerekb6l érkezé kulféldi diakok kivanjuk megszdlitani. llyen az Altaldanos menedzsment
(MIM) kéteves szak, az Innovacié és vallalkozas (Innovation and Entrepreneurship) kétéves szak -
mindkettt esetében tébb specializacioval. A specializaciokat, szigorubb bemeneti kévetelményekkel
onallé mesterszakonként is ajanljuk, a diakok igy a kétéves szakok masodik évébe csatlakozhatnak be
(ilyen egyéves szakok a Stratégiai projektmenedzsment, Nemzetk6zi sportgazdasag, Haladé ellatasi
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lanc menedzsment, Agilis vallalkozas, Fenntarthatosagi menedzsment és vallalkozas, Design, Uzlet
tarsadalom, Digitalis innovaci6). Az oktatdi tapasztalatok és a hallgatéi visszajelzések alapjan a
Kozgazdalkodas és kozpolitika kétéves mesterszakot is tovabbfejlesztettiik, szintén a flexibilisebb
strukturat kinalva. A szakfejlesztési folyamatok 2024-ben lezarultak, igy ezek 2025 szeptemberetd!
indulhatnak. Kifejlesztettik a Tarsadalmi adattudomany egyéves mesterszakot is, amely tarsadalmi
kérdések kvantitativ, adatalapu elemzésére nytjt mesterképzést. Az Egyetem altal kinalt alapszakokkal
kapcsolatban a legfontosabb stratégiai torekvések a kévetkezdk:

A széttéredezett portfolio egységestljon, az alapszakra valé belépés igy ne kényszeritse tul
hamar specializaciora a hallgatokat.

A programok szakmai strukturaja biztositsa a széles latokorl képzést, reflektaljon az Egyetem
hagyomanyaira azltal, hogy az Uzleti képzésben résztvevdk szamara erés a kdzgazdasagi-
tarsadalomtudomanyi alapozas, a ko&zgazdasdgi, informatikai és tarsadalomtudomanyi
képzésben részt vevék szamara pedig az Uzleti vilaghoz kapcsolédd alapismeretek atadasa is
biztositott.

Az alapképzésben kinalt specializaciés Ilehettségek erésitsék és tamogassak a
mesterképzésre torténd orientaciot.

Az alapvetd szakmai ismereteken tul fokuszban a problémamegoldas, kritikus gondolkodas,
egylitmikodés, kommunikacios kompetenciak fejlesztése.

Az Egyetem altal kinalt mesterszakokkal kapcsolatban a legfontosabb stratégiai torekvések a
kdvetkezbk:

A képzések strukturaja a potencidlisan bemenetet biztositd alapszakok tartalmara refiektaljon,
igy megvaldsithatd az alapképzés és a mesterképzés tartalmi integracioja.

Az alapképzésen fejlesztett altalanos kompetencidk erésitésén til a szakmaspecifikus
kompetenciafejlesztésen a hangsuly.

A probléma-alapi tanulds, a kiscsoportos interaktiv tanulas hatékony és élményszer(
fejlesztést tegyen lehetdvé.

A képzések strukitraja a potencialisan bemenetet biztosité alapszakok tartaimara reflektaljon,
igy megvalosithato az alapképzés és a mesterképzés tartalmi integracidja.

A mesterszakok képzési kimenetek és kompetencidk tekintetében szervesen illeszkedjenek a
magyarorszagi és nemzetkézi munkaerdpiaci igényeknek, illetve hallgatéi éimény tekintetében
még versenyképesebbek legyenek.

A mesterképzési portfolioban kisebb létszamu, specializalt szakok kapnak helyet, amelyek kétéves
mesterszakokba integralva is elvégezhettk. Az Egyetem altal kinalt executive képzésekkel és
szakiranyu tovabbképzésekkel kapcsolatban a legfonosabb stratégiai torekvések a kdvetkezdk:

A jelenlegi, csak magyar piacra valé orientacié helyett regionalisan orientalt legyen a
programportfolio, ennek feltételeként induljon tébb angol nyelv(i program erds regionalis
szakmai tartalommal.

A programkinalat rugalmasan reflektalja a piaci igényeket.

A szak jellegének megfelelé médon keriljenek kialakitasra az online / blended learning elemek.
A legfontosabb hazai és regiondlis szakmai szervezetekkel épulienek ki a kapcsolatok,
amelyeknek kozvetitik egyes szakmai kdzdsségek kepzési igényeit.

A diplomas programok mellett induljanak a piaci igényekre gyors valaszt ad6 rovid képzések,
kialakitva az online és blended learning feltételrendszerét.
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A fenti céloknak megfeleléen atalakult az oktatasiranyitas rendszere. A megsziné karok helyett a
képzéseket és a képzésfejlesztést az egyes képzési szintekért felelés dékanok iranyitjak.

2024-ban tovabbra is kiemelt cél volt a nemzetkdzi kapcsolatok erésitése:

e Az Egyetem 2024-ban is sikeresen mikodtet double degree programokat az alabbi
partnerekkel:

o EBS Business School o Université de Liége

© KEDGE Business School o University College London (IMESS)

©  Babes-Bolyai University o University of Glasgow (IMCEERES)

©  University of Passau o Catdlica Porto Business School

e 2021-ben elinditottuk az Executive MBA képzésunk re-akkreditaciéjat az EFMD Programme
Accreditation keretében. 2022 januarjaban kertlt sor az online akkreditaciés latogatasra, és
megkaptuk a végs6, tamogatd hatarozatot is, megerdsitve ezzel a szak EFMD akkreditaciéjat.

e 2022. juliusaban Magyarorszagon elséként elnyertiik az AACSB mingsitését.

e 2024-ben meguijitottuk az angol nyelvli gazdalkodasi és menedzsment képzésink EFMD
program akkreditacidjat.

Az Egyetem oktatasi eredményeit a kbzhasznusagi szakmai beszamolé B. fejezet 1.1-2. fejezetpontja
mutatja be részletesen.

2024-ben az Egyetem oktatasi tevékenységét az alabbi statisztikai adatok jellemzik képzési szintenként,
munkarendenként és finanszirozasi formanként az oktdber 15-ei hivatalos adatok alapjan (fében):

W Egyéb
Képzési szint/munkarend | .. All!am’i "Cor_yimljs onég:::zg?g (Erasmus, Végosszeg
osztondijas osztondijas e SH, DP,
téritéses <
egyéb)
alapképzés
(BA/BSc/BProf) 3229 1803 388 5424
nappali 3229 1743 388 5364
levelezé 60 60
mesterképzés (MA/MSc) 628 186 218 1032
nappali 628 163 218 1009
levelezd 12 12
esti 11 11
osztatlan képzés 14 177 59 250
nappali 14 177 59 250
doktori képzés (PhD/DLA) 181 16 73 270
nappali 181 16 73 270
szakiranyu tovabbképzés 541 0 541
levelezé 457 457
esti 84 84
egyéb (vendéghallgato,
részismereti hallgato, 4 603 607
sth.)
nappali 4 548 552
levelezd 0 55 55
| Vég6sszeg 199 4034 2 609 1282 8124
nappali 199 4034 1985 1227 7 445
esti 0 0 95 0 95
levelezd 0 0 529 55 584
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Az Egyetem oktatassal kapcsolatos bevétele éves szinten meghaladja a 8 milliard forintot, mely a
bevételek 25%-at képezi. Ezen bevétel alapvetden két forrasbol folyik be:

- az allami 6sztondijas hallgatdk utan jaré alaptamogatast az Egyetem a Kulturalis és Innovacios
(korabban Innovacios és Technoldgiai) Minisztériummal kotétt tamogatasi szerzédés keretében
kapta meg,

- az onkaltséges formaban tanuld hallgatdk dnkoltségi dijat fizettek kdzvetlenll az Egyetem
részeére.

Az atalakulasnak készonhetéen az Egyetem 2019. szeptemberében vett fel utoljara allami 6szténdijas
hallgatokat (ez aldl kivételt képez a doktori képzés, ahol tovabbra is vannak meghirdetve allami
osztondijas helyek). Ezt kévetéen az ingyenes tanulas lehet6sége tovabbra is fennall a hallgatok
részeére, de mar nem az agazati minisztériumon keresztul torténd allami finanszirozas keretében, hanem

az Egyetem fenntartéi jogait gyakorld alapitvany altal finanszirozott Corvinus-6sztdndij program
keretében.

Az oktatassal kapcsolatos bevételek az alabbiak szerint alakultak a 2024. évi szinthez képest:

Adatok ezer forintban

A 2023. évi 2024. évi p A
Megnevezés adat adat Valtozas
Onkoltséges hallgatok képzésébd! szarmazo nettd arbevétel 7 526 226 8 386 220 111 43%
Alaptamogatés ' 501 925 167 075 33,29% |
Osszesen _ | 8028151 8553205|  106,54%

Atrendez6dés lathatd az onkoltséges hallgatoi bevételek és az allami finanszirozas koézétt. Ennek oka,
hogy a Corvinus-oszténdijas hallgatdk atveszik az allami 8szténdijas hallgatok helyét, akik énkéltseges
hallgatdknak szamitanak. A Corvinus-osztdndijasok ingyen tanuinak, ugyanakkor szamviteli
szempontbol az altaluk fizetend® bevétel lekonyvelésre kerillt az Ertékesités nettd arbevételei kozott.

Az Egyetem kutatasi eredményeit és K+F+| kompetenciait a kézhasznusagi szakmai beszamolo B.
fejezet 1./3. fejezetpontja mutatja be részletesen.

lll. Az Egyetem altal végzett f6bb szakmai feladatok
Az Egyetem ellatandé alaptevékenységét (cél szerinti, k6zhasznl tevékenység), valamint az Egyetem

alaptevékenységehez kapcsolodd kiegészitd, szolgaltatasi tevékenységei (cél szerinti, kézhasznu
tevékenység) a KdézhasznUsagi szakmai beszamolo I1-V. fejezetpontja foglalja dssze.

IV. Az Egyetem altal hasznalt ingatlanok, székhely, telephelyek bemutatasa

Az Egyetem a 2019. julius 1-i atalakulasaval ¢sszefliggésben a korabban vagyonkezelésben lévé
ingatlanjait tulajdonba kapta. Az Egyetem m(ikédéséhez az alabbi ingatlanallomannyal rendelkezik:

Vagyon
5 ; Ingatian helyrajzi feletti
Sorszam ingatlan cime e T
| L. = joga
1 1093 Budapest, Févam tér 8. - 37058 | tulajdon
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i) : ] I - s = __ i'|_\"l_'§il'_c_!j_f.b_n
oS T LT
o . FEM A |joga '
2. 1093 Budapest, Févam tér 13. 37059 tulajdon
3. 1085 Budapest, Horanszky utca 6. 36632 | tulajdon
4. 1092 Budapest, Kinizsi utca 2-6. 37082/1 tulajdon
5. 1093 Budap_est, Lonyay utca 40. 36958 tulajdon
|6_ 1092 Budapest, Raday utca 43-45, 36950/0/A/45 tulajdon
' 7. 1106 Budapest, B_ogéncsvirég utca 3. 4254423 tulajdon
8. 8000 Székesfehérvar, Budai it 43. 8483/6. | tulajdon
) 8000 Székesfehérvar, Budai Ut 43, 8483/7. tulajdon
10 1093 Budapest, Czuczor utca 3. 37076 | tulajdon
W 1093 Budapest, Kézraktar utca 2/b-8 37064/1,1/A.2,3,4 bérlerﬁény
[12. 1118 Budapest, Ményoﬁut 9. 5063 bérlemény

Az Egyetem torekszik arra, hogy folyamatosan fejlessze épuleteit, minden évben jelentts tsszegl
koltsegvetést fogad el az épuletek korszerlsitésére, allapotanak javitasara.

A Fovam tér 8. szam alatti ingatlanon (37058 hrsz-u) a térvény erejénél fogva elidegenitési és terhelési
tilalom all fenn, az emlitett ingatlant az Egyetem csak a kézhasznu céljainak megvalositasa érdekében
hasznalhatja fel.

A FOvam teéri epllettel torténd vagyongazdalkodas formai és jelentésége a vizsgalt idészakban az
Egyetemen a kdvetkezdkben foglalhatok ossze:

A vagyon hasznalata az alaptevékenység megvalositasa érdekében: a BCE vagyonat szinte
kizarélag az alaptevékenységéhez hasznositja, eltéré hasznositas csak kis volumenben, vagy
ideiglenesen valosul meg.

Tartos bérbeadas: a BCE esetében elenyész® volument képvisel, és ezek célja nem a piaci
bevételszerzeés, hanem az alaptevékenység tdmogatasa kiegészitd tevékenységeket nyujto
egyeb szervezetek befogadasaval (bufék, fenntarté irodaja stb.)

Nem tartds, rendezvénycélu bérbeadas: a BCE kdzdsségi jellegli terileteit — a sajat
eseményeinken til — a szabad id6savokban erre szakosodott belsé szervezeti egység
szervezésében kilsé rendezvényeknek engedi at, piaci bevétel ellenében.

Az elvégzett felljitasi, allagmegévasi, valamint kisebb atalakitasi feladatok az érintett ingatlanon
2024.01.01-2024.12.31 kozotti idészakban az alabbiak voltak:

Féépiilet fazisjavit6, UPS berendezések cseréje

A meglévé berendezések elavultak, nem lattak el funkciojukat, ezért az Egyetem folyamatos és
biztonsagos lizemeltetése érdekében megtortént a berendezések cseréje.

Féépiilet Hasznalati Meleg Viz ellaté rendszer atalakitasa

A meglévd HMV rendszer atalakitasa valt szilkségessé, mely atalakitassal az 1985-ben
telepitett tartalyok kivaltasat végeztik el, ezaltal csokkenni tudott a HMV termelés energia
szikséglete.

Fdépiilet iroda- és egyéb helyiségfeltjitas

A felljitas keretében a feldjitasi folyamatnak a részeként a 2. emeleten 5 db iroda helyiség
kerllt atalakitasra, tovabba az aula melletti raktarak.
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F&épiilet Hallgatoi Szolgaltatas irodafeldjitas

A Tanulmanyi Ugyek részleg irodai hattere az utdbbi években folyamatosan megujul. Ennek
részeként az utdbbi években az 1. emelet déli oldalanak egyes irodai és a dolgozoi teakonyha
is fel lett Ujitva. 2024-ben az 1. emeleten 4 db iroda helyiség kerult atalakitasra, 105 m2-en.
Féépiilet alagsoraban talalhaté napkozi elektromos halézatanak bévitése

Féépllet alagsoraban talalhatdé napkédzi elektromos halézatanak bévitése soran csatlakozé
aljzatok szamanak bévitésével a helyiseg megnétt elektromos igényeit elégitettik ki.

Féépiilet EK-i vizesblokkjainak feldjitasa

A munka elvégzése soran a Féépllet EK-i vizesblokkjanak ndi és férfi mosdoi és a kdztik
talalhaté teakonyhak felljitasara kerllt sor 3 szinten a gépészeti vezetékek cseréjével az
alagsortd! a 3. emeletig.

Féeépiilet északi biifeé felujitasa

A munka elvégzése soran a Fééplilet északi részén lévé bufé kertlt felljitasra az elékészitd
tertletének bovitésével, igy a biifé dsszesen t6bb mint 140 m2 terlleten alakult at, gjult meg.
Az atépités soran a teljes elektromos és gépész rendszerek cseréje megvaldsult, tovabba U]
kiszolgalépult keriilt kialakitasra belséépitész tervek alapjan.

Féépiilet, Sohaz nyomtatopontok kialakitasa

A Foéépliletben és Séhazban kdzponti nyomtaté haldzat kialakitasahoz sziukséges erésaramu
végpontok keriiltek kiépitésre az Egyetem nyomtatdkonszolidaciéjanak végrehajtasahoz.

Az elvégzett felujitasi, allagmegovasi feladatok az egyéb ingatlanokon 2024.01.01-2024.12.31 kozotti
idészakban az alabbiak voltak:

Gellért Campus oktatastechnikai kiegészité munkak elvégzése

Gellért Campus épliletében az oktatasi terek oktatastechnikai kiépitések kapcsan kiegészitd
munkak valtak szikségessé, mely soran Uj berendezések keriiltek telepitésre az oktatasi
helyiségekben.

Gellért Campus szauna épitése

Gellért Campus Sportkdzpont teriiletén szauna keriilt telepitésre 3,8x3,3 m alapterlleten,
thermowood lambéria boritassal, frontjan 8 mm vastag edzett viztiszta Gvegfallal, Gvegajtoval
22KW teljesitmenyl kazannal.

Gellért Campus sportkdzpont egyéb kiegészité munkak végzése

Maszofal épitését megelézéen elekiromos és gépész atalakitasi munkalatok valtak
szlikségessé a medencetérben az eredeti tervekhez képest modosult fal térbeli elhelyezkedése
miatt. Az atalakitasok elvégzésre kerlltek. Kultéri sportpdlya védéhald magasitasat és fedd
védothald szerelését végezitk el az anyagi karok és balesetek elkerllése érdekében.
Sportcsarnok mennyezeti védéhald szerelését végeztilk el az anyagi karok és balesetek
megeldzése érdekében.

Gellért Campus teremlevalasztas

A J torony 1. és 2. emeletén akusztikai fliggdnytk alkalmazasaval keriliek levélasztasra a
kollaborativ terek az eredeti tervek alapjan. Ez a megoldas nem biztositotta az elvart akusztikai
komfortot, ezért dontottliink az atalakitasrol. Az atalakitas soran tivegportal valaszfalak épiltek
meg az akusztikai flggonydk helyett a szlkséges elektromos és gépészeti atalakitasokkal
egyetemben.
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¢ Horanszky kollégium hasznalati melegviz készit6 rendszer felijitasa
A HMV modul az évek soran nagyon elhasznalodott, a hécseréld és a szerelvények egy része
is cserére szorult ezért dontéttink a felljitas, a modul részleges cseréje mellett. Ezen feltjitas
soran (j tarolé beépitésével nagyobb tzembiztonsag és folyamatos HMV elééllitas érhetd el.

* Raday kollégium
A felljitas soran megujult a kollégium épliletének alagsoraban elhelyezkedd Kézgarden klub
terlilete. A felUjitas soran a helyiség tetetdszerkezeteként szolgalo belsé udvart vizszigeteltik,
a helyiseég megujult epitészetileg, uj vilagitotesteket, Uj mobil butorzatot kapott. A szinpad (j
hangtechnikat kapott mellyel a helyszin alkalmas egyetemi rendezvények, konferenciak
lebonyolitasara.

o Kaptalanfiired
Az Egyetem szakszervezetének nyaraldja nagyobb felUjitason még nem esett at, ezért a
lakhatashoz sziikséges akkut problémak elharitasa érdekében dontsttiink a minimalis feldjitas
mellett. Ennek részeként az épllet elektromos halozatat cseréltik le a mért oldalon
telieskorlien, csatornaszivargas, sorozatos dugulasok megszintetése érdekében
csatornabélelést végeztiink el, tovabba a fels6 szinten talélhaté terasz Ujra burkolasat.

V. Az Egyetem szervezetének, az Egyetem altal folytatott foglalkoztataspolitika bemutatasa

Az Egyetem szervezetének bemutatasa

2024. oktober 31-ig az Egyetem az 4talakulast koveten létrejott Szervezeti és Mikédési Rend (SZMR)
szerint mikodott harmas vezetési struktira mellett. Ez alapjan az Egyetem elsé szamd felelés vezetsje
a rektor volt, aki felelésséggel tartozott a Fenntartonak. Felelts volt az Egyetem alaptevékenységének
jogszerl, célszer(i €s eredményes ellatasdért, az oktatds és tudomanyos kutatas folyamatos
fejlesztéséért, valamint eljart és dontstt mindazon tugyekben, amelyeket a jogszabaly, Alapité Okirat
vagy a Szervezeti és Miikédési Szabalyzat (tovabbiakban: SZMSZ) nem utal mas hataskorébe.

A Fenntarto az Egyetem munkaszervezetének vezetésére, valamint az Alapité Okiratban, valamint az
SZMSZ-ben meghatarozott feladatok eliatasara elndki tisztséget hozott létre. Az elndk az Alapité
Okiratban, valamint az SZMSZ-ben meghatérozott feladatai tekintetében az Egyetem felelés vezetsje
volt, és felel6sséggel tartozott a Fenntarténak. Az elntk az Alapitdé Okiratban é&s az SZMSZ-ben
meghatarozott kérben az Egyetem képviseltje volt. Az elndk volt felelés a Fenntarté altal elfogadott
intézmenyi stratégia megvaldsitasaért és az Egyetem mikédtetéséert, ennek keretében vezette az
Egyetem munkaszervezetét

A Fenntartd az Alapité Okiratban, valamint SZMSZ-ben meghatarozott funkcionalis feladatok ellatasara
kancellari tisztséget hozott létre. A kancellar az Alapité Okiratban, valamint az SZMSZ-ben
meghatarozott feladatai tekintetében az Egyetem felelds vezetGje volt és felelésséggel tartozott az
elndknek, valamint a Fenntartonak A kancellar az Alapitd Okiratban és az SZMSZ-ben meghatarozott
kérben az Egyetem képviseldje volt. Az elnék munkajat tamogatva a kancellar volt felelds az SZMSZ-
ben meghatarozott feladatok ellatasaért és szervezeti egységek iranyitasaért.

2024. november 1-jétél modosult az Egyetem Szervezeti és Mikodési Rendje (SZMR),
melynek megfelelden, Uj iranyitasi struktiraban és vezetdi szerkezettel folytatta miikédését az Egyetem.

A korabbi harmas vezetési struktira helyett egy személyben a rektor lett — az elnéki feladatksroket is
betéltve — a Corvinus elsé szaml vezetSje. A kordbbi EInoki Testlletet a rektor munkajat
tamogatd Vezetsi Bizottsag (EXCO) valtotta fel. A testilet tagjai az Egyetem felsévezetéi: a rektor
mellett az akadémiai terlletet iranyit6 harom rektorhelyettes (oktatasi, kutatasi é&s akadémiai
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kézosségért felelds, valamint hallgatoi Ugyekért felelés rektorhelyettes), valamint az operativ és
szolgaltato terlleteket felugyeld harom féigazgatd (operativ fdigazgatd, emberi eréforrasokért felelés
féigazgatd, valamint kommunikacios féigazgato) és a kabinetvezetd.

A kancellari, az altalanos rektorhelyettesi és az akadémiai fejlesztésekért felelds rektorhelyettesi pozicid
november 1-jével megsziint.

Az oktatasi rektorhelyettes hataskorébe tartozik az Egyetem oktatasi és oktatasi mindségfejlesztesi
tevékenységének iranyitasa, azok intézmeényi felelése.

A kutatasi és akadémiai kézosségért felelés rektorhelyettes feleléssége az Egyetem kutatasi
tevékenységének iranyitasa, valamint az intézetek, kutatdintézetek miikédésének fellgyelete és
Osszehangolasa, valamint a hataskérébe tartozd palyazati tevékenység koordinalasa.

A hallgatoi ugyekért felelds rektorhelyettes felelds az Egyetem altal biztositott hallgatsi szolgaltatasokeért,
a tanulmanyi Ugyvitelhez kapcsolodd szolgaltatasokért, az Egyetem tehetséggondozasi
tevékenységéért, a karrietamogatasi szolgaltatasokért, a hallgatéi életat-élmény folyamatos
fejlesztéséért.

A kabinetvezett felelés az Egyetem transzverzalis funkcidéihoz kapcsolodéd tevekenységek
koordinaciojaért, a rektor munkajanak kdzvetlen szakmai és koordinacios tamogatasért.

Az Egyetem jogi és igazgatasi, pénziigyi, beszerzési, infrastrukturdlis, informatikai, valamint bels6
ellenérzési és compliance szervezetének vezetbje az operativ féigazgaté. Az operativ féigazgatd az
Nftv. szerinti gazdasagi vezetd.

Az emberi er6forrasokért felelés vezetd felelés az Egyetem stratégiai emberieréforras-menedzsment
tevékenységéért, a kommunikacios vezeté pedig az Egyetem stratégiai kommunikaciés menedzsment,
az alumni szolgaltatasok és a hallgatéi toborzasi tevékenységét felugyeli.

Stratégiai humaneréforras menedzsment fejlesztése

A Kuratérium dontése alapjan 2020. julius 1-t6l vezette be az Egyetem a megujulas programjanak
megvalésitasat tamogatd Teljesitményfejlesztési rendszert, melynek folyamatos fejlesztése kiemelt
fontossagl az egyetem megujulasi programja és eredményessége szempontjabol. [gy a bevezetés 6ta
eltelt iddszak tapasztalatait felhasznalva 2024-ben is folytatiuk a folyamatunk tovabbfejlesztéset,
finomhangolasat, valamint atalltunk egy sokkal modernebb, workflow alapu integralt rendszerre.

Az egyetemi teljesitménykultira tovabbfejlesztése érdekében valtoztatasokat kezdeményeztiink az
elmult 3 évben annak érdekében, hogy

e aszervezeti és egyéni célok kdzott szorosabb kapcsolatot teremtslink;
o erositsik a munkatarsak feleldssegvallalasat a szervezeti szintl eredmények elérése
érdekében;
o fejlesszik a vezetdi kultirat a munkatarsi teljesitmények menedzselésében.
E célok elérése érdekében létrejott az éves célok hierarchikus lebontasa, kialakult a célok horizontalis
egyeztetésének gyakorlata, melyet érdemben tamogatott az, hogy egyértelmil és szamszeriisithetd,

SMART kritériumoknak megfeleld, eredményt méré teljesitménymutatdkra helyezédétt egyre inkabb a
célok kijelolésében a fokusz.

A teliesitményfejlesztési célrendszer fejlesztése (egyetemi és intézeti/szolgaltatd terlleti célok
beépllése) szUkségessé tették a célok teljesitéséhez kapcsolodo elismerési rendszer tovabbfejlesztését
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is. Az Gjonnan bekerll6 célszintekhez kdzvetlenil kapcsolt 8szténzés, a bénusz rendszer médositasa
biztositja a célok és elismerések kézotti konzisztenciat, a magasabb szervezeti szintl célokért végzett
munka hatékony 0Osztonzését és az elért eredmények elismerését. A szervezeti célokhoz rendelt
teljesitményaranyos tébbletbér az egyre élesebb piaci versenyben is megtartderét jelent.

A Teljesitményfejlesztési folyamat rendszer szintli tamogatasara bevezettiik az SAP SuccessFactors
PMGM moduljat. 2023. oktobertél kezdve az egyetem teljes célkitiizési és értékelési folyamata
ezen rendszeren keresztiil zajlik. Minden munkatarsunk hozzaférést és oktatast kapott a rendszer
hasznalatahoz, és 2023. 6szén mar itt valosult meg a célkitlizés. 2024. szeptemberben a masodik éles
teljesitményfejlesztési ciklust inditottuk el. Minden munkatarsunk hozzaférést és oktatast kapott a
rendszer hasznalatahoz, és 2024. 6szén mar masodjara itt valosult meg a célkitlizés.

Az elismerési rendszer megujitasa érdekében kidolgozasra és bevezetésre kertlt az Egyetem
Kitiintetések és cimek adomanyozasanak rendjérdl sz6ld szabdlyzata. 2024-ben mar harmadik
alkalommal bonyolitottuk le a teljes kitintetési folyamatot, amelynek zaré eseménye volt a dijatado
Unnepség.

A szabdlyozasban:

* a kitintetések adomanyozasakor a dijakat szorosabban Osszekapcsoltuk az éves
teljesitményértékelési eredményekkel,

» a kozOsseégi munkat (oktatasi és kutatasi mlhelyek), annak eredményeit elismeré éves dijakat
vezettink be, mely eredményesebben inspirdlja, ismeri el a kdzos alkotast,

o valamint az egyetemi kozosség bevonasan és valasztasan alapuld Ev dolgozdja dijat
adomanyozunk a Szolgaltaté tertileteken.

Az Akadémiai életpalyamodell (AEM) bevezetése megteremtette a szisztematikus egyéni oktatéi-kutatoi
karrierfejlesztés alapjat. A modell az egységes koévetelményekre és objektiven mérhetd
teljesitmeénykritériumokra épilve létrehozta a nemzetkozi versenyképesség eléréséhez vezetd magas
minéségl akadémiai munka kereteit.

A kollégaknak 2021 januérjaban, az elsé AEM ciklus induldsakor doéntést kellett hozniuk arrél, milyen
iranyba szeretnék szakmai tevékenységuket fokuszalni, és ennek érdekében tettek konkrét vailalasokat.
2023. év végén az elsé 3 éves AEM ciklust lezartuk, és a kollégak egyéni teljesitményét értékeltuk.

A j6vébeni ceélok meghatarozdsakor az els lezart haroméves periodus eredményeire viszonyitasi
alapkent tekintiink egyéni és 6ssz egyetemi szinten egyarant. Az elmult hat szemeszter dsszesitett
eredményei alapoztak meg a kovetkezd ciklusra vonatkozé egyéni karrierpalya valasztasokat és az
akademiai terllet munkatarsainak 2024-es bérfejlesztését is. Ezt az iranyt folytattuk a 2025. évi
bérfejlesztésnél is, amikor nagy sullyal szamitott be az AEM lezart 3 éves eredménye, ezzel biztositva
a rendszer kdvetkezetes alkalmazasat.

Az elsé ciklus tapasztalatai hasznos visszacsatolast adnak a kollégaknak karrierfokuszuk valasztasaval
kapcsolatban. Segitik az egyéni er6sségek tudatositasat, melyre a karriertervezés soran az oktatok-
kutatok a kovetkezé evekben épithetnek, az Egyetem pedig ebben 6szténdzni, segiteni és motivalni
tudja a munkatarsakat.

A masodik 3 éves ciklus elinditdsahoz megujitottuk az AEM szabalyzatot, melynek kiemelt célja a
magas szinvonall, mindségi akadémiai teljesitmény elérése, mind egyéni, mind szervezeti szinten. A
munkakorok, azon belll a munkakori tipusok tartalmanak és elvarasainak felillvizsgalata és bizonyos
elemeiben tortend atalakitasa azzal a céllal valosult meg, hogy 6szttndzze az oktatdi és a kutatéi palyat
valasztok tudasanak és képességeinek megfeleld kibontakozasat és az életpalyan valé j6l tervezhets —~
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az egyéni célokhoz, a szervezeti stratégiahoz és a kllsé akadémiai kérnyezet elvarasaihoz illeszkedd
— elérehaladast. A megujitott modell hangsulyt fektet a munkakéri tipusok, akadémiai palyakategoriak
kozotti aranyos terhelésre, a palyakon beldlli rugalmassag biztositasara, valamint a palyak kozotti
atjarhatosagra.

Amellett, hogy szamos ponton finomitas tortént a modellen, a megljitott AEM a kdvetkezd elemekben
tartalmaz lényeges valtoztatasokat a korabbi modellhez képest: 1) a munkakéri tipusok oktatasi és
kutatasi szempontbol valé (tovabbi) differencialasaban; 2) az oktatasmindség és a kutatasminbség
erésebb hangsulyozasaban; 3) a szolgalati tevékenységek oktatdshoz, kutatashoz, intézményi
miikédéshez vald erésebb kapcsolasaban és aszerint vald részletezésében, mely szolgalati elemek
szamitanak alapelvarasnak, illetve melyek szamithatok be bénuszcélként vagy az Un. rugalmassagi
mechanizmus keretében; valamint 4) az dn. rugalmassagi mechanizmus koncepcidjanak
bevezetésében, amely lehetévé teszi az életpalyakon belilli, az oktatok-kutatok adott életszakaszahoz
és akadémiai aspiraciéjahoz illeszked® egyéni eltéréseket.

Szervezet és miikodésfejlesztés

A megel6zd 2 évhez hasonldan 2024-ben is intenziv szervezeti és mikoddésfejlesztési tevékenységet
folytattunk az Egyetemen. Folyamatosan erésodik az Egyetem szervezeti kultirajaban a Szolgaltatd
tertiletek Ugyfélorientacioja. Intézményestilt a Belsé ligyfélelégedettség éves mérése, és az ahhoz
kapcsolodd szervezeti egység szintll kovetkezetes és tudatos akcidtervezés gyakorlata. A szolgaltatod
teruletek mikodeésfejlesztése, a belsd szolgaltatasok, tamogatd folyamatok minéségének javitasa
tovabbra is prioritast élvez, melyhez a tertleten dolgozé kollégak szamara jo motivaciot ad az elmult 3
év sikere, a befektetett munka és a megvalositott akciok lathatd, mérhetd eredménye.

Az Egyetem munkatarsainak elkdtelezettsége kritikus tényezéje a megujulasi program sikeres
megvalésitasanak. Epp ezért kiemelt fontossaggal bir az elkételezettség javitasara iranyuld éves
programok, akciok tudatos, szisztematikus végrehajtasa.

A SAP SuccessFactors 360°-os kompetenciaértékeld moduljanak bevezetése és az Egyetem
vezetdi és munkatarsi soft-kompetencia strukturajanak megujitdsa jelentés mérfoldkovet jelent a
vezetdfejlesztésben, a vezetdi munka tamogatasaban. Ez az eszkdz lehetévé teszi, hogy a vezetdk (és
a késdbbiekben egyes kiemelt munkatarsi munkakérben dolgozok is) atfogd, valds tapasztalatokra epllé
visszajelzést kapjanak a vezetdi mikoédésitkre, munkajukra vonatkozdan. Az eredmények alapjan
lehetdség van a valds egyéni és csoportszint(i igényekre éplld fejlesztési folyamatok pl. Vezetdi
kompetenciafejleszt¢ tréningek megvaldsitdsara és a visszajelzés kulturgjanak erdsitésére a
szervezetben.

Atfogod vezetéfejlesztési programsorozatot inditott az Egyetem 2024. dsszel, amely 2 éves idétavra
tervezett képzést jelent a Servant Leadership koncepcidra épitve. Az Egyetem felsd-, illetve
kozépvezetése is részt vesz a képzési programokban, amelynek lezarasa 2026 nyaran varhato.

VI. A mérleg fordulénapja utan bekévetkezett Iényeges elemek, kiilénésen jelentés folyamatok
bemutatasa

A mérleg fordulonapjat kdvetéen nem kovetkezett be lényeges, kllondsen jelentds valtozas az
Egyetemen.
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VH.

Az Egyetem varhato fejlédési teriiletének bhemutatasa

Az Egyetem 2024-2027 kozotti idészakra vonatkozé Intézményfejlesztési Terve 2023 folyaman készilt
és reszletes bevonasi folyamat utan nyerte el formajat. Az Intézményfejlesztési Terv grémiumok altali
elfogadasa 2024 tavaszan tortént.

A Program legfontosabb elemei a kdvetkezék:
A megujulé Budapesti Corvinus Egyetem vizidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem lesz 2030-ra K6zép-Eurdpa legjobb gazdasag- és tarsadalomtudomanyi
egyeteme.

A megujulé Budapesti Corvinus Egyetem misszigja:

A Budapesti Corvinus Egyetem neveli a huszonegyedik szazadban Magyarorszag és Kozép-Europai
felelds gazdasagi és tarsadalmi elitjét.

Alapelvek
A Budapesti Corvinus Egyetem megUjulasa a kévetkez6 alapelveken nyugszik:

e Stabil keretek. A MegUjulasi Program nem valtoztatja meg az Egyetem miikédésének alapvetd
kereteit: az Egyetem hosszu tavon is egy eurdpai Iéptékben kézepes méretli, gazdasag- és
tarsadalomtudomanyi fdkuszu intézmény marad.

e Hagyomany és szellemi sokszinliség. A Megujulasi Program épit az Egyetem szellemi
hagyomanyaira, kozosségi értékeire, szervezeti tapasztalataira, gazdalkodastudomanyi,
kézgazdasagi es tarsadalomtudomanyi tertletek egymast megtermekenyitd
egyittmikodesére.

e Innovacié. A Megujulasi Program alapelve, hogy az Egyetem torekszik a kiilvilag ujdonsagaira
reagalni, azokat becsatornazni, és kdzben belsd innovativ energiait felszabaditani. Kiemelten
fontosak a szaktertleti hatarokon ativeld, az oktatd-kutatd kozosség és a hallgatok kozos
innovacioi.

» Nemzetkdzi mérce. A Megujulasi Program alapelve, hogy mind az egész Egyetem, mind az
egyetemi polgarok teljesitményének mércéje a nemzetkozi élvonal.

e Meres és fejlesztés. A Megujulasi Program alapelve, hogy az Egyetemen zajld tevékenység
(egyéni teljesitmények, oktatasi programok, kutatasok) eredményeit mérni szikkséges, a mérés
eredményeit pedig szisztematikusan be kell épiteni az egyéni és szervezeti fejlesztési
elképzelésekbe.

» Részvétel és bevonas. A Megujulasi Program nyitott minden egyetemi polgar szamara, az
Egyetem tudatosan figyel a részvétel és bhevonds férumainak, mechanizmusainak
karbantartasara, fejlesztésére.

e Transzparencia. A Megujuldsi Program elvei és gyakorlati lépései az egyetemi polgarok
szamara megismerhetok.

» Fenntarthatésag. A Megujulasi Program alapelve, hogy az Egyetemnek térekednie kell a
hossz( tavon fenntarthaté miikédésre, pénzigyi és kézosségi egyenstlyra.

Cselekvési szakteriiletek és stratégiai célok

o Oktatasi programok. Az Egyetem megujulasanak stratégiai célja, hogy a felséoktatasi piacon
jelenleg elfoglalt hazai vezetd szerepébdl tovabb 1épjen, és regionalis vezetd szerepet toltson
be. Ennek feltétele, hogy olyan, kétnyelvi (idegennyelv(i), a hallgatok fejl6désére fokuszald
oktatasi portféliot kinaljon, amely a kivaldo magyar hallgatok kézotti népszeriiség fenntartasa
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mellett, egyre tobb nemzetkozi hallgatd szamara a legjobb valasztas. A portfolio fejlesztésének
fontos szempontja, hogy — a nehezebb anyagi kértilmények kozul érkezd hallgatok szamara
biztositott téritésmentes tanulasi lehetdség fenntartdsa mellett — olyan értékajanlatot legyen
képes nyujtani az Egyetem, amelynek értékesitésével biztosithatd az intézmény hosszu tavd
pénzlgyi fenntarthatésaga.

Kutatas. A kovetkezt évek torekvése, hogy az Egyetem kutatasi teljesitménye szintet lépjen,
és ezaltal biztositsa azt, hogy a Corvinusra ugy gondoljon a vilag, mint a kézép-eurdpai szellemi
élet egyik elismert tudasintézményére. Ehhez arra van sziikség, hogy az Egyetem oly modon
alakitsa ki a kutatassal kapcsolatos intézményi 6sztonzési és infrastrukturélis kereteit, hogy
egyrészt segitse, 6sztondzze a jelenlegi oktatdi dllomanyt nemzetkdzileg jegyzett kutatasi
teliesitmény elérésére, masrészt kulfoldi, vagy kuolféldi egyetemeken jelentés gyakorlatot
szerzett magyar szakemberek felvételével javitsa kutatasi, oktatasi és innovacios potencialjat.
Doktori képzés. Az Egyetem stratégiai célja, hogy regiondlisan vonz6, hosszl tavi
tudomanyos kivalésagot megalapozé doktori programokat miikddtessen.

Faculty development & HR. Az Egyetem akkor lesz képes regiondlisan kiemelkedd
programokat kinalni, hallgatokézpontld oktatast biztositani, nemzetkdzi kutatasi lathatésagat
érdemben emelni, innovativ vallalati-intézményi partnerségeket mikoédtetni, ha a kévetkezd
években az ezen célokkal azonosuld, megvaldsitasukért elkdtelezetten dolgozé, nemzetkdzileg
versenyképes oktato-kutatd allomanyt (faculty-t} fog felépiteni. Ezzel parhuzamosan, az
akadémiai munka tehermentesitését célzd bels6 szolgaltatasfejlesztésekhez sziikség van a
szolgaltato terilleten dolgoz6 humaneréforras-allomany folyamatos fejlesztésére is.
Nemzetkozi kapcsolatok. Az Egyetem akkor lesz képes regiondlisan kiemelkedd programokat
dimenzioba keril, kulonds tekintettel a kézép-eurdpai régidra. A hallgatéi és oktatd-kutatoi
kozosség tovabbi nemzetkéziesedése sziukséges ahhoz, hogy az Egyetem valdban nemzetkozi
infézmény legyen.

Vallalati és intézményi kapcsolatok. Az Egyetem megUjulasanak stratégiai celja, hogy
legmagasabb presztizs{i vallalati és intézmények partnereként a hazai és egyre inkabb a
regionalis (zleti-koézpolitikai-tarsadalmi  6koszisztéma megkerulhetetlen, innovativ és az
intellektualis tempot diktélé tagja legyen. Az Egyetem folytatni kivanja az Innovacios
Okoszisztéma Programban torténd részvételét, és ezen keresztil a kiulsé kapcsolatok
megerdsitését, bovitését, valamint az egyetemi innovacié menedzselésének kialakitasat
tervezi. Az Egyetem a Budapesti Terlileti Innovacios Platform alapité tagjaként épit a vallalatok,
szakmai szervezetek, kutatohelyek és egyetemek alkotta szoévetségben rejlé fejlesziési,
innovaciét erésité lehetbségekre.

Hallgatéi szolgaltatasok. Az Egyetem megujulasanak stratégiai célja, hogy szolgaltatasaival
hallgatéi szamara valodi élményt nydjtson. Olyan szolgaltatasokra van szikség, amelyek
lehetévé teszik a hallgatdk szamara, hogy az egyetemen toltétt idé ne ad hoc szervez6dd,
kipipalandé események sorozata, hanem tudatosan megélhetd, egymast tamogato elemekbél
allo, a sikeres j6vébe vezetd Ut (journey) legyen. A vilagszinvonall hallgatdi élmény teszi
lehetévé, hogy az Egyetem hallgatdinak Corvinusos identitdsa kialakuljon és annyira
megerésodjon, hogy életre szdljon.

Alumni. Az Egyetem volt hallgatéival kapcsolatos torekvéseinek célja, hogy volt hallgatdinak
bevonasaval egy régids szempontbdl egyediuldlld szakmai kézdsséget fejlesszen. Ennek a
kozésségnek a tagjai tudasuk, tapasztalatuk, kapcsolatrendszerik és eréforrasaik segitsegevel
tamogatni tudjak egymast, a jelenlegi hallgatdkat, valamint az Egyetem oktatasi és kutatasi
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tevekenységét, illetve hozzajarulhatnak a tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiai kihivasok
megoldasaihoz.

BelsG szolgaltatasok fejlesztése. A vildgszinvonal(l oktatas és kutatds feltétele, hogy az
Egyetem belsé szolgaltatasai — infrastrukturalis, informatikai, beszerzési, pénziigyi, jogi,
munkalgyi szolgaltatdsok — kifogastalanul muikodjenek. A belsé szolgaltatasok magas
szinvonala teszi lehetéve, hogy az akadémiai munkat végzé kollégak a szakmai tevékenységre;
valamint annak folyamatos fejlesztésére fokuszaljanak, tovabba csbdkkenjen az Egyetem
vezetbire haruld adminisztrativ teher, teret adva a fejlesztési tevékenységek bévilésének.
Kommunikacié. Az Egyetem stratégiai céljait akkor tudja megvalésitani, ha értékajanlatat a
hazai és nemzetkdzi célcsoportoknak proaktivan és hitelesen kommunikalni tudja. Ezzel
parhuzamosan az Egyetem kozossége, megujulasért valo elkotelezettsége akkor erds, ha a
megujulas része a folyamatos, parbeszédre épiild belsé kommunikacio.

Tarsadalmi felelésségvallalas. Az Egyetem kollégai jelenleg szémos értékes tarsadalmi
felelosségvallalasi kezdemeényezésben vesznek részt. A kovetkezd évek feladata, hogy a
tarsadalmi feleldsseégvallalas szisztematikus keretei kialakuljanak. Az Egyetem kiemelten fontos
témanak tekinti a hatranyos helyzetl tehetségek felkarolasat, valamint a kornyezeti
fenntarthatésag kérdését.

Koz0sség, kultdra, szervezet. Az Egyetem stratégiai céljait akkor képes elérni, ha erds és
Osszetarto kozOssegként létezik; kulturdja a kozOsség altal osziott és a mindennapokban
megnyilvanul6 értékrenden alapszik; mikodéseét feszes folyamatok és agilis szervezet keretezi.

Az uj rektor érkezésével 2024-ben elindult a stratégia ujrahangolasa. Az Egyetem Uj elndk-rektora
programjaban celkent jeldlte meg, hogy a Corvinus stratégiajat — az eddigi fé iranyt megtartva —
mereszebbé és ambiciézusabbad tegye. F6 fokuszadban all a nemzetkozi hallgatdk aranyanak
nbvekedése, valamint nagy hangsUlyt fektet a fenntarthatdsagi és a mesterséges intelligencia
alkalmazasanak kérdéseire.

Az egyetemi kdzdsség tagjaibdl allé munkacsoportokat hoztak létre az 5 6 témaban:

Nemzetkozi kapcsolatok és beagyazottsag: A munkacsoport fokuszaban a Corvinus
nemzetkozi szakmai kapcsolatrendszerének attekintése, a meglévé partnerségek erésitése,
lehetGsegeinek bovitese és Uj, sokoldalu nemzetkézi partnerségek Iétrehozasa all globalisan is
kiemelkedd intézményekkel.

Globalisan relevans programok és pedagégiai kivalésag: A munkacsoport fokuszaban az
egyetem programportfolidjanak hazai és a nemzetkdzi piac szempontjabol térténé
megvizsgalasa, a programportf6lié bévitése még innovativabb tartalommal és moédszerekkel,
illetve a hallgatoi visszajelzések hatékonyabb integralasa all.

Hallgat6i navigaci6, életat és kozosség: A munkacsoport fokuszaban a hallgatdi
szolgaltatéasok attekintése és tovabbfejlesztése, a didkok sikeres karrierhez vezeté Gtjanak
tamogatasa, illetve a hallgatéi kozdsség tovabbi erdsitésének lehetéségei allnak majd.
Kutatasi kivalésag, elkotelezettség és hatas: A munkacsoport fokuszaban a kutatasi
kivalosag tovabbi erdsitésének lehetéségei allnak majd.

Munkatarsi jollét és kozosség: A munkacsoport azokra a lépésekre tesz majd javaslatot,
melyek ahhoz sziikségesek, hogy az egyetem egy stabil értékeken alapuld, befogadd
nemzetkozi k6zO0sség legyen, és egy olyan munkahely, amely a kollégakat boldogabba,
elégedettebbé teszi.

Az &t stream az adott témakdrrel kapcsolatban az aldbbiak szerint tették meg javaslataikat: hol latjak
szlikségesnek a jelenlegi stratégia kiegészitését vagy modositasat, ezeket milyen nemzetkdzi
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jogyakorlatok tamasztjak ala, illetve a javasolt uj stratégiai célkitlizéseket miként érheti el az Egyetem.
A diskurzusok célja az volt, hogy minden témakdr mélyrehatd figyelmet kapjon és az egyetemi
kdzdsséget is foglalkoztatd témak és odtietek eldjdjjenek. A csoporttagok egytt gondolkodva, kdzdsen
dolgoztak ki a javaslatokat, fogalmaztak meg olyan valtozasokat hozd kezdeményezéseket, melyek
nem csupan a szervezetre lesznek befolyassal, hanem a kilvilag felé is éreztetik hatasukat. A
munkahelyi jolléttel és kdzosséggel foglalkozo stream kivételével mindegyik munkajaban egy-egy
hallgatonk is részt vett. A munkacsoportok az egyes témakban dsszességében kdzel félszaz
nemzetkdzi és hazai jogyakorlatot vizsgaltak meg, javaslataik széles skalan mozogtak. Ezek kdzdtt
szerepeltek bizonyos Uj szakmai egységek feldllitasra, a kutatasi infrastruktlira fejlesztésére, a Kézép-
és Kelet-Eurépaval kapcsolatos tudomanyos-szakérté szerep, illetve a interdiszciplinaris kutatasok
megerositésére, Uj zaszloshajo képzeési programok meghirdetésére, a hallgatdok és munkatarsak
integraciojat segitd folyamatok kidolgozasara, a hallgatok intenziv  globdlis munkaeré-piaci
kozvetitési szolgaltatasara, a szervezeti kulturat érinté felméreés elvégzésére,
vagy a wellbeing témakérének szervezeti szintli képviseletére vonatkozd ajanlasok egyarant.

A kovetkez0 1&épés, hogy a javaslatokat témakordnként a munkacsoport-vezetdék mutatjak be a Vezetd
Bizottsagnak, valamint a szenatorok is kdzvetlenil megismerhetik  ezeket. A felvetéseket
az EXCO értékeli, priorizélja és megvizsgalja a koltségvetés tekintetében, mely kulcsfontossagu
strategiai terlletekbe lehet tébbet invesztalni, mely Gitdré kezdeményezéseket, innovaciokat tudja az
Egyetem megvaldsitani. A megvaldsithatd javaslatok ezt kovetden fognak az Intézményfejlesztési Terv
médositasaként a Szenatus és a Fenntart elé kerllni.

VIII. A kutatas és kisérleti fejlesztés teriilete

A kutatas es kisérleti fejlesztés harom tipusu tevékenységet dlel fel: alapkutatas, alkalmazott kutatas és
Kisérlet fejlesztést. Ebbdl a harom kategoriabdl az Egyetem tudomanyterlletének jellegébdl addoddan
az alap eés alkalmazott kutatasi terileten tevékenykedik. Mivel a kutatas és kisérleti fejlesztés az
Egyetemnek, mint felséoktatasi intézmeénynek a jellegébdl adéddan az alaptevékenységét alkotja, igy
ennek részleteire a tevékenység bemutatasakor tértlink ki, illetve hivatkoztunk a Kodzhasznlsagi
szakmai beszamolé B. fejezet 3. fejezetpontjara.

IX. A kornyezetvédelem eszkozei tekintetében az Egyetem altal alkalmazott politika; a
kornyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtasanak alakulasa

Egyetemiink elkbtelezett az etikai, felelésségvallalasi és fenntarthatosagi tevékenységek tamogatasa
mellett.

Misszionk, hogy a fenntarthatésag elvei kiemelt szempontként, teljeskérlien athassak
tevékenységinket és mikoédésinket.

ey

kivaldsagi kozpontta valjunk, azaltal, hogy az Egyetem

o afenntarthatosag irant elkdtelezett, cselekvdképes szakembereket nevel

¢ a fenntarthatdsagi kihivasok megoldasat érdemben segitd tudomanyos eredményekkel all eld,

e egylttmiikédik a hasonld célokért dolgozd tudomanyos mihelyekkel, tarsadalmi
kozosségekkel, vallalatokkal és intézményekkel,

e acélok megvaldsitasa altal érdemi hatast gyakorol szlkebb és tagabb tarsadalmi és gazdasagi
kornyezetére.
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Az Egyetem célja tovabba, hogy olyan miikddési kdrnyezetet teremtsen, amely minden egyetemi polgar
szamara inspiralo, otthonos és csaladbarat legyen, erdsitse az Egyetem kozodsségét és hozzajarulion
az okologiai labnyom és a kdrnyezetterhelés jelentés csokkentéséhez.

A Fenntarthatdsagi Stratégia keretrendszere holisztikus szemlélettel vizsgalja az Egyetem tarsadalmi
és kornyezeti hatasat. Négy fokuszterlletet emeltlink ki, ezek: a fenntarthatdsag megjelenése az
oktatas tertletén, a témaval kapcsolatos kutatasok, a partneri kapcsolatainkon keresztil elért kilsé
hatés és az egyetemi infrastruktira fenntarthatobba tétele.

Az Egyetemen 2024-ben is jelentds lépéseket tett a fenntarthatosag tertletén. Az oktatasban uj
fenntarthatésagi és ESG fokuszu képzéseket alakitottunk ki mester és szakiranyu tovabbképzésen. A
nemzetkdzi egylttmikddesben zajlé kurzusok — példaul a Sustainable.now és az SDG-alapu online
tananyag — révén a hallgatdk globalis perspektivabdl ismerkedhettek meg a fenntarthato fejlédéssel. A
tematikus havi akciok és kihivasok, a biodiverzitast tamogatd kurzusprojekt, valamint a nemzetkozi
PRME-halozatban betoltott vezett szerep is mutatja az egyetem elkételezettségét. A kutatasban is
elbrelépés tortént: fenntarthatésagi publikacios dijakat osztottunk ki, nemzetkédzi kutatas indult a
fenntarthatésagi tudatossag pedagogiai fejlesztésére, és rangos kitlintetésben részesitettik Prof. Dr.
Paul Shrivastava vilaghir( kérnyezettudost is.

Az intézmény mikddésében is kézzelfoghaté eredmények szllettek: a LED-izzécserék, a
komposztprogram inditdsa és a fenntarthatd beszerzések bévitése is hozzajarultak ahhoz, hogy az Ul
GreenMetric rangsorban 275 helyet javitottunk, igy az egyetem immar a legfenntarthatébban fejlédo
intézmények felsé harmadaban helyezkedik el. A Corvinus kiilsé kapcsolatai is erésédtek: a Science
Shop kézdsségi alapon miikddd pedagogiai innovacioja nemzetkézi elismerést kapott az ENSZ PRME-
dijan és a QS Reimagine Education Awards-on. Emellett a Corvinus Termel6i Piac, valamint a Corvinus
Konyvtar PET-kupan valé részvétele is erésiti a kdzdsségi fenntarthatdsagi jelenlétet. Az eredmények
Osszességében a fenntarthatosag iranti stratégiai elkdtelezettséget és annak sokszin(, rendszerszinti
megvalositasat tikrozik.

X. Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockazatok bemutatasa

A Budapesti Corvinus Egyetem a nemzeti felsGoktatasrol szold 2011. évi CCIV. torvény értelmében
2019. jalius 1-t8l mint kézhaszni magan felsdoktatasi intézmény latja el tevékenységét, fenntartdja a
Maecenas Universitatis Corvini Alapitvany (tovabbiakban: MUC Alapitvany).

A MUC Alapitvany 2012-ben 600 millid forint indulé alapitéi vagyonnal rendelkezett. Ezt kdvetben a
MUC Alapitvany tulajdonaba keriilt a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és a Richter Gedeon
Vegyészeti Gyar Nyrt. meghatarozott szamu részvénye. Az ebbdl szarmazd bevételek a MUC
Alapitvany céljainak megvaldsitasat szolgaljak.

A modellvaltas kdévetkezménye, hogy a bevételi oldalon az allami tamogatasok mértéke fokozatosan
csOkken. Ezzel parhuzamosan a MUC Alapitvanytél szarmazo tamogatas volumene dinamikusan
ndvekszik, mivel a MUC Alapitvany atvette a felelésséget, hogy forrasokat biztositson a Corvinus
szamara kildetésének megvaldsitasahoz. Ezen forrasok részben a hallgatoi 6szténdijakat, részben a
miikddést, és részben meghatarozott fejlesztéseket, beruhazasokat finansziroznak.

A modellvaltas tovabbi kovetkezménye, hogy a Corvinus nem allami intézményként fokozatosan
megszinteti a tandijmentességet élvezd hallgatdk allami tAmogatasat. Az elmult években az allamilag
finanszirozott helyek szamat a MUC Alapitvany altal finanszirozott tamogatott helyek kompenzaltak. A
hallgaték altal kbzvetlenll fizetett tandijakbdl szérmazo bevétel mérsékelten cstkkent a 2019-es
modellvaltas okozta piaci bizonytalansag, valamint a 2020-as és 2021-es COVID-19 ckozta piaci hatas
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miatt. Miutan ezt a piaci bizonytalansagot sikerult ellensulyozni, a Corvinus visszanyerte korabbi piaci
részesedését, és a tandijbevételek folyamatosan nének.

A felséoktatasban részt vevd hallgatok juttatasaird! és az altaluk fizetend® egyes teritésekrdl szold
51/2007. (l11.26) Kormanyrendelet meghatarozza, hogy az allami felsGoktatasi intézmények az egyes
képzéseikért milyen intervallumban allapithatjak meg az 6nkoéltségi dijaikat. Az Egyetem a 2019 6szén
inditott képzései esetén még az emlitett kormanyrendelet alapjan hatarozta meg a dijait. A Corvinus
brand miatt az onkoltségi dijak a sav felsé hataran voltak, azaz az Egyetemnek a torvényileg
meghatarozott sav felsé hataran sikerult a legjobb hallgatdkat megszereznie (az allami 6sztdndijas
hallgatok &nkoltségi dijat az allam fizet)). Az atalakulasnak kdszonheten az Egyetem kikerllt a
kormanyrendelet hatalya aldl, igy a 2021. 8szén inditand6 képzések esetében mar a Fenntartd hagyta
jova a meghirdetett 6nkodltségi dijakat. Az 6nkoltségi dijak emelése kockazatot rejthet magaban, mert a
képzési terlileten magas a hazai — egyes esetekben a kérnyezd orszagbeli - allami észténdijas képzést
kinald felsGoktatasi intézmények szama, €s a magyar felsdoktatasi piac a tapasztalatok alapjan
.arérzékeny”, azaz jelentdsen befolyasolja a didkok egyetem valasztasat a képzések ingyenes
elérhetdségének preferalasa.

Az Egyetem bevételeiben évek 6ta jelentés szerepet jatszanak a kiilénbozé palyazati, valamint
intézményi és vallalati, forrasok. A vallalati partnerektél érkezd bevételek esetében elmondhatd, hogy a
2024. évben jelentds eredményt ért el a Corvinus: kézel 400 millié Ft vallalati bevétel folyt be kilonbéz6
stratégiai egylttmikodések eredményeképpen. A Corvinus kutatasi és egyéb palyazati, tamogatasi
bevételei 2024. évben meghaladtak a 2 milliard Ft-ot. Osszetételében valtozas latszodik a korabbi
évekhez képest: lezarodtak a korabban elnyert, nagyobb tamogatasi 6sszegll operativ programokbdl
finanszirozott projektek, ugyanakkor szamos kisebb &sszegl, NKFIH altal finanszirozott kutatasi
palyazatot nyert el az Egyetem. Emellett t6bb, kdzvetleniil az Eurépai Unié altal finanszirozott projekt is
fut, melyek esetében a jelenlegi korlatozott lehetéségek mellett is folyamatosan palyazik az Egyetem.
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Kézhasznisagi melléklet

‘- ﬁ szervezet azonosité adatai

Neév: | Budapesti Corvinus Egyetem
| Székhely: - 1093 Budapest, Févam tér 8.
| Statisztikai szamiele: N B | 19156972-8542-563-01 -
‘ Oktatasi Hivatal altali nyilvantartasi szama: [ - ~ Fl43814

Beszamolasi idészak: | _ 2024.01.01-2024.12.31

' 2. Térgyévgen _végzett alapcél szerinti és kdézhasznu tevékenysé_gek bemutatasa

1. Az Intézmény ellatando alaptevékenysége (cél szerinti, k6zhasznl tevékenység):

a) Az Egyetem alaptevékenysége az oktatas és a tudomanyos kutatas.

b) Az Egyetem oktatasi tevékenysége soran:

i. Alapitoé Okiratdban meghatarozott képzési terlileteken alapképzést, mesterképzést, osztatian képzést,
tovabba szakiranyu tovabbképzést folytathat és oklevelet ad ki.

ii. Alapitdé Okiratdban meghatarozott tudomanyteriileteken doktori képzést folytat és doktori fokozatot ad ki.
c) Az Egyetem tudomanyos kutatasi tevékenysége soran alap-, alkalmazott kutatasokat és kisérleti
fejlesztéseket folytat, tudomanyszervezési és technoldgiai innovacids feladatokat lat el, valamint az oktatast
tamogatd egyéb kutatasokat végez.

d) Gondoskodik a hallgatéi tehetséggondozasrol és az oktatdi, kutatoi utanpétias nevelésérdl.

2. Az Egyetem alaptevékenységéhez kapcsolodd kiegészits, szolgaltatasi tevékenységei (cél szerinti,
kézhasznu tevékenység) soran:

a) A hallgaték részére tankonyv-és jegyzetellatast, taneszkoz-fejlesztést végez.

b) A hallgaték részére tanulmanyi tanacsadast, kdnyvtari szolgaltatast, kollégiumi elhelyezést, kulturalis és
sportolasi lehet&séget, tovabba olyan szolgaltatasokat nyujt, amelyek a hallgatdk beilleszkedését, egészséges
életvitelét szolgaljak.

c) Nemzetkdzi kapcsolatait fejleszti és apolja. E korben egytittmiikédik hazai és kiilféidi felsGoktatasi
intézmeényekkel, kutatdintézetekkel az oktatas és kutatas terén, elésegiti az oktatd, kutatdi és hallgatdi
mobilitast.

d) Kdnyvtari és tudomanyos informacié-szolgaltatast, kézgyljteményi, levéltari, tovabba kézmlvelddési
feladatokat lat el.

e) A hallgatok szamara olyan képzést, illetve szolgaltatast nytjt, amely kézvetleniil nem kapcsolédik a képzési
és kimeneti kdvetelményekben foglalt tanulmanyi kotelezettségek teljesitéséhez.

f) Alapité Okiratdban meghatarozott képzési teruleteken és tudomanyterileteken hazai és nemzetkdzi
konferenciakat szervez és szaktanacsadasi tevékenységet végez.

) Felvételi el6készitdt, nyelvi el6készitét, tovabbképzést, egyéb tanfolyamokat szervez, nyelvi képzési,
nyelvvizsgaztatasi tevékenységet folytat.

h) Szabad kapacitasainak terhére hasznositja az egyetemi infrastruktarat.

i) Szakmai folyéiratokat és idészaki kiadvanyokat ad ki és terjeszt.

A 2024-ben végzett részletes tevékenységet és eredményeket a 2024. évi kdzhasznlsagi szakmai beszamold
tartalmazza.

3. Kézhasznti tevékenységek bemutatasa (tevékenység;nként)

kézhasznu tevékenység megnevezése: oktatas és a tudomanyos kutatas

kézhasznu tevékenységhez kapcsolédo 2011. évi CCIV. torvény
kozfeladat, jogszabalyhely: a nemzeti fels8oktatasrol

a kézhaszna tevékenység _c_élcsoportja: fels6oktatasban résztvevd hallgatok
a kozhasznu tevékenységhdl részestlsk létszama 8 124 76

(2024. oktdberi statisztika alapjan):

A kozhasznl tevékenység fébb eredményeit a 2024. évi ‘
kézhasznusagi szakmai beszamolo tartalmazza.

a kbézhasznu tevékenység fébb eredményei:

4. Cél szerinti juttatasok kimutatasa (adatok ezer Ft-ban) |

| Cél szerinti juttatds megnevezése - El6z6 év* Tér@/é\i

Osszesen _ 0 0
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5. Vezet6 tisztségviselSknek nyujtott juttatas (jarulek nelkiil):

Tisztség El6z6 év* Targyev*

Rektor/Rektori feladatokat eltatd rektorhelyettes, 390 717 .
Elndk, Kancellar, Rektorhelyettesek, Dékénok

Rektor/Rektori feladatokat ellaté rektorhelyettes,

Elndk, 2024.10.31-ig Kancellar, Rektorhelyettesek,

2024.11.01-t6l Operativ fdigazgatd, Emberi - 529 260
eréforrasokért felel6s féigazgatd, Kommunikacios

féigazgatd . B

Osszesen 390717 529 260
6. Kdzhasznu jogallas megéﬂ)i}és_éhoz sziiksége; ;{ltaték
| Alapadatok Eléz6 év (1)* Targyév (2)*
B. Eves 6sszes bevétel 29094 618 34 472 459
ebbél:

C. a személyi jovedelemadd meghatarozott

részének az addzo rendelkezése szerinti 1054 719
felhasznalasardl sz6l6 1996. évi CXXVI. tdrvény

alapjéan atutalt 6sszeg B

D. kézszolgaltatasi bevétel 0 0

E. normativ tAmogatéas 3 797 051 2972 374
F. az Europai Unio strukturalis alapjaibél, illetve a

Kohézibs Alapbal nyditott tamogatas 192133 48 362
G. Korrigélt bevétel [B-(C+D+E+F)] 25104 380 31451004
H. Osszes raforditas (kiadas) 29 620 814 35704 483
|. ebbdl személyi jeliegli raforditas 13 833 141 16 541 116
J. Kézhasznu tevékenység raforditasai 29620 814 B 35704 483
K. Adézott eredmény -526 196 -1232 024

L. A szervezet munkajaban kézremiikodd kézérdekli onkéntes tevékenységet végzd személyek szama (fében;
a kozérdek(i 6nkéntes tevékenységrdl szold 2005. évi LXXXVIII. térvénynek megfeleléen): O fé

Er6forrés-ellétottség mutatoi

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- F{]

Ectv. 32. § (4) b) [K1+K220]

itése

Nem

Nem

Nem

Mutat6 teljesitése

Nem

Nem

Bruno Van Pottelsberghe de la Potterie
rektor
cél szerinti alaptevékenységért felelés vezet6
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AZ INTEZMENY BEMUTATASA

Az Intézmény neve, székhelye és telephelyei, intézményi azonositok, honlapjanak cime:

Az Egyetem hivatalos megnevezése: Budapesti Corvinus Egyetem

Az Egyetem roviditett megnevezése: CORVINUS

Az Egyetem angol nyelv(i megnevezése: Corvinus University of Budapest

Az Egyetem székhelye: 1093 Budapest, Févam tér 8.

Az Egyetem telephelye: 8000 Székesfehérvar, Budai (it 43.

Az Egyetem székhelyen kivuli képzési helyei: Szlovakia, 945 01 Komarno, Dunajske nabrezie
12.

Az Egyetem intézményi azonositéja: Fl43814

Az Egyetem hivatalos honlapjanak cime: www.uni-corvinus.hu

Az Egyetem tevékenységei:
Az Intézmeny ellatandé alaptevékenysége (cél szerinti, kdzhasznu tevékenység):

a) Az Egyetem alaptevékenysége az oktatas és a tudomanyos kutatas.
b) Az Egyetem oktatasi tevékenysége soran:
i.  Alapité Okirataban meghatarozott képzési teriileteken alapképzést, mesterképzést,
osztatlan képzést, tovabba szakiranyu tovabbképzést folytathat és oklevelet ad ki.
ii.  Alapité Okirataban meghatarozott tudomanyterileteken doktori képzést folytat és
doktori fokozatot ad ki.
¢) Az Egyetem tudomanyos kutatasi tevékenysége soran alap-, alkalmazott kutatasokat és
kisérleti fejlesztéseket folytat, tudomanyszervezési és technoldgiai innovacios feladatokat
lat el, valamint az oktatast tamogaté egyéb kutatasokat végez.
d) Gondoskodik a hallgatéi tehetséggondozasrdl és az oktatdi, kutatoi utanpotlas neveléserdl.

Az Egyetem alaptevékenységéhez kapcsolodd kiegészitd, szolgaltatasi tevékenységei (cél
szerinti, kdzhasznu tevékenység) soran:

a) A nemzeti felsGoktatasrol szol6 térvényben, a szakképzésrél szolo térvényben, a nemzeti
koznevelesrdl szold térvényben és a felndttképzésrél szold torvényben foglaltak szerint
részt vesz a felsBoktatdsnak nem mindsuld szakképzeési és az agazati térvényekben
meghatarozott egyéb képzési feladatok megvalositasaban.

b) Felndttképzési tevékenységet végez.

c) A hallgatok részére tankonyv-és jegyzetellatast, taneszkoz-fejlesztést végez.

d) A hallgatok részére tanulmanyi tanacsadast, konyvtari szolgaltatast, kollégiumi elhelyezést,
kulturalis es sportolasi lehet6séget, tovabba olyan szolgaltatasokat nyujt, amelyek a
hallgatok beilleszkedését, egészséges életvitelét szolgaljak.

e) Nemzetkdzi kapcsolatait fejleszti és apolja. E kérben egylttmiksdik hazai és kulfoldi
fels6oktatasi intézményekkel, kutatdintézetekkel az oktatas és kutatas terén, elésegiti az
oktatd, kutatdi és hallgatdi mobilitast.

f) Koényvtari és tudomanyos informacid-szolgaltatast, koézgyljteményi, levéltari, tovabba
kézm(ivelddési feladatokat |at el.

g) A hallgatok szamara olyan képzést, illetve szolgaltatast nyujt, amely kézvetlentl nem
kapcsolodik a képzesi és kimeneti kdvetelményekben foglalt tanulmanyi kételezettségek
teljesitéséhez.
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h) Alapité Okiratdban meghatarozott képzési teriileteken és tudomanytertleteken hazai es
nemzetkodzi konferenciakat szervez és szaktanacsadasi tevékenységet végez.

i) Felvételi elokészitét, nyelvi eldkészitdt, tovabbképzést, egyéb tanfolyamokat szervez,
nyelvi képzési, nyelvvizsgaztatasi tevekenységet folytat.

j) Szabad kapacitasainak terhére hasznositja az egyetemi infrastrukturat.

k) Szakmai folyciratokat és iddszaki kiadvanyokat ad ki és terjeszt.

3. Vallalkozasi tevékenység:

a) Az Egyetem vallalkozasi tevékenységet csak az alaptevékenységet nem veszélyeztetve
végezhet.

b) A vallalkozasi tevékenység felsé hatara: nem korlatozott, kivéve jogszabalyban
meghatarozott modon.

A felsorolt feladatok alapvetd anyagi feltételeit a Fenntarto altal biztositott, a Magyar Allammal kététt
tamogatasi szerz6dés keretében, vagy mas az allamhaztartas alrendszereibél szarmaz6 tdmogatasok,
az allamhaztartason kivili forrasbél szarmazo bevételek, illetve az Egyetem tulajdonaban |évd vagyon
jelenti.

2024. évben az Egyetem tevékenységei kozul kikertlt a nyelvvizsgaztatasi tevékenység a Corvinus
Nyelvvizsgakézpont korabbi megszinésével ésszhangban.

lll. Az Egyetem vezetése:

Az Egyetem elsé szamu felelds vezettje a rektor, aki feleldsséggel tartozik a Fenntarténak. A rektor az
Alapitd Okiratban és a Szervezeti és Miikoédeési Szabalyzatban (SZMSZ) meghatarozott kérben az
Egyetem képviseldje. Felelés az Egyetem alaptevékenységének jogszer(i, célszer(i és eredményes
ellatasaért, az oktatds és tudomanyos kutatds folyamatos fejlesztéséért. Az SZMSZ-ben foglaltak
szerint ezen feladatokat ellaté szervezeti egységek vezetdje, és e kérben munkaltatdi jogot gyakorol. A
rektor e korben eljar és doént mindazon lgyekben, amelyeket a jogszabaly, Alapitd Okirat vagy az
SZMSZ nem utal mas hataskorébe. A rektori tisztség palyazat utjan toltheté be. A palyaztatas rendjére
és a megbizasra vonatkozd részletes szabalyokat az SZMSZ tartalmazza. A rektort a kéztarsasagi elndk
bizza meg és menti fel, felette a munkaltatdi jogokat a Fenntarté gyakorolja. A nemzeti felsSoktatasrol
sz6l6 2011, évi CCIV. torvény 12. § (3) bekezdés d) pontjaban foglaltaktol eltéréen az Egyetem
Szenatusa javaslatot tesz a rektori palyazati felhivas tartaimara és véleményezi a rektori palyazatokat,
tovabba értékeli a rektor vezetdi tevékenységét. Az elndk véleményezi a rektorjeldltre vonatkozo
szemelyi javaslatot.

A Fenntartd az Nftv. 94. § (2b) bekezdésében meghatarozottak szerint elndki tisztséget hozott letre.
Az elnék az Alapitdé Okiratban, valamint az SZMSZ-ben meghatarozott feladatai tekintetében az
Egyetem felelds vezetdje és feleldsséggel tartozik a Fenntarténak. Az elndk az Alapitdé Okiratban és az
SZMSZ-ben meghatarozott kérben az Egyetem képviseltje, felelés a Fenntartd altal elfogadott
intézményi stratégia megvaldsitasaert és az Egyetem mikodtetéséért, ennek keretében vezeti az
Egyetem munkaszervezetét. Az elndk ellatja az SZMSZ-ben meghatarozott feladatokat, vezeti az ezen
feladatokat ellato szervezeti egységeket, valamint — a jogszabalyban, Alapité Okiratban és a Szervezeti
és Mikodési Szabalyzatban meghatarozott kivételekkel — gyakorolia a munkaltatdéi jogokat az
Egyetemen foglalkoztatott munkavallalok felett.

Az elndk az Nftv. 94. § (2b) bekezdés alapjan feladatai teljesitéséhez szlikséges mértekben egyetértesi
jogot gyakorol a rektori hataskorok tekintetében. Az eintk e korben eljar és dént mindazokban az
ugyekben, amelyeket jogszabaly, Alapité Okirat vagy az SZMSZ nem utal mas hatasktrébe. Az elnokot
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a Fenntartd bizza meg és menti fel, folotte a munkaltatdi jogokat a Fenntarté gyakorolja. A Fenntarté —
az Nftv. 94. § (2b) pontjaban szereplé felhatalmazassal — egyedi hatarozataval jogosult akként
rendelkezni, hogy az elnoki tisztséget a rektor téltse be. A Fenntartd erre vonatkoz6 doéntését a rektor
munkaszerzddésében is rogziteni szilkséges. A Fenntartd erre iranyuld déntése esetén az Egyetem
SZMSZ-e az elndki hataskdroket a rektori hataskorok részeként szabalyozhatja.

Az Egyetem gazdasagi vezetbjet a Fenntartdé bizza meg, és a Fenntartdé jogosult a megbizast
visszavonni, minden tovabbi munkaltatoi jogkért a rektor gyakorol. A gazdasagi vezetd feladat- és
hataskorét, mikodésének feltételeit az SZMSZ tartalmazza.

2024. évben az Egyetem vezetésében az alabbi valtozasok kévetkeztek be:

e Rektor: Szabd Lajos Gyorgy megbizott rektort 2024. augusztus 1-t6l Bruno Van Pottelsberghe
de la Potterie egyetemi tanar valtotta, aki 2028. julius 31-ig tolti be a rektori poziciot.

o Elnok: A Fenntarté — az Nftv. 94. § (2b) pontjaban szereplé felhatalmazassal ~ akként
rendelkezett, hogy az elncki tisztséget a rektor toltse be, ezaltal 2024. augusztus 1-t6l az elndki
tisztséget Bruno Van Pottelsberghe de la Potterie rektor latja el, aki ebben a minéségében
Anthony Radevet valtotta.

¢ Kancellar: A Szenatus és a fenntarté altal is elfogadott szervezeti valtozasok nyoman 2024.
november 1-jétél a kancellari pozicié megsziint.

e Gazdasagi vezetd: Az Nftv. szerinti gazdasagi vezetéi pozicidt, mint operativ féigazgaté 2024.
november 1. és 2024. december 15 kézott Domahidi Akos toltotte be, akit 2024. december 16-
tél ebben a pozicidban Czenthe Szabolcs valtott.

B. AZ EGYETEM TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA
I. A felsGoktatasi intézmény oktatasi, kutatasi tevékenységének szdveges értékelése
1. Az oktatas fejlesztésének bemutatasa:

Az Egyetem 2024-ben négy képzési terlleten kinal alapképzésben, mesterképzésben és szakiranyu
tovabbképzésben szakokat: gazdasagtudomanyi képzési terulet (gazdalkodastudomany és
kozgazdasagtudomany), tarsadalomtudomanyi képzési tertlet (kommunikacid és médiatudomany,
nemzetkdzi  tanulmanyok, politkatudomany, szociologia), informatikai képzési tertlet
(gazdasaginformatika) és pedagogusképzés (kdzgazdasztanar). Valamint osztatlan képzésben
gazdasagtudomanyok képzési terlleten szintén megjelennek szakjaink a kinalatban.

Az Egyetem ezeken a képzési terilleteken piacvezetdnek szamit a hazai piacon, mind mennyiségi, mind
minéségi tekintetben, mely utébbira tovabbra is kivalé példa egyetemink nemzetkdzi gazdalkodas
alapszakjanak felvételi pontszamai, ahol még a koltségtéritéses képzési forma ponthatara is jelentésen
meghaladja méas egyetemek ugyanezen képzésnek 6sztdondijas ponthatarait. Tovabbra is célunk
kétnyelv(i oktatasi portfolio kialakitasa és mikddietése, amely a legkivalobb hazai hallgatdk mellett
egyre tobb nemzetkdzi hallgatd szamara is a legjobb valasztast nyujtja.

A 2024. évi oktdberi statisztika alapjan az aktiv killféldi hallgatok aranya alapszakon kézel 16%,
mesterképzésen pedig kozel 33 %.

Az elfogadott U] stratégiai iranyoknak megfeleléen folytatodott az Egyetem oktatasi portféliojanak
atalakitasa. A szakfejlesztések legfontosabb elve, hogy a programok komplex hallgatoi
kompetenciafejlesztés rendszerében kertlnek kidolgozasra, megujitasra:
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¢ A hangsuly a kimeneti kompetenciak (tudas, képesség, készség, attitlid) meghatarozasan es
elérésen van.

s A kimeneti kompetencidakat a munkaltatok, az alumni, a hallgatéi és az oktatéi elvarasok és
nemzetkdzi trendek, szakmai standardok alapjan hatarozzuk meg.

A Corvinus tradicionalis oktatasi terilletein (] struktiraban fejlesziettink mesterképzéseket. A
flexibilisebb struktiraval egyrészt a munkaerépiacrél tanulmanyaikat kovetd 1-2 év utan visszatérd
magyar didkokat, masrészt a hasonld alapszakkal rendelkez6 didkokat, harmadrész a kildnbdzé
oktatasi rendszerekbdl érkezd kulféldi diakok kivanjuk megszolitani. llyen az Altalanos menedzsment
(MIM) kétéves szak, az Innovacié és vallalkozas (Innovation and Entrepreneurship) kétéves szak -
mindkettd esetében tobb specializacioval. A specializaciokat, szigoribb bemeneti kdvetelményekkel
onallé mesterszakonként is ajanljuk, a diakok igy a kétéves szakok masodik évébe csatlakozhatnak be
(ilyen egyéves szakok a Stratégiai projektmenedzsment, Nemzetkdzi sportgazdasag, Halado ellatasi
lanc menedzsment, Agilis vallalkozas, Fenntarthatosagi menedzsment és vallalkozas, Design, Uzlet
tarsadalom, Digitalis innovacid). Az oktatdi tapasztalatok és a hallgatdi visszajelzések alapjan a
Kbzgazdalkodas és kozpolitika kétéves mesterszakot is tovabbfejlesztettik, szintén a flexibilisebb
struktirat kinalva. A szakfejlesztési folyamatok 2024-ben lezarultak, igy ezek 2025 szeptemberétdi
indulthatnak. Kifejlesztettilk a Tarsadalmi adattudomany egyéves mesterszakot is, amely tarsadalmi
kérdések kvantitativ, adatalapu elemzésére nyujt mesterképzést. Az Egyetem altal kinalt alapszakokkal
kapcsolatban a legfontosabb stratégiai tdrekvések a kdvetkezok:

o A széttbredezett portfolié egységesiljon, az alapszakra vald belépés igy ne kényszeritse tll
hamar specializaciora a hallgatdkat.

e A programok szakmai strukturgja biztositsa a széles latokérli képzést, reflektaljon az Egyetem
hagyomanyaira azaltal, hogy az Uzleti képzésben résztvevik szamara erds a kézgazdasagi-
tarsadalomtudomanyi alapozas, a kbézgazdasagi, informatikai és tarsadalomtudomanyi
képzésben részt vevdk szamara pedig az tzleti vilaghoz kapcsolddd alapismeretek atadasa is
biztositott.

e Az alapképzéshen kinalt specializaciés Iehetéségek erbsitsék és tadmogassak a
mesterképzésre torténd orientaciot.

e Az alapvetd szakmai ismereteken tal fokuszban a problémamegoldas, kritikus gondolkodas,
egyuttmikddés, kommunikacids kompetenciak fejlesztése.

Az Egyetem dltal kinalt mesterszakokkal kapcsolatban a legfontosabb stratégiai térekvések a
kovetkezék:

e Aképzések strukturaja a potencialisan bemenetet biztosité alapszakok tartaimara reflektaljon,
igy megvalésithaté az alapképzes és a mesterképzés tartalmi integracioja.

o Az alapképzésen fejlesztett altalanos kompetencidk erdsitésén tul a szakmaspecifikus
kompetenciafejlesztésen a hangsuly.

e A probléma-alapu tanulés, a kiscsoportos interaktiv tanulas hatékony és élményszeri
fejlesztést tegyen lehetdvé.

e A képzések struktiraja a potencidlisan bemenetet biztosité alapszakok tartalmara reflektaljon,
igy megvaldsithato az alapképzés és a mesterképzés tartalmi integracidja.

» A mesterszakok képzeési kimenetek és kompetenciak tekintetében szervesen illeszkedjenek a
magyarorszagi és nemzetkdzi munkaerépiaci igényeknek, illetve hallgatéi éimény tekintetében
még versenyképesebbek legyenek.

67



A mesterképzési portfolidban kisebb létszamu, specializalt szakok kapnak helyet, amelyek kétéves
mesterszakokba integralva is elvégezhetdk. Az Egyetem altal kindlt executive képzésekkel és
szakiranyu tovabbképzésekkel kapcsolatban a legfontosabb stratégiai térekvések a kovetkezodk:

e A jelenlegi, csak magyar piacra valo orientacié helyett regiondlisan orientalt legyen a
programportfolio, ennek feltételeként induljon tobb angol nyelv(i program erds regionalis
szakmai tartalommal.

e A programkinalat rugalmasan reflektalja a piaci igényeket.

e Aszakjellegének megfeleld modon kertljenek kialakitasra az online / blended learning elemek.

» A legfontosabb hazai és regiondlis szakmai szervezetekkel épiljenek ki a kapcsolatok,
amelyeknek kdzvetitik egyes szakmai kbzdsségek képzési igényeit.

e A diplomas programok mellett induljanak a piaci igényekre gyors valaszt adé rovid képzések,
kialakitva az online és blended learning feltételrendszerét.

A fenti céloknak megfeleléen atalakult az oktatasiranyitas rendszere. A megszi{iné karok helyett a
képzéseket és a képzésfejlesztést az egyes képzési szintekért felelds dékanok iranyitjak.

2024-ban tovabbra is kiemelt cél volt a nemzetkdzi kapcsolatok erésitése:

o Az Egyetem 2024-ban is sikeresen mikddiet double degree programokat az alabbi

partnerekkel:
o EBS Business Schoo! o Université de Liége
o KEDGE Business School o University College London (IMESS)
o Babes-Bolyai University o University of Glasgow (IMCEERES)
o University of Passau o Catélica Porto Business School

o 2021-ben elinditottuk az Executive MBA képzésiink re-akkreditaciojat az EFMD Programme
Accreditation keretében. 2022 januarjdban kerllt sor az online akkreditacios latogatasra, és
megkaptuk a végsf, tamogatd hatarozatot is, megerdsitve ezzel a szak EFMD akkreditaciojat.

e 2022 juliusaban Magyarorszagon els6ként elnyertiik az AACSB mindsitését.

e 2024-ben megujitottuk az angol nyelvl(i gazdalkodasi és menedzsment képzésink EFMD
program akkreditacidjat.

Amikre biiszkék vagyunk

Az AMBA & BGA Global Deans and Directors Conference lehetéséget adott az agazatot formalé
trendek és innovaciok megvitatasara. A rendezvényen 50 orszagbdl 297 résztvevét koszontottink.

A Corvinus Tehetségprogram célja, hogy a hallgatok jovébeni sikeres és felelds szakmai életéhez
szlkséges kompetenciak fejl6dését biztositsa. Ennek eredményekeppen a szakkollégiumok és
didkszervezetek U], jellemzéen nemzetkdzi szakmai programokka! bévitették tevékenységiket. Pilot
jelleggel elindult a vallalkozasi készségek fejlédését célzd6 Boost Program, a Gellért Campuson
mikddd Makerspace kreativ mihely, illetve a Médiastadio egyedi szemlélet(t workshopjai.

Az AACSB europai akkreditacios konferenciajan 40 orszag 120 felsoktatasi intézménye vett részt
és az akkreditacids kérdések voltak fokuszban.

Az EFMD szakmai konferenciajan 18 orszdg 46 képviseldje a mesterképzések jovojérdl, az iranyitas
komplexitasardél, globalis trendekrdl és az Uj piacokrél beszélhetett.

Hallgatoink sikeres eredményeket értek el esetoldé versenyeken:

I. helyezés: University of Sydney altal rendezett Sydney International Business Competition
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I. helyezés: A montreali Concordia Egyetem John Molson Uzleti Iskolajanak versenye

Il. helyezés: Los Angeles-i Marshall International Case Competition

lll. helyezés: Floridai Heavener International Case Competition

2. Hallgatoéi allomany alakulasanak bemutatasa

Az Egyetem hallgatéi létszama az alabbiak szerint alakult az elmult 6t évben:

Megnevezés 2020 2021 2022 2023 2024
Ha”gato'ﬂ';;z)am (Bszi 11 985 11021 10 009 8 946 8124

2024-ben az Egyetem oktatasi tevékenységét az alabbi statisztikai adatok jellemzik képzési szintenként,
munkarendenként és finanszirozasi formanként az oktéber 15-ei hivatalos adatok alapjan (fében):

; . . Onkoltséges/ Egyéb
Képzési szint/munkarend | .. AI_!am| __Cor_ylnus Koltség- (Erasmus, Végosszeg
osztondijas osztondijas térite SH, DP,
éritéses -
egyéb)
alapképzés
(BA/BSc/BProf) 3229 1803 388 5424
nappali 3229 1743 388 5 364
levelezd 60 60
mesterképzés (MA/MSc) 628 186 218 1032
nappali 628 163 218 1 009
levelezd 12 12
esti 11 11
osztatlan képzés 14 177 59 250
nappali 14 177 59 250
doktori képzés (PhD/DLA) 181 16 73 270
nappali 181 16 73 270
szakiranyu tovabbképzés 541 0 541
levelezd 457 457
esti 84 84
egyéb (vendéghallgato,
részismereti hallgato, 4 603 607
stb.)
nappali 4 548 552
levelezd 0 55 55
| Végosszeg 199 4034 2 609 1282 8124
nappali 199 4034 1985 1227 7 445
esti 0 0 95 0 95
levelezé 0 0 529 55 584

Az Egyetem oktatassal kapcsolatos bevétele éves szinten meghaladja a 8 milliard forintot. Ezen bevétel
alapvet6en két forrasbal folyik be:

- az allami 6szténdijas hallgatdk utan jard alaptamogatast az Egyetem a Kulturalis és Innovacios
Minisztériummal kététt finanszirozasi megallapodas keretében kapta meg,

- az onkoltséges formaban tanuld hallgatok 6nkoltségi dijat fizettek kdzvetlenll az Egyetem
részére.

Az atalakulasnak készdnheten az Egyetem 2019. szeptemberében vett fel utoljara allami 6sztdndijas
hallgatékat (ez aldl kivételt képez a doktori képzés, ahol tovabbra is vannak meghirdetve allami
Osztdondijas helyek). Ezt kdvetden az ingyenes tanulas lehet8sége tovabbra is fennall a hallgatok
részére, de mar nem az agazati minisztériumon keresztil torténd allami finanszirozas keretében, hanem
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az Egyetem fenntartdi jogait gyakorld alapitvany altal finanszirozott Corvinus-dsztondij program
keretében.

a. A hallgatok elrehaladasanak és lemorzsolédasanak alakulasa

A hallgatok elérehaladasanak és lemorzsolodasanak elemzésére vonatkozdan tébb elékészité munka
is zajlott az intézményben (példaul a szakfeleldsi éves jelentések és a nemzetkdzi akkreditaciéhoz
elokészitett anyagok), és készultek eseti kimutatasok (példaul az Intézményfejlesztési Terv kapcsan),
de altalanosan elfogadott, rendszeresen elkészitett elérehaladasi és lemorzsolodasi riportok nem
szilettek (tekintettel arra, hogy a vizsgalt evfolyamokban az egyetemi atlagok joval alacsonyabbak az
orszagos atlaganal).

Az Egyetem tébbféle médon segiti a hallgatdkat az elérehaladasban:

a) Tanacsadas:

e Amennyiben a hallgatd igényli, a Hallgatdi Szolgaltatas ellendrzi az eldmenetelét, és
javaslatokat ad a targyfelvétellel, az esetleges lemaradas behozasaval kapcsolatos
tennivalokrol. A tanacsadas igénybevétele dnkéntes, amit gyakran az utolsé éviket megkezdd
hallgatok igényelnek.

o Kulfoldi részképzésre készuld hallgatoknak legalabb 30 kreditet kell felvennitik a kukoéldi
egyetemen, amibél minimum 21 kreditet teljesitenitk kell (részletesebben lasd a Kulféldi
részképzési szabalyzatban). A valasztas elére kidolgozott és ismertetett intézményvalasztasi
rendszerrel, illetve a targyak befogadasi rendszerének attekinthetd eldirasaval biztositott. A
partnerintézmény és az ott tanult tantargyak kivalasztasaban az adott szak mobilitasi
tanacsaddja segit, minimalizaélva ezédltal annak lehettségét, hogy a hallgatd a részképzés miatt
,cslsszon” a tanuimanyaiban. A Learning Agreement alairasaval az egyetem kotelezettséget
vallal arra, hogy a kézds munkaval kivalasztott tantargyakat bizonyosan beszamitjgk a hallgaté
tanulmanyaiba.

b) Képzésszervezési megoldasok:

e Akulfoldi részképzésre 6sztdonzo gyakorlat, hogy amig az Egyetem az oklevél megszerzéséhez
eldirt kreditszam 110%-at meghaladé teljesitett kredit utan kreditenként kredittullépési dijat
szed a hallgatéktol, addig azoknal a hallgatoknal, akiknél ez a kredittullépés kulféldi részképzés
miatt kdvetkezik be, ettdl a dijtételtd] eltekint az Egyetem.

e A kilféldi mobilitast biztositja tébb szak esetében a mobilitasi ablak bevezetése. llyen a
nemzetkdzi gazdalkodas alapképzési szakon a differencialt szakismereti blokkban Erasmus
szakmai targycsoport kialakitédsa a partneregyetemeken oktatott, a témaba illeszkedd unikum
targyak befogadasara.

* Kedvezményes tanulmanyi kérelem lehetéségének biztositdsa a kulfoldi mobilitas idejére, a
TVSZ-ben meghatarozott feltételrendszer mellett (atlag, teljesitett kredit stb.).

b. TDK eredmények bemutatasa

Az Egyetem minden évben kiemelf szerepet biztosit a Tudomanyos Diakkéri Konferencianak (TDK),
amelyen mind a hazai, mind a nemzetkdzi diakok egyarant lehetdséget és tamogatast kapnak arra,
hogy kielégitsék a tudomanyos érdeklddésiiket és kibontakoztassak kutatéi képességeiket. A 2024.
tanévben a TDK népszer(sitése és a tehetséges diakok intenzivebb bevonasa miatt az intézményi TDK
megszervezésére nemcsak tavasszal, hanem &6sszel is sor keriilt. Tavasszal ésszesen 55 magyar
nyelvi és 12 angol nyelvii szekcid, mig &sszel 27 szekcid kerult meghirdetésre, melyek mar mind
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kétnyelviiek voltak. A TDK versenyek résztvevdi magas mindségl tehetséggondozasi tdmogatasban
részesliinek rendszeres (pl. TDK modszertani workshopok) és eseti (pl. tematikus eléadasok) felkészité
események keretében, tovabba a konzultald oktatok és kutatdk fejlesztése és elismerése is folyamatos
az egyetemen. A tehetséges hallgatékat killonbdzé anyagi 6sztonzékkel is tamogatjuk, igy a Kozéleti
és a Tudomanyos Oszténdijak keretében a TDK helyezésért, a TDK dolgozat publikaciéva fejlesztéséért
részeslilhetnek tamogatasban az eredményes hallgatdk, tovabba az egyes szekciok legjobbjai Best
Paper dijban is részesllhetnek. Mindezek mellett a tehetségek tovabbi tehermentesitését célozza az
OTDK-ra jeldlt TDK dolgozat 1:1 aranyban szakdolgozatként torténd elfogadasa.

A TDK nem 6nalldé szigetként mlkdédik az intézmeényben, hanem aktivan kapcsolddik az egyetem
sokszin(i tehetséggondozasi

rendszerébe (pl.

szakkollégiumok, diakszervezetek)
infrastrukturajaba (pl. tanszéki kutatécsoportok, tudoméanyos konferencidk stb.). Mindezek mellett
azonban 6nallé kezdeményezésekkel is igyekszlnk erdsiteni a TDK tevékenységet, igy minden évben
hagyomanyérz6 jelleggel megrendezzik a TDK népszerisitd rendezvényeket, ahol tovabbi tovabb
eréstdhet a hallgatok tudomany iranti érdeklédése. Adminisztracié tekintetében nem okoz gondot a

kétnyelviiség és a nemzetkdzi kdrnyezetbél eredé tovabbi feladatok (pl. OTDK vizum) ellatasa.

Az Egyetem jelentds szerepet biztosit a tehetséggondozasi portfolidjaban mind a TDK, mind pedig a
szakkollégiumi m(ihelyeknek. A TDK irant érdeklédé hallgatékat csoporios és egyéni felkészitok,
népszeriisité események, informéacids anyagok, anyagi ¢sztonzdk és tanulmanyi konnyitések segitik.
Az intézményi TDK versenyen a szokasos dobogds helyezések mellett a legtehetségesebb hallgatok
kilenb6zo kuléndijakban is részestilhetnek (pl. Best Paper dij, eseti jelleggel vallalati vagy tudomanyos
folyoiratok kiltondija). Mindezek mellett nagy hangsuly helyezédik a TDK utani tehetséggondozasra es
a tudomanyos érdeklddés fenntartasara, igy példaul tdmogatast kapnak a tehetséges hallgatok a
kutatasuk publikaiasahoz. Ezek mellett a legkivaldbb hallgaték a TDK fenntartdsaban, a hallgatoi
tudomanyos kozosség épitésében is szerepet kapnak. Az OTDK-n a Corvinus hallgatéi mindig

és kutatasi

kiemelked® aranyban képviselik az intézményt és jellemz&en a legtébb dijat elnyerék kézé tartoznak.

Az alabbi tablazat az intézményi és az orszagos TDK konferencian részt vett és dijazott hallgatok
szamat mutatja be az elmult 6t évben (TDK és OTDK részvételi adatok):

. 2024. | 2024. |
Ev 2019 2020 2021 2022 2023 Tavasz Bsz

Intézményi

konferencian/férumon 314 303 372 337 333 576 70

részt vett hallgaték -

TDK dijazott hallgatok 131 149 165 155 157 162 32

OTDK-n vagy mas

szakmai-tudomanyos

forumon  részt  vett 138 209 229

hallgatok N i

OTDK

dijazott/elismerést 99 136 115

kapott -

3. A kutatasi eredmények elérésének, K+F+| kompetenciak erdsitésének

bemutatasa

a. Kutatas

A kutatdstamogatas célja, hogy biztositsa az Egyetem ambiciézus stratégiai céljainak megfeleld,
tudomanyos kivalésagot tamogaté kutatasi infrastruktirat és az ahhoz kapcsolédo szakértsi funkciokat,
kidolgozza és alkalmazza a megfeleld Oszttnzési és teljesitménymérési rendszert, amelyek
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kévetkeztében oktatoink és kutatdink nemzetkédzi sztenderdek szerint mérve eredményesebbek és
elismertebbek lehetnek. Az alapelv, hogy nemzetkozi éimezénybe tartozé oktatok és kutatok nélkil
nincsen nemzetkozi élmezdénybe tartozd egyetem, igy a kutatastamogatas elsfsorban az egyetemi
oktatok, kutatok szakmai elérehaladasat tamogatja.

Az Egyetemen - az intézeti kutatokdzpontokon kivil - két kiemelt kutatokdzpont mikédik: a Corvinus
Institute for Advanced Studies (CIAS) és a Reaiondlis Eneragiagazdasagi Kutatokézpont (REKK).

Corvinus Institute for Advanced Studies (a tovabbiakban: CIAS)

2024-ban a Corvinus Institute for Advanced Studies (a tovabbiakban: CIAS) keretein belul ¢sszesen
tiz kutatokdzpont mikodott:

e Corvinus Centre for Operations Research (CCOR)

e Empirikus Tarsadalomkutatd Kozpont (ETK)

* Beszallité és Iparfejlesztési Kutatékozpont (BIK)

* Agglomerations and Social Networks Laboratory (ANETI Lab)

e Csalad, Haztartas és Gazdasag Kutatokoézpont (Family, Household & Economy Research
Centre, FamEcon)

e Gazdasagetikai Kézpont (2022. juliusatol)

e Center for Collective Learning (CCL) (ERA Chair forrasbol; 2023-2028; César A. Hidalgo
vezetésével)

*  Kognitiv Infokommunikacios Kézpont (KIK) (2023. szeptemberétdl)

» Corvinus Center for Contemporary Asia Studies (Kortars Azsia Tanulmanyok Kézpont, CCCAS)
(2023. oktodberétdl)

o Okologiai Kbzgazdasagtan Kozpont (OKK) (2023. decemberétdl)

A CIAS 2023/24 tanév mésodik félévi és 2024/25 tanév elsd félévi kutatoi 6sztdndij keretében dsszesen
27 vendégkutato erkezett. Az Egyetemre érkezett kulféldi kutaték neveit és kutatokkal kapcsolatos
tovabbi informaciokat, valamint a CIAS és a CIAS alatt m(ikéd6 kutatokézpontok 2024. évi megrendezett
eseményeit a beszamolé 2.sz. melléklete tartalmazza.

A CIAS 2024-ben tdbbéves kozos kutatasi projektbe kezdett a University of Chicago-n miikedé Center
for the Economics of Human Development kézponttal, amelyet James Heckman Nobel-dijas
kézgazdasz vezet A projekt keretében tobb webindrium és egy nemzetkézi konferencia is
megrendezésre kerllt és az egyuttmikoédés 2025-ben is aktivan folytatodik. A projekt a
termékenységgel foglalkozd kdzgazdaszok és demografusok vilagszintii kollaboraciéjat eredményezte.

2024-ben a CIAS-ban miikédé Kognitiv Infokommunikacios Kézpont vezetésével (partnerek: Chinese
University of Hong Kong, University of Washington) benyuUjtott Al Next - New Paradigm in Al
Transformation & Application HU-RIZONT palyazat is tamogatast nyert 369.959.030 Ft értékben.

Tovabba 2024-ben egy Nemzeti Kutatasi Kivaldsagi Program — EXCELLENCE kutatasi palyazatot
elnyert kutaté is csatlakozott a CIAS-hoz (Horcher Daniel, Kozlekedési haldzatok dinamikus
varosszerkezetben: egy kvantitativ térékonomiai megkozelités, 150 millio Ft).

Regiondlis Energiagazdasaqi Kutatokdzpont

A REKK-nek két futd OTKA projektje terv szerint halad; a ,Lakéépiilet allomény- és villamos energia
modellek integralt fejlesztése és dekarbonizéaciés forgatékényvek elemzése”, egy BME-vel kozos
projekt, illetve 2022 oktdberében egy masik OTKA kutatas, ,A héztartasi energiakeresiet kritikus
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jellemz&inek empirikus vizsgélata a dekarbonizdci6 és az éarszabalyozds szempontjabol
Magyarorszdgon” cimmel.

2024 elején beadasra kerlt egy tender a KPMG-vel k6zésen a DIRECTORATE-GENERAL EUROPEAN
PARLIAMENTARY RESEARCH SERVICE 4&ltal felhivott keretszerzddésre.

A REKK 2024-as eredményeinek ¢sszefoglaldja a 3.sz. mellékletben olvashato.

Az Egyetem harom jelentds folydirata, a Society and Economy, Vezetéstudomany, és Corvinus Journal
of Sociology and Social Policy (CJSSP) 2024-ben is 0j kiadvanyokkal jelentkezett.

A Society and Economy az Egyetem vezeté multidiszciplinaris folyoirata, melyet 2020 marciusaban j
szerkesztObizotisag vett at Szent-lvanyi Balazs (Aston University és Budapesti Corvinus Egyetem)
foszerkesztd vezetésével. Az Uj szerkesztdbizottsag tagjai Marton Péter (Budapesti Corvinus Egyetem),
Sajtos Laszlé (Auckland University), és Virag Gabor (University of Toronto).

A folyéirat a Scopus Scimago Journal Ranking (SJR) hat kategériajaban szerepel. A folygirat stratégiai
celkitizése kozott szerepel az SJR és H index ndvelése, amelyek terén a korabban megkezdett pozitiv
véltozasok 2024-ben is folytatédtak.

A folyéirat H indexe 2024-re elérte a 16-ot. SJR pontszama 0,157-rél 0,243-ra nétt. Az SJR pontszam
emelkedése révén a folydirat immar valamennyi kategoridban stabilan Q3-as besorolasu, és
némelyikben (kbzgazdasagtan, 6konometria és pénzigy) kdze! van ahhoz, hogy atkertljon Q2-be. Ezek
a pozitiv trendek lehetévé teszik, hogy a szerkesztéség 2025-2026 folyaman kérelmezze a folyoirat
felvételét a Social Sciences Citation Index-be.

fognak publikalni elismert és gyakran hivatkozott szerzoktdl, illetve névelni fogjdk a tematikus
kiadvanyok szamat. 2024-ben egy tematikus szam (a COVID-19 jarvany hatdsa a vallalkozasi
hajlandésagra), illetve egy tematikus szekcid jelent meg (monetaris politika és bankszabalyozas).

A Society and Economy folyoirat legfontosabb sarokszamait és egyéb szerkesztéséget érintd
informacidkat a beszamol6 4.sz. melléklete tartalmazza.

A 2024-es év a Vezetestudomany folyoirat szamara a korabban célba vett nemzetkézi lapakkreditaciok
érdekében megvalodsitott nemzetkdziesitésrol szolt. 2024-ben a beérkezé kéziratok szama (126 darab)
a korabbi évek magas szintjén stabilizalodott, ami folyamatosan biztositotta, hogy a magas minéséghez
szllkséges szelekcids szempontok érvényesitése mellett is jol tervezhetd legyen a lap megjelenése.
Ennek koszonhetden a lap szelektivitasa tovabbra is erds, amit jol tukrdz, hogy 2024-ben 43% volt az
elfogadasi arany (2023-ban 45%, 2022-ben 46%, mig 2021-ben 67% volt). A korabbi évek mindségi
inputjainak és szerkesztéi munkanak is kdszonhetéen a Vezetéstudomany folyéirat 2023-ban az MTA
IX. osztalyanak folyoiratlistajan az ,A” kategdriaba kertlt (2022-ig ,B” kategorias besorolasu volt), ez is
Osztdondzte a hazai szerzék egy részét a kézirat benyljtasra az év soran. A kovetkezd lépés a
nemzetkdzi folydiratlistakra (WoS, Scimago) valé felkerliiés elinditasa lesz 2025-ben, amelyhez a 2024.
év soran szamos eléremutato 1épés tortént, kdztilk a journal policy nemzetkézi benchmarkoknak és
COPE standardoknak megfeleld teljes megujitasa, ilietve a folyoirat tanacsados testlletének és a
szerkesztdbizottsaganak nemzetkdziesedési szemponty kibdvitése volt.

A szerzék nagyobb intézményi és foldrajzi diverzitasanak elérése érdekében a folydirat 2024-ben a
normal kilenc mellett két tematikus szamot és egy kuldnszamot jelentetett meg, melyek révén a hazai
tudomanyos kézdsséget egyes széleskdrii érdekiddésre szamot tartd témak (pl. projektmenedzsment
trendek; innovacio és vallalkozas; szamvitel aktualis kérdései) tudott 0] szerzéket bevonni. Igazodva
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korunk olvasoi szokasaihoz, a folydirat tovabb bévitette online jelenlétét: egy Facebook oldal
kialakitasaval és heti rendszerességli, a folyoirat fél évszdzados torténetét feldleld post sorozattal
Unnepelte a Vezetéstudomany fennallasanak 55. jubileumi évét. A Vezetéstudomany folyéirat
legfontosabb sarokszamait és egyéb szerkesztdséget érintd informacidkat a beszamolé 5.sz. melléklete
tartalmazza.

A Vezetéstudomany folyoirat legfontosabb sarokszamait és egyéb szerkesztéséget érintd informaciokat
a beszamol6 5.sz. melléklete tartalmazza.

A Corvinus Journal of Sociology and Social Policy (a tovabbiakban: CJSSP) 2010 éta jelenik meg
évente két szammal, angol nyelven, szabadon elérheté online (http:/cissp.uni-corvinus.hu/) és 50-es
példanyszamu offline kiadasban. A folyoirat az MTA IX. osztaly Szocioldgiai Tudomanyos Bizottsaganak
uj folyirat besorolasa szerint mar nem a hazai folydiratok listajan szerepel, hanem a nemzetkoézi listaba
kertlt besorolasra D kategoriaju folydiratként (hasonldan sok mas angol nyelvii kelet-eurépai
folyoirathoz, pl. Society and Economy, Intersections, Polish Sociological Review). A folyoirat rendelkezik
SJR értékkel is.

A foly6irat szakmailag magas szinvonall, kétszeres anonim birdlatnak alavetett cikkeket és
esettanulmanyokat, valamint ismertetéseket kéz6l a szocioldgia, szocialpolitika és a tarsdiszciplinak
tertleterél. A folyoirat szerepel a WoS Emerging Sources és a Scopus indexelé szolgaltatasaban,
valamint az EBSCO, a CEEOL, a Google Scholar, a Sociological Abstracts, az EconBib, az Index
Copernicus, az IBSS Proquest, és az InfoBase Index kimutatasaiban.

A 2024-es évben a folyoirat szerkesztésében a fészerkeszté mellett két kulfoldi, Irimina Matonyte (ISM
University, Vilnius), Jelena Pesic (University of Belgrade), valamint harom magyar kolléga, Gyéri Agnes
(HUN-REN Térsadalomtudomanyi Kutatékozpont), Lérincz Laszlé (Corvinus Institute for Advanced
Studies) es Kiss Marta (HUN-REN TK) vettek részt. A folyoirathoz 2024 folyaman benyujtott kéziratok
szama 72 volt.

Az Gsz elején megjelent 2024-es elsdé szamban hét tanulmany, egy kényvrecenzi6 és egy szerkeszt6i
kézlemeény jelent meg. A tanulményok kozil négyet kulfdldi szerzdk, harmat pedig magyar szerzék
nyUjtottak be a folyoirathoz. A kilfoldi szerzék altal kozolt tanulmanyok kozétt megtalalhaté volt
olaszorszagi egyetem professzoranak, svéd egyetem posztdoktoranak, térok egyetem docensének és
litvan egyetem PhD hallgatéjanak munkaja. A magyar szerzok elismert szociologusok févarosi és vidéki
egyetemekrél. A megjelenés alatt all6 2024-es masodik szam kilenc tanulmanyt tartaimaz, nyolc
tanulmany kulfoldi szerzék, egy pedig magyar szerzok munkgja. Ezeken kivil a szamban egy
konferencia-beszamol¢ jelenik meg.

Az Egyetemi Levéltar 2020 okidbere ota a Kutatasmenedzsment szervezetében, a kutatasi
rektorhelyettes iranyitasaval miikddik. A targyévben a levéltar teljes berendezése is megujult, igy
teremtve meltd kérnyezetet a tudomanyos kutatashoz és elmélyiléshez. A Levéltar illetékességi kore
valtozatlan maradt a targyévben is, az Egyetem iratképzdire terjed ki. Az iratkezelés ellenérzése részben
a selejtezések kezdeményezésekor, részben tanacsadas formajaban tortént. A Levéltar konzultacidval,
illetve tanacsadassal mlikodott kézre a Poszeiddon iratkezeld rendszer, valamint az iratkezelési
szabalyzat — jelenleg is tarté — megujitdsaban. Folyamatos az oral history-k készitése, amelyek a BCEL
Digitalis Torténeti Archivumban nyernek elhelyezést.

2024-ben nem volt iratgyarapodas. Folyamatban van a két vilaghabor koézétti hallgatéi adatbazis
keszitése. Az egyetemtorténeti kotet (A Budapesti Corvinus Egyetem térténete a kezdetekt6! 2020-ig)
angol nyelvre valo leforditasa, ennek anyanyelvi szaklektorral valo ellenrzése megtértént, jelenleg
technikai szerkesztés zajlik.
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Elkészilt a Kereskedelmi Iskolai Tanarképzé intézet 1898 — 1914 kozott beiratkozott hallgatdinak
jegyzéke is, mely 393 beiratkozast tartalmaz.

A kutatdészolgalat a korabbi évek szintjén mozgott: 4 kutato (ebbél 1 kulféldi) 122 alkalommal kereste
fel a Levéltarat az év folyaman. Az lgyfélszolgalati megkeresések szama 1268 db volt. Ezek jelentés
része nyugdijigazolasbdl, illetve jubileumi diploma igazolashdl allt. Az elézd évihez képest a szam
valamelyest csokkent. A levéltari munka sUlyponti része azonban tovabbra is az 8rzétt iratanyag
tudomanyos feldolgozasa, az intézménytorténet miivelése. Az elmult idészak legfontosabb kihivasa a
folyamatos levéltari munka mellett az egyetem és elédintézményei térténete a kezdetektdl 2020-ig
egyetemtorténeti monografia adatainak kiegészitése volt. A monografia angol nyelvi kiadasa
folyamatban van.

2024-ben KIM (EMMI) palyazatan 2.300.000 Ft-ot nyert a Levéltar, melynek egy részébdl a ket
vilaghaboru koézotti hallgatdi adatbazis Gjabb része készult el, mintegy 33.500 névvel az 1920-1934
kozothi id6szakbol. Az elnyert dsszeg tovabbi részét savmentes levéltari dobozokra koltottuk. Az NKA
levéltari mikodés palyazatan 600.000 Ft-ot nyert a Levéltar, amelyet szintén digitalizalasra, illetve
dobozvasarlasra forditottunk.

b. Fejlesztés

Kutatasmenedzsment miikdodése

A Kutatdsmenedzsment szervezeti egység az Egyetem kutatasiranyitas kialakitasat tamogaté szakmai
és adminisztrativ szervezeti egysége, és tevékenységét a kutatasi rektorhelyettes kdzvetlen vezetésével
végzi.

Palyazati és Projekt Kézpont

Az Egyetem kiemelten tamogatja kutatoéit abban, hogy sikeresen vegyenek részt nemzetkdzi és hazai
megalakulo Péalyazati és Projekt Kozpont (PPK) biztositja, amely a kutatasi és akadémiai kbzdsségeért
felelds rektorhelyettes szakmai iranyitasaval és a PPK vezetd vezetésével miikodik. A PPK a korabbi
Eurdopai Kutatasi Palyazati lIroda (European Research Grant Office — ERGO) és Palyazati
Projektmenedzsment Iroda (Grants and Project Management) egyesitésével jott létre, azzal a
céllal, hogy a nemzetkdzi és hazai palyazasi és projektmegvalésitasi folyamatokat az intézményen belll
osszekapcsolja, integraltan kezelje. Az 0j Kdzpont az alabbi funkciokat latja el:

e Palyazastamogatas (palyazatfigyelés, felhivasok kiajanlasa, személyre szabott tanacsadas,
tajekoztatd eldadasok, palyazati partnerkeresés, konzorciumi targyalasok, palyazati anyag
atolvasasa, véleményezése, alairast igénylé szandéknyilatkozatok eldkészitése)

» Projektmenedzsment (megvaldsitds alatt 1évd projektek teljes korl menedzsmentje,
adminisztracioja, kapcsolattartas az Egyetem adminisztrativ egységeivel, felugyel6 szervekkel)

¢ Pénziigyi menedzsment (koltségvetés-tervezés, pénzlgyi kimutatdsok, kapcsolattartas a
konyveléssel, pénzlgyi elszamolasok készitése, audit tamogatasa)

e Kommunikacié (intraneten nemzetkézi és hazai palyazati aloldal mikodtetése, aktualis
palyazati lehetdségek bemutatasa, események hirdetése, palyazati bemutatkozd anyagok
készitése kutatok/kutatocsoportok részére, beszamoldk és hirek megosztasa a kutatasi
projektekhez kapcsoloddan, palyazati rendezvények szervezése)
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e Kiilkapcsolatok (az Egyetem képviselete kutatéi halézatépités, palyazati partnerkeresés
tamogatasa, nemzetkdzi kapcsolatépités kutatdsmenedzsment platformokon, tamogaté
szervekkel térténd kapcsolattartas, hazai felséoktatasi intézményekkel kapcsolattartas)

Az Eurépai Bizottsag 2022/12/15-i hatarozata miatt az Egyetem tovabbra is korlatozott feltételekkel
vehet csak részt a kozvetlen és kozvetett EU-s palyazati programokban, ezért az egyetemi palyazati
portfoliot bévitettlik, nyitottunk az eurépai partnerségi és a regiondlis tAmogatasi alapok iranyaba Bar a
modellvaltd egyetemek tobbségén jelentbsen visszaesett a palyazas, a Corvinuson nétt a leadott
palyazatok szama. A 2024-es év mérlege:

* Amig 2023-ban 45, 2024-benn 6sszesen 54 nemzetkdzi palyazatot adott be az Egyetem,
ebbbdl 2 European Research Council Grant (Advanced és Synergy Grant kategdriakban). A
nyerési arany kiemelten magasnak bizonyult, 22 palyazat nyert, mig tovabbi 15 még
elbiralas alatt van. Az EU-s korlatozas miatt az Egyetem nem palyazhatott vezettként a
Horizont Eurépa és Erasmus plus programokban, ugyanakkor vezetéként indult és nyert az
Interreg Europe és International Visegrad Fund keretében. Eddig 8 EU-s projektre kapott az
Egyetem Onerd Alap tamogatast, emellett 6 korabban indult Horizont projekt tovabbra is
kozvetlen EU-s forrasbol valdsulhat meg

* A megvalésitas alatt 1évé nemzetkdzi projektek szama egy év alatt 14-r6l 36-ra nétt. A
nemzetkdzi portfolio dsszértéke 2,4 milliard forint. A nemzetkézi kutatasok tébb, mint 200
kolfoldi  partnerintézménnyel - egyetemekkel, kutatéintézetekkel, vallalatokkal, civil és
kormanyzati szervekkel - egyltt valésulnak meg.

s Emellett jelenleg 64 hazai finanszirozasu palyazati projekt és 18 vallalati egyuttmiikodésbdl
megvalodsuld projekt van megvaldsitas alatt. A teljes hazai portfolié 6sszértéke 7,4 milliard forint.

e 2024. januar 1-t6l Liaison office-t inditottunk Briisszelben az Egyetem palyazati
egylttmikodéseinek tovabbi épitésére, az intézményben végzett kutatasi tevékenységek
lathatdbba tételére. Kulképviseletiink segitségével csatlakoztunk az UnILiON szervezethez
(Universities Informal Brussels-based Liaison Offices Network), mely 170 kival6 egyetemet
képvisel. A szervezet tevékenységeiben az év soran aktivan részt vettlink.

e A PPK 19 hazai és nemzetkozi szakmai konferencian mutatta be az Egyetem palyazati
eredmeényeit, képviselte az egyetemet az EARMA Eurdpai Kutatasmenedzsment Egyestletben,
a Crowdhelix palyazati platformon, a V4+WB kutatdasmenedzsment haldzatban és az NKFIH
orszagos kutatasmenedzsment szakmai forumain. Az Egyetem kutatasmenedzserei szamara
képzéseket szervezett, tobbek kozt a mesterséges intelligencia kutatasmenedzsmentben
betoltdtt szerepérdl, gyakorlati lehetdségeirél.

c. Innovacio

Az alkalmazott innovacié az egyetemi okoszisztéma szerves részét képezi. Ennek fenntartasahoz
szorosan egylttmilkodink az Egyetem Vdallalati és Intézményi Kapcsolatok (a tovabbiakban: VIK)
szervezeti egysegevel az Egyetem és a vallalati kér szamara legmegfelelébb projektek és
egyuttmikodési formak megtalalasaban.

A VIK az egyetem stratégiai, véllalati- és egyéb partnerségi kapcsolatait, harmadik misszios
tevékenységenek menedzsment tevékenységet ellatdé funkcionalis egysége, amely a vallalati
kapcsolatok vezet6 vezetésével végzi tevékenységét.

A VIK egyik elsddleges feladata, hogy Osszekdsse a hallgatbkat és az egyetem kozdsségét
Magyarorszag legmeghatarozobb vallalataival annak érdekében, hogy egy tarsadalmilag és zletileg is
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relevans kdzos munka alakulhasson ki, melynek elsédleges célja az értékteremtés minden érdekelt
szamara. Ennek elsé allomasaként a VIK segitségével az egyetem tébb tucat partnerségi
megallapodast kotott az elmult években a piaci és kozszféra szereplivel. Ezen egyuttmiikddések
eredménye a gyakorlatorientalt oktatas még intenzivebbé valasa az egyetemen tébbek kézott gyakorlati
projektek, vallalati el6adasok és szakértdi megjelenések, valamint kézdsen megrendezett esemenyek
altal

Az innovacios kozosség kialakitdsahoz nagyban hozzajarult egy elsé alkalommal megrendezett
tehetséggondozasi és vallalkozas inditast elésegité program, az Enterpreneurial Platform, melynek
f& pillére, a Boost Program segitette az innovativ vallalkozasi otlettel rendelkezé hallgatokat abban,
hogy sikeresen és minél hamarabb képesek legyenek induld vallalkozasukkal piacra lépni. Ehhez
mentoralasi lehettséget, vallalati kapcsolatokat, networking opcidt és egy atfogé vallalkozas inditasi
tréninget kinal a program. Ennek indulasa 2024 tavaszan tértént, a program egy szemeszteren at tartott.

Az Egyetem tudomanyos és kutatasi egyiittmiikodések keretében segiti bizonyos partnervallalatok
kulcsfontossagu projektjeinek kivitelezését is, kilonds tekintettel az MI és adattudomany teruleteire.
llyen partnerek kézul néhany példa a Lego, Telekom és az OTP Bank.

Tovabbi fontos eleme volt az innovacio ¢sztonzésének az Innovacios Bizottsag létrehozasa és a
Szellemi Tulajdon Szabalyzat életbe léptetése, melyek Uj fejezetet nyitnak az egyetemi innovacio
hatékony &sztonzésének terlletén. A Bizottsag rendszeresen Ulésezik, hogy attekintse az Egyetem
aktualis innovacios fejlesztéseit, valamint kidolgozza a sziikséges szabalyzatokat, illetve dontést hoz a
benyjtott palyazatokkal kapcsolatban. Mindemellett a Bizottsag foglalkozik a szellemi tulajdonjog
védelemmel kapcsolatos kérdésekkel is, és szorosan egytttmitkodik a Szellemi Tulajdon Nemzeti
Hivatalaval a szellemi tulajdonjog védelem képességeinek felmérésében, az egyetemen megvaldsuld
projektek vonatkozasaban.

A kutatasi tevékenységgel kapcsolatos tovabbi adatokat az 2-7.sz. mellékletek tartalmazzak.

Amikre biliszkék vagyunk

James Heckman, Nobel-dijas kbzgazdasz ,Doctor et Professor Honoris Causa” kitiintetést kapott.
A dijataddt kovetd tudomanyos konferencia fokuszaban a termékenység csokkenésének okai és
kovetkezményei, valamint az azt tamogaté politikak, intézkedések vizsgalata allt.

Az Ev Kutatasi Miihelye dijat a CIAS — Agglomeracié és Tarsadalmi Kapcsolathalézatok
kutatokdzpontja (ANETI Lab) és a CIAS - Gazdasagetikai Kézpontja nyerte, akik kiemelkedé
publikacios eredményekkel rendetkeznek és nemzetkdzi projektek megvaldsitasan dolgoznak.

A Corvinus Kutatasi Kivalésag (CKK) a publikalt tudomanyos munkakat dijazta, 4 kategériaban, 111
palyazatot, kdzel 360 ezer eurd értékben. A Corvinus Professional Acculturation Program (C-PAP)
osztondijprogram keretében 9 kutatd tapasztalaiszerzését tamogatta amerikai és kanadai
egyetemeken.

925 ezer eurd tamogatast nyert a HU-rizont alapbdl a Corvinus. A Kinai Hongkongi és a Washingtoni
Egyetemmel 2025-t6l két éven at a mesterséges intelligencia atalakulasait &s alkalmazasi teruleteit
vizsgalja
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ll. A fels6oktatasi intézmény tarsadalmi szerepvallalasa

a) Vallalati és Intézményi Kapcsolatok

Szamos kutatasban, innovacioban, termelésben, értékesitésben részt vevd céggel, gazdasagi
tarsasaggal alakit ki a Corvinus hosszli tavl, stratégiai egyuttmiikodéseket, amelynek kiemelt
fontossagu eleme a Corvinus egyedulalld uzleti értékajanlata. Egyuttmiiksdéseinkkel megteremtjiik a
magas szinvonalon képzett hallgatdink és az Uzleti, intézményi szféra kozotti kapcsolatot, amellyel
igyeksziink megadni a lehet legtobb tdmogatast, inspiraciot, szikrat és mentoralast a hallgatéinknak,
hogy sikerrel oldjak meg a generaciok 6ta legkomplexebb vilag kihivasait.

15 stratégiai partner a legnagyobb hazai és nemzetkdzi munkaltatok kérébdl:

ExxonMobil Hungary Kft., Ernst & Young Tanacsadé Kit., Hewlett-Packard Informatikai Kft., KPMG
Hungaria Kift., Market Epité Zrt., MBH Bank Nyrt., MOL Nyrt., MVM Zrt.,, OTP Bank Nyrt., Procter &
Gamble RCS Kit., Pénzugyminisztérium, Stratis Kft., ShiwaForce.com Zrt., Magyar Telekom Nyrt,
UniCredit Bank Zrt.

b) Corvinus Science Shop

Az egyetem tarsadalmi beagyazédasat, a tudomany és a tarsadalom parbeszédét erésiti a Corvinus
Science Shop. Kompetenciakézpontként az egyetemistak és egyetemi kollégak kozésségi alapu
oktatasi és kutatasi tevékenységét tamogatja kapcsolatteremtt és kompetencia fejleszté munkajaval.
Celja, hogy azegyetem azoktatdson és akutatdson keresztil kézvetlentl kapcsolodjon
atarsadalomhoz, pozitiv tarsadalmi hatdsokat generalva. Kozosségi partnerei civil szervezetek,
nonprofitok, tarsadalmi vallalkozasok.

Ko6zosségi alapu kurzusprojektek: A Science Shopos egyittmiikodések leggyakrabban
kurzusprojektekben valosulnak meg, ahol ahallgaték akézosségi partnerek egy-egy, atantargy
tananyagahoz kapcsolodd kérdésére keresnek valaszt kélcsonés tanulési folyamatban.

Szakdolgozat és TDK: Kozosségi partnerek kutatasi fokuszu kérdéseit egyetemistak egyeni vagy
paros-csoportos kutatasaiba csatornazza a Science Shop, t6bb szakon sajat szakszeminariummal és
2023-2024-ben 0 TDK szekcidval Tarsadalmi hatast kutatas néven.

Koz6sség kezdeményezte kutatas: A Science Shop a nyilt tudomany és a kézdsségi alapl kutatasok
elémozditdja, kutatédsok kdzdsségi validacidjaban vesz részt és maga is fogad kutatasi témakat
kézisségektdl, példaul tarsadalmi vallalkozasok kutatasaban.

Nemzetkézi partnerségek: A science shop harmadik nemzetkozi projektjét valdsitja meg: az EnRRICH
és a CIRCLET utan.a LOESS Horizon projekt tagja, melynek célja atalajegészséggel kapcsolatos
mveltseég novelése, és ebben egyebek mellett a kézdsségi alapti oktatasi modszertanok fejlesztése és
terjesztése. Helyi gyakorlati kézésséget szervez mely altal magyarorszagi j6 gyakorlatokat, példaul
az Iskolakert-halozatot, aMagyar Talajtani Tarsasag programjait vagy aKornyezeti Nevel8k
Egyesuletének tapasztalatait kozvetiti az Eurépai Unios projekthez.

Amire biiszkék vagyunk

A Brain Bar jovéfesztivalon kiemelkedd szakemberek és vezeték osztjgk meg évrél-évre
vélemenyuketa 21. szazad kérdéseirdl. A KPMG kézrem(ikodésével megvaldsult fesztivalon a Corvinus
kutatoi tobb eléadast is tartottak.
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Az OTP-Corvinus mentorprogramban a kivalasztott felsGéves hallgaték kézeép- és felsévezetdk
iranyitasaval tobb alkalmas tanacsadas keretében megismerhetik a banki vezetéi kultirat és a valos
vallalati mindennapokat.

Az UniCredit Bankkal kotott partnerség keretében megujult az egyetem egyik kozodsségi tere,
amelyet hallgatoink &rémme! vettek birtokba. A modern és inspiralé tér alkalmas a tanulasra,
csoportmunkara és a pihenésre is.

Tananyagfejlesztés a Stratisszal — Uzleti adattudomanyos hallgatdink partneriink szakmai tudasanak
atadasaval kiemelked6 minésegl, gyakorlatkdzpontd képzésben részestinek.

A kozosség altal kezdeményezett tarsadalmi vallalkozas kutatdsunkat nemzetkézi konferencidkon, a
Living Knowledge-on az International Social Innovation Research Conference-en és az Academy
of International Business — Central and Eastern Europe konferencian is bemutattuk.

A LOESS - Talajegészség az oktatasban Horizon Europe kutatasban 15 nemzetkdzi partnerrel
feltérképeztik a talajjal kapcsolatos oktatasi gyakorlatokat. A hallgatékkal kdzésen kidolgozott
kompetenciatérkép egy unios, talajegészséggel foglalkozé tananyag alapja lesz.

lll. Etika, felelésségvallalas, fenntarthatésag

Egyetemiink elkételezett az etikai, felelésségvallalasi és fenntarthatosagi tevékenységek tamogatasa
mellett. Misszionk, hogy a fenntarthatésag elvei kiemelt szempontként, teljeskérlen athassak
tevékenységiinket és miikodésunket. Vizidnk, hogy ésszhangban az Egyetem stratégigjaval, 2030-ig
nemzetkézi hatasi fenntarthatdsagi kivalosagi kdzpontta valjunk, azaltal, hogy az Egyetem

e afenntarthatosag irant elkotelezett, cselekvéképes szakembereket nevel

e afenntarthatdsagi kihivasok megoldasat érdemben segité tudomanyos eredményekkel all eld,

e egylttmiikddik a hasonld célokért dolgozd tudomanyos mihelyekkel, tarsadalmi
kozosségekkel, vallalatokkal és intézmeényekkel,

e acélok megvalositasa altal érdemi hatast gyakorol sziikebb és tagabb tarsadalmi és gazdasagi
kérnyezetére.

Az Egyetem célja tovabba, hogy olyan miikddési kornyezetet teremtsen, amely minden egyetemi polgar
szamara inspirald, otthonos és csaladbarat legyen, erfsitse az Egyetem kozosségét és hozzajaruljon
az 6koldgiai labnyom és a kdrnyezetterhelés jelentds csdkkentéséhez.

A Fenntarthatésagi Stratégia keretrendszere holisztikus szemilélettel vizsgalja az Egyetem tarsadalmi
és kornyezeti hatasat. Négy fokusztertletet emeltiink ki, ezek: a fenntarthatésag megjelenése az
oktatas tertiletén, a témaval kapcsolatos kutatasok, a partneri kapcsolatainkon keresztll elért kulsé
hatas és az egyetemi infrastruktira fenntarthatébba tétele.

Az Egyetemen 2024-ben is jelentds lépéseket tett a fenntarthatosag terlletén. Az oktatasban (j
fenntarthatosagi és ESG fokuszl képzéseket alakitottunk ki mester és szakirany( tovabbképzésen. A
nemzetkozi egylittmikodésben zajlé kurzusok — példaul a Sustainable.now és az SDG-alapu online
tananyag - révén a hallgatdk globdlis perspektivabdl ismerkedhettek meg a fenntarthat6 fejlédéssel. A
tematikus havi akcidk és kihivasok, a biodiverzitast tamogatd kurzusprojekt, valamint a nemzetkdzi
PRME-halozatban betoltott vezetd szerep is mutatja az egyetem elkételezettségét. A kutatasban is
elérelépés tortént: fenntarthatdsagi publikacios dijakat osztottunk ki, nemzetkdzi kutatas indult a
fenntarthatosagi tudatossag pedagogiai fejlesztésére, és rangos kituntetésben részesitettuk Prof. Dr.
Paul Shrivastava vilaghirt kérnyezettuddst is.
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Az intézmény mikddésében is kézzelfoghatd eredmények szllettek: a LED-izzocserék, a
komposztprogram inditasa és a fenntarthaté beszerzések bdvitése is hozzajarultak ahhoz, hogy az Ul
GreenMetric rangsorban 275 helyet javitottunk, igy az egyetem immar a legfenntarthatébban fejléds
intézmeények felsd harmadaban helyezkedik el. A Corvinus kiilsé kapcsolatai is erésddtek: a Science
Shop kézésségi alapon mikddd pedagogiai innovacioja nemzetkozi elismerést kapott az ENSZ PRME-
dijan és a QS Reimagine Education Awards-on. Emellett a Corvinus Termel6i Piac, valamint a Corvinus
Kényvtar PET-kupan valo részvétele is erdsiti a kozdsségi fenntarthatdsagi jelenlétet. Az eredmények
Osszességében a fenntarthatosag iranti strategiai elkdtelezettséget és annak sokszind, rendszerszint(
megvaldsitasat tukrézik.

Amire biiszkék vagyunk

A Corvinus volt az ENSZ altal tamogatott fenntarthatésagi kezdeményezés, a PRME éves
taldlkozéjanak hazigazdaja. Az eseményen 7 orszdg 16 intézménye vett részt, amelyen a
fenntarthatésagot érinté szakmai, médszertani vizidkat, kooperacids lehetdségeket vitattak meg.

,Doctor et professor Honoris Causa” Kkitiintetést kapott Prof. Dr. Paul Shrivastava, a
kérnyezettudomany és a véllalati fenntarthatdsag professzora. Latogatasanak célja a CIAS -
Gazdaséagetikai Kozpontjaval szervezett ,Az Uizleti oktatas és a bolygé jovéje” konferencia volt.

Az ENSZ felel6s iizleti oktatasért létrejott kezdeményezése (PRME) marketing kategériaban
dijazta a fenntarthato fejlédést elésegitd, innovativ oktatasi médszert alkalmazo Vallalati tarsadalmi
felelésségvallalas kurzust. A modszer a QS Reimagine Education Awards-on is kiemelt lett, a legjobb
25%-ba kerult ,Sustainability Education Literacy Award” kategéridban.

A Corvinus a 475. helyen végzett a Ul GreenMetric rangsoraban. Egy év alatt 275 helyet ugrottunk
elére és a legjobb 33%-ban végeztink.

IV. A felsGoktatasi intézmény alaptevékenységén tali belsé szolgaltatasainak szdveges
értékelése
1. Az intézményfejlesztés bemutatasa

Az BEgyetem 2024-2027 kozotti idészakra vonatkozo Intézményfejlesztési Terve 2023 folyaman készilt
és részletes bevonasi folyamat utan nyerte el formajat. Az Intézményfejlesztési Terv grémiumok altali
elfogaddsa 2024 tavaszan tortént.

A Program legfontosabb elemei a kovetkezdk:

A megtjulé Budapesti Corvinus Egyetem vizidja:

A Budapesti Corvinus Egyetem lesz 2030-ra Kézép-Eurdpa legjobb gazdasag- és tarsadalomtudomanyi
egyeteme.

A megujulé Budapesti Corvinus Egyetem misszibja:

A Budapesti Corvinus Egyetem neveli a huszonegyedik szazadban Magyarorszag és Kézép-Eurdpai
felelés gazdasagi és tarsadalmi elitjét.

Alapelvek

A Budapesti Corvinus Egyetem megujulasa a kdvetkezé alapelveken nyugszik:
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Stabil keretek. A Megujulasi Program nem valtoztatja meg az Egyetem mikodésének alapvetd
kereteit: az Egyetem hosszd tavon is egy eurdpai léptékben kdzepes méretl, gazdasag- és
tarsadalomtudomanyi fékuszu intézmény marad.

Hagyomany és szellemi soksziniiség. A Megujulasi Program épit az Egyetem szellemi
hagyomanyaira, kozosségi értékeire, szervezeti tapasztalataira, gazdalkodastudomanyi,
kbzgazdasagi es tarsadalomtudomanyi terliletek egymast megtermékenyitd
egyittmiikodésére.

Innovacié. A Megujulasi Program alapelve, hogy az Egyetem tdrekszik a kulvilag ujdonsagaira
reagalni, azokat becsatornazni, és kdzben belsd innovativ energiait felszabaditani. Kiemelten
fontosak a szakierlileti hatarokon ativel6, az oktato-kutatd kézosség és a hallgatok kozos
iNNOVACIOI.

Nemzetkézi mérce. A Megujulasi Program alapelve, hogy mind az egész Egyetem, mind az
egyetemi polgarok teljesitményének mércéje a nemzetkdzi élvonal.

Mérés és fejlesztés. A Megujulasi Program alapelve, hogy az Egyetemen zajlé tevekenység
(egyéni teljesitmények, oktatasi programok, kutatasok) eredményeit mérni sziikséges, a mérés
eredményeit pedig szisztematikusan be kell épiteni az egyéni és szervezeti fejlesztési
elképzelésekbe.

Részvétel és bevonas. A Megujulasi Program nyitott minden egyetemi polgar szamara, az
Egyetem tudatosan figyel a részvétel és bevonas foérumainak, mechanizmusainak
karbantartasara, fejlesztésére.

Transzparencia. A Megujulasi Program elvei és gyakorlati 1épései az egyetemi polgarok
szamara megismerhetok.

Fenntarthatésag. A Megujulasi Program alapelve, hogy az Egyetemnek torekednie kell a
hosszi tavon fenntarthatdé mikodésre, pénzigyi és kdzdsségi egyensulyra.

Cselekvési szakteriiletek és stratégiai célok

Oktatasi programok. Az Egyetem megujulasanak stratégiai célja, hogy a felséoktatasi piacon
jelenleg elfoglalt hazai vezetd szerepébdl tovabb Iépjen, és regionalis vezetd szerepet t6lisén
be. Ennek feltétele, hogy olyan, kétnyelvl (idegennyelv(l), a hallgatdk fejlédésére fokuszald
oktatasi portfoliét kinaljon, amely a kivald magyar hallgatok kozoétti népszeriiség fenntartasa
mellett, egyre tébb nemzetkézi hallgatd szamara a legjobb véalasztas. A portfolio fejlesztésének
fontos szempontja, hogy — a nehezebb anyagi kortilmények kézul érkezé hallgatdék szamara
biztositott téritésmentes tanulasi lehetéség fenntartasa mellett — olyan értékajanlatot legyen
képes nyujtani az Egyetem, amelynek értékesitésével biztosithaté az intézmény hosszu tavu
pénziigyi fenntarthatésaga.

Kutatas. A kovetkez6 évek térekvése, hogy az Egyetem kutatasi teljesitménye szintet lépjen,
és ezaltal biztositsa azt, hogy a Corvinusra tigy gondoljon a vilag, mint a kézép-eurdpai szellemi
élet egyik elismert tudasintézményére. Ehhez arra van szikség, hogy az Egyetem oly médon
alakitsa ki a kutatassal kapcsolatos intézményi 6sztdnzési és infrastrukturalis kereteit, hogy
egyrészt segitse, Osztdndzze a jelenlegi oktatdi allomanyt nemzetkozileg jegyzett kutatasi
teljesitmény elérésére, masreszt kilféldi, vagy kulfoldi egyetemeken jelentés gyakorlatot
szerzett magyar szakemberek felvételével javitsa kutatasi, oktatasi és innovaciés potencialjat.
Doktori képzés. Az Egyetem stratégiai célja, hogy regiondlisan vonzd, hosszu tavu
tudomanyos kivalésagot megalapozé doktori programokat mikddtessen.
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Faculty development & HR. Az Egyetem akkor lesz képes regionalisan kiemelked®
programokat kinalni, hallgatékézpont( oktatast biztositani, nemzetkozi kutatasi lathatosagat
érdemben emelni, innovativ vallalati-intézményi partnerségeket mikodtetni, ha a kovetkezé
években az ezen célokkal azonosuld, megvaldsitasukért elkotelezetten dolgozd, nemzetkozileg
versenyképes oktato-kutatd allomanyt (faculty-t) fog felépiteni. Ezzel parhuzamosan, az
akademiai munka tehermentesitését célz6 belsd szolgéltatasfejlesztésekhez szikség van a
szolgaltaté tertleten dolgoz6 humaneréforras-allomany folyamatos fejlesztésére is.
Nemzetkozi kapcsolatok. Az Egyetem akkor lesz képes regionalisan kiemelkedd programokat
dimenziéba kertl, kildnds tekintettel a kézép-eurdpai régiora. A hallgatéi és oktato-kutatoi
kézosség tovabbi nemzetkéziesedése szlikséges ahhoz, hogy az Egyetem valdban nemzetkozi
intézmény legyen.

Vallalati és intézményi kapcsolatok. Az Egyetem meguijulasanak stratégiai célja, hogy
legmagasabb presztizs(l vallalati és intézmények partnereként a hazai és egyre inkabb a
regionalis Uzleti-kdzpolitikai-tarsadalmi  ckoszisztéma megkerilhetetlen, innovativ és az
intellektudlis tempot diktaloé tagja legyen. Az Egyetem folytatni kivanja az Innovacios
Okoszisztéma Programban torténd részvételét, és ezen keresztul a kilsd kapcsolatok
megerdsitését, bovitését, valamint az egyetemi innovaci® menedzselésének kialakitasat
tervezi. Az Egyetem a Budapesti Terlleti Innovaciés Platform alapitd tagjaként épit a vallalatok,
szakmai szervezetek, kutatéhelyek és egyetemek alkotta szévetségben rejlé fejlesztési,
innovaciot erésitd lehetdségekre.

Hallgatéi szolgaltatasok. Az Egyetem megujulasanak stratégiai célja, hogy szolgaltatasaival
hallgatéi szamara vilagszinvonalll élményt nydjtson. Olyan szolgaltatasokra van szikség,
amelyek lehetdvé teszik a hallgatok szamara, hogy az egyetemen toltott idé ne ad hoc
szervez6dd, kipipalandé események sorozata, hanem tudatosan megélhetd, egymast tamogaté
elemekbdl allo, a sikeres jovObe vezeté Ut (journey) legyen. A vilagszinvonalu hallgatéi éimény
teszi lehetbvé, hogy az Egyetem hallgatéinak Corvinusos identitdsa kialakuljon és annyira
megerdsodjon, hogy életre szdljon.

Alumni. Az Egyetem volt hallgatsival kapcsolatos térekvéseinek célja, hogy volt hallgatéinak
bevonasaval egy régios szempontbdl egyedulalld szakmai kdzdsséget fejlesszen. Ennek a
kézdsségnek a tagjai tudasuk, tapasztalatuk, kapcsolatrendszerik és eréforrasaik segitségével
tamogatni tudjak egymast, a jelenlegi hallgatokat, valamint az Egyetem oktatasi és kutatasi
tevékenységét, illetve hozzajarulhatnak a tarsadalmi, gazdasagi, technologiai kihivasok
megoldasaihoz.

Belsé szolgaltatasok fejlesztése. A vilagszinvonalll oktatas és kutatas feltétele, hogy az
Egyetem belsd szolgaltatasai — infrastrukturalis, informatikai, beszerzési, pénzlgyi, jogi,
munkaligyi szolgaltatasok — kifogastalanul miikédjenek. A belsé szolgaltatasck magas
szinvonala teszi lehetévé, hogy az akadémiai munkat végzé koliégak a szakmai tevékenységre,
valamint annak folyamatos fejlesztésére fékuszaljanak, tovabba csékkenjenek az Egyetem
vezetbire haruld adminisztrativ terhek, teret adva a fejlesztési tevékenységek boviillésének.
Kommunikacié. Az Egyetem stratégiai céljait akkor tudja megvalositani, ha értékajanlatat a
hazai és nemzetkdzi célcsoportoknak proaktivan és hitelesen kommunikalni tudja. Ezzel
parhuzamosan az Egyetem kdzdssége, megujulasért vald elkotelezettsége akkor erés, ha a
megujulas része a folyamatos, parbeszédre épllé belsd kommunikacioé.

Tarsadalmi felel6sségvallalas. Az Egyetem kollégai jelenleg szamos értékes tarsadalmi
felelésségvallalasi kezdemeényezésben vesznek részt. A kovetkezd évek feladata, hogy a
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tarsadalmi feleldsségvallalas szisztematikus keretei kialakuljanak. Az Egyetem kiemelten fontos
témanak tekinti a hatranyos helyzetli tehetségek felkarolasat, valamint a kornyezeti
fenntarthatdsag kérdéset.

o Kozosség, kultira, szervezet. Az Egyetem stratégiai céljait akkor képes elérni, ha erés és
Osszetartd kozosségként létezik; kultiraja a kozosség altal osztott és a mindennapokban
megnyilvanuld értékrenden alapszik; mikddését feszes folyamatok és agilis szervezet keretezi.

Az (j rektor érkezésével 2024-ben elindult a stratégia Ujrahangolasa. Az Egyetem Uj elndk-rektora
merészebbé és ambicidzusabba tegye. F& fokuszaban all a nemzetkdzi hallgatdk aranyanak
novekedése, valamint nagy hangsulyt fektet a fenntarthatésagi és a mesterséges intelligencia
alkalmazasanak kérdéseire.

Az egyetemi kd6zdsség tagjaibdl allé munkacsoportokat hoztak létre az 5 f6 témaban:

¢ Nemzetkdzi kapcsolatok és beagyazottsag: A munkacsoport fékuszaban a Corvinus
nemzetkdzi szakmai kapcsolatrendszerének attekinteése, a meglévé parinerségek erésitése,
lehetéségeinek bovitése és j, sokoldalu nemzetkdzi partnerségek létrehozasa all globalisan is
kiemelkedd intézményekkel.

¢ Globdlisan relevans programok és pedagdégiai kivalésag: A munkacsoport fokuszaban az

egyetem programportféliéjanak hazai és a nemzetkdzi piac szempontjabol térténd
megvizsgalasa, a programportfolié bévitése még innovativabb tartalommal és modszerekkel,
illetve a hallgatoi visszajelzések hatékonyabb integralasa all.

¢ Haligatéi navigacio, életat és kozosség: A munkacsoport fokuszaban a hallgatoi
szolgaltatasok attekintése és tovabbfejlesztése, a didkok sikeres karrierhez vezetdé utjanak
tamogatasa, illetve a hallgatoi kdzosség tovabbi erdsitésének lehetéségei alinak majd.

o Kutatasi kivalosag, elkotelezettség és hatas: A munkacsoport fokuszaban a kutatési
kivalosag tovabbi erésitésének lehetdségei allnak majd.

e Munkatarsi jollét és kézdsség: A munkacsoport azokra a lépésekre tesz majd javaslatot,
melyek ahhoz szikségesek, hogy az egyetem egy stabil értékeken alapuld, befogadd
nemzetkdzi kézdsség legyen, és egy olyan munkahely, amely a kollégakat boldogabba,
elégedetiebbé teszi.

Az 6t stream az adott témakdrrel kapcsolatban az alabbiak szerint tették meg javaslataikat: hol latjak
szilkségesnek a jelenlegi stratégia kiegészitesét vagy modositasat, ezeket milyen nemzetkdzi
jogyakoriatok tamasztjak ala, illetve a javasolt Uj stratégiai célkitlizéseket miként érheti el az Egyetem.
A diskurzusok célja az volt, hogy minden témakér mélyrehatd figyeimet kapjon és az egyetemi
kozosséget is foglalkoztatd témak és odtletek eldjdjjenek. A csoporttagok egylitt gondolkodva, kézdsen
dolgoztak ki a javaslatokat, fogalmaztak meg olyan vaitozasokat hozo kezdeményezéseket, melyek
nem csupan a szervezetre lesznek befolyassal, hanem a kilvilag felé is éreztetik hatasukat. A

munkahelyi joliétiel és kozdsséggel foglalkozé stream kivételével mindegyik munkajédban egy-egy
hallgaténk is részt vett.

A munkacsoportok az egyes témakban ésszességében kozel félszaz nemzetkdzi és hazai jogyakorlatot
vizsgaltak meg, javaslataik széles skalan mozogtak. Ezek kozétt szerepeliek bizonyos 0j szakmai
egységek felallitasra, a kutatasi infrastruktira fejlesztésére, a Kézép- és Kelet-Eurdpaval kapcsolatos
tudomanyos-szakértd szerep, illetve a interdiszciplinaris kutatdsok megerésitésére, Uj zaszloshajo
kidolgozasara, a hallgatok intenziv globalis munkaerd-piaci kdzvetitési szolgaltatasara, a szervezeti
kultarat érint6é felmérés elvégzésére, vagy a wellbeing témakorének szervezeti szintli képviseletére
vonatkozd ajanlasok egyarant.
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A kovetkez6 1épés, hogy a javaslatokat témakérénként a munkacsoport-vezeték mutatjak be a Vezetd
Bizottsagnak, valamint a szenatorok is kézvetlentl megismerhetik ezeket. A felvetéseket az EXCO
ertékeli, priorizélija és megvizsgalja a koltségvetés tekintetében, mely kulcsfontossagt stratégiai
terlletekbe lehet tobbet invesztalni, mely uttér6 kezdeményezéseket, innovaciokat tudja az
Egyetem megvalositani. A megvaldsithato javaslatok ezt kévetéen fognak az Intézményfejlesztési Terv
modositasaként a Szenatus és a Fenntarto elé kertini.

2. Infrastruktara és hallgatéi szolgaltatasok fejlesztése

Az infrastruktura fejlesztések keretén belll a 2024-as évben az alabb felsorolt beruhazasokat,
feltjitasokat végeztik el:

e Féépiilet fazisjavitd, UPS berendezések cseréje

A meglévl berendezések elavultak, nem lattak el funkcidjukat, ezért az Egyetem folyamatos és
biztonsagos lzemeltetése érdekében megtdrtént a berendezések cseréje.

¢ Féépiilet Hasznalati Meleg Viz ellaté rendszer atalakitasa

A megléevé HMV rendszer atalakitdsa valt szilkségessé, mely atalakitassal az 1985-ben
telepitett tartalyok kivaltasat végeztik el, ezaltal cstékkenni tudott a HMV termelés energia
sziltkséglete.

e Féépiilet iroda- és egyéb helyiségfelljitas

A feltjités keretében a feltjitasi folyamatnak a részeként a 2. emeleten 5 db iroda helyiség
keriilt atalakitasra, tovabba az aula melletti raktarak.

* Féépiilet Hallgatéi Szolgaltatas irodafeldjitas

A Tanulmanyi Ugyek részleg irodai hattere az utobbi években folyamatosan meguijul. Ennek
részeként az utdbbi években az 1. emelet déli oldalanak egyes irodai és a dolgozéi teakonyha
is fel lett Ujitva. 2024-ben az 1. emeleten 4 db iroda helyiség kerilt atalakitasra, 105 m2-en.

¢ Fd&épiilet alagsoraban talalhaté napkozi elektromos halézatanak bévitése

Féépllet alagsoraban taldlhatd napkézi elektromos haldzatanak bévitése soran csatlakozo
aljzatok szamanak bévitésével a helyiség megnétt elektromos igényeit elégitettik ki.
« Féépiilet EK-i vizesblokkjainak felijitasa

A munka elvégzése soran a Fééplilet EK-i vizesblokkjanak néi és férfi mosdéi és a koztuk
talalhatd teakonyhak felujitdsara kertlt sor 3 szinten a gépészeti vezetékek cseréjével az
alagsortdl a 3. emeletig.

o Fdépiilet északi biifé felgjitasa
A munka elvégzése soran a Féépllet északi részén 1évé bifé kerllt felljitasra az el6készitd
tertletenek bévitésével, igy a blfé dsszesen tobb mint 140 m2 tertleten alakult at, Gjult meg.

Az &tépités soran a teljes elektromos és gépész rendszerek cseréje megvalosult, tovabba uj
kiszolgalopult kerilt kialakitasra belsdépitész tervek alapjan.
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Féépiilet, S6haz nyomtatépontok kialakitasa

A Féepiiletben és Sohazban kbzponti nyomtatd haldzat kialakitasahoz szlikséges erdsaramu
vegpontok keriltek kiépitésre az Egyetem nyomtatokonszolidacidjanak végrehajtasahoz.

Gellért Campus oktatastechnikai kiegészitd munkak elvégzése

Gellért Campus épuletében az oktatasi terek oktatastechnikai kiépitések kapcsan kiegészitd
munkak valtak sziiksegessé, mely soran Uj berendezések keriltek telepitésre az oktatasi
helyiségekben.

Gellért Campus szauna épitése

Gellért Campus Sportkdzpont terliletén szauna kerilt telepitésre 3,8x3,3 m alapterlleten,
thermowood lambéria boritassal, frontjan 8 mm vastag edzett viztiszta Givegfallal, ivegajtoval
22kW teljesitményl kazannal.

Gellert Campus sportkézpont egyéb kiegészité munkak végzése

Maszofal épitését megeldzden elektromos é€s gépész atalakitdsi munkalatok valtak
szikségessé a medencetérben az eredeti tervekhez képest modosult fal térbeli elhelyezkedése
miatt. Az atalakitasok elvégzésre kerultek.

Kultéri sportpalya védéhald magasitasat és fedé védéhald szerelését végeztik el az anyagi
karok és balesetek elkerlilése érdekében. Sportcsarnok mennyezeti védéhald szerelését
végeztilk el az anyagi karok és balesetek megelézése érdekében.

Gellért Campus teremlevalasztas

A J torony 1. és 2. emeletén akusztikai figgdnydk alkalmazasaval kerultek levalasztasra a
kollaborativ terek az eredeti tervek alapjan. Ez a megoldas nem biztositotta az elvart akusztikai
komfortot, ezért dontéttink az atalakitasrol. Az atalakitas soran tivegportal valaszfalak épliiltek
meg az akusztikai figgonyok helyett a szikséges elekiromos és gépészeti atalakitdsokkal
egyetemben.

Horanszky kollégium hasznalati melegviz készité rendszer feltjitasa

A HMV modul az évek soran nagyon elhasznalddott, a hdcserélé és a szerelvények egy része
is cserére szorult ezért dontdttink a felujitas, a modul részleges cseréje mellett. Ezen feldjitas
soran Uj tarold beépitésével nagyobb Gzembiztonsag és folyamatos HMV eléallitas érhett el.

Raday kollégium

A feltjitas soran megujult a kollégium épuletének alagsoraban elhelyezkedd Kézgarden kiub
terillete. A felujitas soran a helyiség tetetdszerkezeteként szolgald belsd udvart vizszigeteltik,
a helyiség megujult épitészetileg, U] vilagitotesteket, Uj mobil butorzatot kapott. A szinpad Uj
hangtechnikat kapott mellyel a helyszin alkalmas egyetemi rendezvények, konferenciak
lebonyolitasara.

Kaptalanfiired

Az Egyetem szakszervezetének nyaraldja nagyobb feltjitdson még nem esett at, ezért a
lakhatashoz szikséges akkut problémak elharitasa érdekében dontéttink a minimalis felujitas
mellett. Ennek részeként az épllet elektromos haldzatat cseréltik le a meért oldalon
teljeskorien, csatornaszivargas, sorozatos duguldsok megszintetése érdekében
csatornabélelést végeztlnk el, tovabba a felsé szinten talalhato terasz Gjra burkolasat.
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Az elmdlt év soran az egyetem szamos terileten jelentds el6rehaladast ért el, ami az intézmény
miikédésének hatékonysagat és szolgaltatasainak mintségét érintette a digitalizacio segitségével.

Oktatas min6ségének mérése és fejlesztése:

Bevezetésre keriilt a Corvinus Teaching Excellence termék, aminek eredményeként sikerilt
telies mértékben Uj alapra helyezni az oktatas mindségfejlesztéséhez kapcsolddd visszajelzd
és mérd rendszert. A CTE az oktatok fejlesztését célozza meg egy platform segitségével, ahol
az oktatok az Altalanos Eletpalya Modell (AEM) ciklusuknak megfelelden latogathatjak egymas
orait. Adminisztralhatjak ehhez kapcsoléddan az oralatogatast, tovabba kitdlthetik feleldsi és
felettesi feladataikat és sajat maguk dnreflexiojat.

Hallgaték mentoralasa:

A Navigator termékink segitségével hallgatdink megtervezhetik egyetemi életttjukat és
karrierjiket. A kapcsolodd mentorprogram keretein beliil pedig 360 fokos képet kaphatnak sajat
profiljukrol, szakszer( irdnymutatast egyetemi életutjukhoz, illetve karriertanacsokat az
egyetem befejezését kovetd idészakra.

Hallgatéi ligyintézés és tajékoztatas:

Tovabbfejlesztettik az Intézd Online digitalis feluletét, hogy minél tobb Ugyintézési folyamat
kertiljon at a digitalis térbe, ahogy az uni-corvinus.hu weboldal gyorsasagat és megjelenitési
problémait erintd fejlesztéseket is befejeztuk.

Irodai Munkavégzés:

Az Intranet fejlesztésével es a szolgaltatd terlletek digitalis Ugyintézési folyamatainak
kialakitasa segitségével hatékonyabba tettltk a belsd kommunikaciét és az irodai
munkavégzest. A digitdlis szerzédéskezelés platform bevezetésre kerllt, aminek
tovabbfejlesztése jelenleg is zajlik.

3. A fels6oktatasi intézmény humanerdéforras-politikajanak szoveges értékelése

Stratégiai humaneréforras menedzsment fejlesztése

A Kuratorium déntése alapjan 2020. julius 1-t8l vezette be az Egyetem a megujulas programjanak
megvaldsitasat tamogatd Teljesitményfejlesztési rendszert, melynek folyamatos fejlesztése kiemelt
fontossagu az egyetem megujulasi programja és eredményessége szempontjabdl. A bevezetés 6ta eltelt
idészak tapasztalatait felhasznalva 2024-ben is folytattuk a folyamatunk tovabbfejlesziését,
finomhangolésat, valamint atalltunk egy sokkal modernebb, workflow alapu integralt rendszerre.

Az egyetemi teljesitménykultira tovabbfejlesztése érdekében valtoztatasokat kezdeményeztink az
elmult 3 évben annak érdekében, hogy

a szervezeti &s egyéni célok kdzoétt szorosabb kapesolatot teremtsiink;

erfsitsuk a munkatarsak felelésségvallaldsat a szervezeti szinti eredmények elérése
érdekében;

fejlessziik a vezetdi kulturat a munkatarsi teljesitmények menedzselésében.

E célok elérése érdekében létrejott az éves célok hierarchikus lebontasa, kialakult a célok horizontalis
egyeztetésének gyakorlata, melyet érdemben tamogatott az, hogy egyértelmi és szamszer(sithetd,
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SMART kritériumoknak megfeleld, eredményt méré teljesitménymutatokra helyez8dott egyre inkabb a
célok kijelolésében a fokusz.

A teljesitményfejlesztési célrendszer fejlesztése (egyetemi és intézeti/szolgaltatd terlleti célok
beéplilése) szilkségessé tették a célok teljesitéséhez kapcsolodo elismerési rendszer tovabbfejlesziését
is. Az Gjonnan bekerlld célszintekhez kdzvetlenll kapcsolt dsztdnzes, a bonusz rendszer médositasa
biztositja a célok és elismerések kdzotti konzisztencidt, a magasabb szervezeti szintli célokért végzett
munka hatékony Osztdnzését és az elért eredmények elismerését. A szervezeti célokhoz rendelt
teliesitményaranyos tdbbletbér az egyre élesebb piaci versenyben is megtartoerét jelent.

A Teljesitményfejlesztési folyamat rendszer szintli tamogatasara bevezettiik az SAP SuccessFactors
PMGM moduljat. 2023. oktébertdl kezdve az Egyetem teljes célkitlizési és értékelési folyamata ezen
rendszeren keresztll zajlik. 2024. szeptemberben a masodik éles teljesitményfejlesziési ciklust
inditottuk el. Minden munkatarsunk hozzaférést és oktatast kapott a rendszer hasznalatahoz, és 2024.
6szén mar masodjara itt valoésult meg a célkitlizés.

Az elismerési rendszer megujitasa erdekében kidolgozasra és bevezetésre kerllit az Egyetem
Kitiintetések és cimek adomanyozasanak rendjérd! szold szabdlyzata. 2024-ben mar harmadik
alkalommal bonyolitottuk le a teljes kitlntetési folyamatot, amelynek zar6 eseménye volt a dijatado
Unnepség.

A szabalyozasban:

o a kitintetések adomanyozasakor a dijakat szorosabban Osszekapcsoliuk az éves
teljesitményértékelési eredményekkel,

e a kozosségi munkat (oktatasi és kutatasi mihelyek), annak eredményeit elismerd éves dijakat
vezettlink be, mely eredményesebben inspiralja, ismeri el a k6zds alkotast,

e valamint az egyetemi kozosség bevonasdn és vdlasztasan alapulé Ev dolgozdja dijat
adomanyozunk a Szolgaltatd tertleteken.

Az Akadémiai életpalyamodell (AEM) bevezetése megteremtette a szisztematikus egyéni oktatoi-
kutatoi karrierfejlesztés alapjat. A modell az egységes kovetelményekre és objektiven mérhetd
teljesitménykritériumokra épllve létrehozta a nemzetkdzi versenyképesség eléréséhez vezetd magas
min6ségl akadémiai munka kereteit.

A kollégaknak 2021 januarjaban, az elsé AEM ciklus indulasakor déntést kellett hozniuk arrél, milyen
iranyba szeretnék szakmai tevékenységiiket fokuszalni, és ennek érdekében tettek konkret vallalasokat.
2023. év végén az elsé 3 éves AEM ciklust lezartuk, és a kollégak egyéni teliesitményét értékeltik.

A jovébeni célok meghatarozasakor az els¢ lezart haroméves periddus eredményeire viszonyitasi
alapként tekintink egyéni és Osszegyetemi szinten egyarant. Az elmult hat szemeszter dsszesitett
eredményei alapoztak meg a kovetkezd ciklusra vonatkozé egyéni karrierpalya valasztasokat és az
akadémiai terillet munkatarsainak 2024-es bérfejlesztését is. Ezt az iranyt folytattuk a 2025. évi
bérfejlesztésnél is, amikor nagy sullyal szamitott be az AEM lezart 3 éves eredménye, ezzel biztositva
a rendszer kovetkezetes alkalmazasat.

Az elst ciklus tapasztalatai hasznos visszacsatolast adnak a kollégaknak karrierfokuszuk valasztasaval
kapcsolatban. Segitik az egyéni erésségek tudatositasat, melyre a karriertervezés soran az oktatok-
kutatok a kovetkez® években épithetnek, az Egyetem pedig ebben 6szttnézni, segiteni és motivalni
tudja a munkatérsakat.
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A masodik 3 éves ciklus elinditasahoz megujitottuk az AEM szabalyzatot, melynek kiemelt célja a
magas szinvonall, minéségi akadémiai teljesitmény elérése, mind egyéni, mind szervezeti szinten. A
munkakorok, azon belill a munkakori tipusok tartalmanak és elvarasainak feltlvizsgalata és bizonyos
elemeiben torténd atalakitasa azzal a céllal valdsult meg, hogy 6szténdzze az oktatdi és a kutatoi palyat
valasztok tudasanak és képességeinek megfeleld kibontakozasat és az életpalyan valé jol tervezhett —
az egyéni célokhoz, a szervezeti stratégidhoz és a kils6 akadémiai kdrnyezet elvarasaihoz illeszkedd
- elérehaladast. A megujitott modell hangsulyt fektet a munkakari tipusok, akadémiai palyakategoriak
kozotti aranyos terhelésre, a palyakon beltli rugalmassag biztositédsara, valamint a palyak kozotti
atjarhatésagra.

Amellett, hogy szamos ponton finomitas tortént a modellen, a megujitott AEM a kévetkezé elemekben
tartalmaz lényeges valtoztatasokat a korabbi modelihez képest: 1) a munkakéri tipusok oktatasi és
kutatasi szempontbol valo (tovabbi) differencialasaban; 2) az oktatasmindség és a kutatasmindseg
erésebb hangsulyozasaban; 3) a szolgalati tevékenységek oktatdshoz, kutatashoz, intézmenyi
miikédéshez valo erésebb kapcsolasaban és aszerint valo részletezésében, mely szolgalati elemek
szamitanak alapelvarasnak, illetve melyek szamithatok be bénuszcélként vagy az dn. rugalmassagi
mechanizmus keretében; valamint 4) az Un. rugalmassagi mechanizmus koncepcidjanak
bevezetésében, amely lehetévé teszi az életpalyakon bellli, az oktatok-kutatok adott életszakaszahoz
és akadémiai aspiraciéjahoz illeszked® egyéni elteréseket.

Szervezet és miikodésfejlesztés

A megeldz6 3 évhez hasonléan 2024-ben is intenziv szervezeti és mitkédésfejlesztési teveékenységet
folytattunk az Egyetemen. Folyamatosan erésédik az Egyetem szervezeti kulturgjaban a Szolgaltato
terllletek Ugyfélorientacidja. Intézményesult a Belsé ligyfélelégedettség éves mérése, és az ahhoz
kapcsolodo szervezeti egység szintll kdvetkezetes és tudatos akcidtervezés gyakorlata. A szolgaltato
tertletek mikodésfejlesztése, a belsé szolgaltatasok, tdmogatd folyamatok mindéségének javitasa
tovabbra is prioritast élvez, melyhez a terlileten dolgozé kollégak szamara j6 motivaciot ad az elmult 3
év sikere, a befektetett munka és a megvalositott akciok lathatd, mérhetd eredménye.

Az Egyetem munkatarsainak elkotelezettsége kritikus tényezéje a megujulasi program sikeres
megvalositasanak. Epp ezért kiemelt fontossaggal bir az elkotelezettség javitasara iranyuld éves
programok, akciok tudatos, szisztematikus végrehajtasa.

A SAP SuccessFactors 360°-0s kompetenciaértékelé6 moduljanak bevezetése és az Egyetem
vezetdi és munkatarsi soft-kompetencia struktirajanak meguijitasa jelentds mérféldkovet jelent a
vezetdfejlesztésben, a vezetdi munka tamogatasaban. Ez az eszkoz lehetbvé teszi, hogy a vezetdk (és
a késtbbiekben egyes kiemelt munkatarsi munkakérben dolgozok is) atfogo, valds tapasztalatokra
épll6 visszajelzést kapjanak a vezetsi mikodésukre, munkajukra vonatkozdan. Az eredmények alapjan
lehetéség van a valos egyéni és csoportszint(i igényekre épulé fejlesztési folyamatok pl. Vezetdi
kompetenciafejleszté tréningek megvalésitdsara és a visszajelzés kultirajanak er6sitésére a
szervezetben.

Atfogd vezetéfejlesztési programsorozatot inditott az Egyetem 2024. dsszel, amely 2 éves idbtavra
tervezett képzést jelent a Servant Leadership koncepcidra épitve. Az Egyetem felsd-, illetve
kozépvezetése is részt vesz a képzési programokban, amelynek lezarasa 2026 nyaran varhato.

Oktatoi, dolgozoi allomany bemutatasa

Az intézmény oktatsi Gsszetételének fejlesztése a Corvinus Megujulasi Program egyik kulcsfontossagu
terulete. Az elmilt harom évben nagy ertfeszitéseket tett az Egyetem az eddigi eljarasok és gyakorlatok
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feltlvizsgalatara, hogy olyan 0 modellt alakithasson ki, amely a legjobban szolgaija az intézményi
stratégiat és tamogatja az oktatoi kozosség fejlédését.

A stratégia célkitlizéseknek megfelelden a Corvinus mara strukturalt foglalkoztatasi politikékkal
rendelkezik, amelyek meghatarozzak az oktatok életutjat, fejlddését, valamint a vezetési folyamatokat:

e Foglalkoztatasi szabalyzat

¢ Akadémiai életpalyamodell (AEM)
s Javadalmazasi politika

o Teljesitményfejlesztési politika

o Kollektiv szerzédés

Ezek a politikak hatarozzak meg az oktatoi foglalkoztatas minden aspektusat, beleértve a feladatok, a
munkakorok leirasat az egyes pozicidk és szolgalati beosztasokhoz kapcsolodd elvarasokat. Emellett
szisztematikusabb koordinaciot biztositanak az egész intézményen beldl, mivel részletes, egységes
iranyelvek vonatkoznak minden tudomanyos egységre. Az Uj rendszer bevezetésének kdszdnhetben az
elmult két évben a kdvetkezd kulcsfontossagu fejlemények valdsultak meg:

Az egyes oktatokkal kapcsolatos elvarasok tekintetében a tudomanyos életpalyamodell kidolgozasa
adja az alapot. AZ AEM-ben nemzetkdzi jol bevalt gyakorlatok és az oktatékkal és a vezetéssel folytatott
konzultaciok eredményei dsszegzédnek. Az AEM részletes elvarasokat és feladatokat, karrierpalyakat
hataroz meg a harom munkakortipuson belil:

e az oktatashangsulyos palya, amelyet az oktatdsra 0sszpontosito akadémiai karrierre torekvé
oktatok szamara terveztek,

o a kutatashangsulyos palya, amelyet olyan oktatok szamara terveztek, akik tudomanyos kutatdi
karriert folytatnak, korlatozott oktatéi feladatokkal,

¢ kiegyensulyozott palya, amely 6tvdzi mind a kutatas, mind az oktatas elvarasait.

A korabbi kézalkalmazotti foglalkoztatasi rendszer felvaltasa megnyitotta az utat az eldléptetési és
értékelési politikak tjra tervezése és a javadalmazasi rendszer atalakitasa elétt.

Jelentds javulas tértént a nemzetkdzi okiatok felvételében. A vilagos karrierlehetéségek kialakitasa, az
éves toborzas tervezési rendszer és egy kilon koltségvetési sor mind ezt a célt szolgaljak.

A Corvinus Institute for Advanced Studies (CIAS) stratégiai partnerként m(ikédik, és a hosszu tavua
szerz6déseket kinal vendégkutatdinak.

Az intézetek, tanszékek és kutatokdzpontok tovabbra is meghatarozé szerepet jatszanak a
folyamatokban, mikoédésiiket az altaldnos rektorhelyettes koordinalja, aki biztositja, hogy az
eréfeszitések dsszhangban maradjanak a Corvinus kuldetésével.

Az oktatéi és dolgozdi létszam alakuldsat az alabbi tablazat mutatja (6szi félév):

I Megnevezés |_
Teljes ‘

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

munkaiddsre
atszamitott
létszam
Ebbél oktatok és
| kutatok létszama |

903,5 ‘ 10385 980,3 ‘ 948,9 944 4 977,6

478,5 ‘ 527,8 ‘ 538,9 515,6 508,1 488,6
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Stratégiai célunk az oktatoi-kutatéi allomany nemzetkdzi 6sszetételének javitasa. Az Uj foglalkoztatasi
es javadalmazasi politika lehetdséget teremtett a rugalmas foglalkoztatasi feltételek meghatarozasara
és a lényegesen vonzobb képzési ajanlatok kidolgozasara.

A HR kulén tamogatast nyljt az intézeteknek a nemzetkdzi toborzas soran is, beleértve a nemzetkszi
toborzasi rendezvényeken vald részvétel megszervezését. Ennek eredményeként tobb, fokozattal
rendelkez kilfoldi oktatot vettiink fel az utébbi években.

Az alabbi tablazat a nemzetkozi oktatok szamanak alakulasat mutatja be:

‘ Nemzetkozi oktatok szama osszesen
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
25 | 28 24 | 34 | 28 53 | 66
A Corvinus Institute for Advanced Studies (CIAS) tovabbra is kinal versenyképes vendégkutatoi
Osztdndijakat, amelyek gyakran az elsé lépésnek bizonyulnak az allandé foglalkoztatas felé.
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1.sz. melléklet

Hallgatok beilleszkedését, mentoralasat szolgalé programok bemutatasa

Az Egyetem torekszik mind az els¢ évfolyamra belép® hallgatok beilleszkedését, mind a felsébb éves
hallgatok mindennapjait killonbdz6 szolgalatasckkal, rendszerekkel tamogatni.

a) Az elsé évfolyamra belépd hallaatdk beilleszkedését seqitd szolgaltatasok és rendszerek

Az egyetemi onboarding egy olyan tébb tevékenységi kérbdl feléplld folyamatrendszer, mely
az elsé évfolyamra belép6 hallgatok felkészitését és beilleszkedését hivatott tdmogatni. Ez az
idészak akkor veszi kezdetét, amikor a leend6 hallgatok megkapjak a felvételikrél szoéld
értesitést és a targyfelvételi id6szak végével zarul. Az onboarding folyamat részét képezi
valamennyi beiratkozast megel6z6é kommunikacio, a tanulmanyi igyintézéssel kapcsolatos
tajékoztatas és tamogatas, a kilonbozdé integraciot segitd kézdsségépitdé programok, a
Beiratkozasi és Orientacids Esemény, valamint a hallgatoi élmény és elégedetiség
visszamérése.

Felkészités az egyetemi életre, kéryezetre: A specialisan a Gélyak szamara ango! és magyar
nyelven kialakitott honlap felllet magaban foglalja mindazokat a hasznos informaciokat, amire
sziikséguk lehet, hogy sikeresen megkezdjék az egyetemi éveiket. A fellleten tajékozddhatnak
példaul az Egyetem szolgaltatasairdl (kényvtar, sport, nyelvtanulas stb.), a hallgatdknak
elérhetd osztondijakrol, a kollégiumi és nemzetkozi lehetdségekrél, valamint megtalathatéak a
diakszervezetek altal kinalt informalisabb integracios események felhivasai is. Ezen tartalmak
megjelenitése soran fokozottan figyelink arra, hogy az informaciok minél érthetébbek,
atlathatdak, gyorsan kereshetek legyenek az érintettek szamara (Pl. ikonokkal, idévonalial
stb.) A nemzetkdézi hallgatok szamara kialakitott weboldal kiegészil a szamukra relevans
témakkal, mint példaul beutazassal, lakhatassal, vagy egészségbiztositassal kapcsolatos
informacidkkal.

Hallgatéi integracié, mentorprogramok: A golyak beilleszkedését t6bb kulonbdzé platform,
rendezvény és szervezet is segiti, hogy minden hallgatd megtalalhassa és kivélaszthassa a
szamara legmegfelelébbet.

o A golyatabor egyarant elérheté angol és magyar, alap-, és mesterképzésre felvettek
szamara.

o Az Egyetem toérekszik arra, hogy a kételezd tanulmanyi adminisztracion tdlmenden
hasznos, szoérakoztatd, élmeényszerli és kozbsségformald programot kinaljon a
beiratkozni érkezd hallgaték szamara. A Beiratkozasi és Orientacios Esemény egy
olyan rendezvény, melyen a goélyak a kitelepllé egyetemi terlletek (Akadémia,
Szolgaltatd Terilletek, Diakszervezetek, HOK stb.) képviseléitdl kozvetlentl tudnak
tajékozadni, azonnal valaszt kaphatnak a felmerll6 kérdéseikre, tovabba tanulmanyi,
szakfelel6si és HOK tajékoztatdén is vesznek részt. Az Egyetem szervezésében
valosulnak meg integracios foglalkozasok, tarsasjatékok, kotott és kotetlen
beszélgetések. Tovabba campus tlra és tanulast segitd workshop is tamogatja a
felsBoktatasban és a campuson torténé eligazodéast.

o A szeptemberben megrendezésre kerlld GetTogetherParty, amely nem csak
évfolyamtarsaikkal konnyiti meg a kapcsolodast, hanem lehetdséget biztosit arra, hogy
ismerkedjenek oktatokkal, egyetemi dolgozékkal, vagy felsébb évfolyamos
hallgatokkal. A diakszervezetek és a HOK szintén valtozatos programokat kinal.
Megszervezésre kerll példaul a Golyahét, Golyahajé és a Golyabal. A kulféldi
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hallgatdknak elérhetéek budapesti varosnézé programok, magyar nyelvi workshopok,
€s a magyar kulturat és gasztrondmiat bemutaté rendezvények is.

Ezen felil a magyar és a kulfoldi hallgatok integracidjat mentorprogramok is
tamogatjak, mint az ESN Tandem program, a HOOK mentorprogram, vagy a kollégiumi
Stipendium Hungaricum mentorok altal szervezett események.

s A Hallgatoi Tamogatas (2024. novembertél Hallgatoi Elmény és Jélét) golyak beilleszkedését
tamogato tevékenységei:

o

A Hallgatdi Szolgaltatasok Hallgatdéi Tamogatas szervezeti egység pszichologusai
szabadon valaszthatd onboarding esemény keretében 60 perces CONNECT
workshopokat tartanak az elsééveseknek, kiemelten tarsas kapcsolddast segitd
gyakorlatokkal, eélethelyzetvaltozashoz kapcsolédd edukativ, csoportos jatékokkal,
akvariumgyakorlatokkal magyar és angol nyelven egyarant. A tréningek soran az
egyetem megkezdéséhez kapcsolddd készségekkel, eréforrasokkal is foglalkoznak. A
tréningek felépitése, a csoportbeosztasok segitik a kapcsolddast az G szaktarsak
kozott es az egylttmikddést segitd szemiélet megalapozasat, valamint az angol nyelvi
képzéseken a nemzetkdziség, interkulturalitas megélését.

A Hallgatoi Tamogatasok stabja (pszicholdgusok, mentalhigiénés szakember) és a
golyataborok szervezéi kozétt (OCSI tagjai) is egylttmiikédésre térekszik az Egyetem.
A Hallgatéi Tamogatas altal tartott célzott Un. instruktor tréningek a gdlyatabort
szervez$ hallgatok mentalis felkészllését segitik. A képzések évek 6ta folynak, az
utdbbi évben tovabb differencidlédtak: a junior instruktor alapképzés témai
(kommunikacio, csoportkezelés, kozdsségfejlesztés, kriziskezelés), a senior
instruktorképzés a stresszkezelést, a terheléssel jard6 megklizdés j© mddjainak
kialakitasat segiti, a vezet6i tréning a felelésségi korokre, a vezetdi miikddésekre és a
szervezetre, majd azaltal a golyakra val6 hatasra fékuszal.

A gdlyataborban szamos szervezeti egység egynapos kitelepulést tart, ahol kézvetlen
és kotetlen formaban erdeklédhetnek a golyak az Oket érinté kérdések kapcsan
(nemzetkdzi lehetdségek, tanulmanyi adminisztracio, hallgatéi digitalis platformok stb.).
A Hallgatéi Tamogatas pszichologusai a Stipendium Hungaricum program mentorainak
képzésében is részt vesznek készségfejleszté gyakorlatokkal, illetve az
onkéntessegrél, a mentoralasi helyzet sajatossagairdl szolé edukativ taralommal,
elésegitve ezzel az elsé éves nemzetkdzi hallgatokkal vald kapcsolatépités
hatékonysagat és az 6ket tamogaté rendszerek kézotti egytuttmiikodést.

A CONNECT programsocrozat a tanév soran is tamogatja a goélyak beilleszkedését. A
a Hallgatéi Tamogatas kollégai koordinalnak és amelynek legfontosabb célja a
kozdssegépites és egy olyan inkluziv szintér muikoddietése, ahol kapcsolddni,
ismerkedni (példaul kvizest, filmest, vezetett k6zdsségfejlesztd, jatékos gyakorlatok
keretében) lehet.

Az els6 éves hallgatdk szamara rendelkezésre all egy online golya-tananyag magyar
és angol nyelven (Személyes és tanulasi készseégek), amely segiti 6ket informaciokkal
és fejleszti az egyéni és tarsas készségeket. A tananyag célja, hogy az els6éves
hallgaték kénnyebben beilleszkedjenek az egyetemi életbe fejlddhessenek a
stresszkezelés, az id8gazdalkodas, dnismeret terén.
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b) Mentoralas, tamogatd szolgaltatasok, tanacsadasok elérhetbsége a nem elsd évfolyamos hallgaték

szamara

A didkszervezetekbe, szakkollégiumokba és mentorprogramokba valé csatlakozas lehetdsége
nyitott valamennyi évfolyam hallgatéi szamara. A mentorhaldzatokban akar sajat mentoraltat is
fogadhatnak a hallgatdk tanulmanyaik elérehaladtaval. A didkszervezetek és szakkollégiumok
legaktivabb tagjai szintén jellemz&en a magasabb évfolyamokbdl kertiinek ki.

A tobbszintl tanulmanyi Ogyintézés harmadik lépcséfokaként egyedi, személyre szabott
(bbvitett) tanulmanyi tanacsadast biztositunk hallgatéink szamara, amely soran akar a
tanulmanyi elérehaladasukhoz, akar a képzés befejezéséhez kapcsolodo kérdéseiket
részleteibe menden at tudjuk tekinteni, kifutasi utakat is felrajzolva szamukra a killénbdzé
lehettségek kapcsan. A kérdéseket a tanulmanyi eldérehaladas mellett pénzigyi, képzés
finanszirozasi szempontbdl is megvizsgaljuk, igy minden aspektust attekintve hozhatjak meg
dontéseiket.

Fontosnak tartjuk, hogy az informaciok és a szolgaltatasok az Egyetem minden hallgatgja
szamara elérhetbek legyenek, igy a magyar és nemzetkdzi hallgaték szamara, a specialis
igényd — mint fogyatékossaggal-, tartés betegséggel éldk, kisgyerekes szllék — hallgatok
szamara.

Minden hallgaté szamara elérheté a pszichologiai-, karrier- és tanulastanacsadas, egyéni és
csoportos formaban egyarant, mind magyar és angol nyelven. A konzultaciokat pszicholégus
€s mentalhigiénés szakemberek végzik. A hallgatok tanévenként egy tanacsadasi folyamatban
vehetnek részt, mely atlagosan 6 alkalmat foglal magaban. Mindezek mellett csoportos
tréningek is elérhetéek az Egyetemen a hallgatok szamara stresszkezelés, idégazdalkodas,
kapcsolati miikédés, problémamegoldas, életit és karriertervezés, vizsgafelkeszilés
témakban. Amennyiben klinikai szinti probléma all fenn, akkor pszichiaterrel valo konzultacios
lehetbség is elérhetd az Egyetem tAmogatasaval A kilfdldi hallgatok esetében harom, a magyar
hallgatok szamara két alkalmat biztosit az Egyetem.

A specidlis igényl hallgatdbk szamara az egyetemi fogyatékossaglgyi koordinator
esélyegyenléségi konzultaciot és a jogszabalyoknak megfelelé személyre szabott tamogatast
biztosit. Igény esetén pihentszoba hasznalatanak lehetdsége is rendelkezésre all pihenés,
gyoégyszerbeadas, gyermekgondozas céljabél az Egyetem imaszobaval is rendelkezik, hogy a
hallgatdk és dolgozdk vallasgyakorlasat lehetévé tegye.

A Hallgatéi Tamogatas részt vesz kétévente az orszagos mentalhigiénés felmérésben
(Felsdokiatasi Tanacsadas Egyesilet), melyek eredményei informaciékat szolgaltatnak a
hallgatok lelkiallapotardl, egyetemi, tanulasi nehézségeikrél és karrierkérdeseikrél.

A MyCorvinus Navigator keretrendszer egy nemzetkézi viszonylatban is kiemelkedd innovacio,
amely egy felhasznalébarat digitalis platform, illetve adatalapi, személyre szabott személyes
mentoracid otvozésével dsztdnzi a tudatosabb szakmai életittervezést, a nagyobb hallgatéi
elkotelezddést es a fejlédés-alapl szakmai szemlelet kialakitasat.

c) Tamoaatd rendszerek meaismertetése a hallgatokat, a rendszerek eredményességének mérése

Hallgatoi tajékoztatas: A felveftek esetében a beiratkozast megelézéen elsédlegesen a
szamukra specidlisan létrehozott e-mail cimen, Neptun lizenet formajaban, illetve a Gélya
oldalon keresztil zajlik a tajékoztatas magyar és angol nyelven, majd mikor mar az egyetem
hallgatdjava valnak, akkor tovéabb bovll az elérhetd fellletek valasztéka. A kommunikacid
kiemelten fontos csatorndja a MyCorvinus applikacio, mely beépitett hirfolyammal rendelkezik,
valamint innen is elérhetdek a leghasznosabb oldalak, az egyetem térképe, az Intézd Online!
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felilete, valamint a tanulmanyaikkal kapcsolatos legfontosabb informacidk, példaul az
orarendjuk is. A hallgatdk tovabbi tajékozodasi feltletei az egyetemi honlap, Moodle rendszer,
hallgatéi HUB, valamint az egyetem koz6sségi média feliletei. Hivatalos tanulmanyi tigyekben
a hallgaték a Neptun-rendszeren keresztul az egyetemi e-mail cimukre kapnak informaciét, mig
tanulmanyi adminisztracios folyamatokkal kapcsolatban a személyes Ugyintézésen tul, az
Intézd Online! fellletén kapnak részletes tajékoztatast, és ezen a platformon keresztiil valosul
meg az online Ugyintézés.

Minden év elsé negyedévében atfogd kutatas készil a hallgatokkal folytatott kommunikacio
eredményességeérdl. Ezen tulmenden folyamatosan elemzésre keriiinek a kulénbézé online
fellletek latogatottsagi adatai. Emellett az Intézd Online! feltileten kezelt minden egyes hallgatoi
megkeresés kapcsan visszajelzést kér az Egyetem, fgy biztositva a magas mindség
fenntartasat az adminisztracios folyamatokban.

Hallgatoi onboarding: Az onboarding folyamat utols6 |épése a hallgatsi elégedettség
visszamerése. Ez egy kérdbives kutatas, amely egyarant rakérdez a beiratkozast megel6z6
kommunikaciéra, a honlap kialakitdsara, a Beiratkozasi és Orientacios Esemény
lebonyolitasara, valamint a jov6beli igényekre. A kutatés az észi onboarding végén valosul meg
és annak eredmenyei alapjan kerll megrendezésre a kdvetkez évi program.

Hallgatoi Referens Héalbzat: A Hallgatoi Referens Haldzat (Peer Network) egy hallgatokbdl allo
kozbsseég, akik segitik hallgatétarsaikat a tajékozodasban. A Hallgatdi Tér ugyfélfogadasi
idejével megegyezben az Informécios pultban foglainak helyet, és segitik az érdekiédéket az
eligazodasban. Hallgatoként kézérthetden, kozvetlenill tudnak valaszolni a visszatérd
kérdésekre, bemutatjgk az ugyintézési feluletek hasznalatat (pl. Neptun, Intézd Onlinel),
tovabba szaktudast igényld kérdések esetén segitik az érdeklddét, hogy melyik ligyintézénél
kaphat valaszt.

Webportal: Az Egyetem honlapjan a hallgatok széleskériien tajékozodhatnak a felséoktatasi
eletkrél, minden informaciot aktualisan és frissitve megtalainak, legyen sz6 szabalyzatokrol,
vagy az Egyetem szervezeti egységeivel, azok elérhetéségeivel, a legfrissebb hirekkel és
szolgaltatédsainkkal kapcsolatban.

MyCorvinus applikacio: Az Egyetem 2020 november ota a hallgatoknak biztosit egy sajat
mobilapplikaciot, amelyen elérheté tobbek kozott egy interaktiv térkép, illetve a tanév
id6beosztasa, a legfontosabb hatariddkkel. A kommunikaciét az appba épitett Intézd Online!
platform, e-mail kildés és MS Teams integracio is segiti. Ugyanitt a Hallgatéi Tamogatas aital
nyljtott pszichologiai tamogatasra is lehet jelentkezni, valamint az aktualis konyvtari
informaciok is kdnnyen elérhetéek. Az elézéeken tul, olyan altalanosabb jellegli informaciok,
mint a sportelet, versenyekre valod jelentkezések, szakmai blogok, didkszervezetek, golya
informéciok, étlap, hasznos linkek szintén megjelennek az applikacidban, de kiemelten a
hallgatok tanulmanyi életéhez kapcsoldédd személyesebb adatai is helyet kapnak: tantargyak,
tantargyi informaciok, szaktarsak és oktatok egyetemi elérhetéségei, atlag és kredit, valamint
vizsgainformaciok. Hirek, események, osztdndijak, palyazatok napi szinten Kkerilinek
publikalasra a hallgaték szamara az applikacio feluletén, az egyetemi dontést kovetden a
legfontosabbakrol push Uzenetek kertilnek kikilldésre a mobileszkézokre.
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mobilitast segité hallgatéi hattértamoagatasok

Kozosségfejlesztés: Az Egyetemen tiz éve miikédik egy tébb, mint 200 négyzetméteres pihend-
és kozosségi tér, az un. NapKozi, amelyet kortars segiték Uzemeltetnek. Minden egyetemi
hallgatd szamara szabadon elérhetd 09:00-17:00 dra kozott, kényelmes kanapékkal, fotelekkel,
babzsakokkal. A tér modern munkaallomasokkal berendezett, igy lehetéséget biztosit a
hallgaték szamara pihenésre, beszélgetésekre és kiscsoportos munkak elvégzésére is. 17.00
ora utan olyan kozésségi programoknak ad helyet, amelyet kortarssegiték szerveznek,
(tarsasjaték, vagy filmesték, mas diakszervezetek kdz&sségépité programjai.) Sok esetben itt
valosulnak meg a kézosségi feleldsségvallalast célzo tantargyi projektek pl. Déntési technikak
c. targy, illetve a CONNECT (nyitott ajtés koztsségfejleszté program angol nyelven) projekt is.
Konstruktiv életvezetés: A Hallgatéi Tamogatas kollégainak szolgaltatasai, akar személyes
tanacsadas, vagy csoportos tanacsadas szintjén is biztositott. Tréningjeik leginkabb a
névekedési gondolkodasmaéd (growth mindset) szemléletmodjaban a konstruktiv életvezetést
célozzak.

Elerhettek tovabba offline és online edukacios és dnsegitd anyagok, amelyek életvezetés;,
kapcsolati, tanulasi palyaorientacios, karrierkérdésekben tamogatjak a konstruktiv életvezetést.
(PIl. Hello Dragam, Hello Change, Hello Challenge, Covid krizis életvezetési informacios leaflet-
ek, tajékoztatok, Karrier-guide, Podcastok, Kdzgazdasz online cikkek)

Mentalhét (mentélis egészség hete programsorozat): Minden év oktéberében megszervezésre
kertl az Egyetemen, amely ismeretterjeszi6é eléadasok, beszélgetések, érzeékenyitd
programokbdl all, és fokuszuk a mentalis egészség.

Felelos allampolgérrda nevelés: A Hallgatéi Tamogatas misszidjanak kdzéppontjaban olyan
onmagaért feleldsséget vallalo, masokért felelésséget érzé, fiatal felndtt képe all, aki kepes az
emberi értékek teljességét tekinteni kapcsolataiban, és ezek érvényre juttatasaért aktivan tenni.
Néhany kiemelked®en ide tartozd projekt: érzékenyitd projektek, pl. Parasport nap, segitbkutya
projekt, szajjal-labbal festés, Dontési technikék tarsadalmi felel6sségvallalas projektjeinek
tamogatasa, onkéntes kortars segiték munkajanak tAmogatasa képzéssel, szakértéssel.
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Corvinus Institute for Advanced Studies

2024-ban a kdvetkezé kutatdk ‘junior research fellow” statuszban voltak a CIAS-ban:

1. Sehar Zulfigar (National University of Modern Languages)

2024-ban a kovetkezd kutatdk ‘senior research fellow” statuszban voltak a CIAS-ban:

Amitabh Anand (Aalborg University)

Demeter Marton (Nemzeti Kézszolgalati Egyetem)
Dorfler Viktor (University of Strathclyde)

Goran Lesaja (Georgia Southern University)
Shuxi Yin (Hefei University of Technology)

o~ Mb=

202

B

Bojan Baca (University of Montenegro)
Fernando Almeida (Instituto Superior Politécnico Gaya | ISPG)
Papp David (North Carolina State University)
Tanyi Attila (University of Tromso)
Michael Thate (Princeton University)
Michael Thompson (Gustavon School of Business)
Végh Laszio6 (London School of Economics and Political Science)
Venkatesh Venkataswamy (EM Normandie Business School)
Giuseppe Attanasi (Sapienza University of Rome)

. Francesca Cabiddu (University of Cagliari)

. Farkas Csaba (Babes-Bolyai University)

. Alberto Ferraris (University of Turin)

13. Jordan Ferenc (Babes-Bolyai University)

14. Anna Khmelnitskaya (University of Twente)

15. Tommi Laukkanen (University of Eastern Finland)

16. Wieland Muller (University of Vienna)

17. Fatima Tasneem (International Islamic University)

18. Thomas Walker (Concordia University)

@® N ok wWwN =
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2.sz. melléklet

-ban a kévetkez6 kutaték ‘non-resident senior research fellow' statuszban voltak a CIAS-ban:

2024-ban a kovetkez6 kutatdk “invited distinguished research fellow” statuszban voltak a CIAS-ban:

1. Vahabi Mehrdad (Université Sorbonne Paris Nord)
2. Partha Mohapatra (California State University)

3. Immanuel Bomze (University of Vienna)

4. Clemens Puppe (Karlsruhe Institute of Technology)

A CIAS egyik célja, hogy a kulféldi kutatokat a kutatasi tertletiikhéz illé kutatbcsoportokkal, intézetekkel
és tanszékekkel Osszekdsse. A 2024-es évben a CIAS kutatdi az alabbi szervezeti egységekkel

dolgoztak egyitt:
e Amitabh Anand (Aalborg University) — Vezetéstudomanyi Intézet
o Dorfler Viktor (University of Strathclyde) — Vezetéstudomanyi Intézet
» Goran Lesaja (Georgia Southern University) — CCOR, CIAS
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e Papp David (North Carolina State University) - CCOR, CIAS
e Végh Laszlé (London School of Economics and Political Science) - CCOR

e Michael Thompson (Gustavon School of Business) — Gazdasagetikai Kézpont

¢ Michael Thate (Princeton University) — Gazdasagetikai Kézpont

e Partha Mohapatra (California State University) - Szamviteli és Jogi Intézet
s Fernando Almeida (Instituto Superior Politécnico Gaya | ISPG) — Vezetéstudomanyi intézet,

Vallalkozas és Innovacid Intézet

e Venkatesh Venkataswamy (EM Normandie Business School) — Operacié és Déntés Intézet
e Giuseppe Attanasi (Sapienza University of Rome) — CCOR, CIAS, Operacit és Dontés Intézet,

Kozgazdasagtan Intézet

» Francesca Cabiddu (University of Cagliari) — Markteing- &és Kommunikaciétudomanyi Intézet
¢ Farkas Csaba (Babes-Bolyai University) — CCOR, CIAS, Operacio és Dontés Intezet

e Alberto Ferraris (University of Turin) — Marketing- és Kommunikacidtudomanyi Intézet

e Anna Khmelnitskaya (University of Twente) — CCOR, CIAS, Operaci6 és Déntés Intézet

e Jordan Ferenc (Babes-Bolyai University) — Operacio és Dontés Intézet
e Tommi Laukkanen (University of Eastern Finland) — Marketing- és Kommunikaciotudomanyi

Intézet

e  Wieland Miller (University of Vienna) — Kdzgazdasagtan Intézet

« Fatima Tasneem (International Islamic University) — Vezetéstudomanyi Inteézet

e« Thomas Walker (Concordia University) — Gazdasagetikai Kézpont, Pénzilgy Intézet
¢ Immanuel Bomze (University of Vienna) — CCOR, CIAS, Operacid és Dontés Intézet
» Clemens Puppe (Karisruhe Institute of Technology) — Adatelemzés és Informatika Intézet

A CIAS és a CIAS alatt miikodd kutatokdzpontok a kovetkezd események szervezésében vallaltak

onallé vagy tarsszervez6i szerepet 2024-ban:

Esemény cime

Yan Xuetong (Tsinghua University) el6adasa

Datum

Szervezd

2024.04.19.

Kortars Azsia
Tanulmanyok
Kézpont

Seventh International Workshop on
Political Geography and Geopolitics as scientific
approaches: concepts, theories, methods, and
cases
IPSA Conference at Corvinus University

2024.10. 11-13.

Kortars Azsia
Tanulményok
Kézpont

| “Spirituality & Business in

2024.06.20-22.

Gazdasagetikai

the Anthropocene Era” nemzetkézi konferencia B | Kézpont
“Awakened Brain Gazdasagetikai
& Awakened Campus” nemzetkdzi workshop 2024.07.08. | Kézpont
“Business Education and the Future of the Planet” 2024.11.11 Gazdasagetikai
nemzetkdzi workshop o Kézpont
Empirikus
Miihelytalalkozé a MEDIATIZED EU kutatasrol 2024.04.12. Tarsadalomkutaté
- - Kézpont
. L . Empirikus
el being and Migration Panel, Pecs MSZT 2024.11.29. Térsadalomkutats
| I | Kdzpont
2024. 01.28., 2024. 03.06.,
ANETI Seminars 2024.14.12., 2024.05.10., 2024.09.13., | ANETI Lab
- 2024.10.08., 2024.11.28., 2024.12.11. -
Innovation ecosystems: Building regional innovation
hubs - Special session of XXIi. Annual Meeting of 2024.10 17-18. ANETI Lab

the Hungarian Regional Science Association.
Szeged, Hungary.
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i_gemény cime
The Library of Babel: Uncovering knowledge in
unstructured textual data to better understand the
geography of innovation - Special session at the 7th
Geography of Innovation Conference. Manchester,

Budapest Mobility Workshop

' KTI70: ANET! run three sessions on "Social and
collaboration networks", "Urban mobility",
"Economic interactions and labor markets”

| Introduction to novel methodologies in regional

| innovation policies — webinar

Place-based regional innovation policies and

inequality - Special session at the winter RSA

|_conference

Budapest Winter Workshop

CCL Webinar series

Women in Data Science Conference

Conference on Economic Complexit;/

Corvinus Game Theory Seminar -
Szeminariumsorozat

VOCAL Optimization Conference

CCOR Workshop

| CCOR Minicourse

| CCOR Seminar
10th CIAS International Workshop

11th CIAS International Workshop (részben online)

Webinarium sorozat a Family, Fertility and Human
Development kutatasi projekt keretében
egyuttmikédve a University of Chicago csapataval
és a Nobel-dijas James Heckman kézgazdasszal

Datum | Szervezé
2024.01.10-12. ANETI Lab
2024.01.24.,2024. 02. 29., 2024.05.10. | ANETI Lab
2024.10.21-22. ANETI Lab
2024.09.25. ANETI Lab
2024.11.7-8. ANETI Lab
2024.02.15., 2024.02.186. CCL
| 2024.02.21, 2024.03.20., CeL
- 2024.04.17., 2024.05.29,

2024.03.21. CCL
2024.07.10-12. CCL

' 2024.02.29., 2024.03.14., 2024.04.18.,
2024.05.09., 2024.05.16., 2024.06.06.,
2024.09.19., 2024.10.03., 2024.10.10., | CCOR
2024.10.17., 2024.11.07., 2024.11.27.,
2024.11.28., 2024.12.05., 2024.12.12.
2024.06.05-07. CCOR

| 2024.01.19., 2024.02.07. CCOR

Rescnld0SE
2024.02.21-22., 2024.09.16-17.,

N | 2024.10.14-15. CCOR
2024.02.22., 2024.03.21., 2024.04.25. | CCOR
2024.04.18. CIAS
2024.11.20.

CIAS

2024.06.07., 2024.07.10., 2024.10.02.,
2024.11.20.

The Factors That Reduce Fertility & The Policies
that Enhance it nemzetkdzi konferencia a University
of Chicago csapataval és a Nobel-dijas James
Heckman kézgazdasszal egylttm(ikddve

A Nobel-dijas kézgazdasz, James Heckman
diszdoktorra avatasa

2024.12.19-20.

CIAS, FAMECON

CIAS, FAMECON

2024.12.18.

Paul Shrivastava diszdoktorra avatasa

1. Nemzetk&zi konferencia az Al Transformation
témaban

3rd IEEE International Conference on Cognitive
Aspects of Virtual Reality

1. Nemzetkozi konferencia a Digital & Cognitive
Corporate Reality témaban

The Bretton Woods Twins and Structural
Adjustment Programs in the Era of Neoliberal
._Globalization nemzetk&zi workshop

2024.11.12.

2024.10.24-25.

2024.11.086-07.

2024.10.24-25.

2024.09.26-28.

CIAS

CIAS,
Gazdasagetika
Kozpont

Kognitiv
Infokommunikacios
Kdzpont

Kognitiv
Infokommunikacios
Kézpont
Kognitiv
Infokommunikacios
Kdzpont

CIAS
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3.sz. melléklet

Regionalis Energiagazdasagi Kutatékdzpont

2024-ben rendezett REKK workshopok:

| Datum | Esemény cime _
| 2024, februar 27. Legu abb h|drogenkutatasok Danidban és Magyarorszagon
[ ' 2024. marcius 13. A magyarorszagi gazpiac elmult évének attekintése
2024. majus 2. Az energiaszegénység tobbiranyl megkozelitése
2024. méjus 10, Eurdépai korkép a haztartasi méretl kiserémivek elszamolasi rendszereinek
véltozasairol
2024. majus 28. | A magyarorszagi villamosenergia-piac elmult évének attekintése |
2024 junius 20. ?t rvaltséeg%;?(dl négyek és a Green Deal, Biomassza- és megujulé gazokra vonatkozé
2024. szeptember 24. Az aszalyok és a vizhiany karos hatasainak enyhitése Délkelet-Eurépaban
2024. szeptember 25. A viz szerepe a varosi klimaszélséségek enyhitésében - Elhetébb telepulesek
| kanikula idején
2024. oktdber 10. | Elelmiszeripari KKV-k dekarbonizacios lehet§ségei Magyarorszagon
| 2024. november 27. A magyarorszagi gazpiac elmdlt évének attekintése B ]

A REKK munkatarsai 2024-ben négy angol folydirat publikaciot (2 D1-es és 2 Q1) és egy magyar nyelvi
(Kllgazdasagi Szemle) publikaciot jelentettek meg.

Csaba Weiner, Péter Kotek & Borbala Takacsné Téth (31 Jul 2024): Two decades of changing
dependency on Russian gas in Central and Eastern Europe: strategies versus achievements,
Journal of Contemporary European Studies, DOI: 10.1080/14782804.2024.2385978 (Q1)
Szabo, L., Moner- Girona, M., Jager-Waldau, A., Kougias |., Mez&si A., Fahl F., Szabo, S..
Impacts of large-scale deployment of vertical bifacial photovoltaics on European electricity
market dynamics. Nat Commun 15, 6681 (2024). https://doi.org/10.1038/s41467-024-50762-7
(D1)

Jan Braec — Andras Kis — Jan Machac — Gabor Ungvari: Factors influencing farmers’
willingness to provide private land for a coordinated flood mitigation scheme in the Drin basin
Journal of Flood Risk Management DOI:10.1111/jfr3.13027 (Q1)

Weiner Csaba, Kotek Péter, Takacsné Toéth Borbala (2024). Kozép- és Kelet-Eurdpa
fuggbsége az orosz gaztdl — Mi valtozott 2004 és 2019 kodzétt? Kulgazdasag 68. évfolyam
2024/5-6 3-39 o. DOI: https://doi.org/10.47630/KULG.2024.68.5-6.3

Balazs Felsmann, Andrea Guerrini, Gent Hajdari, Andras Kis, Giulia Romano: Water utility
regulatory models for energy procurement in Europe: An empirical investigation, Applied Energy,
Volume 380, 2025, 125076, (D1)

A REKK tobb nemzetkozi kutatéintézettel, egyetemmel is kdzremiikadik. Ezek kdzul a legfontosabbak,
melyekben néhannyal kézés publikacio is szlletett a kézds programokbdl a kévetkezd:

A megujuld energiatermelés kézdsen kerilt vizsgalatra a bécsi Technische Universitat Wien
munkatarsaival (Gustav Resch és Lukas Liebmann), akikkel szoros kutatési egylttmikodés
alakult ki, amelyet mar korébbi kdzds publikaciok is mutatnak.

Mas kutatomihelyekkel is Kialakult egylttmiikodés, mint pl. Bruegel Institute, Agora
Energiewende.

Ezen kivil az Eurépai Bizottsag Kozos Kutatointézetével (JRC) van aktiv munkakapcsolat a megujuld
energiak teriletén, amely keretében tavaly is szilettet egy D1-es publikacio. Az elmuit évben
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kapcsolatfelvétel tortént a University of Victorian Cornelis Van Kooten professzorral biomassza/forestry
tertleten, melyben idén varhatéan a professzor a CIAS kutatoprofesszorként is el fog jénni a Corvinusra.

Folyamatban van két OTKA kutatasi projekt megvalositasa:

‘cim ) ) | MEGVALOSITASI IDOSZAK |
A haztartasi energiakereslet kritikus jellemzéinek
empirikus vizsgalata a dekarbonizacié és az 2022. oktober 1 — 2026. szeptember 30.

‘arszabalyozés szempontjabdl Magyarorszagon
Lakoépilet allomany- és villamos energia
modellek integralt fejlesztése és 2022. szeptember 1 — 2026. augusztus 31.
dekarbonizaciés forgatokdnyvek elemzése

A REKK minden alkalommal részt vett az egyetemi Kutatasi Héten, ahol a legaktualisabb kutatasi
eredményeket mutatjak be.

A kutatasi miihely eredményeinek tarsadalmi hatasa

A mihely tagjai tanitanak a Corvinus Energiagazdalkodasi szakkozgazdasz posztgradualis képzésen
is, ahol az energiagazdasagi alapok mellett a REKK kutatasainak eredményét épitik be a tantargyakba
(villamosenergia-szektor gazdasagtana, gazszektor gazdasagtana, szabdlyozas) igy a friss
szabalyozasi, kézpolitikai valtozasok is bekertiinek a tananyagba. Ennek eredményeképp mar tébb mint
300 szektorbeli, vagy a szektor irdnt behatdbban érdekl6édd szakember - kozgazdaszok mellett
meérnokok, jogaszok - kapott képet a kutatasaik eredményérdl. Kozuluk sokan a hazai energetikai cégek
kozep- vagy felsbvezetdi. A 2022/2023-as tanévben sikeresen lezajlott a program angol nyelvre valé
atallitasa, es immar harmadik éve, a 2024/2025-es tanévben is angolul zajlik a képzés.
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4.sz. mellékiet

Society and Economy folyéirat

2024-ben a folyoirathoz 159 cikket kuldtek be (2023: 117, 2022: 120, 2021: 113), amelynek 82%-at
biralat nélkil utasitotték el vagy a nem megfeleld minésége miatt, vagy mert nem illeszkedett a folyoirat
tematikajaba. Osszesen 21 (2023: 21, 2022: 21) publikaciot fogadtak el kzlésre. A magas elutasitasi
rata az elfogadott cikkek mindségi javulasat jelzi.

A Google Scholar adatai szerint a 2023-ban és 2024-ben megjelent publikaciok kézil a legsikeresebb
cikkek az alabbiak voltak:

Vinogradova, N., Novac, A., Jaki, E., & Aranyossy, M. (2023). The impact of entrepreneurship
education on entrepreneurial intentions and competencies of students in Moldova. Society and
Economy, 45(1), 33-52. (15 hivatkozas)

Papadimitriou, D. B., & Wray, L. R. (2024). Still flying blind after all these years: The Federal
Reserve's continuing experiments with unobservables. Society and Economy. (12 hivatkozas)
Siljak, D., & Nielsen, K. L. (2023). Institutions and integration (im) maturity: The case of Bosnia
and Herzegovina. Society and Economy, 45(2), 136-155. (11 hivatkozas)

Koczkas, S. (2023). Confucianism: Ancient ideology or driving force of the future? A scoping
review on the effect of Confucian culture on innovation. Society and Economy, 45(4), 411-431.
(9 hivatkozas)

Csed6, Z. (2023). Sustainability change management in inter-organizational innovation
networks. Society and Economy, 45(4), 355-371. (9 hivatkozas)

Vaszkun, B., & Sziraki, E. (2023). Unlocking the key dimensions of organizational agility: A
systematic literature review on leadership, structural and cultural antecedents. Society and
Economy, 45(4), 393-410. (8 hivatkozas)

Navarra, D. (2023). Integrating artificial intelligence and sustainable technologies in strategic
renewable energy and Power-to-X projects: A review of global best practices, risks and future
prospects. Society and Economy, 45(4), 472-493. (8 hivatkozas)
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5.sz. melléklet

Vezetéstudomany folydirat

Legfontosabb sarokszamaik a 2024.évre:

e Bekildott kéziratok szama: 126 darab

e Megjelent cikkek szama: 71 darab

o Elfogadasi arany (bekuldétt/elfogadott kéziratok szama): 43 szazalék

* A megjelend cikkek jellemzéen két birdlati kér utan keriiinek elfogadasra, és atlagosan 235
napot (2024. 1-12. havi adat) toltenek a biralati rendszerben. (Az elsé szerkesztdi dontés
atlagosan 5 nap utan megszuletik, illetve az elutasito pedig atiagosan 44 napot kell varni.). Az
elfogadd dontés utan még valamennyit varakoznak a cikkek a lapszamhoz rendelésre és
megjelenésre, ez 6sszességében megjelenésig megkazelitéleg 9-10 honapot jelent.

e A 2024-ben megjelent cikkek atlagos megtekintése (csak sajat honlapon): 234 (absztrakt), 181

(fajlletoltés).

Fuggetlen hivatkozasok szama/kézlemények szama: 1,89 (Ezzel az MTA IX. osztaly

folyéiratlistajan 6. helyen allunk. Korabbi helyezéseink: 2023: 6. hely, 2022: 5. hely, 2021: 6.

hely, 2020: 8. hely, 2019: 18. hely.)!

*  Kalkulalt H-index: ¢sszes: 30, fuggetlen: 24 (Ezzel az MTA IX. osztaly folyoiratlistajan a 9.
helyen allunk 2024-ben. Korabbi helyezéseink: 2023: 8. hely, 2022: 8. hely, 2021: 12. hely,
2020: 11 hely, 2019: 13. hely.) !

A Vezetéstudomany folyodirat szerkeszi¢ségének tagjai 2024-ben — kozottiuk tobb kilsd, illetve
nemzetkodzi affiliacioval rendelkezd tag:

o Fobszerkesztd: Dr. Aranyossy Marta, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag

e Dr. Csillag Sara, Budapesti Gazdasagi Egyetem, Magyarorszag

e Prof. Dr. Demeter Krisztina, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag

¢ Dr. Havran Déniel, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag

e Dr. Kismihdk Gabor, Leibniz Tudomanyos és Technolégiai Informacios Kézpont, Németorszag

e Prof. Dr. K6 Andrea, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag

e Dr. Malota Erzsébet, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag

» Dr. Nagy Gabor - INSEEC Uzleti és Kézgazdasagtani Egyetem Périzs, Franciaorszag

e Prof. Dr. Primecz Henriett, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag, és Johannes Kepler
Egyetem, Linz, Ausztria

» Dr. Racz Béla-Gergely, Babes—Bolyai Tudomanyegyetem, Romania

e Prof. Dr. Zilahy Gyula, Budapesti Corvinus Egyetem, Magyarorszag

A folydirat szerkesztéségi titkara Szabo Krisztofer.

2025 januarjatdl tovabbi két kulféldi affiliacioval rendelkezé taggal bévilt a szerkesziéség: Dr. Nagy
Péter (Arizonai Allami Egyetem, Egyesilt Allamok) és Dr. Sajtos LaszIo (Auckiandi Gazdasagi Egyetem,
Uj-Zéland. Emellett 2024. soran a folyéirat tanacsado testuletének tagsaga is megujitasra és kib&vitésre
kerlt (a friss lista elérheté a folydirat weboldalan, itt:  https:/iournals.lib.uni-
corvinus.hu/index.php/vezetestudomany/about/editorial Team

+ Sasvari Péter (2024). Az MTA [X. Gazdasag- és Jogtudomanyok Osztaly hazai -2023. junius 1-t6l érvényes- folydiratainak helyezése 2024-ben. DOI:
10.13140/RG.2.2.13778.94403
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6.sz. melléklet

K+F+l kompetenciak erdsitése, fejlesztése

A) Tudomanykommunikacié és a tudasdisszeminaciot szolgalé események és kiadvanyok

A Kutatasmenedzsment kiemelt szerepet tulajdonit a tudasdisszeminacionak, amelynek 2024-ben tébb
fontos kutatasi vonatkozasti esemény és kiadvany formajaban biztositott teret.

A meghatarozott feltételeknek megfelelé Q1-es publikaciokat, valamint kényvfejezeteket és kényveket
tartalmazo6 Quarterly Corvinus Research Highlights 2024-ben 4 alkalommal jelent meg. A Quarterly
Corvinus Research Highlights szamai elérhetéek a honlapon. A Wall of Research Excellence
gyljtemény egy 15 elembdl allé poszterkiallitas, amely az Egyetem Fééplletének Il. emeletének
zsibongdjaban talalhatd. A gyljtemény egy ,finest selection”. az MTMT-be feltoltdtt, angol nyelvi
Corvinus-os publikaciok tudomanyos eredményeinek legjavabol valogat. A Kutatasi Hét évente kétszer
kerll megrendezésre, a téli és a nyari vizsgaidészakban. A 2024. februari esemény soran 37 programon
hatszaz érdekl6dd vett részt, mig juniusban 34 programkerilt megrendezésre, amelyeken 6tszaz 6 vett
részt személyesen vagy online. A hagyomanyos programsorozatot 2025-ben megujitjuk, es a ‘Corvinus
Excellence Day’ rendezvénylnk keretei kéz6tt tartjuk meg. , aminek keretin belul tébb mint 30 program
varja az érdeklodoket. Az Egyetem 2024-ben is csatlakozott a Kutaték Ejszakaja
rendezvénysorozathoz 2024. szeptember 27-én. A 30 valtozatos programra kézel 300 résztvevd
latogatott el.

B) CKK-24

A Corvinus Kutatasi Kivalésag (CKK) évente dijazza a nemzetkodzileg is kiemelkedd kutatasi
(publikacios) eredményeket. A 2024-es esztenddben a CKK-24 felhivasra 6sszesen 135 palyazat
érkezett be. Az o6ttagl, az Egyetem Akadémiai Tanacsadd Testlletébdl kikeruld nemzetkdzi Birald
Bizottsag 111 oktatonak/kutatonak kézel bruttd 127 millid forint értékben itélte oda a dijakat, a
palyazoknak az elmult évben elért kutatasi eredményei alapjan. 2025 elején immar 6tédik alkalommal
fogjuk meghirdetni a CKK-t, az el6zdvel nagyrészt megegyezé palyazati feltételek mellett.

C) Kutatokodzpontok felmérése

2024-ben masodik alkalommal készilt felmérés az Egyetemen miikédd kutatékdzpontok kdrében.
A felmérés kitért a kutatokdzpontok kutatasi fokuszara, tagjaira, 2023-as tevékenységeire, valamint
akadémiai és vallalati partnereire. A kérd6ivet 34 kutatokdzpont t6ltdtte ki.

D) Kutatastamogatasi rendszer fejlesztése

A Kutatadsmenedzsment feladata a kutatastamogatasi rendszer folyamatos fejlesztése, a kivalo
kutatas és a kutatok igényeinek minél magasabb szint(i kiszolgalasa. Az ezirdnyu torekvések kozil ki
kell emeini a Workflow palyazati rendszer fejlesztését, a rendszerben talalhato palyazati lehetéségek
bévitését és a beérkezett palyazatok folyamatos elbiralasat. A Workflow rendszeren keresztul a korabbi
nemzetkdzi tudomanyos konferenciarészvételi, palyazatel6készitd eseményen vald részvételi,
publikacios tevékenység (lektoralas, open access és submission dijak) tAmogatasara, valamint Corvinus
Research Seminar szervezésére vonatkozd tamogatasok mellett 2023-ban bevezetésre kerult a
szakmai konferenciarészvételi palyazat, a kutatasi asszisztencia palyazat, az Alrite szévegleiro szoftver,
valamint a Prolific online valaszadéi panel hasznalatara vonatkozd palyazat, 2024-ben pedig
kutatasmodszertani képzések finanszirozasara, adatbazis-vasarlasra, empirikus adatfelvételre,
konferenciaszervezésre, valamint a kevesebbet publikalé kollégak felzarkoztatasara sz46l6 palyazat is.
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2024-ben Osszesen 354 palyazatot tamogatott a palyazatokat elbiralo, az Egyetem Kutatasi Bizottsaga
tagjaibdl rekrutalt Workflow Bizottsag.

E) Kutatasi infrastruktira

Az Egyetem a szukséges szakirodalmat, szoftvereket, kutatasi adatbazisokat széles kérben elérhetévé
teszi, kutatasi adatbazisokat, sajat adatbazisokat fejleszt. A Kutatasmenedzsment finanszirozasaval
tobbek kozott az alabbi kutatési szoftverek érheték el az Egyetemen: Matlab, Qualtrics, Adanco, SPSS
€s az nVivo, valamint kiépitettik a Big Data, R-Server infrastruktuarat.

A kutatasi infrastruktura fejlesztésének fontos eleme, hogy igen sok hazai és nemzetkézi szakirodalmi,
Uzleti-pénzgyi és statisztikai adatbazis all az egyetemi polgarok rendelkezésére az egyetemi halézaton
keresztul, helyben vagy tavoli eléréssel. Ez az infrastruktira adatokon alapuld, széles kérii kutatast tesz
lehetévé nem csak az egyetem kutatoi, de oktatéi feltigyelet mellett doktoranduszai és hallgatoi szamara
is. Az elérhetd forrasok hasznalatat megkonnyiti, hogy egységesen a Konyvtar kezelésébe keriiltek az
Egyetem altal vasarolt és eitfizetett adattartalmak és szakirodalom is. Az egyetemi felhasznalok egy
helyen tajékozodhatnak a hasznalhatd forrdsokrdl és azok hasznalati feltételeirl. Ez nem csak a
hatékony beszerzési dontéseket segiti, de egyenld hozzaférési feltételeket biztosit az oktatoknak és
hallgatoknak, szervezeti egységtél és szaktdl fliggetlentil.

Az elérhet6 folyoiratok szama meghaladja a 40.000-et és a nagy nemzetkézi kiadok (Springer, Elsevier,
Wiley, Sage, Emerald, stb.) folyoiratcsomagjai és a magyar nyelvi forrasok mellett rendelkezésre all az
Financial Times Top 50 ¢sszes folydirata is. 2023 év végén kezdeményeztik az Egyetem egésze
részeére a brit hirmagazinhoz, a The Economist-hoz vald hozzaférést is, ami 10.000 felhasznald szamara
teszi lehetévé az 1843-ban alapitott szaklaphoz vald digitalis hozzaférést.

A tudomanymetriai elemzé munkat, a vezetsi értékelé dontéseket és a tajékozodast segiti a Clarivate
Analytics cég tudomanymetriai adatbazisainak (Web of Science, Journal Citation Report, InCites),
valamint az Elsevier Scopus bibliometriai adatbazisanak eléfizetése. Jelenleg szinte az 6sszes nagyobb
kvantitativ és kvalitativ elemz szoftver csomag a kutatdk rendelkezésére all.

F) A Kényvtarral valé egyittmiikodés eredményei

Az egyetemi Konyvtar kezeli az egyetem altal vasarolt és eldfizetett adattartalmakat és szakirodalmi
forrasokat. Az Egyetemen folyé oktatés-kutatas, tanulds szakirodalmi és adatforras ellatottsaga
nemzetkdzi benchmark szerint is kivald, a nemzetkézi adatbazisokhoz valé hozzaférést részben a
nemzeti konzorcium (EISZ) keretében torténd, részben egyedi egyetemi eléfizetések biztositjak. Az
elérhetd folydiratok szama meghaladja a 40.000-et. Kutatdi igények alapjan 2024-ben a kutatasi
infrastruktdra djabb elemmel, a gazdasagi mutatokat tartalmazd WiiW eléfizetéssel béviilt. Emelkedett
a Refinitiv Workspace for Students (Workspace + Datastream hozzaférések szama is.

A tavoli hozzaférést a VPN és az EdulD szolgaltatas biztositja. Az eléfizetések keretében nem elérhetd
online tartalmakhoz valé hozzaférés hatékony modjat biztositia az Gjonnan bevezetett RapidILL
szolgaltatas. Az Egyetem MI Integralt Kézpontjaval egyuttmUlkodve sor kerult az oktatoi-kutatdi M-
alkalmazas igények felmérésére. A Konyvtar részt vesz az oktatasi-kutatasi céli mesterséges

Egyuttmikodve az Egyetem szervezeti egységeivel a Konyvtar részt vallal a komplex
tehetsegmenedzsment folyamatokban, a tanulmanyi sikerességet, hallgatoi kivalosagot tdmogatod
tevékenységekben, extrakurrikularis képzési tevékenységével kiegésziti a curriculum biztositotta
tanulasi lehetéséget. Uj, kényelmi szolgaltatast jelent a konyvkiadé automata (locker) Uzembe
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helyezése és a tanulasi terek részleges atalakitasa, a tanuldsi szokasokhoz igazodé tanulasi helyek
kialakitasa.

Frissitésre kerult az egyetemi publikacios adatbazis, amely az Egyetemen dolgozo T1-es nyilatkozattal
rendelkezd oktato-kutatd kollégak tudomanyos-publikacios teljesitményét mutatja be az MTMT-ben
rogzitett adatok alapjan. Az adattabla az Eletpalya modell szerinti szempontrendszernek megfeleléen
készilt és tartalmazza a publikacidkat kozld folydiratok mindségi mutatdit is. A Kényvtar naprakész
informacidt szolgaltat az Egyetem friss publikacids eredményeirél.

Az Egyetemi Konyvtar integralodik a nemzetkodzi felséoktatasi térbe, a felsGoktatasi kdnyvtarak és
szakmai szervezetek haldzataba (EBSLG, ZBW, LIBER, COAR, EKK, ODR), kényvtarszakmai
mobilitasi programok aktiv résztvevdje. Nemzetkozi és hazai egylttmikodései révén alakitja,
befolyasoljia a hazai tudomanyos informaciés ékoszisztéma (EISZ, EOSC részvétel, MTMT, Ni4OS)
miikédését.

105



Egyetemi Kényvtar

7.sz. melléklet

A kényvtari gylijtemeény és a szolgaltatasok igénybevétele 2024-ben az alabbiak szerint alakult.

Kényvtari allomany 2024-t?en bc’eszerzett 2024._ d’ecem’ber 31-
allomany ei allomany
1 Kényv és folyoirat kotet 1103 369 373
2. | Elektronikus (digitalis) dokumentum (db) 0 702
3. | e-konyv (cim) 126 4 315
4. | Egyéb dokumentum (db) 98 13578
5. | Osszesen: 1327 387 968
Allomanygyarapitasra forditott 8sszeg a KIFIZETETT SZAMLAK alapjan
6. 376 656
(ezer Ft)
7. | A kdnyvtarbdl kivihetd kdlcsdndzhetd allomany kétet (db) 300 480
Kényvtarhasznalat 2023-ban
Hasznalé (f6) | Regisztralt hasznald dsszesen 12 991
' Személyes (helybeni) hasznalat 6sszesen 244 379
masznalatak i . telefon, e-mail 4482
Hasznalat (alkalom) Tavhasznalat | —— —
OPAC, honlap, repozitoriumok 390 693
Kdlcstnzdtt dokumentum fizikai hordozén lévd (db) 9128
Koélcsdnzott e-dokumentumok (letéltések szama) 1210020
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