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A kultira mint a teriiletfejlesztés eszkoze - Fokuszban

a Pajta Program

Culture as a tool for territorial development - Focus

on the Barn Programme

Szerz6k: Tobak Julia' — Németh Eszter? - Szultos Boglarka®

Napjainkbanakultirdhozvald hozzaférésaz életminéségfontosrésze. Arendszereskultirafogyasztas
eredményeként a helyek a lakosok és az ideiglenes latogatdk szamara egyarant vonzdbbé valnak.
Ennek megfeleléen a helyi déntéshozatal kiemelt figyelmet szentel annak, hogy a varosok, térségek
iméazsat és versenyképességét javitd kulturalis szolgéltatdsokat mindenki szamara elérhetédvé tegye.
A Veszprém-Balaton 2023 Eurdpa Kulturalis Févarosa programsorozat keretében megvaldsult
Pajta Program célkitlizése a kulturédlis programok elérhetdvé tétele és a kdzosségépités volt. Jelen
tanulmany a Pajta Programban részt vevékkel készult interjuk eredményeire épitve téarja fel a program
hatasait. A kutatds eredményei szerint a program pozitivan befolyasolta a térséget, a mar meglévé
folyamatok erdsitése mellett Uj tavlatokat, lehetdségeket nyitott a helyi kdzosségi élet szamara. Jelen
tanulmany javaslataival kapcsolatban kiemelendd, hogy a déntéshozdk szamara visszacsatolast ad
az ilyen jellegl programokrol, azok potencialis hatasairdl. A helyi kozdsségek —ideertve a lakossagot
és a szolgaltatokat — szamara a kutatas feltarta a bekapcsolddasi lehetdségeket.

Today, accessto culture hasanimportantroleinthe quality of life. Regular cultural consumption results
in vibrant, pulsating places being attractive both to locals and visitors. Accordingly, local decision-
makers put great emphasis on making cultural services that raise the image and competitiveness
of cities and regions accessible to all. The “Pajta Program” (Barn Programme), implemented in
the framework of the Veszprém-Balaton 2023 European Capital of Culture (ECoC) programme,
aimed to make local cultural events accessible and building community. The study is based on
the outcomes of semi-structured interviews with stakeholders. Its main objective was to map the
impacts of the programme and to identify the strengths and weaknesses of this type of local cultural
development. According to the results of the research, the program has had a positive impact on
the area, strengthening existing processes and opening up new perspectives and opportunities for
local community life. The implications of this study give input for policy makers cocerning this type
of development tool, valuable information for local stakeholders about how to boost local culture
and local community. For local communities, including residents and service providers, the research
identifies opportunities for involvement.

Kulcsszavak: kultura, terlletfejlesztés, Eurépa
Kulturalis Févarosa, helyi kdzosség.

Keywords: culture, regional development,
European Capital of Culture, local community.

1. Bevezetés

A kulttira és a teriiletfejlesztés kozotti kapesolat egy-
re nagyobb figyelmet kap a modern tarsadalmak-

ban, ahol a kulturalis programok hozzajarulhatnak

a kozosségi élet fellenditéséhez, a helyi identitas erd-
sitéséhez és a gazdasagi novekedés 6sztonzéséhez.

A kultara hagyomanyos fogalma atalakuléban

¢ van, humanista tartalmanak mego6rzése mellett

megerdsodtek a szociolégiai, az 6kologiai és a gaz-
dasagi vonatkozasai. E valtozasok kiilénosen fon-

. tossa valtak a kisebb telepiilések és régiok szem-
¢ pontjabdl, ahol a kultdra nemcsak identitasképzé

er6vel bir, hanem hozzajarulhat a fenntarthato fej-
16déshez is.

A Veszprém-Balaton 2023 Eurépa Kulturalis
Févarosa (VEB2023) programsorozat kiemelked6
példdja ennek az osszefonddasnak, melynek ke-
retében szamos kezdeményezés valdsult meg a
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Bakony-Balaton régiéban. A programsorozat jelen- |
! sat, és vonzza az abban részt vevé magasan kép-
kisebb kozosségek kulturalis életének gazdagita- |
. lakossag figyelembe veszi az oktatési és a kultu-

Jelen tanulmany a Pajta Program hatasait vizs-
gdlja. A kutatas célja, hogy feltdrja a program erés- : (DZIEMBOWSKA-KOWALSKA-FUNCK  1999).
ségeit és gyengeségeit, valamint javaslatokat te- :
gyen a jovébeli fejlesztésekre. A vizsgalat alapjat
félig strukturalt interjtk képezik, amelyek a prog-
ramban részt vevé teleptilések vezetoivel késziil-
tek. A tanulmany tovabbi célja, hogy bemutassa, a | sét, amivel CHARTRAND (1990) szerint létre jon
Pajta Program hogyan jarult hozza a helyi kultu- :
rélis élet fellenditéséhez, milyen kihivasokkal kel-
lett szembenézni a megvaldsitds sordn, és milyen !
hosszutava hatasok varhatéak a program eredmé-
. szervezési tevékenységet hozott létre. A negyedik
© szektor egyben vélasz a gazdasagi szerkezet 4tala-
© kitasi és ipari hanyatlasi folyamatara is, amely sza-
. mottevGen érinti a varosokat, a régiokat, de mar az
- orszagokat is (PIRISI et al. 2008). A negyedid6sza-

tés eseménye volt a Pajta Program, mely a helyi,

sat célozta.

nyeként.
2. Szakirodalmi attekintés

2.1. AKULTURA ES A TERULETFEJLESZTES
KAPCSOLATA

A kulttra fogalmanak minden elemére és alrend-
szerére kiterjedd meghatdrozdsa napjainkban
szinte lehetetlennek ttinik (FABIAN-TOTH 2013).

Nézziink meg néhany fontosabb definiciét: 1) !

Geert Hofstede a kulttirat az elme kollektiv prog-

szerint a kultdra az a méd, ahogyan emberek
egy csoportja megoldja a problémaékat; 3) Clifford
Geertz pedig a szimb6lumok szemszogébdl irja le
a kultarat. Ez ut6bbi értelmezésben a kultdra egy
oroklott, szimbolikus formaban kifejezett fogal-

mi rendszer, amelyen keresztiil az emberek kom- !

munikdalnak egymassal, tovabbadjék és fejlesztik
tudédsukat és élethez val6 viszonyukat (GEERTZ
1997).

A kulttra, valamint a kulturdlis termékek és
szolgéltatasok a gazdasag egyik legfontosabb no-
vekedési tényezGjeként értelmezhetSek, ezért ki-
emelt helyet kell kapniuk a vérosok gazdaségfej-
lesztési koncepcidiban, stratégiaiban. Nemcsak a

kulturélis fejlesztés hagyomanyos céljaihoz kap- :
csolédnak, hanem a versenyképesség, a tékevon- :
zas és a profitszerzés céljait is szolgaljak. Jelenleg !

agy tlinik, hogy a térségfejlesztési gyakorlat (bele-
értve a varosfejlesztést is) ebbe az iranyba mutat,
igy a kultara Eurdpa és a vilag szamara egyarant
stratégiai jelentSségti erdforrassa valt (FABIAN-
TOTH 2013).

A kultara tertiletfejlesztési kapcsolodasai a lo-
kalis szintér felértékel6désével valtak erdssé. A |
kulturélis alapt gazdasidg a modern gazdasdg :

egyik legjelentdsebb és legsajatosabb Osszetevo-
je (ENYEDI 2005). A gazdasag kulturalis klima-

ja, vagyis a tarsadalmi és a kulturalis kornyezet !
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elésegiti a dinamikus tudédsgazdasag kialakula-
zett munkaer6t. Ez azt jelenti, hogy a képzett
rélis szolgaltatdisok minbségét és mennyiségét

A kulturalis kornyezet dtalakitasa egyszerre val-
toztatja meg a gazdasag t6kevonzd képességét,
a munkaer6piacot és a térség turizmusat, illet-
ve ezekkel egytitt a gazdasag altalanos novekedé-

a negyedik gazdasagi szektor. A posztindusztria-
lis korszakban kialakult negyedik (tn. kvaterner)
gazdasagi szektor magas hozzaadott értékd tu-
domanyos, menedzsment-, mtivészeti, oktatasi és

ki ipar dominans része a kulturdlis gazdasag, ami
szinte varosmegujit6 hatast valt ki (ENYEDI 2002).

Az Eurépai Unié az elmult évtizedekben ki-
emelt teriiletfejlesztési célla tette a varosfejlesz-
tést. Ez annak koszonhetd, hogy a tertiletfejlesz-
téssel foglalkozé uniés dokumentumok kiilonos

. figyelmet forditanak a varosokra, lévén potenci-
ramozasaként magyardzza; 2) Fons Trompenaars :

aljuk kozosségszervezési, kulturalis, tudoméanyos
és gazdaséagi szempontbol vitathatatlan az eurépai
térszerkezetben (FEKETE 2018).

FARAGO (1987) a teriiletfejlesztést egy étfo-
g6 kategoriaként elemzi, amelynek részét képezi
arégio-, a telepiiléshalozat- és a teleptilésfejlesztés.
Elméletének fokuszaban az all, hogy ha egy adott

. tér barmely pontjat megvaltoztatjuk, akkor ezen
: valtozas jellege, valamint mértéke hatassal lesz a
. teriilet struktarajara is (1. dbra).

1. dbra
A teriiletfejlesztés fogalmarol

Teriiletfejlesztés

miggties

Telepiilésfejlesztés Régiofejlesztés

Forras: sajat szerkesztés Farago (1987) alapjan
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Kétségtelen, hogy szinte minden teriiletfejlesz- |
tés egy adott foldrajzi helyhez kapcsolédik, és
egy teriiletet (lokalizaciot) érint. A telepiilési, |
kistérségi* tertileti folyamatokba val6 tudatos :
beavatkozdsként értelmezhet6 fejlesztés azon- |
ban nem feltétleniil lokalis, még akkor sem, ha
a helyi tarsadalmak jolétének noveléséhez jarul :
hozza. A helyi fejlesztés kimondottan az alul- :
16l jové (bottom-up) jelleget koveti, ami szem- |
ben 4ll a kormanyzat fels6bb szintjeirdl inditott :
(top-down) fejlesztéssel. A kistérségi fejleszté-
sek egyik legjellemz&bb vonésa az alulrél valo
épitkezést helyezi fékuszba (G. FEKETE 2005).
Az elmult években egyre er6teljesebben jelen- !
nek meg a helyi kezdeményezések, egyre tobben
probaljak meg sajat maguk alakitani azt a fold- :
rajzi teret, amely szdmukra megélhetést, lakést |
biztosit, gazdaségi, tdrsadalmi, csaladi és érzel- !
mi kotédéseket hordoz. E helyi kezdeményezé- :
sek felélénkiilését a kozponti teriiletpolitika is

tamogatja (BAKSA 2023).

G. FEKETE (2005:22) szerint az aldbbi alap-
elvek meghatarozzdk mindazt, amit altalanos-
sagban elfogadottnak tekintenek a helyi fejlesz-
tés soran:

* A fejlesztés kizéppontjaban az ember és az emberi
. Fovarosa (EKF) cim az egyik legjelentSsebb és
* A helyi fejlodés nem egyenld a gazdasdgi novekedés-

sziikségletek maximalis kielégitése dll.

sel, mivel a fejlesztés maga csak komplex lehet.

* Fontos a fenntarthatdsdg kialakitdsa, valamint biz-
tositdsa.

* A fejlesztés partneri eqyiittmiikddések lancolatiban
valdsulhat meg.

* Nem létezik egyetlen irany, a kozdsségnek lehetdsé-

szubszidiaritds elvének jegyében.”

2.2. A TERULETFEJLESZTES SIKERFELTETELEI
A KULTURA VONATKOZASABAN

A helyi fejlesztés sikere els6sorban harom ténye-
z6t6l fugg. Az els6 és legalapvetdbb feltétel, hogy

a kornyéken él6k akarjanak valtoztatni a helyze- :
titkon. A fejlesztési folyamat fejlesztési szandék
nélkiil sehol sem indulhat el. A masodik felté- !

tel, hogy a véltozast és fejlodést akaré emberek
tudjak, hogyan érhetik el céljaikat. Vagyis ren-
delkeznitik kell a valtozashoz sziikséges tudas-
sal és készségekkel. Végiil, de nem utolsésorban
minden helyi kezdeményezés kiils6 megerdsi-

tést és tamogatast igényel. A kulttra dont6 sze- |
repet jatszik e harom feltétel megvalésuldsaban
. otletek. Ma mar az EKF-projekt célja egy tartos fej-

(G. FEKETE 2005).

42013, januéar 1-t6l a kistérségek kozigazgatasi szerepe megszint
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1. tablazat
A teriiletfejlesztés sikertényezdinek és a
kulturalis feladatoknak az osszefiiggése

Sikerfeltételek Kulturdlis feladatok
sziikségletek megfogalmazisa
Syindék motivdcid felkeltése
dnszervezodés
konfliktuskezelés

ismeretek, képességek fejlesztése
élethosszig tarto tanulds

a tudds alkalmazisa
informdciégazddlkodds
kommunikdcio a kiilviliggal
egymis ,nyelvének” megértése
szdvetségesek szerzése

Képesség = tudds + technologia

Kiilsd megerdsités

Forras: G. FEKETE (2005:23)

2.3. EUROPA KULTURALIS FOVAROSA JO
GYAKORLATOK

Altaldnossagban elmondhats, hogy a kulttra
minden teriilete - legyen az profitorientalt vagy
nonprofit, allami vagy magén, 6rokségen alapu-
16 vagy kreativ ipar - koztudottan munkahelye-
ket és bevételeket teremt. Az Eurépa Kulturalis

legambiciézusabb eurépai kezdeményezés, amely
Eurépa kulturélis sokszintiségével és a kultardk
kozotti kommunikaciéval foglalkozik. A gazda-
sagi nehézségek, valamint nagyobb politikai és
tarsadalmi instabilitas idején a kulttdra minden
szinten hatékony szovetségesként hasznalhat6 a

. fenntarthat6 fejlédésre valod térekvésben. A szel-
ge és felelGssége van a stratégia kivalasztdsiban, a
miivészeti kifejezési formdk, valamint a filozéfia,
¢ a hagyomanyok és az attittidok révén a kultd-

lemi orokség, a kreativ iparagak és a kiilonboz6

ra jelent6s hatdssal van a gazdaségi fejlédésre, a
tarsadalmi stabilitdsra és a kornyezetvédelemre
(UNESCO 2013).

MORVAY és szerzétarsai (2020) szerint a ke-
let-kozép-eurépai EKF-cimbirtokos varosok o6ri-
asi tapasztalattal rendelkeznek. Ennek oka, hogy
tobbéves felkésziilés van egy-egy EKF-projekt mo-
gott, illetve kifejezetten az EKF kapcsan létrejové
tudas és tapasztalat keletkezik, ami a jovébeli pa-
lyazo, de foként az adott makrotérségben talalhat6
varosok szamara iranyokat jelolhet ki, tamponto-
Kkat allithat fel. Az ut6lagos értékeléseket a kés6bbi
EKEF-cimbirtokos varos kézbe veheti, feldolgozhat-
ja, ez &ltal felhasznalhat6va valnak a bevalt fejls-
dési palyak mogott huzédé moédszerek, eszkozok,

16dési palya megteremtése a varosokban.
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Ezen talmenden az EKF-projekt jelent6s el6nye,
hogy a varosokban egyszerre tobb, kulttirahoz

pozitiv elmozdulas torténik. Az EKF-projektek ké-
s6bbi értékelése sordn a varosok tovabb erdsitik a
kulturdlis vonatkozéast elemek szerepét: a szelle-
mi és épitett kulturalis 6rokséget, a pillanatnyi kul-
turdlis kornyezet és a kulttra kapcsolatat, a sok-
szintiséget, a kultirak talalkozasat, a kolcsonos

egyetértést és kolcsonhatast. A kiilonboz6 mtive-
szeti formak egytitt jelennek meg a programokon,

ami 1j interakci6khoz vezet. A programsorozat
ideje alatt a mtivészet birtokba veszi a varosi kozte-
reket, éptileteket, elhagyatott, elhanyagolt tertilete-
ket, komplexumokat. Szimbiézis alakul ki a kulta-
ra, a varosok, telepiilések és az 4j szolgaltatasokat
nyudjté kulturélis szervezetek kozott (MORVAY
et al. 2020). ,, A kulturalis févaros cim sikeressé-

ge tobb orszagban indukalt a vérosfejlesztést, va-

rosmarketinget 0szténz6 nemzeti mozgalmakat.”
(PISKOTI 2023).

Az EKF-program egyik kiemelked6 célja tar-
sadalmi és gazdasagi hatasok elérése. A tervezett
projektek révén a régio j fejlédési iranyt vesz, és
jelentds egytittmiikodések alakulnak ki méas régi-
6kkal. Egy olyan regionalis modellt hoznak létre,

ami a helyi adottsagokra épit és elsdsorban a kultd-

rabdl és a kreativ iparbdl szarmazé gazdasagi no-
vekedést fokozza (GIDA 2022).

3. A Pajta Program bemutatasa

A Pajta Program a Veszprém-Balaton 2023 Eurépa
Kulturalis Févarosa programsorozat részeként jott

létre, és célja a kisebb telepiilések kulturalis életé- :
nek gazdagitdsa, valamint a helyi kozosségek 6sz- :

P

szetartozasanak erésitése volt. A Pajta Programhoz
két palyazati szakasz kothet6. 2022-ben 14 telepii-
lés palyazata kertilt timogatasra, majd 2023-ban 23
teleptilés pélyazata nyoman 29 nyertes Pajta hely-
szin valt a helyi kulturdlis élet meghataroz6 koz-
pontjava. A program mottdja remekiil dsszegzi a
régiot behaloz6 Pajta helyszinek kiildetését: ,leg-

fontosabb céljuk a kisteleptilések helyi kozosségei

szamara fontos és relevans kulturélis szolgaltatasok
elérésének segitése, a kulturalis kinalat bévitése”.
A palyéazati konstrukcié szdmos program szer-
vezését és lebonyolitasat tette lehet6vé, amelyek
kiilonféle kulturalis, mtvészeti és kozosségi tevé-
kenységeket oleltek fel. A program kiilonlegessé-

gét az adja, hogy a helyi adottsagokra és igények-

re épitve olyan kulturalis eseményeket valésitottak :

meg a részt vevo telepiilések, amelyek a kozossé-
gek aktiv bevonasaval és a helyi identitds megero-
sitésével jarultak hozza a telepiilések fejlodéséhez.

A Pajta Program alapvet6 célkittizései kozott

szerepelt a helyi kozosségek kulturalis igényeinek

2

¢ kielégitése és a telepiilések kozotti egytittmtikodé-
kapcsol6do, sok esetben hosszutava hatassal bir6, |

sek erdsitése. A program keretében megvaldsult
események hozzdjarultak a helyi lakossdg kultu-
rélis élményének bovitéséhez. A program jelentds
szerepet jatszott tovdbba a generaciok kozotti kap-
csolatok apolasaban, valamint a helyi értékek és
hagyomanyok megdrzésében.

A program sikerének kulcsa a helyi kozossé-
gek aktiv bevondsa és a programok rendszeressé-
ge volt. A részt vevo telepiilések (2. dbra) szamara
a program nemcsak kulturdlis eseményeket biz-
tositott, hanem egyuttal lehet6séget adott arra is,
hogy hosszutavon fenntarthat6 és a helyi igények-
hez igazod6 kulturalis fejlesztéseket valésitsanak
meg. A program fenntarthat6siga érdekében fon-
tos volt a helyi 6nkormanyzatok, civil szervezetek
és kozosségek aktiv szerepvallalasa, valamint a fo-
lyamatos anyagi timogatas biztositdsa. A program
sikeresen 6tvozte a helyi hagyomanyok tiszteletét
az innovativ kulturalis megoldasokkal, mikdzben
el6segitette a teleptilések kozotti egytittmtikodést
és a kulturalis kapacitas fejlesztését a térségben.

2. dbra
A Pajta Program telepiilései

Forras: sajat szerkesztés

4. A kutatas modszertana

Jelen tanulmény a Veszprém-Balaton 2023 és a
Pannon Egyetem egyiittmtikodése keretében vég-
zett primer kutatason alapul. A Pajta Program
értékelését célz6 vizsgdlat sordn 2024. januar és
marcius kozott személyes megkeresésen alapu-
16 kvalitativ (félig strukturalt szakmai interjd) fel-
mérés zajlott. A megkérdezés elsédleges célkittizé-
se a 2023-as évben a Pajta Programban részt vevd
balatoni teleptilések véleményének megismerése
és a programban torténd részvétel értékelése volt.
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Az interjualanyok a pélyazat operativ megvalosi- |
toi voltak. A kutatds soran megvaldsult mintavétel :
hibrid (személyes és online) formaban keriilt lebo- !
nyolitasra a Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi :

Karanak munkatarsai és hallgato6i segitségével.

Az interjt soran egy elére elkészitett interja- |
vazlat (guide) segitette a munkat. Az el6re defi- :
nialt kérdések a kovetkezé témakorokre terjedtek :
ki: a résztvevok Pajta palyazat iranti motivaci6ja- |
ra, a megel6z6 (jellemzden 2022-es év) iddszak- |
ban elvégzett tevékenységekre, a palyazattal kap- :

csolatos operativ megvaldsitasi feladatokra és

kapcsolatos
ken valésultak meg: Alsopahok, Balatoncsicso,
Balatonftizf6, Balatonhenye,
Déorgicse, Fels6ors, Kapolcs, Kaptalantoti, Litér,
Lokat, Marks, Nagyesztergar, Nagyvazsony,
Somogyszentpal, Taliandorogd, Tés, Vaszoly.

5. Eredmények

5.1. A PAJTA PROGRAMBAN VALO RESZVETEL
ELOZMENYEI

A kutatdsban résztvevok az adott telepiilésen,
vagy esetenként kistérségi egytittmtikodés kereté-
ben palyaztak. A kisebb falvak szamara kiilonosen
vonzo volt tdmogatas elnyerésének a lehet6sége. A

palyazat fontos célkitlizése volt a kulturélis tevé- !
kenységek tamogatasa és a kultara hozzéaférhets- :
vé tétele a helyi lakossag szamara. Ennek megfele- |
16en, a palyazatban valé részvétel motivaciéjaban !

szerepet jatszottak a mar meglévs, miikods kultu-
ralis tevékenységek. A palyazok kiemelték tovab-
ba, hogy a kisebb telepiiléseken rosszabb a kultd-
ra elérhetésége, melynek javitasdhoz jo lehet6ség
a Pajta Program. A palyazék emellett kulcsfontos-

sagunak tartjak a kultarat és a kultarahoz valé mi- :
nél szélesebb kord hozzéaférést, ami a helyi kozos- :
ségek és a programban részt vevék életmindségét |

pozitivan befolydsolja. A motivaciéban megjelent
még a kozosségépités irdnti igény is:

* Tulajdonképpen ez a belsd igény, hogy csindljunk
valamilyen kulturilis programot, ott, ahol éliink,
adjunk vissza valamit ennek a kdzosségnek, amiben
léteziink.”

az nem teljes élet.”
»  Feltétlen erdssége az, hogy helyben ad lehetdséget a
magas magyar kultirdra.”

* , Borzaszto fontosnak tartom, hogy valamiképpen az
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identitdst erdsitsiik a helyi gyerekekben, fiatalokban,
és erre jott az Otlet, hogy akkor ebbél csindljunk egy
olyan kézpontot, amiben olyan programok lennének,
amik ezt erdsitik.”

A Pajta palyazat keretében megvalésult progra-
moknak tobbféle helyszin adott otthont, igazod-
va az adott telepiilés adottsagaihoz (milyen terek,
helyszinek alkalmasak az adott rendezvény lebo-
nyolitasdhoz), valamint a palyazatban részt ve-
v6k kapcsolatrendszeréhez. Ennek megfeleléen, a

. programok helyszinei kozott megtalalhatoak a fal-
nehézségekre, a palyazathoz kapcsol6do tapaszta- :
latokra és az ez &ltal szerzett elénydkre, valamint :
a 2024-es évre vonatkozé tervekre. Az interjak :
rogzitésre kertiltek, az eredmények ismerteté- :
se anonim modon torténik. A Pajta Programmal |
interjuk a kovetkezd telepiilése- !

vak kiilonbozé kozosségi terei, mint példaul kul-
tarhazak, templomok, szabadtéri helyszinek, falu-
hazak, jatszoéterek vagy tarattvonalak.

A Pajta Program megvaldsitdsa szamos szerep-
16 aktiv egytttmiikodésének segitségével zajlott.
Az interjukon részt vevok kiemelték a kozszféra, a

- helyi déntéshozok kulcsszerepét, 1évén az 6 szak-
Balatonudvari,

mai tdmogatasuk pozitivan befolyasolta a program
sikerét. A kutatds soran a helyi lakosok, az 6nkor-
manyzatok és civil szervezetek kertiltek nevesités-
re. A helyi kozosségek esetében fontos tényezé to-
vabba az onkéntesség, az onkéntes hozzajarulas,
ami egy-egy esetben akar a nézdk, latogatok ré-

. szérdl is megjelent. A human eréforrashoz tarto-
. zik a Pajta pélyézattal kapcsolatos adminisztracio,
. menedzsment, ami egy-egy esetben kiils6 (hataro-

zott idore felvett munkatars) erdforras igénybevé-
telével tortént.

* A nézbkis egy id6 utdn, hogy ha arrél volt sz6, hogy
hirtelen szdazotvenen lehettiink, akkor 0k kérdezték,
hol van a szék, hoztik-vitték tehdt, hogy igazdbol az
volt a szép ebben, hogy mdr a nézok is sajatjuknak
érezték a programokat.”

*  Annyi, hogy nekiink kellett odafigyelni arra, hogy
a menedzsment része rendben legyen a dolognak,
tehdt, hogy egy palydzatot ugye felvillalunk, akkor
azt tudni kell korrekten elszamolni. Amikor éreztem,
hogy nincs elég kapacitisunk, akkor kinyiltam, és
hoztam be projektmenedzsert.”

e Nekiink eqy nagyon jo miivelodési hazunk van,
ahol a szakmai tapasztalat és az emberdllomdny
meguvan, igyhogy ebbdl meritettiink. Es egy kis ko-
z0sség csindlta végiil is, illetve a civil szervezeteink
is nagyon jok.”

A Pajta Programban val6 részvételt megel6z6 he-
lyi igényfelmérés - igazodva az adott telepiilés

¢ adottsagaihoz, kozosségéhez - formadlis és/vagy
*  Nyilvin lehet élni a kultiira nélkiil, de biztos, hogy

informalis médon valdésult meg. Informalis igény-

. felmérésre ott volt mod, ahol a telepiilésen él6,

rendszeres kapcsolat, kommunikacié van az érin-
tettek kozott. A formadlis igényfelmérés jellemz6-
en kérdoéives megkérdezést jelent, ami online vagy
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nyomtatott formaban tortént. A kutatas soran ki- |
rajzolédott, hogy a kisebb teleptiléseken, az id6- :
sebb korosztalyok elérésében mind a mai napig ha- |
tékonyabb, de legalabbis sziikséges a nyomtatott :

kérdsiv alkalmazasa.

* Ez a klasszikus kozosségfejlesztd folyamat, ami :
arrol szol, hogy eldszor egy kérdbives felmérés van
a telepiilésen minden hizndl egy nagyon-nagyon
egyszerti kérdbivvel, tehdt a klasszikus kozdsségfej-
lesztés, hogy mi az, ami jo, mi az, amit javitana, és :
mit tud hozzitenni. Ez kiment az egész telepiilésre,

és ennek kapcsdn nyilvin visszajottek eredmények,
amibél késziilt egy Osszefoglald anyag. Az megint
visszament minden lakdshoz, hogy nézzék meg, ol-
vassik el, gondolkodjanak, egészitsék ki, és utdina
elkezdtiink kozdsségi beszélgetéseket telepiilési szin-
ten, majd utdna témdnként kisebb csoportokban.”

5.2.A2023. EVI EREDMENYEK ERTEKELESE

A Pajta Program keretében 2023-ban megvalosult
rendezvények a volumentiket és a tartalmukat te-
kintve egyarant széles kort fedtek le. A palyazat
szamos esemény megrendezésére adott lehet6sé-

get, beleértve gyermekszinhazi el6adasokat, kéz-
miives miihelyfoglalkozasokat, irodalmi tarékat, :
zenei koncerteket, babeléadéasokat, kirandulaso-

kat, kozosségi fesztivalokat és miivészeti tdboro-
kat stb. Az interjialanyok kiemelték, hogy min-
den korosztaly szamara szerveztek programokat,
illetve tobb program kimondottan azzal a céllal
val6sult meg, hogy az egyes korosztalyok kozotti
péarbeszédet, kapcsolatot erdsitse. Fontos volt to-

vabba, hogy - tartalmat tekintve - tobbféle prog-
ram volt elérhetd, az Gj tipust események mellett :

helyet kaptak a helyi értékek feltdradsat tamogato
rendezvények is. A latogatoi bevonodas tekinteté-
ben a passziv részvétel mellett nagyobb hangstlyt
kaptak azon események, amelyeken a résztvevék
aktivan be tudtak kapcsol6dni. Az interjaalanyok
kiemelték a palyazat keretében szervezett prog-

ramok rendszerességét, ami kiszamithatésagot :
nydjtott nem csupan a szervezdk, hanem a ven-

dégek szamara is.

* Igyekeztiink minden réteg szamdra, tehdt min-
den korosztdily szamdra, a falu lakossdga szdma-
ra, és egyéb érdekléddk szdmdra is programokat
szervezni.”

* Erre torekedtiink is, hogy minden egyes aktivitds :
vagy beszélgetés az ne passziv legyen, hanem aktiv
résztvevok leqyenek. Es tényleg azt tok jo litni, ami-

kor az ott él6 érdemes milvész szobriszmiivésztél a
Gyula bdcsiig, aki 80 éves villanyszereld, egyiitt ze-
nélnek ilyen rogtonzott hangszereken.”

* ,Ad hoc vannak rendezvények, az nem tudja
vonzani az embereket annyira, mint hogyha azt
tudjuk mondani, hogy minden hénap utolsé szom-
batjin van valami x Orakor, akkor gy kalkuldl
mindenki ezzel.”

o Osszedllitottunk egy elézetes programtervet, és
minden eléadds utdn volt ilyen rogténzétt kdzonség-
taldlkozo. Tehdt amikor volt egy kis kdvé, pogicsa,
bor, nem tudom én mi és az alkotoval, aki ott volt,
tudtak beszélgetni a nézok.”

* Nilunk az is volt a cél, hogy olyan programok le-
gyenek, amik elbtte nem voltak a telepiilésen, hogy
kicsit kimozditsuk a megszokottbdl, és amikor mdr
latjdak tobben, hogy ennek igenis van realitdsa, mert
ezen részt vesznek, érdeklédnek, hat rdjuk is.”

A programokon részt vevok korén visszatiikr6zo-

- dik az adott telepiilés, térség tarsadalmanak szer-
. kezete. Osszességében a programok széles kirben
. vonzottdk a kornyékbeli lakossagot, ahol a helyiek

mellett sokan érkeztek a kornyezé telepiilésekrdl.
A korosztalyok tekintetében is sikeres volt az el-
érés (gyerekek, felnéttek, idések). Amelyik telepii-
lésen jelent6s szamt masodik otthon talalhato, il-
letve amelyik telepiilés vonzé turisztikai célpont,
ott ezek a latogat6i szegmensek is megjelentek a
Pajta Programokon.

* Azért azt el kell mondani, hogy a fesztivdl hatd-
sdra is, meg nyilvan van egy olyan hatdsa, hogy a
Balaton-felvidékre jobban jonnek, de itt azért na-
gyon sok tigynevezett , bebird” is van. Tehdt van egy
pesti réteg is, meg nagyobb vdrosi réteg, akik lehet,
hogy jellemzben hétvégén vannak itt, és van ugye a
helyi réteg, és, ha megnézziik, a programok is 1gy
vannak dsszerakva, hogy kiilonbozé célcsoportokat
szolitanak meg.”

* Cstics siker volt, mikor meghivtam hdrom pilotat
és eqy stewardesst. A négy pilotdabol ketté magyar
volt és ketté amerikai. Pont itt nyaralt egy amerikai
pilota hdzaspdr. Es a faluban lakik egy stewardess,
tigyhogy fantasztikus, érdekes eldaddst tartottak és
meséltek a szakmdrdl. Ugy volt, mintha tiltiink volna
egy repiilogép belsejében. A pildta elmesélt minden
részletet, az nagyon nagy siker volt. Mdr ott kezdo-
détt, hogy a stewardess, az 1igy kezdte az eloadist,
mintha indulna a repiil6gép, mikrofonnal a kezében,
formaruhdban kdszontdtte az utasokat magyarul és
angolul, az nagyon jol sikeriilt.”

* A biciklis nap, azt dssze tudtuk hozni 1gy, hogy
van egy budapesti fii, aki Osszeszedi a bicikliket,
amik rosszak. Es aztdn megbiitykoli, és akkor oda-
adomanyozza valakinek. Kapcsolatban vagyunk az
Elelmiszerbankkal is, és t6liik is kaptunk egy csomd
olyan biciklit, amit az druhdzak 1igy kiraktak, hogy
mit tudom, nincs rajta peddl, vagy nincs rajta gumi,
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vagy nincs rajta ez vagy, az és akkor nagyon jé volt |
ez a kis azt hiszem kétszazotvenezer forint volt egy
biciklis napra, és akkor ezeket az aprobb dolgokat, :
meg lampat, meg mindent meguettiink. Itt megsze-
relték Gket az udvarban, és akkor gyakorlatilag eqy

30 f6s tirsasdg el tudott menni biciklis tiirdra.”

A programok sikeresen 0szténozték a kozossé- |
gi részvételt, és gazdagitottak a kulturalis éle-
tet. A kulturalis kapacitasfejlesztés kinalati és :
keresleti oldalon egyarant megjelent. A kulturé- :
lis kinalat terén a megvaldsult programok nagy :
szdma egyértelmtien mutatja a program sikerét. |
Tobben kiemelték tovabba, hogy a programok !
pozitivan befolyasoltak a telepiilés képét, vonz- :
erejét. A keresleti oldal esetében az interjtba be- :
vont érintettek a kulturalis fogyasztas életming- |
ségre gyakorolt hatasat emelték ki, valamint a :
programoknak koszénhetéen elért helyiidenti- :
. zat el6készitésének, benyujtasanak és lebonyolité-

tas-er6sodést.

e ,En azt gondolom, hogy a legnagyobb hatdsa ennek
arra van, hogy ha elmennek az emberek és talilkoz-
nak egymdssal. Tehat ilyen mezei hétkdznapokon,
meg még hétvégenként sem, nincsen olyan férum,
hogy 1igy dsszefussanak.”

mindségi, kulturilis rendezvényeket, programokat
tudjunk eljuttatni.”

* A helyi kozosséggel tényleg elindult egy ilyen mino-
ségi kulturdlis egyrtittlét meg kdzosségépités.”

A Pajta Programban torténd részvétel a palyazok !
szamara adott esetben kihivasokkal is jart. Ezen
beliil a kutatdsba bevontak kiils6 és belsé ténye- |
z6ket egyarant megneveztek. Belsé tényezoként !

jelentkeztek a palyazatban részt vevé, kiemelten
a programokat szervezd szakemberek ertforra-
sai (példaul adott esetben parhuzamosan kellett
tobb eseményt el6késziteni, adminisztralni stb.).
A VEB2023 tekintetében kihivast jelentett a - pa-

lyazatban el6irt - marketingelemek hasznalata, :
valamint egyes esetekben az informaciéaramlas
és az er6forrasok koordinalasa. A programokra |

érkez6 vendégeket illetéen a megkérdezettek el-
mondtak, hogy tébb esetben az is kihivast jelen-
tett, vajon lesz-e megfelelé érdekl6dés egy-egy
programra.

* ,Ami kihivds volt az, hogy az nekem mindig, hogy
vevdk lesznek-e az emberek. A mindségre nagyon |
probaltam figyelni. Van egy bizonyos szint, ami ald

nem voltunk hajlandok menni, minden stilusban
megkeresni a mindséget, akdr egy babjatékrol van
520, akdr egy tanchdzrol van szo.”
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* Egyszemélyes pdlydzati iroként, meg menedzser-
ként, meg mindenesként, elszamoloként vagyok je-
len, tehit azért a kapacitds véges.”

*  Fontos lenne, de nagyon nehéz bevonni a helyieket.
Egqyrészt az, hogy az idosek még nem szoktak ahhoz
hozza, hogy részt vegyenek ilyen jellegii elokészités-
ben. A fiatalok meg nem érzik annyira sziviigyiik-
nek. Tehdt, hogy ha a gyerekért kell menni, meg hd-
rom gyerekért hiarom fele, itt mindenhova autéval
kell menni, akkor nehezen motivdalhato.”

e ,En egy kicsit tobbre vdgytam volna kiilsé tamo-
gatdsra: a népszeriisitésre. Tehdt marketing kellett
volna egy kicsit még t6bb, tamogatds.”

5.3. KAPCSOLAT A VEB2023-MAL, A PALYAZATI
FOLYAMAT ERTEKELESE

A teleptilések és a VEB2023 szervez6i kozotti kap-
csolat konstruktiv és pozitiv volt, kiilénosen a palya-

sdnak soran nytjtott timogatas és egytittmtikodés
vonatkozasdban. A pélyazat elényei kozott emel-
ték ki az érintett résztvevdk, hogy kultarara fordit-
hattdk az elnyert tdmogatast. Szintén pozitivum,
hogy a Pajta Program rendelkezett egységes arcu-

. lattal, ami novelte az egyes programok lathat6sa-
* Elértiik a célunkat, hiszen igazabdl az volt a f6 cél,
hogy ezekkel a programokkal a kistérség embereihez,

gét. A Pajta Program eréssége abban rejlett, hogy
élénkitette mind a kulturélis, mind a kozosségi éle-
tet, valamint erdsitette a helyi identitast. Ezenfeliil
a Program hozzajarult a kulturalis élet sokszintisé-
gének noveléséhez és a kozosség épitéséhez. Maga
a palyézati folyamat a kutatasba bevontak vélemé-
nye szerint egyszert volt, a VEB2023 4ltal szakma-
ilag is tAmogatott, mentoralt.

* ,Igazibol nagyon pozitivan tudom megitélni az ott
dolgozo embereket, mert rendkiviil nagy segitokész-
séget tapasztaltunk.”

* A pdlydzati tdmogatds program vdsdrldsra az tok jo,
hogyha van, mert ez egy nagy segitség, de hozzite-
szem, nekiink példdul nagy segitség volt az, amit ar-
culatdaban kommunikdcioban segitett az EKF. Tehat
hogy nem kellett szdzezer forintot kifizetniink, vagy
milliot egy arculat tervezésre, hanem a Pajtdinak volt
egy egységes arculata.”

5.4. A VEB2023 PROGRAMSOROZAT HATASA

A kutatdsban részt vevé szakemberek sze-
rint a Veszprém-Balaton 2023 Eurépa Kulturalis
Févérosa programsorozat egyértelmtien jelent6s
és pozitiv hatassal volt a térségre. A VEB2023 fo-
kozta a kulturdlis tevékenységeket, tobb esetben
el6segitette a teleptilések kozotti egytittmtikodést,
és novelte a kulturalis tudatossdgot, habar kezdet-

¢ ben tapasztalhatéak voltak az informdciéaramlas
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hidnyossagai. A kisebb telepiilések lathatosagat no- |
velte, hogy a VEB2023 részeként tudtak megjelen- :
ni. A térségi dsszefogast, illetve az EKF térségi ér- |
telmezését jonak vélték a szakemberek. A szamos :
VEB2023-program kommunikéci6jaban ugyanak- |
kor el6fordult, hogy kisebb rendezvények, helyszi- :

nek kevesebb figyelmet kaptak.

*  Hit igazabol, a kommunikdcié szempontjibol, az
mondjuk j6, hogy egy ilyen, ekkora telepiilés képes :
arra, hogy igy beintegralodjon egy hatalmas nagy-

ba

* Nekiink eqyébként van vendéghizunk, és tébben
gy jelentkeztek be, hogy azért jottek, mert itt az :
EKF. Tehit, hogy télen is példdaul megnyitora, janu-
dri megnyitéra konkrétan mondtik, hogy a megnyi- |

tora jottek.”
*  Amikor ldtszott, hogy Veszprém midr ezt elnyeri,

és nézziink meg mindent, amit csak meg tudunk,
mert, hogy nem sokszor fog megadatni a lehetdség,
hogy 30 km-t autozva ezek itt legyenek.”

* Az elején mondtam azt, hogy én nem gondoltam
azt, hogy részesei lesznek a telepiilések, de részesei

lettek, és én egy valos egyiittmiikodest lattam. Ami
kétoldalii volt, tehdt nem csak egyoldali. En abszo-
lit pozitivan latom ezt, és ebbol nem jott ki rosszul

ez a térség. Tehit szerintem ez a térségi identitdst is
keményen erdsitette.”

* ,De az mindenesetre nagyon jo étlet volt, meg szim-
patikus. Tényleg az EKF kezdeményezésekor is,
hogy ezt nem csak Veszprémre, nemcsak lokdlisan
tervezték, hanem kiterjesztették a régiora. Szerintem
a Balaton egy kicsit tiilsiilyos volt ebben.”

5.5. JOVOBENI TERVEK

Biztositva az eréforrasokat és folytatva a kozossé-
gi bevonast, a telepiilések tovabb kivanjak vinni a
sikeres programok elemeit, igy tartva fenn a sike-
res kulturalis tevékenységeket, még ha ezek mar

nem is a Pajta Program keretein beliil valésulnak :
meg. Az eréforrasok esetében a sajét - jellemzéen
onkormanyzati - forrasok mellett tébb valaszadé |

emlitette, hogy mas, akar palyazati forrast kell ke-
resni. A programok szamaban varhat6 némi csok-
kenés, visszarendez6dés. A résztvevé telepiilések
pozitivan tekintenek a jovSbeli hasonlé progra-
mokra, amelyek tamogatjdk a kulturélis életet és

a kozosségi részvételt, bar hangsulyozzak a sziik- |
séges tamogatasok és er6forrasok meglétének fon-
. anyagi tamogatas, valamint a helyi énkorményza-

tossagat.

*  Hdt nincs, nincs tervezve. Tehdt most ugye ne-
kiink megvan mdr az éves rendezvénynaptirunk, az

nagyjiabol visszahelyezodik abba a normdba, amiben
szokott menni, abba a normal kerékvigdsba, most,
hogy ott, azontil mit kezdenek el, meg mit nem, nem
tudom.”

* Biztos, hogy olyan egyes események, amik sikere-
sek voltak, azt példdul mi itt meg fogjuk szervezni
onerdébol is valami formdban.”

*  Nyilvin ez egy 1igy van tehdt, hogy a Pajta Program
olyan volt, mint eqy ilyen befektetd, elsé kords befek-
tetés, amit, mint egy startup megugrottunk, hogy
felépitsiik a kozonségbizisunkat, és szépen eziltal
mindegyik programnak megteremtsiik az igényét,
meg egydltalan az egész komplexum ismertségét.”

6. Osszegzés

A kutatas ramutatott arra, hogy a kultara és a gaz-
hogy tényleg tegyiik dssze a két keziinket és szanjuk
azt az évet arra, hogy menjiink és ldssunk mindent '

dasag Osszefonddasa fontos tényez6 a helyi gaz-
dasagfejlesztésben, valamint arra, hogy a kreativ
véllalkozasok bevondsa kulcsfontossagti a helyi
kozosségek versenyképességének novelésében. A
Pajta Program és a hasonl6 kezdeményezések ins-
piraciét nydjthatnak mas térségek szamara a gaz-
dasagi és a kulturalis fejl6dés terén.

A Pajta Program és a VEB2023 programsoro-
zat nem csupan események sorozata volt, hanem
egy mélyrehatd, pozitiv atalakulas katalizatora a
térség kulturalis és kozosségi életében. A progra-
mok jelentés mértékben novelték a helyi lakossag
aktiv részvételét, és erdsitették a generaciok kozot-
ti kapcsolatokat, amivel Gj lendiiletet adtak a kozos-
ségeknek. Ugyanakkor a programok soran felme-

. riilt néhéany kihivas is, mint példaul az eréforrasok
. korlatozott elérhetSsége és az infrastruktura fej-
. lesztésének sziikségessége, amelyek megoldasa
. elengedhetetlen a hosszutavu siker érdekében. A

programok jelentés pozitiv hatast gyakoroltak a
térségre, széles korben vonzottak a helyi lakosokat
és a kornyez6 telepiilések lakéit, valamint néhany
helyszinen a turistakat is.

A rendezvények véltozatosak voltak, hiszen
szamos gyermekszinhazi el6adast, kézmives fog-
lalkozast, kiilonboz6 tipusu eléadédsokat, kirandu-
lasokat, zenei koncerteket, workshopokat és ko-
z0sségi fesztivalokat tartottak. A programok
hozzajarultak a helyi identitas erdsitéséhez és a
kozosségi kapcesolatok fejlesztéséhez. A résztve-
v6k visszajelzései alapjan a rendezvények rend-
szeressége és kiszamithatésaga fontos tényezd
volt a siker elérésében. A programok fenntartha-
tésdga érdekében elengedhetetlen a folyamatos

tok, civil szervezetek és kozosségek aktiv részvé-
tele. A programok finanszirozasanak biztositasa-

¢ hoz a sajat forrasok mellett sziikség van tovabbi
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palyazati lehetSségek keresésére is. Fontos, hogy
a résztvevok folyamatosan visszajelzéseket ad-
hassanak a programokrol és azok hatékonysaga- |
rol. Az informacio- és tapasztalatcsere elGsegiti a :
rendezvények folyamatos javitdsat és a helyi igé- |
© sére, hogy a kezdeményezések hosszutavon is sike-

A Veszprém-Balaton térség létjogosultsaga
megkérdgjelezhetetlen, és igény mutatkozik a régi- :
6s szintd egyiittm(ikodésekre, melyek a helyi iden-
titasra alapozva teszik lehet6vé a telepiilési szintti
kezdeményezések integralasat a régios keretbe. Az :
integralt megoldasi javaslatok kidolgozésa érdeké- :

nyekhez igazitasat.

ben sziikséges egy platform létrehozasa, ami osz-
szekoti a térség kiilonboz6 szerepléit, lehetdvé téve
szamukra az informéci6- és tapasztalatcserét, va-
lamint a kozos projektek kialakitasat és megvaldsi-

tasat. A programot értékeld telepiilések aldtdmasz-

tottak, hogy lehetdséget kell biztositani arra, hogy !
a résztvevok visszajelzést adhassanak a folyama-
tokrdl és a megvaldsult projektekrdl, igy javitva :

folyamatosan a platform hatékonysagat. Tovabbi
megoldast jelenthet célzott tdmogatasok kiirasa,
mely el6segitheti a régids szintli gondolkodas ki-
alakulasat. Annak érdekében, hogy a projektek
osszhangban legyenek a térség fejlesztési iranyel-

veivel, érdemes a tamogatasok kiirdsakor egyér- :

Mihelytanulmanyok/Research papers

erdforrasokat igényelnek, kiilonosen a kisebb tele-
ptiléseken. A fenntarthatosig biztositdsa érdeké-
ben fontos a helyi human er6forrasok fejlesztése
és a kiils6 szakért6i timogatas igénybevétele. Tobb
helyszinen sziikség van az infrastruktira fejleszté-
resek lehessenek. A rendezvények népszerdsitése
és a helyi lakosok bevondsa érdekében sziikséges a
marketing és kommunikacios stratégidk tovabbfej-
lesztése. Fontos a helyi és a regionalis szint pro-
moci6, hogy a programok szélesebb korben ismer-
tek legyenek.

Osszegzésként elmondhat6 (2. tdbldzat), hogy a
Pajta Program és a Veszprém-Balaton 2023 Eurépa
Kulturalis Févarosa programsorozat uttord sze-
repet jatszott a térség kulturalis és kozosségi éle-
tének felpezsditésében. A program példat mutat
arra, hogyan lehet a helyi értékekre és hagyoma-
nyokra épitve innovativ, kozosségépité kezdemé-
nyezéseket megvalésitani, amelyek hosszatavon
is fenntarthat6ak és sikeresek lehetnek. A jovében
érdemes tovabb erdsiteni az egyiittmtikodést, bé-
viteni a tdmogatési lehet6ségeket, és folyamatosan
alkalmazkodni a helyi igényekhez, hogy a progra-
mok tovébbra is értékes élményeket és emlékeket
nydjthassanak az tjabb generaciok szamara.

2. tablazat

Fébb eredmények

Témakor

Fobb eredmények

Kulturdlis és gazdasdgi

dgsszefonddds gazdasagi fejlodeés elosegitésében.

A kultiira és a kreativ ipar bevondsa kulcsfontossagii a helyi kizdsségek versenyképességének ndvelésében és a

Kozosségi élet fellenditése

A Pajta Program jelentdsen novelte a helyi lakossdg aktiv részvételét, erdsitette a generdciok kozdtti
kapcsolatokat, és 1ij lendiiletet adott a kozdsségeknek.

Kihivisok

Az erdforrdsok korldtozott elérhetosége és az infrastruktiira fejlesztésének sziikségessége kihivist jelentett a
program hossziitdvii sikeressége szempontjibol.

Rendezvények soksziniisége

A programok széles palettdja jelent meg, mint példdul gyermekszinhdzi eloaddsok, kézmitves foglalkozdsok,
zenei koncertek és kozdsségi fesztivdlok.

A programok hozzdjdrultak a helyi identitds erdsitéséhez, és széles karben vonzottdk a helyi lakosokat, a

e ekt kornyezo telepiilések lakoit, valamint néhany telepiilésen a turistikat is.
Fenntarthatésdg A programok hossziitdvii fenntarthatésiga érdekében elengedhetetlen a folyamatos anyagi timogatds, valamint

a helyi énkormdnyzatok és kdzdsségek aktiv részvétele.

Jovébeni tervek

A résztvevo telepiilések szandékdban dll a program sikeres elemeinek tovdbbuitele, és biztositani kivdnjik az
erdforrisokat — akdr sajat forrisbol, de inkabb pdlydzati lehetoségek réven — a helyi kozdsség bevondsa és a
kulturdlis tevékenységek fenntarthatdsiga érdekében.

Forras: sajat szerkesztés

telmtivé tenni és alkalmazni a feltételrendszert,
ami meghatdrozza a célokat és a kivant eredmé-
nyeket. A régiés szintti gondolkodas tamogatasa :
nemcsak a régio erSforrasainak jobb kihasznalasat |

Py

teszi lehet6vé, hanem erdsiti a helyi identitast, el6- !
segiti a telepiilési szintli kezdeményezések nove- :
kedését, és integralja Sket a szélesebb régios keret- |
be. A szervezési és koordinalasi feladatok jelent8s :

Koszonetnyilvanitas

Jelen kutatds a Veszprém-Balaton 2023 Zrt.
és a Pannon Egyetem egytittmtikodésében, a
Veszprém-Balaton 2023 programsorozat moni-
toringjahoz kapcsolédéan kertilt lebonyolités-
ra. A Veszprém-Balaton 2023 részérél a kuta-
tasban részt vevé munkatarsak: Mike Friderika
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programfejlesztésért felelés igazgato,
Program koordinatora. A Pannon Egyetem részé-
r6l a szakmai interjtik lebonyolitasaban részt vevo
munkatarsak és hallgatok: Sulyok Judit, Németh

Eszter Julia, Tobak Jalia, Szultos Boglarka, Madl

Gabriella, Lekszikov Kitti. A kutatds téméjaban,
,Kultira, mint kreativ gazdasagfejlesztési esz-

koz - Fékuszban a Pajta Program” cimmel (té-
mavezet6: Tobak Jalia) Szultos Boglarka készitett
Tudoményos Didkkori dolgozatot a 2023/2024.

tanévben a Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi :

Karan.
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