KOTELEZOEN VALASZTHATO BLOKKOK
IPARAGAK ES STRATEGIAK KV BLOKK:

1) IPARAGI STRATEGIAK ES PIACELEMZES

IPARAGI STRATEGIAK ES PIACI ELEMZES
Legrészletesebb oktatéi felhasznalasra szant tantargyi adatlap

I. Alapadatok

A tantargy kodja:

A tantargy megnevezése (magyarul):

Iparagi stratégiak és piaci elemzés

A tantargy neve (angolul):

Industry specific strategies and market analysis

A tantargy neve (mas nyelven)

A targy kontaktdéraszama

2 el6adas + 6 gyakorlat

Kreditérték:

6 kredit

Becsiilt hallgatéi munkadra:

180

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga:

félévente, VI. negyedévben

Az oktatds nyelve:

magyar

El6tanulmanyi kotelezettségek:

Vallalkozas és stratégia

A tantargy tipusa:

kotelezGen vélaszthato az Iparagak és technolégia KV blokk
részeként, valaszthato

TantargyfelelGs tanszék:

Véllalatgazdasagtan Intézet / Uzleti Gazdasagtan Tanszék

A tantargyfelel6s neve:

Dr. Stocker Miklds, miklos.stocker@uni-corvinus.hu

Az oktatd neve

Dr. Stocker Miklds, miklos.stocker@uni-corvinus.hu
Nagy-Borsy Viktor, viktor.nagy-borsy@uni-corvinus.hu

Orarendi beosztas:

Neptun szerint




Il. A tantargy célja:

Az ipardgi stratégidk és piacelemzés tantargy célja a hallgatodk stratégiai tudaselemekhez kapcsolodo ismereteinek az elmélyitése, a rendszerszemléletet, valamint a tandcsadéi
gondolkoddst tikrozé képességek és attitlidok megerGsitése, illetve a hazai vallalkozoi-vallalati kérnyezet jellegzetességeinek a feltardsa, valamint a piacelemzés
moddszertanainak a megismertetés és modellezése. A hallgatok kulonboz8 iparagak vallalatainak stratégiai lehet8ségeit és valasztasait ismerik meg, az ipardgi tényezdk,
feltételek és lehet8ségek feltardsa mellett. A hallgatok csoportmunkdban javaslatot tesznek adott vallalatok stratégiai kihivasainak megolddsara, amely kezeli az iparagi
kockazatokat, a tulajdonosi elvarasokat és figyelembe veszi az érintettek érdekeit.

lll. A tantargy kapcsolata a képzés mas targyaival (egyeztetve szakfelelGssel és targyfelelGssel):
A tantargy a Vallakozasfejlesztés mesterszakon az I-1l. negyedévben futd Vallalkozas és stratégia targyra épiil.

IV. A tantargy tervezett tanulasi eredményei (fejlesztendd szakmai kompetenciak):

AUTONOMIA ES

AtmiTGD: FELELGSSEGVALLALAS

TuDAS: KEPESSEG:

ELSODLEGES KOMPETENCIAK

Képes az iparagi stratégidk, valamint a
piacelemzés témakdrében szakmailag
megalapozott, relevans megallapitdsok
megtételére.

Tudja az iparagak elméleti fogalmi
hatterét, rendszerét és ismeri a
témakor gyakorlati relevans
kérdéseit.

Rendszerszemlélettel
vizsgalja a témakor elméleti
és gyakorlati kérdéseit.

Az iparagak vizsgalata és a
piacelemzés folyamataban
sajat és csoportos
munkajdért, dontéseiért,
véleményéért felelGsséget
vallal

Elkotelezett a pontos,
szakmailag megalapozott
elemzés mellett, nyitott a

Ismeri a piacelemzés alapvetd

modszertanait és eszkozeit, az Részt vesz az iparagelemzés, piacelemzés

iparagelemzés folyamatat, lépéseit
és eredményeit.

folyamatdaban.

masokkal valé
egyuttmdkodésre.

Atlatja a hazai vallalkozéi-vallalati
kornyezet jellegzetességeit, illetve
ismeri a dominans iparagakat és
figyelembe veszi az iparag
nemzetkézi aspektusait.

Képes a hazai vallalkozoi-vallalati kérnyezet

jellemzésére, jellegzetességeinek a
bemutatasara, elemzésére.

Nyitott a hazai és
nemzetkozi
vallalkozdivallalati kornyezet
megismerése, valamint az

Onalléan, a szakmai
ismeretek birtokaban
képes kialakitani, el6adni
és megvédeni a sajat
allaspontjat a hazai és

TUDAS:

KEPESSEG:

ATTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELGSSEGVALLALAS




analitikus és kritikus
gondolkodasra.

nemzetkozi
véllalkozoéivdllalati
kérnyezet, a hazai iparagi
struktdraval kapcsolatban

Erti az iparagak szerepét és
fontossagat a stratégiai
menedzsment diszciplindban, ismeri
az iparagi specialitasokat.

Integraltan kezeli a stratégiai menedzsment
diszciplina ismereteit és az iparagi
specialitdsokat, iparagi stratégiakat.

Fontosnak tartja az elméleti
és gyakorlati ismeretek
integralt, rendszerszint(
kezelését, elkotelezett az
ismereteinek elmélyitése
mellett.

Onalldan, a szakmai
ismeretek birtokdban
képes kialakitani, el6adni
és megvédeni a sajat
allaspontjat az iparagi
trendek, valamint a
vallalkozasok-vallalatok
stratégidjaval kapcsolatban

MASODLAGOS/TAMOGATO KOMPETENCIAK

Erti az innovdcid és stratégia
Osszefliggéseit, az innovacios
stratégia kialakitasanak szempontjait,
folyamatat és mddszereit

Képes a vallalati és Uzleti stratégiaval
0sszhangban [évd innovacids stratégia
kidolgozasara

Elkotelezett a hosszabb tavu
szemlélet mellett, ezt szem
el6tt tartja (Gzleti) dontései
soran

Nyitott az ujdonsagok felé

Innovacios feladatihoz
kapcsoldddan felelGsséget
vallal azok kérnyezeti és
tarsadalmi hatdsaiért.

Torekszik a kérnyezeti
valtozasokhoz valé gyors és
hatékony alkalmazkodasra
(dontései soran)

Egyszerlibb innovacids
helyzetekben a mddszerek
és technikak széles korét
alkalmazza a gyakorlatban.

TUDAS:

KEPESSEG:

ATTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELGSSEGVALLALAS




Fontosnak tartja az
innovaciét tdmogato, nyitott
szervezeti kultura
kialakitasat

Komplex innovacios
helyzetekben vezetdi
iranyitassal a moédszerek
és technikdk széles korét
alkalmazza a gyakorlatban.

Integraltan kezeli a fejlesztési
tevékenységek szempontjait

Elfogadja, hogy a
vallalkozasfejlesztés soran
rendszerszint(i elemzésekre
van szikség

Részt vesz a stratégiai tervek készitésében,
értékelésében

Képes a vallalati stratégia pénzlgyi és
finanszirozasi vonatkozasainak
azonositasara, a stratégia vallalati értékre
gyakorolt hatasainak vizsgalatara

Fontosnak tartja a
vallalkozassal kapcsolatban
felmeril6 problémak
komplex kezelését

Kils6 kérnyezeti trendeket jelez el6re,
vizsgalja a makro- és versenykdrnyezeti
valtozasokat, azonositja a kihivasokat
(lehet6ségeket és veszélyeket)

Elfogadja, hogy a
vallalkozasok kornyezete
folyamatosan valtozik,
amelyet figyelni és elemezni
kell.

A stratégiai tervezési
folyamatban sajat (vagy
kisebb csoport)
munkajaért felelGsséget
vallal.

TUDAS:

KEPESSEG:

ATTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELOSSEGVALLALAS

Atlatja adott iparag kulcskérdéseit

Adott ipardg téréspontjait elérejelzi, az adott

iparag proaktiv fejl6dését elGsegit6
stratégiai javaslatokat tar fel

Proaktiv szellemiségben all
hozza az
iparaggal/technoldgiaval
kapcsolatos fejlesztési
lehet6ségekhez.

Felel6sséget vallal az 4ltala
vagy csapata altal
kialakitott iparagfejlesztési
javaslatért.




Stratégiai egyUttmukodések kialakitasara
javaslatot tesz a tulajdoni és felelGsségi
viszonyok és a varhaté eredmények
el6rejelzésével

Fontosnak tartja a
hozzdadott érték novelését,
novelésének lehetdségét a
stratégiai egyttmiikodések
kialakitasaval kapcsolatban

Felel6sséget vallal az altala
vagy csapata altal
kialakitott stratégiai
egylttmdkodésekkel
kapcsolatos javaslatért.

Meghatarozza az adott vallalat helyét és
szerepét a globalis értéklancban, az ezzel
kapcsolatos fejlesztési lehetGségeket
azonositja

A hozzaadott érték
novelését, novelésének
lehet&ségét veszi figyelembe
a globalis értéklancban
elfoglalt vagy jovében
elfoglalandé pozicié
kialakitasaval kapcsolatban

Felel6sséget vallal az altala
vagy csapata altal
kialakitott globalis
értéklancokkal kapcsolatos
javaslatért.

Képes dontéshozatali folyamatok
el6készitésére, a dontésekhez sziikséges
adatgytijtés és elemzési korszeri
modszertanok alkalmazasara

Elfogadja a szakmaetikai
elveket. Az adatgy(ijtés és
elemzés soran objektivitasra
torekszik.

Képes dontési szituaciohoz illeszked6
dontési modell kivalasztdsara, dontési
kritériumok megfogalmazasara

Képes a megalapozott dontések
meghozataldra

Elkotelezett a megalapozott
dontéshozatal irant

A dontéshozatali
helyzetekben végzett
munkajaért felel6sséget
vallal.

TUDAS:

KEPESSEG:

AtTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELOSSEGVALLALAS

Képes a kockazatok azonositasdra és azok
hatasainak és sulyanak értékelésére

Képes a kockazatelemzési modszerek
alkalmazdsara

Képes a kockazatkezelési stratégiak és
akcidk azonositasara, kontextushoz illé
formaik kivalasztasara

Igénye van arra, hogy
felmérje a dontési
alternativak kockazatait




Képes csoportban valé m(ikodés
szlikségességének azonositasara. Képes az
eltérd csoportok jellemz8inek azonositasara.
Képes a csoport kiilonboz6 érettségi
fazisainak felismerésére. A feladat és cél
ismeretében képes a csoport 0sszetételének
meghatarozasara. Képes a
csoportmunkdban valo részvételre.

Nyitott a masokkal vald
egylttmdkodésre.

Képes az eltéré projektek adottsagaihoz
illeszked6 dontéshozatal realizalasara.

Ertéknek tarja az
egylttm(kods csoportok
jelenlétét a vallalkozasokban

Képes csapatban dolgozva terveket,
elemzéseket kidolgozni, elkésziteni, a tébbi
résztvevivel egylittmdkodni.

Képes a csoporton beliil bizalmat épiteni, a
bizalmi légkort kialakitani, problémat
megoldani.

Csapatban, csoportosan
végzett munkajaért
felel6sséget vallal

TuDASs:

KEPESSEG:

ATTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELOSSEGVALLALAS

Képes tartalmilag és formailag is igényes
- jelentések

- feljegyzések

- emlékeztet6k

- 6sszefoglalok

- tanulmanyok irasara.

Képes tartalmilag és formailag igényes
- el6adasok

- sz6beli 6sszefoglalok

-egyéni és csoport prezentaciok
-felszélalasok megtartasra

Képes érvelni, vitdban egyéni, vs. csoportos,
vs. szervezeti nézeteket képviselni

Fontosnak tartja a
tartalmilag és formailag is
igényes kommunikaciot.

Felel6s kommunikaciot
folytat.




V. A tantargy kapcsan tervezett tanuldsi eredmények elérését segit6 hallgatéi tevékenységek

Hallgatéi tanulasi

Az adott hallgatoi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatoi
munkaterhelés (45

Tervezett tanuldsi eredmények,
amelyek elérését az adott tevékenység

Tanulasszervezési
megfontolasok az

Adminisztracio

relevans kérdéseit

Tevékenységek e bR segiti egyes ,tevékenységek specialis feladatai
munkaodraban az ECTS kapcsan
szerint)
Tudja az iparagak elméleti fogalmi hatterét,
Figyelés 15% rendszerét és ismeri a témakor gyakorlati Egyéni

Hallgatdi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatoi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatoi
munkaterhelés (45
perces hallgatoi
munkadraban az ECTS
szerint)

Tervezett tanuldsi eredmények,
amelyek elérését az adott tevékenység
segiti

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai

Ismeri a piacelemzés alapveté mddszertanait
és eszkOzeit, az iparagelemzés folyamatat,
|épéseit és eredményeit

Atlatja a hazai vallalkozéi-vallalati kornyezet
jellegzetességeit, illetve ismeri a dominans
iparagakat

Erti az iparagak szerepét és fontossagat a
stratégiai menedzsment diszciplinaban,
ismeri az iparagi specialitasokat

Integraltan kezeli a stratégiai menedzsment
diszciplina ismereteit és az iparagi
specialitasokat, iparagi stratégidkat
Elkotelezett a pontos, szakmailag
megalapozott elemzés mellett, nyitott a
masokkal valé egylttm(ikodésre




Szo6beli szovegalkotds

15%

Képes az iparagi stratégiak, valamint a
piacelemzés témakorében szakmailag
megalapozott, relevans megallapitasok
megtételére

Rendszerszemlélettel vizsgalja a témakor
elméleti és gyakorlati kérdéseit

Integraltan kezeli a stratégiai menedzsment
diszciplina  ismereteit és az iparagi
specialitasokat, iparagi stratégiakat

Csoportmunka

Tobb kolléga
részvétele a
zslriben

Hallgatdi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatoi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatoi
munkaterhelés (45
perces hallgatoi
munkadraban az ECTS
szerint)

Tervezett tanuldsi eredmények,
amelyek elérését az adott tevékenység
segiti

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai

Részt vesz az iparagelemzés, piacelemzés
folyamatdban

Az iparagak vizsgélata és a piacelemzés
folyamatdaban sajat és csoportos munkajaért,
dontéseiért, véleményéért felelGsséget vallal
Elkotelezett a pontos, szakmailag
megalapozott elemzés mellett, nyitott a
masokkal valé egylttm(ikodésre

Onalléan, a szakmai ismeretek birtokaban
képes kialakitani, eléadni és megvédeni a
sajat allaspontjat a hazai vallalkozdi-vallalati
kornyezet, a hazai iparagi strukturaval
kapcsolatban

Onalléan, a szakmai ismeretek birtokaban
képes kialakitani, el6adni és megvédeni a
sajat allaspontjat az iparagi trendek,
valamint a véllalkozdsok-vallalatok
stratégiajaval kapcsolatban




irasbeli szoveg alkotas

15%

Képes az iparagi stratégiak, valamint a
piacelemzés témakorében szakmailag
megalapozott, relevans megallapitasok
megtételére

Rendszerszemlélettel vizsgalja a témakor
elméleti és gyakorlati kérdéseit

Csoportmunka

Hallgatéi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatoi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatoi
munkaterhelés (45
perces hallgatoi
munkadraban az ECTS
szerint)

Tervezett tanulasi eredmények,
amelyek elérését az adott tevékenység
segiti

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai

Integraltan kezeli a stratégiai menedzsment
diszciplina ismereteit és az iparagi
specialitasokat, iparagi stratégiakat Részt
vesz az iparagelemzés, piacelemzés
folyamatdban Az iparagak vizsgalata és
a piacelemzés folyamataban sajat és
csoportos munkajaért, dontéseiért,
véleményéért felelGsséget vallal
Elkotelezett a pontos, szakmailag
megalapozott elemzés mellett, nyitott a
masokkal valé egylttm(ikodésre

Onalldan, a szakmai ismeretek birtokaban
képes kialakitani sajat allaspontjat a hazai
vdllalkozoi-vallalati kornyezet, a hazai iparagi
strukturaval kapcsolatban

Onalldan, a szakmai ismeretek birtokaban
képes kialakitani sajat allaspontjat az iparagi
trendek, valamint a véllalkozasok-vallalatok
stratégiajaval kapcsolatban




Szovegfeldolgozas

15%

Képes a hazai vallalkozdi-vallalati kornyezet
jellemzésére, jellegzetességeinek a
bemutatasara, elemzésére

Az iparagak vizsgalata és a piacelemzés
folyamataban sajat és csoportos munkajaért,
dontéseiért, véleményéért felelGsséget vallal

Egyéni/csoportmunka

Hallgatéi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatoi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatoi
munkaterhelés (45
perces hallgatoi
munkadraban az ECTS
szerint)

Tervezett tanuldsi eredmények,
amelyek elérését az adott tevékenység
segiti

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai

Elkotelezett a pontos, szakmailag
megalapozott elemzés mellett, nyitott a
masokkal valo egylttmiikodésre Képes a
szakirodalom alapjan a lényeg
kiemelésére, 6sszegzésére és
elsajatitdsara

Vizuadlis informacidk
feldolgozasa

10 %

Képes a hazai véllalkozéi-véllalati kornyezet
jellemzésére, jellegzetességeinek a
bemutatasara, elemzésére

Fontosnak tartja az elméleti és gyakorlati
ismeretek integralt, rendszerszint(i kezelését,
elkotelezett az ismereteinek elmélyitése
mellett

Egyéni/csoportmunka




Targyi konstrukcio

5%

Nyitott a hazai vallalkozdi-vallalati kornyezet
megismerése, valamint az analitikus és
kritikus gondolkodasra

Fontosnak tartja az elméleti és gyakorlati
ismeretek integralt, rendszerszint(i kezelését,
elkotelezett az ismereteinek elmélyitése
mellett

Az iparagak vizsgalata és a piacelemzés
folyamataban sajat és csoportos munkajaért,
dontéseiért, véleményéért felelGsséget vallal
Onalldan, a szakmai ismeretek birtokaban
képes kialakitani, eléadni és megvédeni a
sajat allaspontjat a hazai vallalkozdi-vallalati

Csoportmunka

Hallgatéi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatoi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatoi
munkaterhelés (45
perces hallgatéi
munkadraban az ECTS
szerint)

Tervezett tanulasi eredmények,
amelyek elérését az adott tevékenység
segiti

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai

kornyezet, a hazai iparagi strukturaval
kapcsolatban

Onalléan, a szakmai ismeretek birtokaban
képes kialakitani, el6adni és megvédeni a
sajat allaspontjat az iparagi trendek, valamint
a vallalkozasok-vallalatok stratégiajaval
kapcsolatban

Informacioszerzés

5%

Képes a hazai véllalkozéi-véllalati kornyezet
jellemzésére, jellegzetességeinek a
bemutatasara, elemzésére

Fontosnak tartja az elméleti és gyakorlati
ismeretek integralt, rendszerszint(i kezelését,
elkotelezett az ismereteinek elmélyitése
mellett

Csoportmunka




Szamitas, mérés,
adatfeldolgozas

5%

Nyitott a hazai vallalkozdi-vallalati kornyezet
megismerése, valamint az analitikus és
kritikus gondolkodasra

Fontosnak tartja az elméleti és gyakorlati
ismeretek integralt, rendszerszint(i kezelését,
elkotelezett az ismereteinek elmélyitése
mellett

Elkotelezett a pontos, szakmailag
megalapozott elemzés mellett, nyitott a
masokkal valé egyuttmikodésre

Csoportmunka

Hallgatéi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatoi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatoi
munkaterhelés (45
perces hallgatéi
munkaodraban az ECTS
szerint)

Tervezett tanulasi eredmények,
amelyek elérését az adott tevékenység
segiti

Tanuldsszervezési
megfontolasok az
egyes tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai

Komplex médszerek

10 %

Nyitott a hazai vallalkozoi-vallalati kornyezet
megismerése, valamint az analitikus és
kritikus gondolkodasra

Fontosnak tartja az elméleti és gyakorlati
ismeretek integralt, rendszerszint(i kezelését,
elkotelezett az ismereteinek elmélyitése
mellett

Az iparagak vizsgalata és a piacelemzés
folyamatdban sajat és csoportos munkajaért,
dontéseiért, véleményéért felelGsséget vallal
Onalldan, a szakmai ismeretek birtokaban
képes kialakitani, el6adni és megvédeni a
sajat dllaspontjat a hazai vallalkozéi-vallalati
kornyezet, a hazai iparagi strukturaval
kapcsolatban

Onalldan, a szakmai ismeretek birtokaban
képes kialakitani, eléadni és megvédeni a
sajat allaspontjat az iparagi trendek, valamint
a vallalkozasok-vallalatok stratégiajaval
kapcsolatban

Csoportmunka




Egyéb

5%

Integraltan kezeli a stratégiai menedzsment
diszciplina ismereteit és az iparagi
specialitasokat, iparagi stratégiakat
Fontosnak tartja az elméleti és gyakorlati
ismeretek integralt, rendszerszint(i kezelését,

Csoportmunka

Tevékenységek

Hallgatéi tanulasi

Az adott hallgatoi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatoi
munkaterhelés (45
perces hallgatéi
munkadraban az ECTS
szerint)

Tervezett tanuldsi eredmények,
amelyek elérését az adott tevékenység
segiti

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai

elkotelezett az ismereteinek elmélyitése
mellett

Onalldan, a szakmai ismeretek birtokaban
képes kialakitani, eléadni és megvédeni a
sajat allaspontjat a hazai vallalkozdi-vallalati
kornyezet, a hazai iparagi struktaraval
kapcsolatban

Onalldan, a szakmai ismeretek birtokaban
képes kialakitani, el6adni és megvédeni a
sajat dllaspontjat az iparagi trendek, valamint
a vallalkozasok-vallalatok stratégiajaval
kapcsolatban

VI. A tantargy értékelési rendszere (dudlis targy esetén a dualis hallgatdk altal végezett tevékenységek értékelésének rendszere is targyalando)

A targy oktatdsa és szdmonkérése az el6addsok és szemindriumok latogatdsdn és az ott hallottak ismeretén alapszik. A szemindriumok latogatasa kotelezd, katalégus
vezetésére kerll sor. Hidnyzasra a hatdlyos TVSZ elGirasai szerint van lehet6ség. (Az egyetemi szabalyzatokkal 6sszhangban legfeljebb harom hidnyzas lehetséges, a

tovabbiakban legfeljebb orvosi igazolas fogadhato el.)

A negyedév soran a hallgatdk altal szerezhet6 pontok megoszldsa az alabbiak szerint alakul:

*  Csoportos esetmegoldas: 50% (5 esettanulmany * 10 pont)
*  Csoportos esetprezentacid: 30% (3 kotelezé prezentdcidja * 10 pont)
*  Folyamatos szdmonkérés az el6adds anyagabdl: 20% (10*2 pont)

A hallgatok szamara a negyedév gyakorlati jeggyel zarul, a ponthatarok a kvetkezék:




91-100 % jeles (5)
81-90%jo (4)

71 -80 % kozepes (3)
61— 70 % elégséges (2)
0-60 % elégtelen (1)

A hallgatoknak a negyedév soran elkészitett feladataik betekintésére a tantargy oktatdinak fogadddrajan van lehet&ség.

VIl. Kotelez6 irodalom:

Jay B. Barney; William S. Hesterly (2019): Strategic Management and Competitive Advantage Concepts and Cases. Edition: 6th. Pearson Print ISBN:
9780134741147, 0134741145Print ISBN: 9780134741147, 0134741145 eText ISBN: 9780134743509, 0134743504eText ISBN: 9780134743509, 0134743504
Porter, ME (2006): Versenystratégia. Akadémiai Kiado.

VIII. Ajanlott irodalom:
Johnson, G; Whittington, R; Scholes, K; Regnér, P; Angwin, D (2014): Fundamentals of Strategy. Pearson

Hallgatéi tanulasi tevékenységek részletes bontasa

Tudas, feladat Tanulasi tevékenység, modszer Alkalmazott mdédszer
Figyelés Oktatoi el6adas, magyardazat, szemléltetés figyelemmel kisérése X
Kérdések megfogalmazdsa az oktatod vagy a tarsak felé X
Valaszadas az oktato vagy a tars kérdéseire X
Beszamold, elGadas, prezentacio, kisel6adas a csoportnak X

Magyarazat a tarsaknak — egymas tanitdsa

Szébeli szovegalkotds — - - -
Megbeszélés, beszélgetés az egész csoporttal X

Megbeszélés, beszélgetés kiscsoportban X

Kotetlen beszélgetés kooperativ vagy paros feladatmegoldas kozben

Vita, vitaban érvek megfogalmazasa X

Tudas, feladat Tanulasi tevékenység, mddszer Alkalmazott modszer

Erzések, gondolatok megfogalmazasa konfrontalé helyzetben




Mini konferencia rendezése, el6adas, hozzaszolas adott témaban

irasbeli szoveg
alkotas

Jegyzet, vazlat készitése

Munkanapld, naplékészités

Feladatlapok kitoltése, valaszadas

Fogalmazas, irasbeli szovegalkotds, szovegszerkesztés megadott témadaban és

formaban (esszé, tanulmany stb.)

Dolgozat készitése forrasok felhasznaldsaval, szerkesztéssel

PPT szévegek megirasa

Poszter szoveges részeinek megirasa

Kutatasi terv és beszamol6 megirasa

Projektdokumentacio

Szofelh§, rovid 0sszefoglald készitése

Puskairas (egyre rovidebb mddon 6sszefoglalni a Iényeget)

Torvényjavaslat megfogalmazasa

VezetGi 6sszefoglalo készitése

Blogbejegyzés, blogiras

Szovegfeldolgozds

Szakmai szovegtipus felismerése stilus és tartalom alapjan

Témamegjelolés, felosztas, vazlatolas

Lényegkiemelés, 6sszegzés

Tovig tartalmi kivonat készitése

Szovegkiegészités

Gondolattérkép készitése olvasott szakirodalom, el6adas alapjan

Szbvegpuzzle

Cikk elemzése megadott szempontok figyelembevételével

Két-harom azonos témaval foglalkozo cikk 6sszevetése, sajat allaspont
megfogalmazasa

Tudas, feladat

Tanulasi tevékenység, modszer

Alkalmazott mdédszer




Vizualis informacidk
feldolgozdsa

Filmek, videofilmek elemzése, értelmezése

Képek, rajzok elemzése, értelmezése

Rajzolas, festés, fotdzas, filmek, videofilmek készitése

Képmontazs alapjan a tananyag felidézése

Karikatura elemzése egy adott témara vonatkozdan

Targyi konstrukcio

Targyi modellek készitése

Eszkozkészités, 6sszeallitas

GyUjtemény 6sszeallitasa

idévonal készitése forrasokkal, illusztracidkkal

Prospektus, reklamanyag készités

Facebook profil készitése

Wiki szdcikk készitése

Mémkészités

Infografika készitése

Alhiradé, kis videds anyag készitése

Gyakorlati munka

Kotott kisérleti feladat végrehajtasa, részletes utasitassor kovetése

Irdnyitott munka, részfeladatok és technikdk megadasaval

Ondllé munka, kisérlet, kutatas megtervezése és végrehajtasa

Terepmunka (kotott,
vezetett és 6nallo)

Elményszerzés, megfigyelések, egyszeri vizsgalatok (szakmai kirdndulas,
latogatas)

Célzott, rovid tavud, tudomanyos igény( vizsgalatok (terepgyakorlat)

Folyamatos megfigyelés, méréssorozat, monitorozas

Informacidszerzés

Koényvtarhasznalat

Szakmai adatbazisok hasznalata

KérdGives kikérdezés, interjuk készitése

Linkgy(jtemény készitése

Szamitasi gyakorlo feladatok megoldasa

X

Tudas, feladat

Tanulasi tevékenység, mddszer

Alkalmazott modszer




Szamitds, mérés,
adatfeldolgozas

Mérések elvégzése, adatok rogzitése irasban vagy szamitdgép adatbazisban

Adatfeldolgozas szamitdssal, grafikus dbrazoldssal, szamitogéppel

Statisztikai adatok elemzése

Jaték

Egyéni, példaul keresztrejtvény, fejtors, szamitdgépes szimulacio

Csoportos, példaul szerepjaték

Tarsasjaték készités

Kooperativ
madszerek

Csoport rally

SzakértGi mozaik

Komplex mddszerek

Esettanulmany megoldas

Esettanulmany iras

Projektfeladatok

Szoveges elemzési feladatok

Tanacsadoi feladatok ellatasa

X | X (X | X |X

Szimulacidk készitése

x

Excel modell készités

Story line készités

Mas egyetemekkel k6z6s kurzusok

Egyéb




2) STRATEGIAI TECHNOLOGIA MENEDZSMENT

STRATEGIAI TECHNOLOGIA MENEDZSMENT
Legrészletesebb oktatdi felhasznalasra szant tantargyi adatlap

I. Alapadatok

A tantdrgy kddja:

A tantargy megnevezése (magyarul):

Stratégiai technoldgia menedzsment

A tantargy neve (angolul):

Strategic technology management

A tantargy neve (mas nyelven)

A targy kontaktdraszama

2 eléadas+4 gyakorlat

Kreditérték:

4 kredit

Becsiilt hallgatéi munkadra:

120

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga:

Félévente, a VI. negyedévben

Az oktatas nyelve:

magyar

El6tanulmanyi kotelezettségek:

nincs

A tantargy tipusa:

kotelez6en valaszthatd az Iparagak és technoldgia KV blokk
részeként, szabadon valaszthaté

TantargyfelelGs tanszék:

Vallalkozasfejlesztési Intézet

A tantargyfelelGs neve:

Deutsch Nikolett, dr. habil; nikolett.deutsch@unicorvinus.hu

Az oktatd neve

Deutsch Nikolett, dr. habil; nikolett.deutsch@unicorvinus.hu

Orarendi beosztas:

Neptun szerint




Il. A tantargy célja:

A targy célja, hogy a hallgatok megismerkedhessenek a hallgatdkkal a technoldgia és technoldgia menedzselésének fogalmat, elméleti és gyakorlati hatterét.
A tdrgy a stratégia és a technoldgia kapcsolatrendszerének kérdéskorét tobb néz6pontbdl is targyalja, melynek megfelel6en a fontos célként jelenik meg,
hogy a hallgatdk a kurzus elvégzése révén képesek legyenek a technoldgia és a technoldgiai innovaciok eredményes és hatékony menedzselését tdmogatd
stratégia kialakitdsara, értékelésére és megvaldsitasara, masrészt a technoldgiai-alapu vallalkozdsok sajatossagainak megértésére. Az oktatds sordn az egyes
témakorok ismeretanyagdnak elmélyitése és az alkalmazasi készség elsajatitasa érdekében esettanulmdanyok csoportos megolddsara keriil sor.

I1l. A tantargy kapcsolata a képzés mas targyaival (egyeztetve szakfelelGssel és targyfelelGssel):

A tantdrgy a Vallalkozasfejlesztés mesterszak esetében a Vallalkozds és stratégia, a Vallalkozdas és innovacid, az Innovacié-maddszertani gyakorlatok, valamint
a Projektmenedzsment targyak soran tanult alapismeretekre épit.

IV. A tantargy tervezett tanulasi eredményei (fejlesztend6 szakmai kompetenciak):

AUTONOMIA ES

TUDAS: KEPESSEG: ATTITUD: FELELGSSEGVALLALAS
ELSGDLEGES KOMPETENCIAK
Ismeri a technoldgiai és a technoldgia Képes a technoldgia menedzsment Elfogadja, hogy a
menedzselésének alapfogalmait, ismeretek alkalmazasara, technoldgiai innovacidk
folyamatat, dimenzidit. adaptiacidjara. menedzselése
Osszefiiggéseiben értelmezi a vallalati, rendszerszint( A techrquégiai stratégia
uzleti és technoldgiai stratégia Képes a technolégiai stratégia eI(.e.mz,éseke,t tesz tel.'\l/eze5| folyamatban
kapcsolodasat. kontextusfiiggd meghatarozasara, sziikségesse. sajat (vagy k'se,b_k,)/
Ismeri a technoldgiai stratégia értékelésére. . o csoplc,)rt)’ munk'ajaert
Proaktiv szellemiségben feleldsséget vallal.

kidolgozasanak folyamatat, kulcselemeit.

all hozzd az
Isn’1er| a techr.wloglal el6rejelzés Tec’hnfalogja|’ elor'ejelzesek készitésére iparaggal/technologiaval
maddszertanait. és értékelésére képes.
Ismeri és érti a technoldgiai innovacids kapcsolatos fejlesztési
projektek sajatossdgait, a technoldgiai Képes technoldégiai projekteket lehetdségekhez.
projektek szelektaldsi és mingsitési értékelni, rangsorolni.

maodszereit.




Ismeri a technoldgiai innovaciok
kiakndzdsat tamogatd szervezeti
feltételeket, 6sztonzési és javadalmazasi
mechanizmusokat.

Képes a technoldgiai innovaciok
kiakndzdsat tamogatd szervezeti
feltételek értékelésére, tervezésére.

Ismeri és érti a technoldgia innovaciok
akviralasi modjait, azok elényeit és
hatranyait

Képes a technoldgiai innovacio
esetében megfeleld akviralasi mod
kivalasztasara.

A technoldgiai stratégia
megvaldsitasat szolgdld
akciotervek kidolgozasa
soran végig torekszik a
stratégiaorientalt
szemléletre.

MASODLAGOS/TAMOGATO KOMPETENCIAK

Erti az innovacid és stratégia
Osszefliggéseit, az innovacios stratégia
kialakitasanak szempontjait, folyamatat és
moddszereit

Képes a vallalati és lzleti stratégiaval
Osszhangban lévd innovacids stratégia
kidolgozasara

Ismeri az innovaciomenedzsment
megjelenési formait, megvaldsitasi
eszkozeit

Képes az innovaciomenedzsment
ismeretek alkalmazasara,
adaptacidjara

Ismeri és érti az innovacid és a K+F
fogalomrendszerét, kapcsolatait, ismereteit

Képes az innovacio és a K+F
tevékenységek kozotti
kiilonbségtételre, valamint annak
szituacioéfiggs adaptaciora

Osszefiiggéseiben értelmezi a termék-,
szolgaltatasfejlesztés folyamatat,
szempontjait, [épéseit, mddszereit

Képes azonositani, tervezni és
indokolni a konkrét termék-
szolgdltatds innovdcidkat, tamogatni
realizalasukat

Elkotelezett a hosszabb
tavu szemlélet mellett,
ezt szem el6tt tartja

(Uzleti) dontései soran.

Nyitott az Ujdonsagok felé

Torekszik a kornyezeti
valtozasokhoz valo gyors
és hatékony
alkalmazkodasra
(dontései soran)

Fontosnak tartja az
innovaciét tamogato,

Innovacids feladatihoz
kapcsoléddan felelGsséget
vallal azok kérnyezeti és
tarsadalmi hatdsaiért.

Egyszerlibb innovacids
helyzetekben a
modszerek és technikak
széles korét alkalmazza a
gyakorlatban.

Komplex innovacios
helyzetekben vezetdi
iranyitassal a moédszerek

Osszefliggéseiben értelmezi a
menedzsment innovacié fogalmat,
megjelenési formait, szempontjait

Meghatdrozza a menedzsment
innovacidé céljait, szempontrendszerét,
feladatait

Erti a technoldgia és az innovacié
kolcsonkapcsolatat

Képes a relevans technoldgiai
kihivasok stratégiai szempontu
azonositasara, a technoldgiai
lehet&ségek felismerésére, a
technoldgiai fejlesztések tervezésére

nyitott szervezeti kultura
kialakitasat

és technikak széles korét
alkalmazza a
gyakorlatban.




Ismeri a fenntarthato fejlédés és innovacio
kapcsolatrendszerét, értékelési
szempontjait, modelljeit

Képes az innovacios tevékenységeket
a fenntarthatdsag tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti szempontjait
azonositani, azokat a fenntarthatdsagi
szempontok mentén értékelni

Birtokaban van az innovacio-specifikus
beruhazasi ismereteknek

Képes az innovacios akciokhoz tartozé
beruhazasok tervezésére, szamitasok
elvégzésére, a beruhdzasi folyamat
tamogatdsara

Ismeri az innovaciéo modszertan eszkoztarat

Adott feladathoz illeszkedd innovacios
maodszer(eke)t valaszt ki és egyéni,
vagy csoportos alkalmazasara

Ismeri az innovacio tervezésének elveit és
modszereit

Innovacids tervezési folyamatot
tdmogat, szerepet vallal a folyamat
megvaldsitasban

Adott ipardg toréspontjait el6rejelzi,
az adott ipardg proaktiv fejlédését
el6segit6 stratégiai javaslatokat tar fel

Proaktiv szellemiségben
all hozzd az
iparaggal/technologiaval
kapcsolatos fejlesztési
lehet6ségekhez.

Felel6sséget vallal az
altala vagy csapata altal
kialakitott
iparagfejlesztési
javaslatért.

A szervezeten beliil képes a projektek

és a "nem-projekt jelleg(
tevékenyégek kiilonvalasztasara.

Elfogadja, hogy egy
vallalaton beliil vannak
projektek és nem projekt
jellegli tevékenységek és
felismeri azok
kapcsolddasi pontjait.

A projektek kialakitasa és
tervezése soran végzett
munkajiért felelsséget
vallal.

Ismeri az alapvet6 projektszervezeti
megoldasok tipusait, érti a szerepuket,
alkalmazasuk feltételeit, mikodésiket,
elemeiket, kialakitasuk és iranyitasuk
modjait.

Képes a projekttulajdonosi szervezet,
valamint a projekt igényeinek
leginkabb megfelel6 projektszervezeti
megoldast (tipust) kivalasztani vagy az
ehhez kapcsolodo dontéselSkészitést
tdmogatni, létrehozni és m(ikodtetni.

A projektszervezeti
megoldds kivalasztasakor
szem el6tt tartja a
projekttulajdonosi
szervezet lehetdségeit és a
projekt igényeit.

Feladatkorével
Osszhangban kreativ
javaslatokkal él a
projektszervezeti
megoldas kivalasztasakor.




Képes dontéshozatali folyamatok
el6készitésére, a dontésekhez
szlikséges adatgydijtés és elemzési
korszerd mddszertanok alkalmazasara

Képes dontési szituaciohoz illeszked6
dontési modell kivalasztasara, dontési
kritériumok megfogalmazasara

Képes a megalapozott dontések
meghozataldra

Képes a kockdzatok azonositasara és
azok hatdsainak és sulydnak
értékelésére

Képes a kockazatelemzési modszerek
alkalmazasara

Igénye van arra, hogy
felmérje a dontési
alternativak kockazatait

A dontéshozatali
helyzetekben végzett
munk3ajaért felelsséget
vallal.

Képes csoportban valé mikodés
szlikségességének azonositasara.
Képes az eltérd csoportok

Nyitott a masokkal valo
egylttmdkodésre.

Csapatban, csoportosan
végzett munkajaért
felel6sséget vallal

jellemz@inek azonositasara. Képes a
csoport kiilonb6z6 érettségi fazisainak
felismerésére. A feladat és cél
ismeretében képes a csoport
Osszetételének meghatarozasara.
Képes a csoportmunkaban valé
részvételre.

Képes az eltérd projektek
adottsagaihoz illeszkedd dontéshozatal
realizalasara.

Ertéknek tarja az
egylittm{kodd csoportok
jelenlétét a
vallalkozasokban




Képes csapatban dolgozva terveket,
elemzéseket kidolgozni, elkésziteni, a
tobbi résztvevével egylttmikodni.
Képes a csoporton beliil bizalmat
épiteni, a bizalmi légkdort kialakitani,
problémat megoldani.

Képes tartalmilag és formailag is
igényes - jelentések

- feljegyzések

- emlékeztet6k

- 6sszefoglaldk

- tanulmanyok irasara.

Képes tartalmilag és formailag igényes
- el6adasok

- szObeli 6sszefoglalok

-egyéni és csoport prezentdciok
-felszélalasok megtartasra

Fontosnak tartja a
tartalmilag és formailag is
igényes kommunikaciot.

Felel6s kommunikaciot
folytat.

Képes érvelni, vitaban egyéni, vs.
csoportos, vs. szervezeti nézeteket

képviselni

V. A tantdrgy kapcsan tervezett tanuldsi eredmények elérését segit6 hallgatdi tevékenységek

Hallgatéi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatéi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatéi
munkaterhelés (45
perces hallgatoi
munkadraban az ECTS
szerint)

Tervezett tanulasi
eredmények, amelyek
elérését az adott
tevékenység segiti

Tanulasszervezési
megfontolasok az Adminisztracié
egyes tevékenységek | specialis feladatai

kapcsan




Figyelés

20%

Ismeri a technoldgiai és a
technolégia menedzselésének
alapfogalmait, folyamatat,
dimenzidit.

Osszefiiggéseiben értelmezi a
vallalati, Gizleti és technoldgiai
stratégia kapcsolodasat. Ismeri
a technoldgiai stratégia
kidolgozasanak folyamatat,
kulcselemeit.

Ismeri a technoldgiai el6rejelzés
mddszertanait.

Ismeri és érti a technoldgiai
innovacios projektek
sajatossagait, a technoldgiai
projektek szelektalasi és

egyéni

A targy keretében a
kompetenciak
elsajatitasa max. 20
fGs csoportlétszam
mellett lehetséges

Hallgatoi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatéi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatéi
munkaterhelés (45
perces hallgatoi
munkadraban az ECTS
szerint)

Tervezett tanulasi
eredmények, amelyek
elérését az adott
tevékenység segiti

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai

Ismeri a technoldgiai innovacidk
kiakndzasat tamogatd szervezeti
feltételeket, 6sztbnzési és
javadalmazasi
mechanizmusokat.

Ismeri és érti a technoldgia
innovaciok akviralasi maédjait,
azok el6nyeit és hatranyait

Szdbeli szovegalkotas 10%
irasbeli szoveg alkotas 10%
Informacidszerzés 5%

Képes a technoldgia
menedzsment ismeretek
alkalmazasara, adaptécidjara.

egyéni és csoportos

egyéni és csoportos

csoportos




Szamitas, mérés,
adatfeldolgozas

5%

Komplex médszerek

50%

Képes a technoldgiai stratégia
kontextusfiiggé
meghatarozasara, értékelésére.
Technoldgiai elérejelzések
készitésére és értékelésére
képes.

Képes technoldgiai projekteket
értékelni, rangsorolni.

Képes a technoldgiai innovacidk
kiaknazasat tamogato szervezeti
feltételek értékelésére,
tervezésére.

csoportos

csoportos

Hallgatoi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatéi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatéi
munkaterhelés (45
perces hallgatéi
munkadraban az ECTS
szerint)

Tervezett tanulasi
eredmények, amelyek
elérését az adott
tevékenység segiti

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai




Képes a technoldgiai innovacio
esetében megfeleld akvirdlasi
mad kivalasztdsara.

Elfogadja, hogy a technoldgiai
innovaciok menedzselése
rendszerszint(i elemzéseket tesz
szlikségessé.

Proaktiv szellemiségben all hozza
az iparaggal/technoldgiaval
kapcsolatos fejlesztési
lehet6ségekhez.

A technoldgiai stratégia
megvaldsitasat szolgald
akcidtervek kidolgozasa soran
végig torekszik a
stratégiaorientalt szemléletre. A
technoldgiai stratégia tervezési
folyamatban sajat (vagy kisebb
csoport) munkajaért felelGsséget
vallal.

VI. A tantargy értékelési rendszere (dualis targy esetén a dualis hallgatok altal végezett tevékenységek értékelésének rendszere is targyalando)
A kurzus soran a hallgatdk a gyakorlati 6ra keretében kisebb csoportokban esettanulmanyokat oldanak meg, melyek az el6addson elhangzott
elméleti ismeretek és tudaselemek elmélyitését segitik. A targy gyakorlati jeggyel zarul, melyet 100%-ban a csoportos esettanulmany-megoldasokra
szerzett pontszdmok hataroznak meg. Az esettanulmanyok megolddsa soran informdacidgy(jtésre, szamitasi részfeladatok elvégzésére, feladatlapok
kitoltésére, valamint a csoport megoldasainak szébeli ismertetésére keril sor. A gyakorlati jegy szamitdsa az alabbiak szerint torténik:

90 - 100% jeles (5)

80—-89% jo (4)

70— 79% kozepes (3)

60 — 69% elégséges (2)

0 - 59% elégtelen (1)



A szemindriumi 6rdk soran toérténd kiscsoportos esettanulmany-megoldas értékelésének f6 szempontjait a kérdésekre adott valaszok szinvonala,
kidolgozottsaga és aldtamasztasanak médja, valamint a vdlaszok interpretaldsa és a szakmai vitdban torténd aktiv részvétel képezik. Abban az estben, ha a
hallgatd az adott kiscsoportos esettanulmanymegoldas alkalmaval nem tud az 6ran részt venni, Ugy azon feladatmegoldas sordn szerezhetd pontokat egyéni
beadvany készitéssel pdtolhatja be.

Betekintésre az oktaté altal megadott fogadddraban van lehetdség.

VII. Kételez6 irodalom:

Deutsch Nikolett (2021): Stratégiai technoldgia menedzsment, Megjelenés alatt, Budapest: Akadémiai Kiadd (Moodlre kézirat feltoltésre keriil)
Deutsch Nikolett — Hoffer llona — Berényi Laszld — Nagy-Borsy Viktor (2019): A technoldgia szerepének stratégiai felértékel6dése. Szemelvények a
stratégiai technomenedzsment témakdrébdl, Budapest: Budapesti Corvinus Egyetem Moodle rendszerbe feltoltott prezentaciok

Runge, W. (2014). Technology Entrepreneurship: A Treatise on Entrepreneurs and Entrepreneurship for and in Technology Ventures. Vol 2 (Vol. 2). KIT
Scientific Publishing.

VIII. Ajanlott irodalom:
Duening, T. N., Hisrich, R. A., & Lechter, M. A. (2020): Technology Entrepreneurship: Taking Innovation to the Marketplace. Academic Press.

Shane, S. (2014). Technology strategy for managers and entrepreneurs. Pearson Education India.

Hallgatoi tanulasi tevékenységek részletes bontasa

Tudas, feladat Tanulasi tevékenység, maddszer Alkalmazott modszer
Figyelés Oktatoi el6adds, magyarazat, szemléltetés figyelemmel kisérése X
Kérdések megfogalmazdsa az oktatd vagy a tarsak felé X
Valaszadas az oktatd vagy a tars kérdéseire X
Beszamold, el6adas, prezentdcid, kisel6adds a csoportnak X

Szdbeli szévegalkotds Magyarazat a tarsaknak — egymas tanitasa

Megbeszélés, beszélgetés az egész csoporttal

Megbeszélés, beszélgetés kiscsoportban X

Kotetlen beszélgetés kooperativ vagy paros feladatmegoldas kozben




irasbeli sz6veg alkotas

Vita, vitaban érvek megfogalmazasa X
Erzések, gondolatok megfogalmazasa konfrontalé helyzetben X
Mini konferencia rendezése, el6adds, hozzdszélas adott témaban

Jegyzet, vazlat készitése X

Munkanapld, napldkészités

Feladatlapok kitoltése, valaszadas

Tudas, feladat

Tanulasi tevékenység, modszer

Alkalmazott modszer

Fogalmazas, irasbeli szévegalkotds, szovegszerkesztés megadott témaban és formaban
(esszé, tanulmany stb.)

Dolgozat készitése forrasok felhasznalasaval, szerkesztéssel

PPT sz6vegek megirasa

Poszter szbveges részeinek megirasa

Kutatasi terv és beszamold megirasa

Projektdokumentdcid

Szofelhd, rovid 6sszefoglald készitése

Puskairas (egyre rovidebb mdédon 6sszefoglalni a Iényeget)

Torvényjavaslat megfogalmazasa

VezetGi 6sszefoglald készitése

Blogbejegyzés, blogiras

Szovegfeldolgozas

Szakmai szovegtipus felismerése stilus és tartalom alapjan

Témamegjelolés, felosztas, vazlatolds

Lényegkiemelés, 6sszegzés

Tovig tartalmi kivonat készitése

Szovegkiegészités

Gondolattérkép készitése olvasott szakirodalom, el6adas alapjan

Szovegpuzzle




Cikk elemzése megadott szempontok figyelembevételével

Két-hdrom azonos témaval foglalkozd cikk 0sszevetése, sajat allaspont megfogalmazasa

Vizualis informacidk
feldolgozasa

Filmek, videofilmek elemzése, értelmezése

Képek, rajzok elemzése, értelmezése

Rajzolas, festés, fotdzas, filmek, videofilmek készitése

Képmontazs alapjan a tananyag felidézése

Tudas, feladat

Tanulasi tevékenység, maddszer

Alkalmazott mdédszer

Karikatira elemzése egy adott témara vonatkozdan

Targyi konstrukcid

Targyi modellek készitése

Eszkozkészités, 6sszeallitas

Gyljtemény Osszeallitasa

idévonal készitése forrasokkal, illusztracidkkal

Prospektus, reklamanyag készités

Facebook profil készitése

Wiki szocikk készitése

Mémkészités

Infografika készitése

Alhiradé, kis videds anyag készitése

Gyakorlati munka

Kotott kisérleti feladat végrehajtasa, részletes utasitassor kovetése

Iranyitott munka, részfeladatok és technikak megaddsaval

Onallé munka, kisérlet, kutatads megtervezése és végrehajtdsa

Terepmunka (kotott,
vezetett és 6nallo)

Elményszerzés, megfigyelések, egyszeri vizsgéalatok (szakmai kirdndulds, ldtogatas)

Célzott, rovid tavu, tudomanyos igényd vizsgalatok (terepgyakorlat)

Folyamatos megfigyelés, méréssorozat, monitorozas

Informacioszerzés

Konyvtarhasznalat

Szakmai adatbazisok hasznalata




KérdGives kikérdezés, interjuk készitése

Linkgy(jtemény készitése

Szamitas, mérés,
adatfeldolgozas

Szamitasi gyakorlé feladatok megoldasa

Mérések elvégzése, adatok rogzitése irasban vagy szamitdgép adatbdazisban

Adatfeldolgozds szamitassal, grafikus dbrazoldssal, szamitogéppel

Tudas, feladat

Tanulasi tevékenység, maddszer

Alkalmazott mdédszer

Statisztikai adatok elemzése

Jaték

Egyéni, példaul keresztrejtvény, fejtors, szamitdgépes szimulacid

Csoportos, példaul szerepjaték

Tarsasjaték készités

Kooperativ modszerek

Csoport rally

SzakértSi mozaik

Komplex médszerek

Esettanulmany megoldas X
Esettanulmany iras

Projektfeladatok

Szoveges elemzési feladatok X

Tanacsadéi feladatok ellatasa

Szimulaciok készitése

Excel modell készités

Story line készités

Mas egyetemekkel k6z6s kurzusok

Egyéb




VALLALKOZOI ATTITUD KV BLOKK:

1) DESIGN THINKING

DESIGN THINKING
Legrészletesebb oktatdi felhasznalasra szant tantargyi adatlap

I. Alapadatok

A tantargy kodja:

A tantargy megnevezése (magyarul): Design Thinking

A tantargy neve (angolul): Design Thinking

A tantargy neve (mas nyelven)

A targy kontaktoraszama 2 el6adas+6 gyakorlat

Kreditérték: 6

Becsiilt hallgatéi munkadra: 180

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga: félévente, a VI. negyedévben

Az oktatas nyelve: magyar

El6tanulmanyi kételezettségek: nincs

A tantérgy tipusa: kotelezéen )/élaszthalté a Vallalkozéi attitlid KV blokk részeként,
szabadon valaszthaté

TantargyfelelGs tanszék: Informatika Intézet

Dr. Pintér Eva eva.pinter@uni-corvinus.hu
Dr. Jaki Erika erika.jaki@uni-corvinus.hu

A tantargyfelelGs neve:

Dr. Pintér Eva eva.pinter@uni-corvinus.hu,
Az oktatd neve Dr. JAki Erika erika.jaki@uni-corvinus.hu
Dr. Huszak Loretta loretta.huszak@uni-corvinus.hu

Orarendi beosztas: Neptun szerint

Il. A tantargy célja:



A tantargy célja, hogy felkeltse a hallgatdk érdeklédését az innovacid és a vallalkozéi lét irdnt, és novelje az altaluk inditott innovativ vallalkozdsok szamat. A
targy célja olyan projektek megfogalmazdsa, keresése, melyek gyakorlati problémakat tarnak fel, annak pénziigyi érintettségével egyiitt. A félév soran ezek a
gyakorlati problémak azonositdsra, elemzésre keriilnek, a hallgaték megoldasi javaslatokat dolgoznak ki, melyek alapjan lzleti terv dokumentaciot készitenek
és attekintik az otlet gyakorlati és pénziigyi megvaldsithatdsagat is egyrészt egy validalt megvaldsithatdsagi tanulmdany, masrészt a komplett pénziigyi terv
(mérleg-eredmény-Cash Flow) formdjdban. A tantargy fokusza az innovacids szemléletmdd elsajatitdsa és az innovdcid irdnti érdeklédés felkeltése, a
megvaldsitds részletes kidolgozasa egy formalis, validalt tizleti terv dokumentum keretében és pénziigyi kivitelezhet8ségének vizsgdlata indirekt Cash Flow és
egy koherens pénziigyi modell formajaban.

I1l. A tantargy kapcsolata a képzés mas targyaival (egyeztetve szakfelelGssel és targyfelelGssel):
A targy épit a Pénzligyi és finanszirozdsi stratégia és a Kockdazati t6kefinanszirozas targyakra és a targy soran szerzett ismeretek elengedhetetlenek a Vallalati

nemzetkdzi novekedés targyhoz.

IV. A tantargy tervezett tanuldsi eredményei (fejlesztend6 szakmai kompetenciak):

AUTONOMIA ES

ATtTiTUD: FELELOSSEGVALLALAS

TuDAS: KEPESSEG:

ELSODLEGES KOMPETENCIAK

Onalldan tervezi a
vallalkozasalapitasahoz

Igénye van a kornyezeti valtozasok L
seny Y szlikséges feladatokat, azok

L, (e L A vdllalkozasi 6tlet szempontjabol
Ismeri a véllalkozéi 6koszisztéma

szerepldit, azok feladatait és
céljait.

relevans kiilsé és belsé tényez&ket
azonosit, szerepiket és jelent&ségliket
értékeli.

(folyamatos) kovetésére
Kész rugalmasan alkalmazkodni a
kérnyezetei valtozasokhoz.

kidolgozasat.

Felel6sen hoz dontéseket a
vallalkozas alapitdsaval
kapcsolatban.

Ismeri a vallalkozasok
alapitasanak
pénzigyi/finanszirozasi

Képes a vallalkozasalapitast célzo uzleti
tervek kulcselemeinek azonositasara és

definidlasara, Uzleti tervek készitésére.

Fontosnak tartja a véllalkozasok
alapitasahoz kapcsolddo ismereteink
folyamatos bévitését.

Onalléan tervezi a
vallalkozasalapitasahoz

TuUDAs:

KEPESSEG:

ATTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELOSSEGVALLALAS




vonatkozdsu elméleteit,
fogalmait, feladatait.
Ismeri a vallalkozasok
alapitasanak stratégiai
vonatkozasu elméleteit,
fogalmait, feladatait.

Elfogadja, hogy komplex problémak
megolddsa soran szakteriiletek
szakértGinek bevonasa lehet szlikséges.

szlikséges feladatokat, azok
kidolgozasat.

Tudja az Uzleti otletek,
értékajanlatok és tizleti modellek
fogalmait, vizsgalati és definialasi
eszkozeit.

Uzleti 6tleteket fogalmaz meg és iizleti
modelleket dolgoz ki az tzleti
gyakorlatban hasznalt mddszerek és
eljarasok igénybevételével.

Onkritikus és kivancsi masok véleményére
az lzleti 6tletével kapcsolatban.

MASODLAGOS/TAMOGATO KOMPETENCIAK

Objektivitasra torekszik a tervezés és
elemzés soran.

Szem el6tt tartja a tervezési és elemzési
moddszerek elényeit és hatranyait.

Erti az Uzleti 6tletek
piacositasanak folyamatat és
eszkozeit.

Ismeri az Uzleti o6tletek
megvaldsithatdsagdnak,
validalasanak f6 kritériumait és
modszereit.

Az (izleti Otletek életképességét értékeli,
megvaldsithatdsagi tanulmanyaikat allitja
Ossze.

Ismeri az életciklus
szempontjabdl relevans
finanszirozasi lehet&ségeket és
modokat, tisztaban van a
vallalkozas névekedési

Képes a kiilonb6z6 finanszirozasi mdodokat
értékelni, a kontextushoz ill6t kivalasztani,
megfogalmazza a kockazatok kezeléséhez
szlikséges cselekvési igényeket és elkésziti
a novekedési célokhoz mért pénziigyi

TuDAS:

KEPESSEG:

ATTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELGSSEGVALLALAS

lehetBségeivel és mikodéshez,
finanszirozashoz kapcsolédad
kockazataival.

|épéseket, szemléltetve a vallalat
funkciondlis egységeinek feladat- és
hataskorét.




Ismeri a finanszirozas-tervezés
elméletet és mddszertant, és
kiilonbséget tud tenni egyes
finanszirozasi stratégiak kozott,
azonositja az egyes finanszirozasi
stratégiak vallalati teljesitményre
vald hosszu tavu hatasait.

Képes finanszirozasi terveket kidolgozni,
értékelni, megfogalmazva a hosszu tavu
finanszirozasi célkitlizéseket,
Osszehasonlitva a finanszirozasi
szcenaridkat.

Képes azonositani, tervezni és indokolni a
konkrét termék- szolgdltatas innovaciokat,
tdmogatni realizalasukat

Elkotelezett a hosszabb tdvu szemlélet
mellett, ezt szem el6tt tartja (Uzleti)
dontései soran.

Nyitott az ujdonsagok felé.

Torekszik a kérnyezeti valtozasokhoz valo
gyors és hatékony alkalmazkodasra
(dontései soran).

Fontosnak tartja az innovaciot tdmogato,
nyitott szervezeti kultura kialakitasat.

Képes a relevans technoldgiai kihivasok
stratégiai szempontu azonositdsara, a
technoldgiai lehetGségek felismerésére, a
technoldgiai fejlesztések tervezésére

Képes az érintetti csoportok
érdekeltségének és hataskorének
azonositasara, menedzselésikhoz

TuDAS:

KEPESSEG:

ATTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELOSSEGVALLALAS

szlikséges modellek, mddszerek
alkalmazasara

Kils6 kornyezeti trendeket jelez elére,
vizsgdlja a makro- és versenykornyezeti
valtozasokat, azonositja a kihivasokat
(lehetGségeket és veszélyeket)

A vevdéi igény kielégitését szolgald (termék,
szolgaltatds, UM) szempontokat azonosit a
fejlesztési tevékenység soran




Meghatarozza a projekt kritikus
sikertényez@it (vagy meghatarozasukat
tdmogatja) és a sikertényez6k
megvalodsuldsat aktivan tdmogatja a teljes
projektéletciklus soran.

munkajaval szemben is.

A projekt és a projektmenedzsment
sikerének értékelésekor objektiv, kritikai
szemlélet(i és onkritikus sajat és csapata

A projektsiker tényezdinek
és kritériumainak
meghatarozasat, valamint a
siker értékelését érintd
feladatait tudatosan végzi.

V. A tantdrgy kapcsan tervezett tanuldsi eredmények elérését segit6 hallgatdi tevékenységek

Hallgatdi tanulasi

Az adott hallgatoi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatoi

Tervezett tanuldsi eredmények, amelyek elérését az

Tanulasszervezési
megfontolasok az

Adminisztracio specialis

adatfeldolgozas

és eljarasok igénybevételével.

. i munkaterhelés (45 . a . egyes .
Tevékenységek ,.( adott tevékenység segiti gy’ . feladatai
perces hallgatoi tevékenységek
munkadraban az ECTS kapcsan
szerint)
A vallalkozasi otlet szempontjabdl relevans kilsé és
Figyelés 20% belsé tényez6ket azonosit, szerepliket és Egyéni Ea terem. Vetitd
jelentGségiket értékeli.
Uzleti 6tleteket fogalmaz meg és lizleti modelleket
T . P . . Csoportmunka
Szébeli szévegalkotds 5% dolgoz ki az lizleti gyakorlatban hasznalt médszerek Csoportos B
el - _ feltételrendszere
és eljarasok igénybevételével.
frasbeli széveg alkotas 26% Csoportos Laptop
. e . . L Laptop és terem, vagy
A vallalkozasi otlet szempontjabdl relevans kilsé és . )
: oo « , . . online esetén
Gyakorlati munka 5% belsé tényez6ket azonosit, szerepliket és Csoportos S ..
elentdséeiiket értékeli kommunikaciés eszkéz
) & ' (TEAMS)
Képes a vallalkozasalapitast célzo Uzleti tervek
Informdcidszerzés 9% kulcselemeinek azonositasara és definidlasara, lizleti | Egyéni Laptop
tervek készitésére.
o , Uzleti 6tleteket fogalmaz meg és iizleti modelleket
Szamitas, mérés, - . . .
25% dolgoz ki az Uzleti gyakorlatban hasznalt médszerek Csoportos Laptop




Képes a vallalkozasalapitast célzo Uzleti tervek
Komplex mdédszerek 10% kulcselemeinek azonositasara és definidldsara, lizleti | Csoportos Laptop
tervek készitésére.

VI. A tantargy értékelési rendszere (dualis targy esetén a dualis hallgatok altal végezett tevékenységek értékelésének rendszere is targyalando)
A targy harom blokkbdl all, mindegyik blokk végén a hallgatdk csoportosan elvégzett feladatokon keresztil megszerzett tudasrdl az aldbbiakban adnak szamot.
l. Innovacio kitalalasa, probléma gyokere és megoldasi javaslat kidolgozasa - one-two pager kidolgozéasa (25%)
Il. Uzleti terv dokumentum, a blokk végén a one-two pager alapjan a hallgatok kidolgozzak az iizleti terv dokumentécio részleteiben (25%)
Il Pénzligyi megvaldsithatdsag vizsgalata:
a. Direkt CF szamitas (10%)
b. Pénzligyi modell kidolgozasa (20%) IV. Teljes otlet prezentaldsa (20%)

Betekintésre az oktatok fogadddrajaban van lehetbség.
VIl. Kotelezé irodalom:
Jaki Erika (2017): Uzleti terv készités; Budapest, Befektetések és Vallalati Pénziigy Tanszék Alapitvanya; ISBN 978-615-80642-3-1 Jaki Erika (szerk.): Uzleti terv

pénzligyi vonatkozdsai. Budapest: Befektetések és Vallalati Pénziigyi Tanszék Alapitvanya, 2017. (ISBN: 978615-80642-2-4)
Vecsenyi Janos, Pethe6 Attila (2017): Vallalkozz okosan! Az 6tlettdl a piacra |épésig. HVG konyvek. (ISBN: 9789633045022)

VIIl. Ajanlott irodalom:

Hallgatoi tanulasi tevékenységek részletes bontasa

Tudas, feladat Tanulasi tevékenység, mddszer Alkalmazott mdédszer
Figyelés Oktatoi el6adds, magyardzat, szemléltetés figyelemmel kisérése X
Kérdések megfogalmazdsa az oktatd vagy a tarsak felé X
Tudas, feladat Tanulasi tevékenység, médszer Alkalmazott modszer
Szobeli Valaszadas az oktatd vagy a tars kérdéseire X
szovegalkotas Beszamolo, el6adas, prezentacid, kiseléadas a csoportnak




Magyarazat a tarsaknak — egymas tanitasa

Megbeszélés, beszélgetés az egész csoporttal

Megbeszélés, beszélgetés kiscsoportban

Kotetlen beszélgetés kooperativ vagy paros feladatmegoldas kozben

Vita, vitaban érvek megfogalmazasa

Erzések, gondolatok megfogalmazasa konfrontald helyzetben

Mini konferencia rendezése, el6adds, hozzdszélas adott témaban

irasbeli szoveg
alkotas

Jegyzet, vazlat készitése

Munkanapld, naplékészités

Feladatlapok kitoltése, valaszadas

Fogalmazas, irasbeli szévegalkotds, szovegszerkesztés megadott témaban és formaban (esszé,
tanulmany stb.)

Dolgozat készitése forrasok felhaszndlasaval, szerkesztéssel

PPT sz6vegek megirasa

Poszter szbveges részeinek megirasa

Kutatasi terv és beszamold megirdsa

Projektdokumentacio

Szofelhd, rovid 6sszefoglald készitése

Puskairas (egyre révidebb mddon 6sszefoglalni a Iényeget)

Torvényjavaslat megfogalmazasa

VezetGi 6sszefoglald készitése

Blogbejegyzés, blogiras

Szovegfeldolgozas

Szakmai szovegtipus felismerése stilus és tartalom alapjan

Témamegjelolés, felosztas, vazlatolds

Tudas, feladat

Tanulasi tevékenység, mddszer

Alkalmazott modszer

Lényegkiemelés, 6sszegzés




Tovig tartalmi kivonat készitése

Szbvegkiegészités

Gondolattérkép készitése olvasott szakirodalom, el6adas alapjan

Szbvegpuzzle

Cikk elemzése megadott szempontok figyelembevételével

Két-harom azonos témaval foglalkozo cikk 6sszevetése, sajat allaspont megfogalmazasa

Vizudlis informacidk
feldolgozdsa

Filmek, videofilmek elemzése, értelmezése

Képek, rajzok elemzése, értelmezése

Rajzolas, festés, fotdzas, filmek, videofilmek készitése

Képmontazs alapjan a tananyag felidézése

Karikatira elemzése egy adott témara vonatkozdan

Targyi konstrukcid

Targyi modellek készitése

Eszkozkészités, 6sszeallitas

Gy(jtemény Osszeallitasa

idévonal készitése forrasokkal, illusztracidkkal

Prospektus, reklamanyag készités

Facebook profil készitése

Wiki szocikk készitése

Mémkészités

Infografika készitése

Alhirado, kis videds anyag készitése

Gyakorlati munka

Kotott kisérleti feladat végrehajtasa, részletes utasitassor kovetése

Iranyitott munka, részfeladatok és technikak megaddsaval

Onalléd munka, kisérlet, kutatds megtervezése és végrehajtasa

Elményszerzés, megfigyelések, egyszeri vizsgalatok (szakmai kirandulas, latogatas)

Tudas, feladat

Tanulasi tevékenység, mddszer

Alkalmazott modszer

Célzott, rovid tavu, tudomanyos igényd vizsgalatok (terepgyakorlat)




Terepmunka (kotott,
vezetett és 6nallo)

Folyamatos megfigyelés, méréssorozat, monitorozas

Informacioszerzés

Konyvtarhasznalat

Szakmai adatbazisok hasznalata

KérdGives kikérdezés, interjuk készitése

Linkgy(jtemény készitése

Szamitas, mérés,
adatfeldolgozas

Szamitasi gyakorlé feladatok megoldasa

Mérések elvégzése, adatok rogzitése irasban vagy szamitogép adatbazisban

Adatfeldolgozas szamitdssal, grafikus dbrazolassal, szamitégéppel

Statisztikai adatok elemzése

Jaték Egyéni, példaul keresztrejtvény, fejtors, szamitdgépes szimulacid
Csoportos, példaul szerepjaték
Tarsasjaték készités
Kooperativ Csoport rally
moddszerek

SzakértSi mozaik

Komplex médszerek

Esettanulmany megoldas

Esettanulmany iras

Projektfeladatok

Szoveges elemzési feladatok

Tanacsadéi feladatok ellatasa

Szimulacidk készitése

Excel modell készités

Story line készités

Mas egyetemekkel k6z6s kurzusok

Egyéb




2) START-UP MENEDZSMENT

STARTUP MENEDZSMENT Legrészletesebb oktatoéi felhasznalasra szant tantargyi adatlap

I. Alapadatok

A tantargy kodja:

A tantargy megnevezése (magyarul):

Startup menedzsment

A tantargy neve (angolul):

Startup management

A tantargy neve (mas nyelven)

A targy kontaktdéraszama

4 el6adas + 4 gyakorlat

Kreditérték:

4

Becsiilt hallgatéi munkadra:

120

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga:

félévente, a VI. negyedévben

Az oktatds nyelve:

magyar

El6tanulmanyi kotelezettségek:

nincs

A tantargy tipusa:

Kotelez6en valaszthatd a Vallalkozoéi attitlid KV blokk részeként,
szabadon valaszthaté

TantargyfelelGs tanszék:

Vallalkozdasfejlesztési Intézet

A tantargyfelelGs neve:

Dr. Kallay Laszlo,

Az oktaté neve

Dr. Kdllay Laszl6, laszlo.kallay@uni-corvinus.hu
Dr. Huszak Loretta, loretta.huszak@uni-corvinus.hu
Szabo Krisztofer, krisztofer.szabo@uni-corvinus.hu

Orarendi beosztas:

Neptun szerint

Il. A tantargy célja:

Olyan gyakorlatorientalt menedzsmenttudas megszerzése, amely mas vallalkozdi terlletekre is kiterjeszthetd. A hallgatdk az elméleti és a gyakorlati ismeretek

sz

alkalmazzak. A hallgatdk altal kidolgozott és prezentalt esettanulmanyok mddszere minden hallgatotél elvarja, hogy a teljes fogalomrendszert konkrét vallalati
esetekre alkalmazza. A tantargy f6 célja a hallgatdk objektiv elemzési képességének fejlesztése a startup menedzsment tertletén.



I1l. A tantargy kapcsolata a képzés mas targyaival (egyeztetve szakfelelGssel és targyfelelGssel):
A tantdrgy épit a Kockdazati tékefinanszirozas, és a Pénzligyi és finanszirozasi stratégidk targyakra.

IV. A tantargy tervezett tanuldsi eredményei (fejlesztend6 szakmai kompetenciak):

TuUDAS:

KEPESSEG:

ATTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELOSSEGVALLALAS

ELSGDLEGES KOMPETENCIAK

Erti a vallalkozasfejlesztés elméleti hatterét, a
vallalkozéi folyamatot

A vallalkozésalapitas folyamatdhoz
kapcsolddd integralt feladatokat old
meg.

A vaéllalkozasalapitas

folyamatahoz kapcsolédé

integralt feladatokat old
meg,

Ondlldan tervezia
vallalkozasalapitasahoz
szlikséges feladatokat,
azok kidolgozasat.
Felel6sen hoz
dontéseket a
vallalkozas alapitdsaval
kapcsolatban.

Ismeri a vallalkozéi 6koszisztéma szerepléit,
azok feladatait és céljait

Uzleti 6tleteket fogalmaz meg és iizleti
modelleket dolgoz ki az lizleti
gyakorlatban hasznalt modszerek és
eljarasok igénybe vételével

Uzleti 6tleteket fogalmaz
meg és lizleti modelleket

dolgoz ki az Uzleti
gyakorlatban hasznalt
modszerek és eljarasok
igénybe vételével

Ismeri a vallalkozasok alapitasanak
pénziigyi/finanszirozasi vonatkozasu
elméleteit, fogalmait, feladatait

Az (izleti 6tletek piacositasi terveit
dolgozza ki.

Az Uzleti 6tletek
piacositasi terveit
dolgozza ki.

Onalldan, a szakmai
ismeretek birtokaban
képes kialakitani sajat
allaspontjat az Eurdpai
Unidval és a magyar
gazdasagot érintd
hazai szakpolitikai
folyamatokkal

TuDAS:

KEPESSEG:

ATTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELOSSEGVALLALAS

Ismeri a vallalkozasok alapitasanak stratégiai
vonatkozasu elméleteit, fogalmait, feladatait

Az Uzleti otletek életképességét
értékeli, megvaldsithatosagi
tanulmanyaikat allitja 6ssze.

Az (izleti 6tletek
életképességét értékeli,
megvaldsithatdsagi
tanulmanyaikat allitja
Ossze.

kapcsolatos
kérdésekben.




Ismeri a vallalkozasok alapitasanak marketing
vonatkozasu elméleteit, fogalmait, feladatait

Azonositja a start-up; scale up
fazisokat, hozza kapcsolddo feladatokat

Onalléan tervezi a
vallalkozasalapitasahoz
szlikséges feladatokat,
azok kidolgozasat.

Erti a vallalkozas-inditas soran alkalmazhaté
pénzligyi, stratégiai és marketing tervezési és
elemzési médszertanokat

Osszefiiggéseiben értelmezi a
vallalkozasinditas soran alkalmazhato
pénzigyi, stratégiai és marketing tervezési és
elemzési modszertanokat

Tudja az Uzleti 6tletek, értékajanlatok és lizleti
modellek fogalmait, vizsgalati és definidlasi
eszkozeit

Erti az Uzleti 6tletek piacositasanak folyamatat
és eszkozeit

Ismeri az Uzleti otletek
megvaldsithatdsaganak, validalasanak f6é
kritériumait és moddszereit

Ralatasa van a start-up - scale-up fazisok
menedzsment feladataira

MASODLAGOS/TAMOGATO KOMPETENCIAK

TuDAs:

KEPESSEG:

AtTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELOSSEGVALLALAS




Ismeri a dontésekkel kapcsolatos kockazatok
azonositasanak, elemzésének és
menedzselésének elméletét és eszkoztarat
IRENDSZERBEN VALO GONDOLKODAS: érti és
atlatja az egymassal 6sszefliggd
komponenseket, azok kapcsoldddsait, azokat
rendszerezni, integralni tudja
PROBLEMAMEGOLDAS: Sajat szakmai
tapasztalata és meghatarozott kritériumok
alkalmazasaval elemzi az adott probléma okait
egy hatékonyabb és eredményesebb
megoldas létrehozasa/tervezése érdekében

Képes a megalapozott dontések
meghozatalara

Képes a kockazatelemzési modszerek
alkalmazasara

Képes a kockazatkezelési stratégiak és
akcidk azonositasara, kontextushoz ill6
formaik kivalasztasara

Igénye van arra, hogy
felmérje a dontési
alternativak kockazatait

Ismeri a csoportban/teamben toérténd
dontéshozatal megoldasait.

Képes az eltérd projektek
adottsagaihoz illeszked dontéshozatal
realizalasara.

Képes a menedzser és leadership
szerepek kozotti kilonbségtétel
azonositasara, a jellemzbék
felismerésére.

Képes csapatban dolgozva terveket,
elemzéseket kidolgozni, elkésziteni, a
tobbi résztvevivel egylttmikodni.
Képes a csoporton beliil bizalmat
épiteni, a bizalmi légkort kialakitani,
problémat megoldani.

Nyitott a masokkal vald
egylttmdkodésre.
Ertéknek tarja az
egylittm{kodd csoportok
jelenlétét a
véllalkozasokban

Képes tartalmilag és formailag is
igényes

TuUDAs:

KEPESSEG:

ATTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELOSSEGVALLALAS




- jelentések

- feljegyzések

- emlékeztet6k

- 0sszefoglaldk

- tanulmanyok irasara.

Képes tartalmilag és formailag igényes
- el6addsok

- sz6beli 6sszefoglalok

-egyéni és csoport prezentaciok
-felszélalasok megtartasra

Ismeri a szervezeten beliili és kivili
kommunikacids csatornakat, a kapcsolodo
szabalyozasi folyamatokat és kommunikacios
elGirasokat.

Képes a feadathoz és célokhoz
illeszked6 kommunikacids csatorna,
eszk6zok, médok kivalaxztasara, az
informacio tudatos és hatékony
aramoltatasara,

Képes a kommunikaciés eszkdzok
hatékony hasznalatara

Képes Uzleti targyaldsokat szervezni,
azokon részt venni

Képes érvelni, vitdban egyéni, vs.
csoportos, vs. szervezeti nézeteket
képviselni

Birtokaban van a problémafelismerés,
megfogalmazas és -megoldas, az
informaciogydijtés és -feldolgozas korszer( és
kreativ, elméletileg is igényes modszereinek, a
szlikséges matematikai-statisztikai mddszerek

Képes az egyénileg, illetve parban,
csoportban szervezett tanulds, a
tanulékodzosségek miikodésének,
valamint ezek egymassal vald
kapcsolatdnak elemzésére, a

TUDAS:

KEPESSEG:

ATTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELOSSEGVALLALAS




korlatait is ismeri. A tudomanyfilozofiai
iranyzatok és a kbzgazdasagtan alapfogalmai
kozott eligazodik. Ismeri a tudomanyos
dolgozatok formai és tartalmi kdvetelményeit
és ezek gyakorlati hasznosulasanak
vallalkozasfejlesztéshez kot6d6 aspektusait.

lehet6ségek el6rejelzésére, ismeri az
ezekhez sziikséges f6bb tudomanyos
eredményeket és relevans
gyakorlatokat.

Képes a szakma tanuldsahoz sziikséges
alaptuddsok, képességek, attitlidok
hidnyanak elemzg, kritikus, szlikség
esetén onkritikus feltarasara, képes
korrekcios terveit adatokkal
aldtamasztva elkésziteni, ebben
madsokat is segiteni.

V. A tantdrgy kapcsan tervezett tanuldsi eredmények elérését segit6 hallgatdi tevékenységek

Hallgatdi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatéi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatéi
munkaterhelés (45 perces
hallgatéi munkadraban az
ECTS szerint)

Tervezett tanuldsi eredmények,
amelyek elérését az adott
tevékenység segiti

Tanuldsszervezési
megfontolasok az
egyes
tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai

Figyelés

35%

Ismeri a vallalkozasok alapitasanak
pénzugyi/finanszirozasi vonatkozéasu
elméleteit, fogalmait, feladatait

Tudja az lUzleti 6tletek, értékajanlatok és
Gzleti modellek fogalmait, vizsgdlati és
definialasi eszkozeit

Figyelés egymasra,
érdemi reakcid a
tarsak
véleményére,
kérdéseire.

Max 20 f6s
szeminariumok.

Hallgatdi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatéi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatoi
munkaterhelés (45 perces
hallgatéi munkadraban az
ECTS szerint)

Tervezett tanuldsi eredmények,
amelyek elérését az adott
tevékenység segiti

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes
tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai

Szdébeli szovegalkotas

15%

Ismeri az lizleti 6tletek
megvalosithatdésaganak, validalasanak f6
kritériumait és modszereit

A mondanivald
pontos
megfogalmazasa.




, Az Uzleti otletek piacositasi terveit dolgozza | Csoportos munka
Irdsbeli sz6veg alkotds 15% ki P & P

keretében.
Ismeri az lizleti 6tletek K6z0s értelmezés
Szoévegfeldolgozas 20% megvaldsithatésaganak, validalasanak f6 és kommunikacio.

kritériumait és modszereit

A szemléltetés

Vizudlis informacidk 10 Azonositja a start-up; scale up fazisokat, eszkozeinek
feldolgozasa hozza kapcsolddo feladatokat célszer(i
megvalasztasa.
Az (izleti otletek életképességét értékeli, Hatékony
Targyi konstrukcid 5 megvalésithatésagi tanulmanyaikat allitja kommunikacio.
Ossze.

VI. A tantargy értékelési rendszere (dualis targy esetén a dualis hallgatok altal végezett tevékenységek értékelésének rendszere is targyalandd)

A targy teljesitésének feltétele a kétkoros prezentacidok megtartasa, ezek mas teljesitésekkel nem valthatdk ki. Megajanlott jegy esetében:
Prezentaciok 65%
Beadandok 20%
Orai aktivitas 15%

Ertékelési skala:

90 -100 5
80-89 4
60-79 3
50-59 2
49-0 1

A hallgaté a kurzus végén megajanlott jegyet kap, amellyel, ha nem elégedett, akkor a hallgatd vizsgdra jelentkezhet. A vizsgdval maximum 35 pontot lehet
szerezni a beadandok és az drai aktivitas kivaltasara. A vizsga és a prezentaciokra kapott pontok alapjan keriil a jegy ez esetben meghatarozasra. Betekintésre
az oktatok fogadddrajaban van lehet&ség egyénileg.

VIl. Kotelez6 irodalom:



Huszak, L., Kallay, L., Pethed, A. & Szakacs, K., 2021. Vallalkozdsmenedzsment. Budapest: Budapesti Corvinus Egyetem. Ries, E., 2011. Lean
Startup. Budapest: HVG konyvek.

VIII. Ajanlott irodalom:
Moodle feliiletre feltdltott anyagok

Hallgatoi tanulasi tevékenységek részletes bontasban

Tudas, feladat Tanulasi tevékenység, modszer Alkalmazott médszer
Figyelés Oktatoi el6adds, magyarazat, szemléltetés figyelemmel kisérése X
Kérdések megfogalmazdasa az oktatd vagy a tarsak felé X
Szobbeli szovegalkotds Valaszadas az oktato vagy a tars kérdéseire X
Beszamold, el6adas, prezentdcid, kisel6adas a csoportnak X

Tudas, feladat Tanulasi tevékenység, mdédszer Alkalmazott médszer
Magyarazat a tarsaknak — egymads tanitasa X
Megbeszélés, beszélgetés az egész csoporttal X
Megbeszélés, beszélgetés kiscsoportban X

Kotetlen beszélgetés kooperativ vagy paros feladatmegoldas kozben

Vita, vitaban érvek megfogalmazasa X

Erzések, gondolatok megfogalmazasa konfrontald helyzetben X

Mini konferencia rendezése, el6adas, hozzaszélas adott témaban

Jegyzet, vazlat készitése

Munkanapld, naplékészités

- - , Feladatlapok kit6ltése, valaszadds
Irdsbeli szoveg alkotds

Fogalmazas, irdsbeli szévegalkotds, szovegszerkesztés megadott témaban és formaban X
(esszé, tanulmany stb.)

Dolgozat készitése forrasok felhasznalasaval, szerkesztéssel X




PPT sz6vegek megirasa

Poszter szbveges részeinek megirasa

Kutatasi terv és beszamold megirasa

Projektdokumentacio

Szofelhd, rovid 6sszefoglald készitése

Puskairas (egyre révidebb mddon 6sszefoglalni a Iényeget)

Torvényjavaslat megfogalmazdsa

VezetGi 6sszefoglald készitése

Blogbejegyzés, blogiras

Szovegfeldolgozas

Szakmai szovegtipus felismerése stilus és tartalom alapjan

Témamegjelolés, felosztas, vazlatolas

Lényegkiemelés, 6sszegzés

Tovig tartalmi kivonat készitése

Szbvegkiegészités

Tudas, feladat

Tanulasi tevékenység, modszer

Alkalmazott modszer

Gondolattérkép készitése olvasott szakirodalom, el6adas alapjan

Szbvegpuzzle

Cikk elemzése megadott szempontok figyelembevételével

Két-harom azonos témaval foglalkozd cikk 0sszevetése, sajat allaspont megfogalmazasa

Vizudlis informacidk
feldolgozasa

Filmek, videofilmek elemzése, értelmezése

Képek, rajzok elemzése, értelmezése

Rajzolas, festés, fotdzas, filmek, videofilmek készitése

Képmontazs alapjan a tananyag felidézése

Karikatira elemzése egy adott témdra vonatkozdan

Targyi konstrukcid

Targyi modellek készitése

Eszkozkészités, 6sszeallitas




Gyljtemény Osszeallitasa

idévonal készitése forrasokkal, illusztracidkkal

Prospektus, reklamanyag készités

Facebook profil készitése

Wiki szdcikk készitése

Mémbkészités

Infografika készitése

Alhiradé, kis videds anyag készitése

Gyakorlati munka

Kotott kisérleti feladat végrehajtasa, részletes utasitassor kovetése

Irdnyitott munka, részfeladatok és technikdk megaddsaval

Onallé munka, kisérlet, kutatds megtervezése és végrehajtdsa

Terepmunka (kotott,
vezetett és 6nallod)

Elményszerzés, megfigyelések, egyszeri vizsgalatok (szakmai kirdnduls, ldtogatas)

Célzott, rovid tavu, tudomanyos igényd vizsgalatok (terepgyakorlat)

Folyamatos megfigyelés, méréssorozat, monitorozas

Informacioszerzés

Koényvtarhasznalat

Szakmai adatbazisok hasznalata

Tud3s, feladat

Tanulasi tevékenység, modszer

Alkalmazott modszer

KérdGives kikérdezés, interjuk készitése

Linkgydjtemény készitése

Szamitas, mérés,
adatfeldolgozas

Szamitasi gyakorlo feladatok megoldasa

Mérések elvégzése, adatok rogzitése irasban vagy szamitégép adatbazisban

Adatfeldolgozas szamitassal, grafikus dbrazoldssal, szamitogéppel

Statisztikai adatok elemzése

Jaték

Egyéni, példaul keresztrejtvény, fejtors, szamitdgépes szimulacio

Csoportos, példaul szerepjaték

Tarsasjaték készités

Kooperativ modszerek

Csoport rally




Szakért6i mozaik

Esettanulmany megoldas

Esettanulmany iras

Projektfeladatok

Szoveges elemzési feladatok

Komplex mddszerek Tanacsadoi feladatok ellatasa

Szimulaciok készitése

Excel modell készités

Story line készités

Mas egyetemekkel k6z6s kurzusok

Egyéb




PROJEKTEK ES VALLALATI DONTESTAMOGATAS KV BLOKK:

1) VALLALKOZAS ES KOCKAZAT

VALLALKOZAS ES KOCKAZAT
Legrészletesebb oktatoéi felhasznalasra szant tantargyi adatlap

I. Alapadatok

A tantargy kodja:

A tantargy megnevezése (magyarul):

Vallalkozas és kockazat

A tantargy neve (angolul):

Enterprise and risk

A tantargy neve (mas nyelven)

A targy kontaktoraszama

2 el6adas + 6 gyakorlat

Kreditérték:

6 kredit

Becsiilt hallgatéi munkadra:

180

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga:

félévente, VI. negyedév

Az oktatas nyelve:

magyar

El6tanulmanyi kotelezettségek:

nincs

A tantargy tipusa:

kotelez6en valaszthaté a Projektek és vallalati dontéshozatal KV
blokk részeként, szabadon valaszthaté

TantargyfelelGs tanszék:

Vallalkozasfejlesztési Intézet

A tantargyfelel6s neve:

Dr. Fekete Istvan, istvan.fekete@uni-corvinus.hu

Az oktatd neve

Dr. Fekete Istvan, istvan.fekete@uni-corvinus.hu

Orarendi beosztas:

Neptun szerint




Il. A tantargy célja:
A tantdrgy keretében a hallgaték megismerik a vallalkozasok életében megjelend kockazatok felmérésével és kezelésével kapcsolatos legf6bb fogalmakat és
eljarasokat és az ezekhez kapcsolddd nemzetkdzi szabvanyokat is. A kurzus a kockazatok felmérését a vallalkozdsok mikodésének tobb szintjén (stratégiai,
projekt, program és operativ — folyamat alapu) is értelmezi. Bemutatasra keriilnek a leggyakrabban alkalmazott kockazatmenedzsment médszertanok,
melyek alapjan a kurzust teljesit6 hallgatdk képesek lesznek kockazatalapu dontések tamogatdsdra mind stratégia, mind projekt, mind program, mind
operativ szinteken.
Az érintett témakorok:
* Kockazatfelméréssel és kockazatkezeléssel kapcsolatos legfontosabb fogalmak o Probléma, hidnyossag, bizonytalansag, kockazat, veszély, lehet6ség
o Kockazatfelmérés és kezelés folyamatdnak lépései o Kockazatkezelési stratégiak
* Kockazatfelmérésre és -kezelésre vonatkozé szabvanyok o MSZ ISO 31000: 2018 szabvany roévid bemutatdsa, fokuszban a kockazatalapu
dontéstamogatas o MSZ ISO/IEC 31010: 2019 szabvany révid bemutatasa, fokuszban néhany kockdzatmenedzsment mddszertan révid bemutatasa
(HAZOP, FMEA, Forgatdkonyv elemzés, FTA elemzés, dontési fak mddszere)
o MSZ ISO/IEC 31010: 2019 szabvany rovid bemutatdsa, fokuszban néhany kockazatmenedzsment maddszertan rovid bemutatasa (tobb
szempontu dontési rendszer, HACCP, Uzleti hatdselemzés, Brainstorming+ NCM mddszer)
o MSZISO/IEC 31010: 2019 szabvany rovid bemutatasa, fokuszban néhany kockdzatmenedzsment mddszertan révid bemutatasa (Monte-Carlo
szimulacio, jatékelmélet)
o Szigma Integrisk médszertan bemutatasa
* Stratégiai szintl kockazatfelmérés o Egy lehetséges megkozelités bemutatdsa a kockdzatalapu stratégiai szint( dontések tdmogatasara o Egy
lehetséges megkozelités bemutatasa a projekt portfolid elemek kivalasztasahoz
e Uzleti terv szint( kockazatfelmérés
*  Egyedi projekt szintl kockazatfelmérés
*  Program szintl kockazatfelmérés
*  Operativ szintl — folyamat alapu kockazatfelmérés

lll. A tantargy kapcsolata a képzés mas targyaival (egyeztetve szakfelelGssel és targyfelelGssel):
A targy épit a Projektmenedzsment, a Vallalkozas és stratégia, valamint a Pénzligyi elemzés és cs6delGrejelzés targyak soran tanult ismeretekre.

IV. A tantargy tervezett tanuldsi eredményei (fejlesztend6 szakmai kompetenciak):

AUTONOMIA ES

TuDAs: KEPESSEG: AtTiTUD: FELELGSSEGVALLALAS

ELSODLEGES KOMPETENCIAK




Ismeri a vallalkozasok életében megjelené
kockdazatok felmérésével és kezelésével
kapcsolatos legfébb fogalmakat és eljarasokat
és az ezekhez kapcsoléddé nemzetkozi
szabvanyokat is.

Képes kockazatalapu dontések
tdmogatdsara mind stratégiai,
projekt, program, valamint
operativ szinteken.

Erti a projektek kockazati forrasokait, tényezgit
és azok hatasait. Ismeri a kapcsolodo
kockdzatértékelési és kezelési modszereket és
eljarasokat.

Képes a projektek kockazati
forrasait, tényezdit és hatasait
azonositani, a projekt kockazati
kitettségét értékelni és felmérni,
illetve ez alapjan kockazatkezelési
intézkedéseket megfogalmazni és
ezeket menedzselni a projekt
életciklusa sordn.

Fontosnak tartja a tudatos
kockazatmenedzsmentet a
projekt teljes életciklusa
soran.

Feladatkorével
6sszhangban tudatosan
foglalkozik a projektek
kockazataival, a rabizott
feladatokat felelGsen
ellatja.

MASODLAGOS/TAMOGATO KOMPETENCIAK

Képes dontéshozatali folyamatok
elGkészitésére, a dontésekhez
szlikséges adatgydijtés és elemzési

Elfogadja a szakmaetikai
elveket. Az adatgydjtés és
elemzés soran objektivitasra
torekszik.

TuDAs:

KEPESSEG:

ATTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELOSSEGVALLALAS

korszer(i modszertanok
alkalmazasara

Elkotelezett a megalapozott
dontéshozatal irant

Ismeri a dontésekkel kapcsolatos kockdzatok
azonositasanak, elemzésének és
menedzselésének elméletét és eszkoztarat
IRENDSZERBEN VALO GONDOLKODAS: érti és
atlatja az egymassal 6sszefliggd

Képes a kockazatok azonositasdra
és azok hatdsainak és sulyanak
értékelésére

Képes a kockazatelemzési
maodszerek alkalmazasara.

Igénye van arra, hogy
felmérje a dontési
alternativak kockazatait




komponenseket, azok kapcsolddasait, azokat
rendszerezni, integralni tudja
PROBLEMAMEGOLDAS: Sajat szakmai
tapasztalata és meghatdrozott kritériumok
alkalmazasaval elemzi az adott probléma okait
egy hatékonyabb és eredményesebb
megoldas létrehozasa/tervezése érdekében
KRITIKAl GONDOLKODAS: sajat és masok
itéleteit/dontésit logikailag elemzi,
kovetkezetlenségeket keres. Ertékeli az
itéletek/dontések személyes és tarsadalmi
kovetkezményeit Sajat és masok
itéleteit/dontésit logikailag elemzi,
kovetkezetlenségeket keres. Ertékeli az
itéletek/dontések személyes és tarsadalmi
kovetkezményeit

Képes a kockazatkezelési
stratégidk és akcidk azonositdsara,
kontextushoz ill6 formaik
kivalasztasara.

Ismeri a csoportképzés, csoportmiikodés

Képes csoportban valé mikodés
szlikségességének azonositasara.

Nyitott a masokkal vald

dinamikdjat, kialakitasanak elveit, szabalyait, , . egylttm(kddésre.
. , Képes az eltérd csoportok
eszkodzrendszerét . e ,
jellemz8inek azonositasara. Képes
i . c » AUTONOMIA ES
TuUDAS: KEPESSEG: ATTITUD:

FELELOSSEGVALLALAS

a csoport kiilonb6z6 érettségi
fazisainak felismerésére. A feladat
és cél ismeretében képes a csoport
Osszetételének meghatarozasara.
Képes a csoportmunkaban vald
részvételre.

Ismeri a csoportban/teamben térténé
dontéshozatal megoldasait

Képes az eltérg projektek
adottsagaihoz illeszkedd
dontéshozatal realizalasara.

Ismeri a csoport/team munkaban zajlo alkotasi
folyamatot, annak mddszereit

Képes az illeszked§ alkotasi
technikak azonositasara és
realizalasara

Ertéknek tarja az
egylittm{kodd csoportok
jelenlétét a
vallalkozasokban.




Kézrem(kodik a csapat kialakitasaban és
fejlesztésében. ElGsegiti a csoporton beliili
hatékony kommunikacidt, a feladatok
kiegyensulyozott elosztasat, a j6 csoportlégkort
és a csoportkohéziot.

Ismeri a csoporttervezési, bizalomépitési,
csapatépitési, konfliktuskezelési és
problémamegoldasi mddszereket.

Képes csapatban dolgozva
terveket, elemzéseket kidolgozni,
elkésziteni, a tobbi résztvevével
egyuttmukodni.

Képes a csoporton belil bizalmat
épiteni, a bizalmi légkort

kialakitani, problémat megoldani.

Ismeri az irasbeli kommunikacio fajtait és azok
formai, tartalmi és stilisztikai kbvetelményeit.
RASBELI KOMMUNIKACIO: Probléma nélkil ir
kozepes hosszusagu esszéket, strukturalja a
szoveg tartalmat és grafikus elemekkel
tdmogatja meg a leirtakat, hogy elGsegitse az
olvasoéi megértést és érdeklédést.

Képes tartalmilag és formailag is
igényes - jelentések

- feljegyzések

- emlékeztet6k

- 6sszefoglalok

- tanulmanyok irasara.

Fontosnak tartja a
tartalmilag és formailag is
igényes kommunikaciot.

TuDAS:

KEPESSEG:

ATTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELOSSEGVALLALAS

Ismeri a szobeli kommunikacié fajtdit, azok
formai, tartalmi és stiliszikai kovetelményeit
SZOBELI KOMMUNIKACIO: Gond nélkiil sz6t kér
csoportos kommunikaciods helyzetben. A
kommunikacié soran kozvetit szerepl6k kozott,
meggyG6z résztveviket, illetve adott formalis
kovetelményeknek megfeleléen
formalja/alakitja a diskurzust.

Képes tartalmilag és formailag
igényes - el6addsok

- sz6beli 6sszefoglalok

-egyéni és csoport prezentdciok
-felszélalasok megtartdsra

V. A tantdrgy kapcsan tervezett tanuldsi eredmények elérését segit6 hallgatdi tevékenységek




Hallgatdi tanulasi

Az adott hallgatoi
tevékenység
kapcsan becsiilt
hallgatéi

Tervezett tanulasi eredmények, amelyek elérését az

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes

Adminisztracio

Tevékenységek munkaterhelés (45 adott tevékenység segiti , , specialis feladatai
.- tevékenységek
perces hallgatéi i
- kapcsan
munkaodraban az
ECTS szerint)
Ismeri a vallalkozasok életében megjelend kockazatok
felmérésével és kezelésével kapcsolatos legf6bb fogalmakat
és eljarasokat és az ezekhez kapcsolédd nemzetkozi
Figyelés 25% szabvanyokat is. Egyéni -

Erti a projektek kockazati forrasokait, tényezGit és azok
hatasait. Ismeri a kapcsolddd kockazatértékelési és kezelési
modszereket és eljarasokat.

Hallgatdi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatoi
tevékenység
kapcsan becsiilt
hallgatéi
munkaterhelés (45
perces hallgatoi
munkadraban az
ECTS szerint)

Tervezett tanuldsi eredmények, amelyek elérését az
adott tevékenység segiti

Tanuldsszervezési
megfontolasok az
egyes
tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai




Ismeri a dontésekkel kapcsolatos kockazatok
azonositasanak, elemzésének és menedzselésének
elméletét és eszkoztarat

IRENDSZERBEN VALO GONDOLKODAS: érti és tlatja az
egymassal 6sszefliggé komponenseket, azok kapcsolddasait,
azokat rendszerezni, integralni tudja
PROBLEMAMEGOLDAS: Sajat szakmai tapasztalata és
meghatarozott kritériumok alkalmazasdaval elemzi az adott
probléma okait egy hatékonyabb és eredményesebb
megoldas létrehozasa/tervezése érdekében

KRITIKAI GONDOLKODAS: sajat és masok itéleteit/dontésit
logikailag elemzi, kovetkezetlenségeket keres. Ertékeli az
itéletek/dontések személyes és tarsadalmi kovetkezményeit
Sajat és masok itéleteit/dontésit logikailag elemzi,
kovetkezetlenségeket keres. Ertékeli az itéletek/dontések
személyes és tarsadalmi kovetkezményeit

Szébeli Képes kockazatalapu déntések tdmogatasara mind .
.. . 43% fin : : —— Egyéni -
szovegalkotds stratégiai, projekt, program, valamint operativ szinteken.
Képes a projektek kockazati forrasait, tényezéit és hatasait
azonositani, a projekt kockazati kitettségét értékelni és Csoportmunkara
Kom Iex , . e .z . s , ., B
¢ p 329 felmérni, |IIetvg faz alapjan kockazatke.zele5| |.ntez,kede.seket Csoportos alkalmas 30 f&s
modszerek megfogalmazni és ezeket menedzselni a projekt életciklusa terem
soran.
Az adott hallgatoi
tevékenysé p -
‘ Y g Tanuldsszervezési
LTINS megfontolasok az
Hallgatdi tanulasi hallgatéi Tervezett tanuldsi eredmények, amelyek elérését az g eaves Adminisztracio
Tevékenységek munkaterhelés (45 adott tevékenység segiti . BY B specialis feladatai
o tevékenységek
perces hallgatéi i
kapcsan

munkadraban az
ECTS szerint)




Képes dontéshozatali folyamatok elGkészitésére, a
dontésekhez szlikséges adatgy(ijtés és elemzési korszer(
mddszertanok alkalmazasara.

Képes a kockazatok azonositdsara és azok hatdsainak és
sulyanak értékelésére.

Képes a kockazatelemzési modszerek alkalmazasara.

Képes a kockazatkezelési stratégiak és akcidk azonositdsara,
kontextushoz ill6 formaik kivalasztasara.

Képes csoportban valé miikodés sziikségességének
azonositasara. Képes az eltérd csoportok jellemzinek
azonositasara. Képes a csoport kiilonb6z6 érettségi
fazisainak felismerésére. A feladat és cél ismeretében képes
a csoport Osszetételének meghatarozasara. Képes a
csoportmunkaban vald részvételre.

Képes az eltérd projektek adottsagaihoz illeszked6
dontéshozatal realizalasara.

Képes az illeszkedd alkotasi technikak azonositasara és
realizélasara

Képes csapatban dolgozva terveket, elemzéseket kidolgozni,
elkésziteni, a tobbi résztvevivel egylttmikodni.

Képes a csoporton beliil bizalmat épiteni, a bizalmi

légkort kialakitani, problémat megoldani. Képes

tartalmilag és formailag is igényes - jelentések

Hallgatdi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatéi
tevékenység
kapcsan becsiilt
hallgatéi
munkaterhelés (45
perces hallgatéi
munkadraban az
ECTS szerint)

Tervezett tanulasi eredmények, amelyek elérését az
adott tevékenység segiti

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes
tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai




- feljegyzések

- emlékeztet6k

- 0sszefoglalok

- tanulmanyok irasara.

Képes tartalmilag és formailag igényes

- el6adasok

- szObeli 6sszefoglalok

-egyéni és csoport prezentaciok -felszélalasok
megtartasra.

VI. A tantargy értékelési rendszere (dualis targy esetén a dualis hallgatok altal végezett tevékenységek értékelésének rendszere is targyalando)

A félév gyakorlati jeggyel teljesithetd. A hallgatdi teljesitményértékelés két részbél all és 6sszesen maximum 100 pont szerezhet6:

0 84% -6 darab 6ran csoportos formaban megoldhaté esettanulmany (darabonként 14 pontért), U 16% - 16
pont a hallgatdi drai aktivitdsra.

Osztalyzatok megallapitdsa

A fentiek alapjan 6sszesen 100 pont érheté el a félév soran, melyekbdl az aldbbi ponthatarok alakitjak ki az érdemjegyet.

Osszpontszam Erdemjegy

90 - 100 pont jeles (5)

80 - 89 pont jo (4)

70 -79 pont kozepes (3)

60 — 69 pont elégséges (2)
0 - 59 pont elégtelen (1)

VII. Kotelezé irodalom:
A tantargyhoz sziikséges elméleti hatteret a foglalkozadsokon bemutatott diasorok tartalmazzak.

VIII. Ajanlott irodalom:



0 MSZISO 31000: 2018
0 MSZISO/IEC 31010: 2019

Hallgatéi tanulasi tevékenységek

Tudas, feladat

Tanulasi tevékenység, mdédszer

Alkalmazott modszer

Figyelés Oktatdi el6adas, magyarazat, szemléltetés figyelemmel kisérése X
Kérdések megfogalmazdasa az oktatd vagy a tarsak felé X
Valaszadas az oktatd vagy a tars kérdéseire X
Beszamold, el6adas, prezentdcid, kisel6adds a csoportnak
Szébeli Magyarazat a tarsaknak — egymas tanitasa
szovegalkotas Megbeszélés, beszélgetés az egész csoporttal X

Megbeszélés, beszélgetés kiscsoportban

Kotetlen beszélgetés kooperativ vagy paros feladatmegoldas kozben

Vita, vitaban érvek megfogalmazasa

Tud3s, feladat

Tanulasi tevékenység, modszer

Alkalmazott modszer

Erzések, gondolatok megfogalmazasa konfrontalé helyzetben

Mini konferencia rendezése, el6adas, hozzaszélas adott témaban

frasbeli szoveg
alkotas

Jegyzet, vazlat készitése

Munkanapld, napldkészités

Feladatlapok kitoltése, valaszadas

Fogalmazas, irasbeli szévegalkotds, szovegszerkesztés megadott témaban és formaban
(esszé, tanulmany stb.)

Dolgozat készitése forrasok felhaszndlasaval, szerkesztéssel

PPT szbvegek megirasa

Poszter szbveges részeinek megirasa

Kutatasi terv és beszamold megirasa




Projektdokumentacio

Szofelhd, rovid 6sszefoglald készitése

Puskairas (egyre révidebb mddon 6sszefoglalni a Iényeget)

Torvényjavaslat megfogalmazdasa

Vezetbi 6sszefoglald készitése

Blogbejegyzés, blogiras

Szévegfeldolgozas

Szakmai szovegtipus felismerése stilus és tartalom alapjan

Témamegjelolés, felosztas, vazlatolas

Lényegkiemelés, 6sszegzés

Tovig tartalmi kivonat készitése

Szovegkiegészités

Gondolattérkép készitése olvasott szakirodalom, el6adas alapjan

Szovegpuzzle

Cikk elemzése megadott szempontok figyelembevételével

Két-harom azonos témaval foglalkozd cikk 0sszevetése, sajat allaspont megfogalmazasa

Filmek, videofilmek elemzése, értelmezése

Tudas, feladat Tanulasi tevékenység, modszer Alkalmazott mdédszer
Képek, rajzok elemzése, értelmezése
Vizualis Rajzolas, festés, fotdzas, filmek, videofilmek készitése
informaciok

feldolgozasa

Képmontazs alapjan a tananyag felidézése

Karikatira elemzése egy adott témara vonatkozdan

Targyi konstrukcid

Targyi modellek készitése

Eszkozkészités, osszeallitas

Gyljtemény Osszeallitasa

idévonal készitése forrasokkal, illusztracidkkal

Prospektus, reklamanyag készités




Facebook profil készitése

Wiki szdcikk készitése

Mémbkészités

Infografika készitése

Alhiradd, kis videds anyag készitése

Gyakorlati munka

Kotott kisérleti feladat végrehajtasa, részletes utasitassor kovetése

Irdnyitott munka, részfeladatok és technikdk megadasaval

Onallé munka, kisérlet, kutatds megtervezése és végrehajtdsa

Terepmunka
(kotott, vezetett
és 6nalld)

Elményszerzés, megfigyelések, egyszeri vizsgalatok (szakmai kirdnduls, ldtogatas)

Célzott, rovid tavu, tudomanyos igényd vizsgalatok (terepgyakorlat)

Folyamatos megfigyelés, méréssorozat, monitorozas

Informacioszerzés

Koényvtarhasznalat

Szakmai adatbazisok hasznalata

KérdGives kikérdezés, interjuk készitése

Linkgy(jtemény készitése

Szamitas, mérés,
adatfeldolgozas

Szamitasi gyakorlé feladatok megoldasa

Mérések elvégzése, adatok rogzitése irasban vagy szamitégép adatbazisban

Adatfeldolgozas szamitassal, grafikus dbrazoldssal, szamitogéppel

Tudas, feladat Tanulasi tevékenység, modszer Alkalmazott médszer
Statisztikai adatok elemzése
Egyéni, példaul keresztrejtvény, fejtors, szamitdgépes szimulacid
Jaték Csoportos, példaul szerepjaték

Tarsasjaték készités

Kooperativ Csoport rally

modszerek Szakért6i mozaik

Komplex Esettanulmany megoldas X
moddszerek Esettanulmany iras




Projektfeladatok

Szoveges elemzési feladatok

Tanacsadoi feladatok ellatasa

Szimulaciok készitése

Excel modell készités

Story line készités

Mas egyetemekkel k6z6s kurzusok

Egyéb




2) PROJEKTAJANLATOK MENEDZSELESE

PROJEKTAJANLATOK MENEDZSELESE
Legrészletesebb oktatodi felhasznalasra szant tantargyi adatlap

I. Alapadatok

A tantargy kodja:

A tantargy megnevezése (magyarul):

Projektajanlatok menedzselése

A tantargy neve (angolul):

Project proposal management

A tantargy neve (mas nyelven)

A targy kontaktéraszama

2 el6adas + 4 gyakorlat

Kreditérték:

4 kredit

Becsiilt hallgatéi munkadra:

120

A tantargy meghirdetésének gyakorisaga:

félévente, a VI. negyedévben

Az oktatas nyelve:

magyar

El6tanulmanyi kotelezettségek:

nincs

A tantargy tipusa:

kotelezGen vélaszthato a Projektek és vallalati dontéstamogatas KV
blokk részeként, valaszthato

TantargyfelelGs tanszék:

Vallalkozdasfejlesztési Intézet

A tantargyfelelGs neve:

Dr. Blaskovics Balint, balint.blaskovics@uni-vorvinus.hu

Az oktaté neve

Dr. Blaskovics Balint, balint.blaskovics@uni-vorvinus.hu
Bognar Norbert, norbert.bognar@uni-vorvinus.hu
Dr. Kaddar Zsombort Csaba, zsombor.kadar@uni-vorvinus.hu

Orarendi beosztas:

Neptun szerint




Il. A tantargy célja:
A képzésben oktatasra kerll6 ismeretek elsésorban a kiils6 erSforrassal rendelkezé projektekre vonatkozd folyamatok megismerését és a jogi és
projektvezetési dokumentumainak elkészitését fedik le. Az atadott ismeretek keretében a képzésen résztvev6k képesek lesznek az Ugyfélkapcsolat
szempontjabdl donté kezdeti |épéseket hatékonyan kezelni, valamint mind formailag, mind tartalmilag megfelelé dokumentumokat késziteni. igy a kurzus
keretében a kdvetkezd témakordk keriilnek attekintésre:

* ajanlatadasi szakasz menedzselése és az ajanlati dokumentum,

* aprojektre vonatkozd szerz6dés kotelezd és valtoztathatd elemei altalanossagban,

* aprojektteljesités sordn felmeriil6 valtozasok kezelése és dokumentalasa,

* aprojektteljesités elfogadtatasa és a pénzligyi ellenérték helyes és szabalyos kiszamlazasa.

A tantdrgy oktatdsa személyes formdban torténik.

Ill. A tantargy kapcsolata a képzés mas targyaival (egyeztetve szakfelelGssel és targyfelelGssel): A tantargy épit a Projektmenedzsment targyban tanult
projektvezetési ismeretekre.

IV. A tantargy tervezett tanuldsi eredményei (fejlesztend6 szakmai kompetenciak):

TUDAs: KE - ATTITOD: AUTONOMIA ES
UDAS: EPESSEG: TTITUD: FELELGSSEGVALLALAS
ELSGDLEGES KOMPETENCIAK

Fontosnak tartja a megfeleld
. P . Képes ért6 figyelemmel dtolvasni az az | kilsé kézrem(ikodék
Ismeri a kiilsé kbzrem(kodék projektre . . . it |t Lo s .
, . . ajanlatadashoz as szerz6déskotéshez kivalasztasat, valasztasat A rabizott
és a projektfolyamatra gyakorolt hatasat. s - ..
kapcsolédé dokumentumokat. objektiv szempontok alapjan projektmenedzsment
végzi. feladatokat felelGsen
Ismeri a projekthez kapcsolédé Szilkség esetén képes konkrét ) _ o ) ellatja.
L L f4 Lt L . 1 s A vallalati stratégiat és a projekt
ajanlatadas és szerz&déskotés ajanlatok és szerz6dések mddositasi . ere s Y
e o . . alapvet6 céljat szem el6tt tartva
alapfogalmait, f6bb [épéseit. javaslatokat megfogalmazni.
TuDAs: KEPESSEG: ATTITUD: AUTONOMIA ES
UDAS: EPESSEG: TTITUD: FELELGSSEGVALLALAS




ELSODLEGES KOMPETENCIAK

képes a mddositasi igényeket
megfogalmazni.

Ismeri az ajanlatok és szerz6dések
megvaltoztatasanak maodjat, folyamatat.

Képes tovabba kis vagy kdzepes
komplexitasu szerz6déseket és
ajanlatokat elkésziteni, vagy szakértGként
részt venni ezeket elkészitésében.

A valtoztatasok sordan kooperativ
magatartasra

torekszik, a kiils6 kozrem(ikoddre
mint partnerre tekint.

Ismeri és érti a kiilsé kdzrem(ikodé altal
elvégzett munka elfogadasanak
folyamatdt és annak fontossagat

Képes a kiils6 kozrem(ikodo altal végzett
munka elfogaddasat el6késziteni, vagy
tadmogatni, kis vagy kdzepes
komplexitdsu munka esetén pedig a
dokumentaciot elkésziteni.

A kiils6 kbzrem(ikodé altal
elvégzett munka elfogaddsa soran
figyelembe veszi a szervezet
érdekeit és a projekt alapvetd
céljat, ugyanakkor tekintettel van
a kiils6 kozrem(ikodére is.

MASODLAGOS/TAMOGATO KOMPE

TENCIAK

Fontosnak tartja a megfeleld kiilsé
koézrem(ikodok kivalasztasat,
valasztasat objektiv szempontok
alapjan végzi.

Képes dontéshozatali folyamatok
el6készitésére, a dontésekhez sziikséges
adatgylijtés és elemzési korszerU
modszertanok alkalmazasara.

Elfogadja a szakmaetikai elveket.
Az adatgy(ijtés és elemzés sordn
objektivitasra torekszik.

Elkotelezett a megalapozott
dontéshozatal irdnt

TUDAS:

KEPESSEG:

ATTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELOSSEGVALLALAS

ELSODLEGES KOMPETENCIAK




Ismeri a csoportképzés, csoportmiikodés
dinamikajat, kialakitasanak elveit,
szabalyait, eszkdzrendszerét

Képes csoportban valé mikodés
szlikségességének azonositasara.
Képes az eltér6 csoportok jellemzGinek
azonositasara. Képes a csoport
kiilonb6z6 érettségi fazisainak
felismerésére. A feladat és cél
ismeretében képes a csoport
Osszetételének meghatarozasara.
Képes a csoportmunkaban valo
részvételre.

Ismeri a csoportban/teamben t6rténd
dontéshozatal megoldasait

Képes az eltérd projektek
adottsagaihoz illeszked dontéshozatal
realizalasara.

Ismeri a csoport/team munkaban zajlé
alkotasi folyamatot, annak modszereit

Képes az illeszked§ alkotasi technikak
azonositasara és realizalasara

Kozremikodik a csapat kialakitdsaban és
fejlesztésében. ElGsegiti a csoporton
belili hatékony kommunikacidt, a
feladatok kiegyensulyozott elosztasat, a
j6 csoportlégkort és a csoportkohéziodt.

Ismeri a csoporttervezési,
bizalomépitési, csapatépitési,
konfliktuskezelési és problémamegoldasi
modszereket.

Képes csapatban dolgozva terveket,
elemzéseket kidolgozni, elkésziteni, a
tébbi résztvevivel egylttmikodni.
Képes a csoporton belil bizalmat
épiteni, a bizalmi légkort kialakitani,
problémat megoldani.

Nyitott a masokkal valé
egyuttmdkodésre.

Ertéknek tarja az egyiittm(ikods
csoportok jelenlétét a
vallalkozasokban.

Ismeri az irasbeli kommunikacio fajtait és
azok formai, tartalmi és stilisztikai

Képes tartalmilag és formailag is
igényes

TUDAS:

KEPESSEG:

ATTITUD:

AUTONOMIA ES
FELELOSSEGVALLALAS

ELS6DLEGES KOMPETENCIAK




kdvetelményeit.

[RASBELI KOMMUNIKACIO: Probléma
nélkil ir kdzepes hosszusagu esszéket,
strukturdlja a szOveg tartalmat és
grafikus elemekkel tamogatja meg a
leirtakat, hogy elGsegitse az olvasoi
megértést és érdeklGdést.

- jelentések

- feljegyzések

- emlékeztet6k

- 6sszefoglalok

- tanulmanyok irasara.

Ismeri a szobeli kommunikacid fajtdit,
azok formai, tartalmi és stiliszikai
kovetelményeit

SZOBELI KOMMUNIKACIO: Gond nélkiil
sz6t kér csoportos kommunikacids
helyzetben. A kommunikacio soran
kozvetit szereplék kozott, meggybz
résztveviket, illetve adott formalis
kdvetelményeknek megfelelen
formalja/alakitja a diskurzust.

Képes tartalmilag és formailag igényes
- el6adésok

- sz6beli 6sszefoglalok

-egyéni és csoport prezentdciok
-felszélalasok megtartasra

Fontosnak tartja a tartalmilag
és formailag is igényes
kommunikaciot.

V. A tantdrgy kapcsan tervezett tanulasi eredmények elérését segit6 hallgatdi tevékenységek

Hallgatdi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatoi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatoi
munkaterhelés (45

Tervezett tanuldsi eredmények,
amelyek elérését az adott tevékenység
perces hallgatoi segiti
munkaodraban az ECTS
szerint)

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai




Figyelés

25%

Ismeri a kilsé kozrem(ikoddk projektre és
a projektfolyamatra gyakorolt hatdsat.
Ismeri a projekthez kapcsolodé ajanlatadas
és szerzGdéskotés fébb |épéseit. Ismeri az
ajanlatok és szerz6dések
megvaltoztatasanak madjat, folyamatat.
Ismeri és érti a kiils6 kbzrem(ikodé altal
elvégzett munka elfogadasanak folyamatat
és annak fontossagat.

Egyéni

Szbbeli szovegalkotas

5%

Ismeri a projekthez kapcsolodé ajanlatadas
és szerzGdéskotés f6bb Iépéseit.

Egyéni

Szbbeli szovegalkotas

5%

Szlikség esetén képes konkrét ajanlatok és
szerz6dések modositasi javaslatokat
megfogalmazni.

Képes tovabba kis vagy kozepes
komplexitasu szerz6déseket és ajanlatokat
elkésziteni, vagy szakért6ként részt venni
ezeket elkészitésében.

Képes a kilsé kdzrem(ikodé altal végzett
munka elfogadasat elGkésziteni, vagy
tamogatni, kis vagy kozepes komplexitasu

Egyéni

Hallgatdi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatoi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatéi
munkaterhelés (45
perces hallgatoi
munkadraban az ECTS
szerint)

Tervezett tanulasi eredmények,
amelyek elérését az adott tevékenység
segiti

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai

munka esetén pedig a dokumentaciot
elkésziteni.




Szdbeli szovegalkotas

20%

Képes értd figyelemmel atolvasni az az
ajanlatadashoz as szerz6déskotéshez
kapcsolddd dokumentumokat. Képes
tovabba kis vagy kdzepes komplexitasu
szerz6déseket és ajanlatokat elkésziteni,
vagy szakértéként részt venni ezeket
elkészitésében.

Képes a kils6 kézrem(ikodé altal végzett
munka elfogadasat el6késziteni, vagy
tamogatni, kis vagy kozepes komplexitasu
munka esetén pedig a dokumentaciot
elkésziteni.

Csoportos

Teremben,
szemindriumonként
ajanlott max. létszdm
30 f6

irasbeli szovegalkotas

10%

Képes ért6 figyelemmel atolvasni az az
ajanlatadashoz as szerz6déskotéshez
kapcsolddo dokumentumokat. Képes
tovabba kis vagy kbzepes komplexitasu
szerzGdéseket és ajanlatokat elkésziteni,
vagy szakértéként részt venni ezeket
elkészitésében.

Képes a kilsé kozrem(ikodd altal végzett
munka elfogadasat elGkésziteni, vagy
tdmogatni, kis vagy kozepes komplexitasu

Egyéni/Otthoni
feladat

Hallgatdi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatoi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatoi
munkaterhelés (45
perces hallgatoi
munkadraban az ECTS
szerint)

Tervezett tanulasi eredmények,
amelyek elérését az adott tevékenység
segiti

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai




munka esetén pedig a dokumentaciot
elkésziteni.

Képes dontéshozatali folyamatok
el6készitésére, a dontésekhez sziikséges
adatgy(ijtés és elemzési korszerU
modszertanok alkalmazasara.

Képes tartalmilag és formailag is igényes
- jelentések

- feljegyzések

- emlékeztetSk

- 6sszefoglaldk

- tanulmanyok irdsara.

Komplex
moddszerek/Jaték

35%

Képes ért6 figyelemmel dtolvasni az az
ajanlatadashoz as szerz6déskotéshez
kapcsolddo dokumentumokat. Képes
tovabba kis vagy kdzepes komplexitasu
szerzGdéseket és ajanlatokat elkésziteni,
vagy szakért6ként részt venni ezeket
elkészitésében.

Képes a kilsé kozrem(ikodd altal végzett
munka elfogadasat el6késziteni, vagy
tdmogatni, kis vagy kozepes komplexitasu
munka esetén pedig a dokumentaciot
elkésziteni.

Csoportos

Teremben,
szeminariumonként
ajanlott max. létszam
30f6

Hallgatdi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatoi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatoi
munkaterhelés (45
perces hallgatoi
munkadraban az ECTS
szerint)

Tervezett tanuldsi eredmények,
amelyek elérését az adott tevékenység
segiti

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai




Fontosnak tartja a megfeleld kilsé
kozrem(ik6d6k kivalasztasat, valasztasat
objektiv szempontok alapjan végzi. A
vallalati stratégiat és a projekt alapvetd
céljat szem el6tt tartva képes a modositasi
igényeket megfogalmazni. A valtoztatdsok
soran kooperativ magatartasra torekszik, a
kiilsé kozremiikéd6re mint partnerre
tekint. A klls6 kézrem(ikodé altal elvégzett
munka elfogadasa soran figyelembe veszi a
szervezet érdekeit és a projekt alapvetd
céljat, ugyanakkor tekintettel van a kiilsé
kozrem(ikodére is.

A rdbizott projektmenedzsment feladatokat
felel6sen ellatja.

Képes csoportban valé mikodés
szlikségességének azonositasara. Képes az
eltérd csoportok jellemzdinek
azonositasara. Képes a csoport kilonb6z6
érettségi fazisainak felismerésére. A feladat
és cél ismeretében képes a csoport
Osszetételének meghatarozasara. Képes a
csoportmunkdban valé részvételre.

Hallgatdi tanulasi
Tevékenységek

Az adott hallgatéi
tevékenység kapcsan
becsiilt hallgatoi
munkaterhelés (45
perces hallgatoi
munkadraban az ECTS
szerint)

Tervezett tanuldsi eredmények,
amelyek elérését az adott tevékenység
segiti

Tanulasszervezési
megfontolasok az
egyes tevékenységek
kapcsan

Adminisztracio
specialis feladatai




Képes az eltérd projektek adottsagaihoz
illeszkedd dontéshozatal realizalasara.
Képes az illeszkedd alkotdsi technikak
azonositasara és realizalasara. Képes
csapatban dolgozva terveket, elemzéseket
kidolgozni, elkésziteni, a tobbi
résztvevivel egylttmikodni.

Képes a csoporton belll bizalmat épiteni, a
bizalmi légkort kialakitani, problémat
megoldani.

Képes tartalmilag és formailag igényes

- el6adasok

- szdbeli 6sszefoglalok

-egyéni és csoport prezentaciok
-felszdlalasok megtartasra

VI. A tantargy értékelési rendszere (dualis targy esetén a dualis hallgatok altal végezett tevékenységek értékelésének rendszere is targyalando)

A félév gyakorlati jeggyel teljesithetd. A hallgatd a kurzus sordn 6sszesen maximum 100 pontot szerezhet, mely a kovetkez6kbé! tevidik 6ssze:

Orai feladatok (max. 85 pont)

A hallgatéknak az drakon vagy azon kivil szituacios feladatokat és esettanulmanyokat kell megoldani, amelyeket be kell adni. Amennyiben jelentkeznek
prezentaciéra, azokat tébbletpontokkal jutalmazzuk. A feladatok és esettanulmanyok értékelése — bar csoportban keril elvégzésre — egyénileg keriilnek
pontozasra. Az értékelésnél szerepet jatszik:

A megoldas szinvonala.

A megoldas sordn tanusitott aktivitas mértéke.

Amennyiben a feladat lehet6séget teremt ra, a vallalt produktiv konfliktusok szama és komplexitasa.
A megoldas prezentaldsanak szinvonala.

Amennyiben a feladat olyan volt, hogy csak egy 6rén lehetett elvégezni, és a hallgaté nem tudott jelen lenni, akkor a szeminariumvezeté altal meghatarozott
beadand¢ feladattal kivalthaté. A beadandé feladat anyaga kapcsolédik a témakorhoz, és a leaddsa a feladatot kdvetd harom hét, de legkésébb a szorgalmi
id&szak utolsd napja. Amennyiben jelen volt, és részt vett a megoldasban, a kapott pont nem valthaté ki.

Orai aktivitas (max. 15 pont)



A hallgaténak az érdn torekedni kell az aktiv és produktiv részvételre, amely megmutatkozik az ismeretatadas sordn tanusitott figyelemben, a feltett
kérdésekre adott vélaszok gyakorisdgaban és szakszer(iségében, valamint a kiadott feladatok megoldasaban nyujtott produktivitasban. igy az értékelés a
kovetkez6 szempontok szerint torténik:

1. Akreativ és produktiv hozzaszdlasok szama

2. Az drai etikett betartdasanak mértéke

3. Afeladatokban tanusitott részvétel médja

Osztalyzatok megallapitasa

A fentiek alapjan 6sszesen 100 pont érhet6 el a félév soran, melyekbdl az aldbbi ponthatarok alakitjak ki az érdemjegyet. A szamonkérési rendszer I. és Il.
része a vizsgaidGszakban nem pdtolhatd, ismételhet6 vagy javithatd, valamint a lll. rész is csak az el6re kijelolt id6pontban teljesithet6, ismétlésre, javitasra
vagy potlasra ebben az esetben sincs lehetdség. Ismételt vizsga esetén az évkozben megszerzett pontok tovabbra is érvényesek.

Osszpontszam Erdemjegy
90— 100 pont jeles (5)
80 — 89 pont j6 (4)

70 —79 pont kozepes (3)
60 — 69 pont elégséges (2)
0—59 pont elégtelen (1)

Betekintésre az oktaté altal megadott fogadddraban van lehetdség.

VIl. Koételez6 irodalom:
A tantdrgyhoz szikséges elméleti hatteret a gyakorlati foglalkozasokon bemutatott diasorok tartalmazzak, valamint a kovetkez8 szakirodalom:
A Polgari Torvénykonyvrél sz616 2013. évi V. tv. (Ptk.)
Gorog Mihaly (2013): Projektvezetés a szervezetekben Panem Kényvek - Taramix Kényvkiadd. Budapest [ 81-120. oldal
0 247-278.oldal

VIII. Ajanlott irodalom:

Hallgatoi tanulasi tevékenységek részletes bontasa



Tudas, feladat

Tanulasi tevékenység, modszer

Alkalmazott mdodszer

Figyelés Oktatdi el6adds, magyarazat, szemléltetés figyelemmel kisérése X
o ] Kérdések megfogalmazasa az oktato vagy a tarsak felé X

Szébeli szovegalkotas - - - .
Valaszadas az oktato vagy a tars kérdéseire X

Tudas, feladat

Tanulasi tevékenység, modszer

Alkalmazott modszer

Beszdamold, el6adas, prezentacid, kisel6adds a csoportnak

Magyarazat a tarsaknak — egymads tanitasa

Megbeszélés, beszélgetés az egész csoporttal

Megbeszélés, beszélgetés kiscsoportban

Kotetlen beszélgetés kooperativ vagy paros feladatmegoldas kozben

Vita, vitaban érvek megfogalmazasa

Erzések, gondolatok megfogalmazasa konfrontald helyzetben

Mini konferencia rendezése, el6adas, hozzaszolas adott témaban

irasbeli szoveg alkotas

Jegyzet, vazlat készitése

Munkanapld, naplékészités

Feladatlapok kitoltése, valaszadas

Fogalmazas, irasbeli szovegalkotds, szovegszerkesztés megadott témaban és
formaban (esszé, tanulmany stb.)

Dolgozat készitése forrasok felhaszndldsaval, szerkesztéssel

PPT szévegek megirasa

Poszter szoveges részeinek megirasa

Kutatdsi terv és beszamol6 megirasa

Projektdokumentacio

Szoéfelhd, rovid 6sszefoglald készitése

Puskairas (egyre rovidebb mddon 6sszefoglalni a Iényeget)




Torvényjavaslat megfogalmazasa

VezetGi 6sszefoglald készitése

Blogbejegyzés, blogiras

Szovegfeldolgozas

Szakmai szévegtipus felismerése stilus és tartalom alapjan

Témamegjel6lés, felosztds, vazlatolds

Lényegkiemelés, 6sszegzés

Tudas, feladat

Tanulasi tevékenység, modszer

Alkalmazott modszer

Tovig tartalmi kivonat készitése

Szovegkiegészités

Gondolattérkép készitése olvasott szakirodalom, el6adas alapjan

Szovegpuzzle

Cikk elemzése megadott szempontok figyelembevételével

Két-harom azonos témaval foglalkozo cikk 6sszevetése, sajat allaspont
megfogalmazasa

Vizudlis informacidk
feldolgozasa

Filmek, videofilmek elemzése, értelmezése

Képek, rajzok elemzése, értelmezése

Rajzolas, festés, fotdzas, filmek, videofilmek készitése

Képmontazs alapjan a tananyag felidézése

Karikatura elemzése egy adott témara vonatkozdan

Targyi konstrukcid

Targyi modellek készitése

Eszkozkészités, 6sszeallitas

Gyljtemény Gsszeallitasa

idévonal készitése forrasokkal, illusztraciokkal

Prospektus, reklamanyag készités

Facebook profil készitése

Wiki szocikk készitése




Mémbkészités

Infografika készitése

Alhiradé, kis videds anyag készitése

Gyakorlati munka

Kotott kisérleti feladat végrehajtasa, részletes utasitassor kdvetése

Irdnyitott munka, részfeladatok és technikdk megadasaval

Onéllé munka, kisérlet, kutatds megtervezése és végrehajtasa

Elményszerzés, megfigyelések, egyszeri vizsgalatok (szakmai kirdndulds, latogatas)

Tud3s, feladat

Tanulasi tevékenység, mdédszer

Alkalmazott modszer

Terepmunka (kotott,
vezetett és 6nalld)

Célzott, rovid tavu, tudomanyos igény( vizsgalatok (terepgyakorlat)

Folyamatos megfigyelés, méréssorozat, monitorozas

Informacioszerzés

Koényvtarhasznalat

Szakmai adatbazisok hasznalata

KérdGives kikérdezés, interjuk készitése

Linkgy(ljtemény készitése

Szamitas, mérés,
adatfeldolgozas

Szamitasi gyakorlo feladatok megoldasa

Mérések elvégzése, adatok rogzitése irasban vagy szamitdgép adatbazisban

Adatfeldolgozas szamitassal, grafikus dbrazolassal, szamitogéppel

Statisztikai adatok elemzése

Jaték

Egyéni, példaul keresztrejtvény, fejtors, szamitdgépes szimulacio

Csoportos, példaul szerepjaték

Tarsasjaték készités

Kooperativ mdédszerek

Csoport rally

SzakértGi mozaik

Komplex mddszerek

Esettanulmany megoldas

Esettanulmany iras

Projektfeladatok




Szoveges elemzési feladatok

Tandacsadadi feladatok ellatasa

Szimulacidk készitése

Excel modell készités

Story line készités

Mas egyetemekkel kdz6s kurzusok

Egyéb




