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Intézetvezetoil palyazatok
ertékelésének folyamata

.m

Palyazatok benyujtasa a felhivasban meghatarozott palyazék Mdjus 13.
hataridGig

A palydzatok feltoltése a pdlydzati felhivasban

meghatdrozott tartalommal.

2. Palyazatok formai értékelése, hianypétoltatas HR vezet§ Mdjus 16.
A palydzatok formai értékelése keretében az alabbi elemek
vizsgalata torténik:

o Erkdlcsi bizonyitvany

. CV

« Bizonyitvanyok, oklevelek

o Motivacios levél

o Nyilatkozatok (0sszeférhetetlenség,
vagyonnyilatkozatra vonatkozéan)

o Szakmai koncepcié

Személyre szd6lé email felszdélitas hidnypodtldsra.

3.  Hidnypétlasok benytujtasa palyazok Mdjus 18.
Az emailre kildott vdlaszlevélben. 16:00
Elutasitas hianypdtlas elmulasztasa miatt.

4. El6szelekcio: a kivalasztas els6 szakasza értékeldé értékel6 M3jus 14-20
A kivdlasztds a beadott pdlydzat alapjan elére megadott bizottsag bizottsag
szempontok szerint a HR altal készitett jeloltértékeld lap elnoke: tagjai:
szerint: rektor dltalanos
Elészelekcié szempontjai: rektor-

o Tudomanyos fokozat, munkakdr, vezetdi tapasztalat HR vezeté helyettes,
(megfelels, nem megfeleld) HR vezetd,

o Nemzetkozi akadémiai élvonalba tartozé oktatasi- harom
kutatdsi tapasztalat (erés-atlagos-gyenge) egyetemi ta-

o Stratégiai célok, cselekvési tervek atfogo értékelése 1-3 nar
skalan, indokldssal

o Szervezeti keretekre vonatkozé kiirashoz valé rektor-
illeszkedés (nagyban illeszkedik — kbzepesen illeszkedik helyettesek,
— gyengén vagy nem illeszkedik) HR

« az emberi eréforrasokra vonatkozé terv az egyetemi
stratégidhoz: illeszkedik — kozepesen illeszkedik-
gyengén illeszkedik)

A palydzatra vonatkozé kérdések megfogalmazasa a

palyazék személyes meghallgatashoz (kivalasztas masodik

szakasza).

HR Osszesitése alapjan a nem megfeleld palydzatokrol

rovid egyeztetés, dltaldnos rektorhelyettes altal

0sszehivott taldlkozé keretében a munkaltatoi
jogkdrgyakorlé altalanos rektorhelyettes a rektorral
kozdsen dont a palyazé elutasitasarol.



.

Kivalasztas masodik szakasza: a palyazé személyes értékeldé értékeld Mdjus 20-25.
meghallgatasa bizottsag bizottsag
e Interju: Az el6re megadott kérdések mentén egyodras elnoke: tagjai,
strukturdlt interju a szakmai koncepciérél. (HR rektor palydzék
meghivét kild, kérdéseket 6sszesiti, helyszint foglal.)
o Palyazok értékelése: értékel§ vélemények kifejtése, HR vezet§

megyvitatdsa az el§zetesen meghatdrozott szempontok
és a feltett kérdésekre adott valaszok alapjan
o Shortlist készitése: a meghallgatasokat kovet&en
intézetenként shortlist készitése
o Ertékelési szempontok:
a. Ajovébeniintézet pontos szervezeti kereteinek
bemutatdsa, a koncepcié indoklasa
b. Az intézetfejlesztési tervek, szakmai (oktatas,
kutatds, nemzetkdziesités, szolgdlat, kiilsé
forrasbevonas) és emberi eréforras oldalrél
c. Vezetdialkalmassag, kozosségépités

Dontés a shortlistrél, intézetenként legfeljebb
2 palyazé. A dontésrél jegyzékonyv készil
(nem nyilvanos).

6.  Ashortlisten Iévé palyazok palyazatanak egyetemi altaldanos Stratégiaive-  Md4jus 26-30
szintli szintézise, egymashoz illesztése rektor- zetd
Szempontok: helyettes HR vezetd

o intézetek szervezeti keretei, érintett diszciplindkra
vonatkozé elképzelések, intézetek elnevezése

o intézeteken belili tanszékek (vagy szakmai csoportok)

e HR tervek

Egyetemi szintd intézeti struktura részletes tervének

megalkotdsa, HR terv 0sszedllitasa, rektori jovahagyas.

7. Kivalasztas harmadik szakasza: személyes beszélgetés a rektor, Pdlyazé Junius 2-3.
shortlisten lévé palyazokkal altaldnos
Egyeztetés a palydazdkkal a konkrét munkakori feladataikrél rektor-
a fenti pontban részletesen megtervezett intézeti helyettes,
strukturdhoz valé illeszkedés targydban. HR vezeté

Egyet nem értés esetén a pdlyazat elutasitdsra kerdil.
Egyetértés esetén az altaldanos rektorhelyettes véglegesiti
az intézeti struktira részletes tervét és intézetenként
rangsorolja a pdlydzékat.

8. Intézetek munkatarsainak forumsorozata altaldanos Junius 8-10.
A fenti egyeztetés alapjan minden intézetvezetdi rektor-
poziciéra a munkaltato altal elsé helyen rangsorolt palydzé helyettes,
bemutatja a palyazatat, majd a helyben feltett kérdésekre
vdlaszol, megfogalmazott véleményekre reflektdl, minden HR vezetd,
palydzd azonos és kotott idSkeretben.

Altaldnos rektorhelyettes moderal, hangfelvétel és Kommunikaci-
jegyzékonyv készil a férumrdl. 6s vezetd
Pdlyazé a programjdrél prezentaciot készit, melyet az

dltalanos rektorhelyettes részére junius 6. 10:00-ig elkild.

A prezentdcidt junius 6-an az az Egyetem nyilvanossa

teszi, kizarélag az Egyetemmel munkaviszonyban allé

munkatarsak részére.

Amennyiben a vélemények donté tobbségben jelentds

kifogdsokat tartalmaznak, ugy a rektor donthet a

shortlisten (5. pont) 1évé tovdbbi palydzé meghallgatasardl

vagy Uj palydzat lebonyolitasardl.
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A nyertes palyazo kivalasztasa minden egyes rektor, HR vezetd Junius 10.
intézetvezetdi poziciéra altalanos

A nyertes palydzok kivdlasztdsdnak f6 szempontjai - rektor-

koherencia és konzisztencia: a palydzat koherens és helyettes

konzisztens médon illeszkedik-e a végleges szervezeti
felépitéshez és az Egyetem stratégiai céljaihoz.

10. SZMR modositas el6készitése, javaslat készitése az JISZ vezetd altalanos Junius 3-10.
EInoki Testiilet részére rektor-
A javaslatot a jelenlegi intézetvezeték, valamint helyettes, stra- ET: junius 10.
meghivottként a nyertes intézetvezetSk intézetvezetdi tégiai vezetd
értekezlet keretében véleményezik.

1. El6zetes ajanlattétel dltaldnos rektor, elnok Junius 13-15.
Nyertes pdlydzok szamara kompenzacids ajdnlat, és a rektor-
munkakori/pozicié leirds dtaddsa torténik, mely véglegessé helyettes,
a szenatusi vélemény ismeretében vdlik. HR vezetd

12. Szenatusi véleményezés stratégiai ve-  Junius 21.
A Szenatus az SZMR javaslatrél és az SZMR szerinti zetd

intézetek vezetdi pozicidjdra sikeresen palyazék
palyazatara vonatkozdéan véleményt formal.

A Szenatus véleményének ismeretében a rektor mérlegeli
az el6zetes ajanlatok véglegesitését.

13.  Kuratérium dontése az SZMR médositasrol rektor, Junius 21-30.
JISZ vezetd
14. Rektor dontése, a palyazat eredményének rektor Kuratériumi
kihirdetése, intézetvezetdi megbizasok atadasa dontés utan
15. Az Uj intézetek nyito intézeti értekezlete altaldnos Julius 1-7.
a rektor részvételével rektor-

helyettes



