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Az IFT alapelvei ismertetése utin bemutatja az Egyetem miikodését meghatarozé
oktatdsi, munkaer§-piaci, technoldgiai, gazdasagi és politikai trendeket. Az ezt
kovet6 fejezetekben az IFT sorra veszi az Egyetem tevékenységével kapcsolatos

f6bb cselekvési célokat, valamint a célokhoz kapcsolddd mutatdkat a 2024-2027-re
sz016 idGszakra. A mutatdk jelenlegi tuddasunk alapjan kijelolt és elvart célértékei

az IFT éves feliilvizsgalata sordn sziikség szerint pontositasra keriilhetnek, ehhez
igazitva a funkcionalis stratégiakban szerepld cselekvéseket is. Az IFT-nek nem célja
a fejezetekben megfogalmazott célkitilizések megvalGsitasanak részletes kidolgozésa.
A részletes tervek az IFT-hez kapcsolddé funkciondlis stratégiai tervekbdl
ismerhet8k meg.!

1 Ezek az oktatdsi stratégia, tehetséggondozasi stratégiai keretrendszer, kutatési stratégia,
nemzetkoziesitési stratégia, fenntarthatdsdgi stratégiai keretrendszer és épitett infrastruktiira
stratégia.



Vezetol kOoszonto

A Budapesti Corvinus Egyetem megujulasinak els6 szakasza és az ezzel jard nagy
szervezeti valtozasok iddszaka lezarult. Elértiink egy jelentés mérfoldk8hoz, ahonnan
nézve az utunk irdnya tovabbra sem valtozik, de 1épéseink mas iitemre valtanak.

A Szendtus 2024. februdr végi iilésén elfogadta a Corvinus kovetkezd négyéves
muikodésének stratégiai keretrendszerét jelentd Intézményfejlesztési tervét. A stratégiai
dokumentum megalkotasat kozel egy éves el6készité munka el§zte meg, a széleskorii
bevonds soran a teljes egyetemi kozosségnek lehetdsége volt véleményezni azt. Az 4j
stratégiai ciklus tjszertisége, hogy az IFT kiilonb6zé részstratégiakkal (oktatas, kutatas,
nemzetkoziesités, tehetségmenedzsment, fenntarthatdsdg, infrastruktuira) egésziil ki, az
egyes stratégiai teriiletek fokuszalt célkit(izései a szakmai kozosségekkel valo folyamatos
konzultacié eredményeként lettek meghatarozva.

A fejlédésiink célja valtozatlan: tovabbra is egy nemzetkozileg jegyzett, regiondlisan
kiemelkedd, kivdléan miikodé egyetemet akarunk épiteni, ahol a hallgatok
kibontakozdsa van a kozéppontban.

A kovetkez6 négy évben a tartalmi munkara szeretnénk fokuszalni.

Az 4j stratégiai ciklusban azokon a teriileteken kivinunk még hangstilyosabban
elérelépni, ahol szakmai kozosséglink mar bizonyitott:

» oktatdsi teriileten a programportfélié megujitisanak befejezését,
a mddszertani megujulds folytatdsat, a tudatos hallgatoi élettt-tervezés és
a tehetséggondozas megerdsitését;

» kutatasi teriileten a mindség tovabbi emelkedését, a nemzetkozi haldzat és
a palyazati tevékenység tovabbi béviilését;

» aharmadik misszi6 teriiletén a vallalati egyiittmtikodések, az innovacids
tevékenység tovabbi béviilését, a fenntarthat6siag még hangsilyosabb
megjelenését;

» anemzetkoziesedés teriiletén a hallgatoi és oktatd-kutatd dllomany tovabbi
nemzetkoziesedését;

» akivaldsag elismerésére vonatkozd gyakorlatinak tovabbi erdsitését;

» aprofessziondlis és innovativ munkat timogat6 digitalis és épitett
infrastruktdra meggjitasat.

Stratégiank mércéje az lesz, hogyan fogjuk tudni megvaldsitani. Ennek feltétele,
hogy egyetemi kozosségiink minden tagja azonosulni tudjon a benne foglalt
célokkal, megtalalja benne a maga helyét, egyéni fejl6dési iranyait és céljait.

K6szonjiik a dokumentum megalkotdsaban résztvevé és azt véleményezé minden
kolléga egyiittmiikodését, és kivinunk munkatarsainknak kitarté6 munkat, egyuttal
alkot6 6romot a lefektetett intézményi célok megvaldsitdsiban!

elnok kancellar
mb. rektor
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Jelen Intézményfejlesztési Terv (tovabbiakban 1FT) a kovetkezd alapelveken
nyugszik:

Az IFT alapelve, hogy a Budapesti Corvinus Egyetem (tovabbiakban: Egyetem), azon
beliil minden egyetemi polgar teljesitményének mércéje a nemzetkozi és regiondlis
kivalosag és mindség.

Az IFT épit az Egyetem szellemi hagyomadnyaira, k6zosségi értékeire,
szervezeti tapasztalataira, a gazdilkodastudomanyi, kozgazdasagtudomanyi,
tarsadalomtudomanyi és informatikatudomanyi teriiletek szinergiara épiilé
egylittmiikodésére.

1 Az IFT régi6 definicidja Kelet-Kozép-Eurdpa, mely a dokumentum értelmezése szerint
a kdvetkezd orszagokra terjed ki: Bulgaria, Csehorszag, Esztorszag, Fehéroroszorszag, Horvatorszag,
Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Magyarorszag, Moldova, Romdnia, Szlovékia, Szlovénia,
Ukrajna és az IFT kovetendd példaértékiisége miatt kiegésziti ezt a listat Ausztridval is.



INNOVACIO.

Az IFT alapelve, hogy az Egyetem torekszik a kiilvilag ijdonsagaira reagalni,
azokat beépiteni, és kdzben innovativ energidit felszabaditani. Kiemelten fontosak
az oktato-kutatd kozosség és a hallgatok kozos, a szakteriileti hatarokon ativeld
innovacidi, esetenként kiilsé érintettek bevondsaval.

AKADEMIAI SZABADSAG.

Az IFT alapelve, hogy polgarainak alapvetd joguk van az oktatds, a kutatas,
a kérdezés, a véleménynyilvanitas szabadsagahoz, a politikai befolyasolastol és
gazdasagi érdekektdl valo fiiggetlenséghez.

MERES ES FEJLESZTES.

Az IFT alapelve szerint az Egyetemen zajlo tevékenységek (egyéni szervezeti egység
és szervezeti szint( teljesitmények, oktatasi programok, kutatdsok) eredményeit
konzisztensen mérni sziikséges, a mérés eredményeit pedig szisztematikusan be kell
épiteni az egyéni és a szervezeti fejlédési elképzelésekbe.

TRANSZPARENCIA.

Az IFT elvei és az abban megfogalmazott gyakorlati 1épések az egyetemi polgarok
szamara megismerhet6k.

FENNTARTHATOSAG.

Az IFT alapelve, a hosszt1 tdvon fenntarthato, felel6s

és etikus muikodés, a kornyezetre, hazai és nemzetkozi kozosségre gyakorolt pozitiv
hatds, valamint a pénziigyi és kozosségi egyenstily. Ezzel 6sszhangban az ENSZ
fenntarthato fejlédési céljai koziil az Egyetem tevékenyégével a kovetkez6khoz jarul
hozza: minGségi oktatas, tisztességes munka

és gazdasagi novekedés, ipar, innovacio és infrastruktura, felelds fogyasztas

és termelés. Az Egyetem folyamatosan dolgozik a klimasemleges mtikodési cél
eléréséért.>

BEVONAS ES BIZALOM.

Az IFT alapelve a nyitottsdg, az Egyetem tudatosan figyel a részvétel és bevonas
forumainak, mechanizmusainak megteremtésére, fejlesztésére, a visszajelzések
beépitésére. Az IFT tobb korben és minél tobb egyetemi polgar bevonasaval késziilt
a célokkal val6 minél nagyobb azonosulds érdekében.

2 Az IFT mellékletét képezi az Egyetem fenntarthat6sagi stratégiai keretrendszere, mely minden
IFT-ben szerepld érintett és tevékenység szempontjabdl részletezi az Egyetem fenntarthatdsagi
cselekvési tervét.



2. LEGFONTOSABB
TRENDEK



A Budapesti Corvinus Egyetem az orszag egyik legjobb; gazdasig-, kozgazdasag-

és tarsadalomtudomanyi teriileteken pedig a legjobb felsGoktatdsi intézménye.

Az Egyetem tudomadnyteriileteket 6sszekotd és azon keresztiil értéket teremts
oroksége, valamint hazai vezetd szerepe mindig is megjelent hallgatdi, kollégai és
programjai mindségében. A jov6ben az Egyetem ezt a hazai vezet§ szerepet kivanja

erdsiteni, valamint kiterjeszteni regionalis szinten. Ezt a torekvését a kovetkezd
kihivasokkal szembe néz6 kornyezetben teszi:

Oktatasi trend:

A magyar hallgatok szamara egyre fontosabb a kiilfoldi tapasztalatszerzés lehet8sége,
ezért egyetemi tanulmanyaikat sok esetben kiilfoldon kezdik meg alapszakos
képzésben vagy a mesterképzést folytatjak kiilfoldon.

Munkaeré-piaci trend:

A munkaltaték palyakezdd fiataloktdl is elGszeretettel kérnek tobb éves
munkatapasztalatot, ami a hallgatokat egyetemi tanulmanyaik hattérbe szoritisira
0sztonzi a munkatapasztalat megszerzésének javara.

Technoldgiai trend:

A digitalis megoldasok, a technoldgia folyamatosan gyorsulé fejlédése és atfogo
gazdasagi-tarsadalmi hatasai 4j munkaerd-piaci kihivasok elé allitja a végz4s
hallgatékat.

Gazdasagi és politikai trend:
Az Egyetem forrasszerzési lehet&ségeit nagyfoku bizonytalansag jellemzi, melyre
az Egyetem hataskorén kiviil es6 politikai és gazdasagi folyamatok hatnak.




3. EBTE I(I(fNALAT,
VIZIO, MISSZIO




Az Egyetem 06rokségébdl kiindulva, a megnevezett trendekre reagalva fogalmazza
meg

Az Egyetem mind hallgatdéi, mind partnerei szimara
a régioban gazdalkodastudomanyi, kozgazdasigtudomanyi, tairsadalomtudomanyi és
informatikatudomanyi teriileteken, mert min8ségfékuszu, egyedi 6koszisztémaban
gondolkodik és mtikodik, nemzetkozi és stabil.

Minden érintettjével valé kapcsolatiban és minden tevékenysége terén a magas
minGségre torekszik. Nem célja a tomegképzésben valo részvétel, a felvételt nyert,
kiemelkedd tanulmanyi potencidllal rendelkez8 hazai és nemzetkozi hallgatékbdl
a legsikeresebb szakembereket és jovébeni vezetéket kivanja képezni. Oroksége és
nemzetkoziesitési stratégidja révén rendelkezésre dllnak ehhez kivalo kollégai.

Minden hallgatdja er6s modszertani alapozasban részesiil, valamint képzésében
egyarant szerepet kap a kozgazdasagi, iizleti, tarsadalomtudomanyi és technoldgiai
perspektiva, mellyel kivételes szemléletformalast hajt végre. Képzései a naprakész,
tudomanyosan megalapozott elméleti tudas feldolgozasa és gyakorlatorientalt
beépitése révén felkészitik a hallgatokat a folyamatosan valtozo kornyezethez valé
alkalmazkodasra.

Az Egyetem felismerte, hogy az Osszes felsorolt trendre akkor tud érdemben reagdlni,
ha hidszerepet vesz fel és olyan 6koszisztémat hoz létre, ahol a hallgatdi, kollégai

és partnerei igényei az Egyetem tevékenysége révén talalkoznak, a talalkozasokbdl
pedig értékteremtd egylittmiikodések sziiletnek.

Az Egyetem felismerte, hogy ahhoz, hogy ne csak hazai szinten, hanem regionalisan
is vezetd szerepet érhessen el, sziikséges mind hallgatéi, mind kollégdi, mind
partnerei nemzetkoziesedése, valamint nemzetkozi reputacidjanak erésodése.

Az Egyetem olyan alapitvanyi hattérrel rendelkezik, mely az intézmény kiszamithaté
miikodését taimogatja a modellvaltas hozta valtozasok soran, valamint a turbulens
gazdasagi és politikai kornyezetben.







Mindezt tessziik: 3
» nemzetkozileg elismert, az eurépai Egyetemek Magna Chartajaban’
megfogalmazott elvek és értékek mentén miikodd tudaskézpontta
valasunkkal?;

» elhivatott oktatdink segitségével, akik élvonalbeli szakmai tudast adnak
at és fejlesztik az Egyetem hallgatéinak kompetencidit a gazdasag-,
kozgazdasag- és tirsadalom- és informatikai tudomanyok teriiletein
egyszerre, erGs modszertani alapozds mellett;

» értékteremtd partneri 6koszisztéma épitése révén a vallalati
partnerekkel, intézményi, kormanyzati, kormanykozi, civil szereplékkel,
nemzetkozi akadémiai és szakmai intézményekkel, hallgatokkal, valamint
az oregdidkokkal;

» atudomanyos kutatds és oktatds politikai befolyasolastol és gazdasagi
érdekektdl valo fiiggetlenséget garantdld, bevonasra épulg, egyuttmiikodést
tamogaté intézményi kultira létrehozasaval, valamint az Egyetem
fenntarthat6sigi megitélésének a nemzetkozi jo gyakorlatokhoz mért
jelentds javitasaval.

Elkotelezett
kollégak

Szakmai

tapasztalat Inspiracio

Kiemelkedé Elvonalbeli
kutatas tudas

Ertékteremté

partnerségek Kivalé hallgatok

Igéretes Jové
karrier tehetségei

1 Elérhet8 URL: https://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum/mcu-1988 (hozzaférve:
2023.08.18.)

2 A kordbbi IFT-ben szerepl4 misszidhoz képest ez a megfogalmazds 2 szempontbdl véltozott. 1.

Az 4tldthatobb értelmezés érdekében tobb részletet tartalmaz. 2. A kordbbi elit szot tehetségekre

cserélte, az egyetemi hallgatok részvételével késziilt kutatds eredményei alapjan.



https://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum/mcu-1988

5. OKTATAS




Eddigi eredmények

Az Egyetem legfontosabb stratégiai célja oktatasi teriileten a 2020-23-as idészakban
az volt, hogy ,a hazai felsGoktatasi piacon elfoglalt vezetd szerepébdl tovabblépjen,
és regionalis vezet6vé valjon”. Ennek feltétele, hogy olyan kétnyelvii, a hallgaték
fejlédésére fokuszald oktatasi portfoliot kindljon, amely a kivalé magyar hallgatok
kozotti népszerliség megtartasa mellett egyre tobb nemzetkozi hallgaté szimara
jelenti a legjobb valasztast”. E cél megkovetelte az oktatasi portfélié atalakitasat.

» Az alapképzési szakok esetében a legfontosabb stratégiai torekvés
a széttoredezett portfolié egységesitése és olyan szakmai struktira kialakitdsa
volt, amely széles latokorti képzést biztosit és reflektal a Budapesti Corvinus
Egyetem hagyomanyaira azaltal, hogy az iizleti képzésben résztvevk szdmara
erGs kozgazdasagtani-tarsadalomtudomanyi alapozast, a kozgazdasagi,
informatikai és tairsadalomtudomanyi képzésben résztvevék szimara pedig
az lizleti vilighoz kapcsol6dé alapismereteket nyujt. A portfdlié egységesitése
az alapképzési szakok szamanak csokkentését eredményezte. Az Egyetem
alapképzési portfolidja - tobb valtoztatast kovetSen - jelenleg 9 képzésbdl all.
A szakok tilnyomo tobbsége tartalmi és mddszertani szempontbdl, tanuldsi
eredményalapu szemléletben kertiltek kialakitasra vagy ezen szemléletben
jelentésen megujultak. Igy kdzéptavon az

a cél.

» A mesterképzési szakokkal kapcsolatban a legfontosabb stratégiai torekvés
a nemzetkoziesités, az alapképzés és a mesterképzés tartalmi integracidja,
illetve az egyéves, specializalt mesterképzések inditasa és a képzési id6
leroviditését lehet6vé tevd validacios eljarasok kidolgozasa volt. 2023-
ban az Egyetem 25 mesterképzést és egy osztatlan képzést hirdetett meg.

Az alapképzésekhez hasonldan tartalmi és modszertani szempontbdl,
tanuldsi eredményalapu szemléletben meguijult a szakok tobbsége, illetve 1j
szakok is kialakitasra keriiltek. A mesterképzések teriiletén az elmult években
jelent8sen valtoztak az igények, a klasszikus kétéves képzések iranti kereslet
csokkent és egyre tobb magyar hallgaté valaszt kiilfoldi egyetemet. Mindez
megkoveteli, hogy a meglévé képzéseinket

» Az Egyetemen sikeresen miikodik szamos az érarendi kereteken tilmutaté
fejlédési lehetGségeket kinalo tehetséggondozasi kezdeményezés,
kiilonos tekintettel a szakkollégiumi-didkszervezeti 6koszisztémara és
a tudomanyos didkkori mozgalomra.

» Az executive képzések és szakiranyu tovabbképzések esetén rugalmas, a piaci
igényekhez jol illeszkedd, regiondlisan orientalt portfolié kialakitdsa és
miikodtetése a cél. A portfélidban jelenleg 2 MBA képzés és 25 szakiranyu
képzés talalhato.
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» A doktori képzés 6 stratégiai célja és kihivasa a nemzetkoziesedés. Ez
egyszerre jelenti a kiilfoldi doktori hallgatok nagyobb szamu felvételét,
a nemzetkozi tapasztalattal rendelkezd kollégdk novekvd bevonasat a PhD
oktatéi és témavezetdi kozé, illetve a végzds hallgatok nemzetkozi alldspiacon
torténd megjelenését. E a cél szem el6tt tartasaval alakul at a Corvinus
doktori 6sztondijrendszere is.

Oktatasi célkitlizéseink 2024-2027

Oktatasi misszionk, hogy az intézmény gazdag szellemi hagyomadnyaira épitve

olyan felkésziilt, felelGs és cselekvéképes szakembereket és vezetGket képezzen, akik

képesek felismerni a kdrnyezeti, a technoldgiai és tarsadalmi atalakuldsok mentén

nyild lehetdségeket, a felmeriil6 kihivasokat és megszerzett tuddsukat a fenntarthaté

tarsadalmi és gazdasagi fejl6dés szolgalataba allitjak. Ennek feltétele olyan
kialakitasa, amely folyamatosan fejl6d6, innovativ

programportfdliora és komplex hallgat6i timogato szolgaltatasokra épiil.

Ennek megfelelen a Corvinus 2024-2027 id6szakra vonatkozd
a kovetkezGk:

4 - mely mind a tanulmanyi,
mind a szakmai kivalésdgot magaban foglalja - biztositjuk hallgatéink
nemzetkozi versenyképességét. Célunk, hogy a hallgatéi életut soran,
erésségeiknek megfelel, valtozatos szakmai tapasztalatokat szerezzenek,
amelyek hozzajarulnak jovébeni szakmai sikereikhez; példaul tudomanyos
kutatasokban vegyenek részt, elsajatitsak a vallalkozdi szemléletmodot és
a technolégiai kihivasok adta gazdasagi, tarsadalmi kihivasok rugalmas
kezelését.

» Az Egyetem
képzéseket kindl valamennyi képzési szinten, alapképzési programoktol
kezdve a doktori képzésekig, komplex tehetséggondozasi tevékenységet
végez és vonzo tovabbképzési portfoliot kindl az élethosszig tart6 tanulds
tdmogatasara. A képzési programok egyes elemeinek egyedisége és innovativ
jellege kiemeli az Egyetemet versenytarsai koziil és a tehetséges nemzetkozi
hallgatdék szdmadra is vonzo lehet&ségeket kindl. A kreativitast, a kritikus
gondolkodast és az egylittmiikodést timogaté nemzetkozi kornyezet
kialakitasaval az Egyetem olyan hallgatokat nevel, akik készen allnak arra,
hogy maradando pozitiv hatdst gyakoroljanak sajat szakmai teriiletiikre és
a tarsadalom egészére.

» A 21. szazadi munkaerdpiaci kihivasokra reflektal6
, melynek keretében

a legmodernebb oktatdsi mddszereket és eszkozoket alkalmazva, mélyrehat6
elméleti és mddszertani alapokat biztositva, a tantervekbe valos, gyakorlati
kihivasokat és transzverzalis kompetencidkat is integralva, komplex
karriertimogato rendszert miikodtetve az Egyetem felkésziti a hallgatoit
arra, hogy a gyorsan valtozé munkaerépiacon is kiemelkedd teljesitményt
nydjtsanak.



Teljesitményindikatorok

Az IFT a kovetkezd oktatassal kapcsolatos célok teljesiilését (nem kizardlagosan)
mutat6 indikator értékeket hatarozza meg 2027-re:

» A végzbs hallgatok NPS pontja alapszakon legalabb 20-25, mesterszakon
legaldbb 30-35 (2023-ban alapszakon: -6, mesterszakon: 13).
A tehetséggondozasi programban résztvevd hallgatok elégedettsége NPS 40.

» Az intézményen beliili alapképzési szakos hallgatokbdl mesterképzési
szakossa vald hallgatdk aranya 16%-16l 20%-ra né.

» A corvinusos diploma tobbletértéke folyamatosan novekszik (2019-ben: 300
ezer EUR).

» A hallgatok mesterszakon valé végzésiikkor (vagy egyetemi tanulmanyaik
soran) fejenként atlagosan legalabb két, karrierjiikben el6relépést jelentd
ajanlatot kapnak vezetd hazai vagy nemzetkozi munkaltatéitol (kordbban
nem mértiik).

» A hallgaté/oktaté arany (a gradudlis képzéseket figyelembe véve)14:1 lesz’
(2023-ban: 17:1).

» Az adott évben meghirdetett nappali munkarendd alapképzések koziil
a gazdasagtudomanyok, tirsadalomtudomany, gazdasaginformatika képzési
teriileteken az Egyetem piaci részesedése az altala is meghirdetett alap- és
osztatlan képzéseket - a szak nyelvétdl fiiggetlentil - els6 helyen megjel616
azon jelentkez8k korében, akik a tanulmanyi és érettségi eredménytikkel
a megszerezhetd pontszam felsé 1o szazalékat elérik: 63-65%.3

» Az executive, azaz rovid programok piacan az Egyetem mind a B2C, mind
a B2B szegmensben relevans szerepl6vé vilik, évente legalabb 20-25 sikeres
képzéssel.

» Az oktatoi kor 400 vendégoktatovalt egésziil ki, akik teriileteik legjobb
szakért6i az tizleti/kormanyzati szektorban /a civil tarsadalomban.

» A MyCorvinus Navigator hasznalata altalanossa valik az alap- és
mesterképzéseken, 4000 hallgaté aktivan haszndlja a MyCorvinus Navigatort
(2022-ben: 877 tesztkitoltd).

A célok eléréséhez sziikséges cselekvést az oktatasi stratégia, valamint
tehetséggondozasi stratégiai keretrendszer részletezi.

I A 14:1 ardny az Osszes alap- és mesterképzési szakos hallgato 1étszama osztva az Osszes oktatd, kutatd
(beleértve a kiilsGs dllomanyt) 1étszadmaval.

2 Az ELTE gazdasdgtudomadnyi képzései megjelenésével az Egyetem piaci részesedésnek elvesztette
mintegy 20%-4t. Az elmult években az Egyetem sikeresen stabilizlta piaci pozici6jat. A stabilizacios
utina az Egyetem célja az IFT id6tdvjdra az emlitett fels§ 10%-ban 1év4 hallgatok korében 1évé piaci
részesedésének novelése.

3 Az Gj felvételi rendszer tapasztalatai alapjan a jovében feliilvizsgalandé.

4 A vendégoktatdi statusz széles értelmezésével (szemindriumra meghivott vendégel8ado is
vendégoktatonak szamit.)



6. KUTATAS



Eddigi eredmények

A kutatas teriiletén a Corvinus tudomanyos labnyomat, nemzetkozi tudomanyos
lathatésagat és beagyazottsagat, valamint akadémiai palyazati aktivitasat, tizleti
értékteremtd képességét kivanjuk fejleszteni, mikozben a Corvinus hazai vezetd

o

szerepének megtartasa, annak tovabbi erésitése is kiemelten fontos.

Mindharom teriileten jelentds el6relépés tortént az elmult években.

>

>

Novekedett az intézményi publikacids output: 2018-2022 kozott markans
novekedés volt megfigyelhetd a rangos nemzetkozi Q1 és Q2 besorolast
folyoiratcikkek szamaban, ebben az id3szakban tobb, mint 6tszorosére nétt
a Q1 és Q2 publikaciok szama, 2022-ben 312 ilyen cikk sziiletett.

Nemzetkozi tudomanyos bedgyazottsag tekintetében nemzetkozi
Osszevetésben kozepesnek mondhato a kiilfoldi tarsszerzékkel
kozremiikodésben ir6dott Q1 és Q2 publikicidk ardnya (30%). A legfontosabb
nemzetkozi tarsszerzd intézmény a CEU (6 kozos cikk 2022-ben), ezen kiviil
tovabbi 5 olyan, a QS Social Sciences & Management rangsoraban top 200-
as intézmény van, amellyel legalabb két kozos cikket irtak a Corvinus-os
kollégak.

A nemzetkozi akadémiai palydzatok® aranya és értéke is novekedében van

a hazai palyazati arbevételekhez képest, de jelentds a volatilitas az egyes évek
kozott, 2022-ben 1,265 milliard forint volt az elnyert timogatas 0sszege.
Megfigyelhetd, hogy a korabbi EU-s kutatasi keretprogramokban tdbb,

de kisebb értékii palyazatot nyert a Corvinus, majd az egy palyazatra jutd
tamogatasi 0sszeg fokozatosan novekedett. Ez annak is koszonhetd, hogy

a kutatdk palyazati tudatossaga is formalodik, egyre jelent8sebb szakmai
szerepeket vallalnak a palydzatokban, 2020-ban és 2022-ben is sikeriilt
konzorciumvezet&ként egy-egy nagyértékii palyazatot elnyerni. A 2014-

2021 kozotti Horizont 2020 pélyazati idészakban az Egyetem a magyar
intézmények kozott az elnyert palydzati osszeg tekintetében a 8. helyen volt.

Az eredmények ellenére a Corvinus szamos kihivassal kiizd.

4

A nemzetkdzi tudomdanyos lathatdsagot biztositd kutatasi témak jellemz&en
egy szlikebb akadémiai kozosség szdmara érdekes niche teriileten sziiletnek,
mig az egyetemen miivelt tudomanyteriiletek fejl6dését meghatarozo
folydiratokban elvétve publikalnak Corvinus-os kutaték (2022-ben 1, 2021-
ben 1 Financial Times top 50 folyédiratcikk publikacid).

Kollégdink kozel fele tovabbra sem publikdl nemzetkozi folyoiratokban,
nemzetkozi tarsszerzéink jellemzéen a QS rangsorban alacsonyan rangsorolt
intézményekbdl keriilnek ki.

Legjobb kutatdink tavol maradnak a nemzetkozi palyazatoktdl, a legaktivabb
palyazok nem a legmagasabb tudoményos outputtal rendelkez6 kollégak.

1 A nemzetkozi akadémiai palyazatok tilnyomo tobbsége a Horizon Europe keretprogram

finanszirozdsiban val6sul meg az Egyetemen.

2 Ebben benne van az a két palydzat is, amelyet 2022-ben elnyert az Egyetem, de a Horizon kutatasok
kotelezettségvallalasat érintd korldtozds miatt nem tudott szerz6dni. Az érintett két palydzat
Osszegének levondsaval 1,142 millidrd forint.
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Kutatasi célkitlizéseink 2024-2027

Kutatasi misszionk, hogy olyan élvonalbeli tudomanyos eredményeket hozzon létre
a Corvinus, amelyek elémozditjdk a regiondlis kulturalis, tudomanyos és technolégiai
fejlédés tigyét, Magyarorszag versenyképességét, valamint hozzjarulnak a Corvinus

” 7

hazai és nemzetkozi tudomanyos reputicidjanak erdsitéséhez. Ennek feltétele
olyan tudomanyos-kutatasi okoszisztéma kialakitasa, amely folyamatosan fejl6dg,
innovativ, a kutatok, kutatécsoportok és az intézmény nemzetkozi akadémiai
bedgyazottsigat erdsité komplex tdimogato szolgaltatasokra épiil.

Ennek megfelelen a Corvinus 2024-2027 idGszakra vonatkozé atfogd kutatas-
stratégiai célkittizései a kovetkezdk:

» Tobb jo, a nemzetkozi tudomanyos véraramba bekapcsolédott kutaté:
Az egyetem fontosnak tartja kutat6i tudomanyos készség-fejl6désének
tamogatasat és nemzetkdzi tudomanyos bedgyazottsaganak erdsitését.
Célunk, hogy

vonzdva tegylik a kutatdi életpdlyat hallgatdink és fiatal kollégdink
szamadra, doktori hallgatéink versenyképességét erdsitsiik,

kutatdink szerezzenek nemzetkozi akadémiai tapasztalatokat élenjard
egyetemeken,

a hozzank érkezd kiilfoldi vendégkutatokat még tudatosabban kapcsoljuk
be a Corvinus kozéletébe,

rendszeresen, a jelenleginél nagyobb szdmban hivjunk meg kiilfoldi
kutatokat bels6 kutatdsi szemindriumokra, rovid workshopokra,

” s

erdsitsiik a Corvinus jelenlétét a nemzetkozi tudomanyos férumokon.




egyetem fontosnak tartja, hogy olyan tudomanyos-kutatasi 6koszisztémat
alakitson ki, melynek hatdsira az egyetem relevancidja és tudomanyos
teljesitménye novekszik. Célunk, hogy:

» acorvinusos affilidciéval irédott publikdciok minésége tovabb fejlédjon,
o apublikdciok tudomanyos impaktja novekedjen,

o akutatasi eredmények lathatobbak legyenek a nem akadémiai szerepl6k
szamadra, szorosabb legyen a kapcsolat, parbeszéd és egyiittmiikodés

e tobb olyan platform (pl.: nemzetkozi tudoméanyos konferencia) legyen,
amely lehetdséget ad a Corvinus nemzetkozi tudomanyos markajanak

” s

er@sitésére

Az egyetem fontosnak tartja, hogy kutato6i
batrabban kapcsoldédjanak be kutatasi projektekbe, erésitve a vezetd
nemzetkozi egyetemekkel torténd egyiittmiikodéseket. Célunk, hogy:

o tobb és nagyobb tudomanyos értékii kutatési projektbe csatlakozzon
be a Corvinus, amelyben rangos intézményekkel nyilik méd
az egylittmiikodésre,

» legyenek olyan kollégdink, akik képesek sikerrel palyazni a tudomanyos
kivalosag hazai és nemzetkozi grantjeire,

o akutatdstdimogatd dkoszisztéma vegye le az adminisztrativ terheket
a kutatok vallarol.

Teljesitményindikatorok

Az IFT a kovetkezé kutatassal kapcsolatos célok teljesiilését (nem kizardlagosan)
mutat6 indikator értékeket hatarozza meg 2027-re:

>

>

>

A H-index 35-re emelkedik (2023-ban: 25).

Az Egyetem a szaktertiletileg relevans folydiratokban szerepl6 publikacioi
szamat Q1: 250-re, D1: 140-re noveli (Q1 2022-ben: 212, ebbdl D1 2022-ben:
97), nemzetkozi tarsszerz6kkel valo publikaciéit 30 szazalékrdl 5o szazalék
folé emeli.

A doktori iskoldk hallgatéinak évente legalabb 20%-a kilép a nemzetkozi
akadémiai piacra.

Az Egyetem évente legalabb 60 nemzetkdzi palyazaton indul el.

A célok eléréséhez sziikséges cselekvést a kutatdsi stratégia részletezi.
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Az Egyetem harmadik missziés feladata, hogy alaptevékenységei, azaz oktatds és
kutatas keretében létrejové tudas gazdasagi és tarsadalmi hasznosuldsit timogassa
a tudds minél szélesebb korben valé megosztasaval, vallalati, kormanyzati, civil
partnerekkel’ val6 egyiittmtikodések fejlesztésével. A harmadik misszi6 keretében
megvaldsitott kezdeményezések alkalmat teremtenek arra, hogy az Egyetem
hallgatdi és kutatdi kozvetlen informaciot szerezhessenek az tizleti, kormanyzati,
civil gyakorlatrél, valamint az 6nall6 jovedelemtermelési lehetGségeket is bévitik.

A harmadik missziéhoz tartozé tevékenységek kulcsfontossaguiak abbol

a szempontbdl is, hogy az Egyetem tarsadalmi relevanciija folyamatosan er6sédjon.

Célunk, hogy az Egyetem egy olyan, hallgaté- és partnerkézpontu tudasintézmény
képét sugarozza, amely érti és atérzi a gazdasag és tarsadalom sokféle szerepl8inek
valos kihivasait, és jovéallé megkozelitéseivel, tematikdjaval tdimogatni tudja Sket
az értékteremtésben.

Eddigi eredmények

» Az Egyetem létrehozta és miikodteti azokat a szervezeti kereteket, amelyek
a kiils8, alapvet6en nem akadémiai kapcsolatokat szervezik: az tizleti és
kormdnyzati kapcsolattartasért felelds Vallalati és Intézményi Kapcsolatok
szervezeti egység, valamint a civil hdl6zatokba valé bekapcsolddast lehet6vé
tev6 Corvinus Science Shop kompetenciakdzpont.

» Létrejottek az els6 Magyarorszag vezetd véllalataival kotott, tobb évre sz4l6
stratégiai partnerségek, amelyek lehet&séget teremtenek az Egyetem és
az lzleti szféra szoros egyiittmiikodésére.

» A Corvinus Science Shop munkajin keresztiil az Egyetem aktiv kapcsolatot
tart a magyar civil szféra jelent6s részével, a hallgatéi munka és
kezdeményez8készség bekapcsolasaval komoly értéket teremt tarsadalmi
szervezetek szimara.

Az Egyetem a jov6ben épit az eddig elért eredményekre
és a kovetkez6 célkitiizéseket jeloli ki

» Villalati, kormdnyzati és civil kapcsolatainak erdsitése céljabdl
szabvanyositott egykapus partnerségi szolgaltatasi modellt és
mindségbiztositasi rendszert alakit ki, 6sszhangban az Egyetem oktatasi és
kutatasi céljaival.

» A Corvinus valogatott iparagi vezetékkel partnerségre 1ép a pénziigy,
IT és tandcsadasi iparagak teriiletén, hogy kdzosen 1étrehozzak a Corvinus
akar Science Parkka fejleszthetd els6 partnerségi laborjait, ahol a stratégiai
partnereinkkel, tirsegyetemekkel, nem csak corvinusos hallgatokkal és
kutatokkal kutatja és mutatja be laitvanyosan a jovét.

» Cél, hogy az Egyetem sokoldalt megkozelitésével kulcsfontossaga
tizleti és kozOsségi partnerei szamara atfogd timogatast nyujtson K+F+1
céljaik elérésében. Az Egyetem elhivatott egy egylittm{ikodési kornyezet
létrehozdsaban, valamint partnerei sikerének elsegitésében a K+F+1
komplex teriiletén beliil.

1 A partnerségi 6koszisztéma tagjainak részletes lefrasat az 1. szamu fiiggelék tartalmazza.
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» Létrehoz egy aktiv tudomdnyos kapcsolattartasi feliiletet, amelyen keresztiil
kommunikalja kutatasi és projekteredményeit, sikereit, mind a hazai, mind
a nemzetkozi akadémiai vilag, iparagi szerepl6k és tarsadalom szamara.

» Tovdabb szélesiti a civil szervezetekkel valo kozos értékteremtés formait.
Specialis fokusz

Alumni halézat fejlesztése

Az Egyetem elkotelezett amellett, hogy volt hallgatéival valé kapcsolattartasat
atfogdan fejlessze. Kapcsolatépitési lehetGségeket, élethosszig tarté programokat,
karriertimogatast, oktatasi lehetGségeket és pénziigyi timogatasi lehetGségeket
kinal 6regdiakjai szamara.

Jovéorientalt Corvinus

Az Egyetem olyan tuddsintézmény, amely érzékeny a legmeghatarozdbb technolégiai
és tarsadalmi valtozasokra, tudatosan és szisztematikusan figyel arra, milyen jové felé
halad a vilag. Hogy folyamatosan aktudlis maradjon, tevékenységének minden elemébe
integrélni torekszik az Egyetem azokat az jitasokat, amelyek relevinsak szimara.

A kovetkez6 években két fontos témat kezel kiemelten az Egyetem: a digitalis
technolégia fejl6désének, kiilonos tekintettel a mesterséges intelligencia tarsadalmi-
gazdasagi hatdsainak, valamint a fenntarthat6sag kérdéseit.

Kiemelten fontos, hogy ezeket a témakat az Egyetem a sajit szempont- és értékrendszere
szempontjabol kozeliti meg: abbdl a szerepbdl kiindulva, hogy a gazdasag- és
tarsadalomtudomanyok feladata a kiilonb6z6 tudasteriiletek kozotti integracio
megteremtése a minél nagyobb gazdasagi és tarsadalmi érték teremtése érdekében. Azaz,

» atechnoldgiai tjitdsokat mindig az ember, és az emberek dltal m{ikodtetett
kozosségek és szervezetek szempontjabdl vizsglja meg, az etikai kérdéseket
is figyelembe véve;

» tudatosan torekszik a technoldgiai tjitasok tarsadalmi-gazdasagi hatasairdl
sz016 széles korli parbeszéd platformjainak fejlesztésére, a parbeszédben
maga is részt vesz;

» afenntarthatdsagi torekvéseket egyszerre értelmezi technoldgiai, gazdasagi
és tarsadalmi jelenségként.

Az Egyetem a technolégiai tijitasokat és a kapcsolddé témakat a kovetkezd
tevékenységeibe épiti be:
» Oktatasi, tehetséggondozasi tevékenység tartalmi kérdései (programok,
tantervek)
» Kutatési tevékenység tartalmi kérdései

» Harmadik misszids tevékenység tartalmi kérdései (civil projektek, vallalati
egylittmtikodések, diszkurziv platformok)

» Oktatasi, tehetséggondozasi, kutatasi tevékenység technoldgiai tamogatasa

» Bels6 miikodés fejlesztése (szervezet, folyamatok, szabalyozas)



Teljesitményindikatorok 25

A célok teljesiilését (nem kizardlagosan) mutaté indikatorok értéke 2027-ben:

» Az Egyetem 5000 f&s kritikus tomeget ér el olyan 6regdidkokbol, akik aktivan
részt vesznek a mentoraldsban, oktatasban és vallalati kapcsolatokban (2022-
ben: n/a).

» Avallalati kapcsolatok évente 3 M EUR bevételt hoznak (100 cég egyenként
30 ezer EUR éves hozzdjaruldssal) (2023-ban: 130 ezer EUR befolyt és tovabbi
240 ezer EUR leszerz6dott).

» Az Egyetem intézményi partnereivel egyiitt évente 6 M EUR értékd vallalati
kutatdsi palydzatot (2022-ben: 65 ezer EUR) nyer.
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Eddigi eredmények

>

Az atlagjovedelem 2023-ra 2019-r8] 85%-kal nétt, annak érdekében, hogy
kollégik egyetemi munkajukra tudjanak koncentralni.

Az Egyetem Magyarorszagon els6ként l1étrehozott és bevezetett egy
diverzifikalt akadémiai életpalyamodellt, valamint szisztematikus,

a nemzetkozi akadémiai sztenderdekbdl épitkezd, az egyetemi stratégiabdl
levezetett teljesitményfejlesztési rendszert alakitott ki.

Megujitotta az akadémiai kivalasztasi és elémeneteli rendszert.

Elkezdte a Corvinus Teaching Excellence Programot annak érdekében, hogy
oktatasi tevékenységét minéségi szempontbdl is értékelni tudja.

Rendszerszint(ivé valt a kiilfoldi akadémiai toborzds, és mostanra mar tobb
mint 40 nemzetkdzi kollégat vett fel.

Alapjaiban alakult 4t az egyetemi szervezetet, laposabb szervezet és
matrixstruktirdju irdnyitasi rendszer jott 1étre.

Az Egyetem alapjaiban véve szervezte 4t a timogatd funkciokat és
folyamatokat. A teljesitményelvarasok szisztematikus meghatarozasaval és
fokuszalasaval novelni tudta a mindséget és a hatékonysagot, amely a bels6
tigyfélelégedettség folyamatos novekedését eredményezte. A szolgaltatisok
egyre nagyobb része sztenderdizalt és digitalizalt formaban miikodik.

Szervezeti célkitlizéseink

Az Egyetem elkotelezett a megkezdett tt folytatdsa mellett. Olyan tdmogatd,
motivald, inspirald, hatékony szervezetre épiil6 nemzetkozi kornyezetet kivan
teremteni, melyben a munkatarsak elkotelezettek, és amelyben tdimogatast

is kaphatnak a kovetkez6 évek kihivdsaira valé felkésziilésben, meger@sitve

az innovaciohoz, az alkotomunkahoz, a magas szinvonalu oktatasi és kutatasi
tevékenységhez sziikséges feltételeket.

Mindennek kiindulépontja egy olyan egyetemi kulttira fejlesztése,

>

>

>

amely bevonadsra épiil,
amely elismeri a teljesitményt és a kivaldsagot,

amelynek értékkészletét az akadémiai teriileten és a timogato teriileteken
dolgozé kollégakkal kozosen fogadjak el és fejlesztik,

amelyben mindenki felel§sséget vallal felhatalmazdsa és szakmaisiga révén;

ahol az akadémiai és a timogaté teriileteken dolgozdk kozotti
egylittmiikodést kolcsonos tisztelet, egymads szerepeinek és felel3sségeinek
kolcsonos elismerése Ovezi;

ahol a vezet6k mindennapi cselekvéseit az értékek iranyitjak, és ahol
a vezetdk felismerik és megteremtik a beosztottjaik kiteljesedéséhez
szlikséges feltételeket.

1 Kollégdk: oktatdink, kutatdink és szolgaltato teriileten dolgozok Osszessége, kivéve, ahol csak
akadémiai teriileten dolgozo kollégak Osszessége relevans.
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Sziikséges egyre nagyobb mértékben behozni a nemzetkozi oktatd és kutato
kollégak szakértelmét.

Uj kollégak kivalasztdsakor sziikséges megvizsgalni, hogyan illeszkedik
profiljuk az Egyetem stratégiajahoz, kultdrajahoz és az akadémiai
életpalyamodell dltal kozvetitett minGségi elvarasokhoz.

Olyan fiatal nemzetkozi kollégdkat sziikséges az Egyetemre hozni, akik a QS
Social Sciences and Management subject ranking top 200 intézményébdl
rendelkeznek PhD-val. Szenior kollégak kivalasztisa esetében az eddigi
nemzetkozileg is kiemelked$ akadémiai teljesitmény, az elismertség és

a nemzetkdzi kapcsolati halé mellett az is nagyon fontos, hogy inspiraléan
hassanak az akadémiai mtihelyek fejlédésére.

” 7

Az Egyetem megtarté erejét azzal is sziikséges er@siteni, hogy olyan
munkahelyi kdrnyezetet, [égkort teremtiink, ahol a kollégdk egyre jobban
érzik magukat. Egy csaladbarat, a kollégak egészségére, jolétére kiemelten
figyel6 munkahellyé kell valnia az Egyetemnek.

A tudatos, dinamikus eldmenetel biztositasa az Egyetem fenntarthatd
miikodésének egyik alapja. Az Egyetem elkotelezett annak tdimogatdsa irdnt,
hogy a kollégik akadémiai elémenetele mind az egyén, mint a szervezet
részérdl tervezett folyamat legyen.

Az Egyetem tovabbra is 6sztonzi, hogy egyre tobb kolléga vegyen részt
a nemzetkozi sztenderdek érvényesiilésére épit6 akadémiai eldmeneteli
folyamatban.

A kovetkez6 ciklusra vonatkoz6 4j akadémiai életpalyamodell megteremti
annak lehetdségét, hogy a kollégak oktatasi, kutatdsi és szolgalati feladataikat
egyre inkdbb a nemzetkozi kivaldsagi szinvonalhoz felzarkézo egyetemi
elvarasok mentén tudjak végezni.

Az Egyetem az egyéni teljesitményelvarasokat és -célokat tovabbra is

az egyetemi és intézeti/szervezeti egység szinti stratégiai torekvésekbdl vezeti
le. A teljesitményt az azokhoz valé hozzajarulas differencialt mértéke szerint
ismeri el. A célokrdl és a teljesitményrdl sz616, az egyén és a vezetd kozotti,
valamint a k6z6sségi keretek kozott folytatott parbeszédet erGsiteni sziikséges
- hiszen a kollégak teljesitménye az egész szervezet és kozosség ligye.

Az elmult évek, kiillondsen az akadémiai életpalyamodell els6 ciklusinak
tapasztalatai alapjan az Egyetem a kordbbinal jobban latja a kollégak

egyéni torekvéseit, erésségeit. Ezekre épitve és ezeket a stratégiai célokkal
harmonizalva fejleszthet6 tovabb a kollégak és az egész kozosség teljesitménye.

Az akadémiai teriileten a kovetkez éveken a kollégak munkdjat az oktatasi,
kutatasi és harmadik misszids stratégiai torekvések megvalositasa keretében
az oktatdsi munka min@ségének, innovativitdsanak (teaching excellence)

javitasara, a kutatasi tevékenység nemzetkoziségének és hatasanak erdsitésére,
a harmadik misszids tevékenység dinamikus béviilésére kell fokuszalni.



» A tdmogato teriileten tovabbra az tigyfélkdzpontuisagot és a miikodési
hatékonysagot kell fokuszba helyezni annak érdekében, hogy az oktatasi,
kutatdsi, harmadik misszids stratégiai célkit(izések eléréséért dolgozd
kollégdk minél eredményesebben tudjidk munkdjukat végezni.

» Az Egyetem tovabbra is elkotelezett amellett, hogy képzési és fejlesztési
lehet8ségekkel taimogatja a kollégakat kompetencidik megerdsitésében
és tovabbfejlesztésében, annak érdekében, hogy meg tudjanak felelni
a nemzetkozi sztenderdeknek.

» Az Egyetem képzési programokon keresztiil timogatja a munkatarsak
idegen nyelvi kompetencidjanak és munkavégzésiikh6z kapcsol6do tovabbi
készségeinek fejlesztését.

» Az Egyetem lehetGséget biztosit a kollégak folyamatos képzési programokon
valo6 részvételére annak érdekében, hogy tudasuk naprakész legyen
szakteriiletiikon és mddszertani szempontbdl (teaching excellence), valamint
ezzel timogatja Gket elémeneteliikben.

» A szervezeti kultira fejlesztése feltételezi a vezetési kultira fejlesztését
is, az Egyetem igy kiemelt figyelmet fog szentelni a vezet6i kompetencidk
fejlesztésének.

» Az Egyetem elkotelezett a bels6 tudasmegosztas platformjainak atfogd
fejlesztése mellett.

» Az Egyetem elkotelezett amellett, hogy a stratégiai célok elérésének
fliggvényében, a teljesitmény folyamatos novekedése a kollégak
javadalmazasdban is megfelelGen tiikr6z6djon és egyre inkabb kozelitse
a nemzetkozi benchmarkokat, mind az alapbér, mind az alapbéren feliili
juttatasok tekintetében.

» Az Egyetem a javadalmazasi politikaban a kovetkez6 években tovabbra is
érvényesiti a meritokracia és a differencialas elveit.

Teljesitményindikatorok

A kollégakkal kapcsolatban a kovetkezék lehetnek (nem kizardlagosan)
a kulcsfontossagu sikermutatok:

» Az Egyetem a tdmogatd teriileteken beliil egyértelmtien piacvezet&vé valik
a hazai egyetemek kozott tigyfélelégedettség (hallgatdi NPS 2022-ben: 55,
cél 2027-re: 65) és miikodési kivalésag szempontjabol (CST 2022-ben: 506, cél
2027-1e: 70+).

» Az akadémiai teriileten dolgozodk elkotelezettségi szintje 60%-ra (2022-ben:

44%), a tamogaté teriileteken dolgozé kollégaké tobb, mint 70%-ra (2022-
ben: 58%) emelkedik.

« Kilfoldi oktatok, kutatdk aranya 20%-ra (100 f6) (2023-ban: 36 {6)
emelkedik.
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Az Egyetem a nemzetkoziesitést egész miikodését atfogo stratégiai torekvésként
kezeli. A torekvések f6 célja egy olyan Corvinus, amelynek kival6 nemzetkozi
reputicidja, gazdag nemzetkozi kapcsolatrendszere, nemzetkozi oktatd-kutatd és
hallgatéi kozossége van, és amely k6zosség szamdara valoban nemzetkozi kdrnyezetet
tud teremteni.

Eddigi eredmények

» Az Egyetem megtartotta AMBA akkreditaciojat, és bar az EQUIS
akkreditaciét elvesztette, megszerezte az AACSB akkreditaciot.

» Meghiromszorozddott a nemzetkozi jelentkezések szama’, és a nemzetkozi
hallgatdk felkésziiltsége folyamatosan javul.

» Folyamatosan és dinamikusan névekszik a nemzetkozi kollégak szama.

» Teljesen kétnyelviivé vilt az Egyetem kommunikaciés aktivitdsa.

Nemzetkoziesitési célkitilizéseink

Kiemelt stratégiai célkitiizés, hogy az Egyetem javitsa nemzetkozi megitélését.
Reputacidjanak els6dleges mérdeszkozeként a QS World University Rankings

by Subject: Social Sciences & Management? rangsorat jeloli meg. Az Egyetem

a rangsorban valé el6relépést meghatdrozé tényezdket (akadémiai reputacio,
munkaltatdi reputdcio, tudomanyos idézettség, nemzetkozi tudomanyos haldzatok)
kiemelt szempontként kezeli.

Cél emellett a triple crown intézményi akkreditdcio és a szakteriiletileg legrangosabb
képzési akkreditaciok megtartasa/megszerzése.

» Az Egyetem tovédbbra is elkotelezett egy olyan, jelent8s részben angol nyelvii
oktatasi portfolié kindlata mellett, amely j6 valasztas egyre tobb nemzetkozi
hallgatd szimara. Széles korben kinal kett&sdiploma-programokat és
részképzési lehetGségeket.

» Hallgatéi toborzasi torekvéseiben a kelet-kozép-eurdpai orszagokat kiilonos
odafigyeléssel kezeli.

» A hallgatdi kozosség nemzetkoziesitési folyamataban is a kivald hallgatokra
fokuszal, a felvételi kritériumokat ehhez mérten allapitja meg.

1 8800 2022-ben.

2 A QS World University Rankings by Subject: Social Sciences & Management rangsora a kovetkez§
teriileteket foglalja magaban a 2023-as mddszertan szerint: Accounting & Finance, Anthropology,
Business & Management Studies, Communication & Media Studies, Development Studies, Economics
& Econometrics, Education & Training, Hospitality & Leisure Management, Law, Library &
Information Management, Politics & International Studies, Social Policy & Administration, Sociology,
Sports-related Subjects, Statistics & Operational Research. A rangsor szdmitdsdban a kovetkezd
teriiletek a kovetkez6 stilyokkal szdmitanak a 2023-as mddszertan szerint: akadémiai hirnév: 50%,
munkaltatoéi hirnév: 30%, idézettség/cikk: 7,5%, H-index: 7,5%, nemzetkozi kutat6i hdldzat: 5%. Elérhet6
URL: https://support.gs.com/hc/en-gh/articles/4410488025106-QS-World-University-Rankings-by-
Subject (Hozzaférve: 2023.08.18.)
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Magyar hallgatoit is 6sztonzi az egyetemi évek alatti nemzetkozi
tapasztalatszerzésre.

Az Egyetem tovabbra is stratégiai torekvésként kezeli a nemzetkozi oktatd-
kutatok rekruticidjat. Az oktatd-kutatdi kozosség nemzetkoziesitésében
kiemelt szerepe van a Corvinus Institute for Advanced Studies
kutatdintézetnek.

Az Egyetem tovabbra is aktivan tdimogatja kollégdinak nemzetkozi
tapasztalatszerzését.

Az Egyetem atfogo partnerséget épit vilagszinten vezetd szerepti
egyetemekkel, amely partnerségek keretében a legjobb helyekrdl tud tudast,
inspiracidt becsatornazni sajat miikodésébe.

Csatlakozik nemzetkozi egyetemi halézatokhoz a nemzetkozi lathatdsag
novelése érdekébe. Csatlakozni torekszik valamely Eurépai Egyetemi
Szovetséghez az Erasmus+ programon beliil.

Kib6viti azokat a timogaté kereteket, amelyek segitségével a kollégak
egyéni nemzetkozi akadémiai kapcsolataikban magasabb szintre tudnak
1épni. Osztdnzi és elismeri a nemzetkozi szakmai szervezetekben vald aktiv
részvételt, a palyazati szakmai el6készitd bizottsagokban vald részvételt és
palyazati biral6i szakértdi tevékenységet, melyek hozzdjarulnak a kutaték
nemzetkozi palydzati versenyképességének noveléséhez.

Az Egyetem mind nemzetkozi hallgatéi, mind oktaté-kutatdi szdmara
biztositja az otthonos, befogadd kornyezetet. Ennek kulcseleme az egyetemi
formalis m(ikodés és kozosségi élet teljes kétnyelviisége.

Dedikalt szolgaltatasokkal és integracids rendezvényekkel tdimogatja
a nemzetkozi oktato-kutatdk, valamint hallgatdk beilleszkedését az egyetemi
életbe.

Tehetséggondozo programjait is nemzetkoziesiti: sziikséges a nemzetkozi
hallgatdk jobb bevonasa, a szakkollégiumok és didkszervezetek szakmai
rendszerének nemzetkoziesitése.




Teljesitményindikatorok 3

A célok teljesiilését (nem kizardlagosan) mutaté indikatorok értéke 2027-ben:

» Nemzetkozi hallgatok aranya alapképzési szakon 15%, mesterképzési szakon
50% (2022-ben alapképzési szakon: 9,1%, mesterképzési szakon: 29,2%).
Ezt az ardnyt az Egyetem amellett is meg tudja tartani, hogy a felvételi
kovetelményeket folyamatosan emeli. Sztenderdizalt, nemzetkozileg validalt
tesztek alkalmazasa (pl.: GMAT) fokozatosan kotelez6 elemmé valik minden
szak felvételi kovetelményében.

» A QS World University Rankings by Subject: Social Sciences & Management
rangsoraban minimum 150 helyezésnyi el6relépés elérése.s

» Az Egyetem triple crown intézményi akkreditaciéval rendelkezik.

» Az Egyetem 2-3 kiemelked§ jelent&ségii partnerséget hoz létre globalisan
vezet$ akadémiai intézményekkel.

A célok eléréséhez sziikséges cselekvést a nemzetkoziesitési stratégia részletezi.

3 Az Egyetem a 2023-as listdn a 401-450. helyezési kategoéridban van.
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Eddigi eredmények

Az Egyetem 2020-t6l kezdve atfogo digitdlis megujulasi programot hajtott végre.
A program megvalésitasanak keretében tulnyomorészt digitalisan intézhetik
tigyeiket mind hallgatdink, mind kollégdink. Megdjultak az informatikai miikodés
alaprendszerei, a hallgatéi visszajelzési rendszer, a belsé kommunikaci6 rendszere,
1étrejott a MyCorvinus app, valamint elindultak olyan innovativ platformok, mint
példaul a MyCorvinus Navigator.

Stratégiai célkitilizéseink 2024-2027

A kovetkez6 években az alabbi teriileteken torekszik az Egyetem a fejlesztések
folytatasara:

» Fokuszban az oktatasi kivaldsidg tdAmogatasa, beleértve az oktatasfejlesztési
teriiletet (CTE), valamint a hallgatéi visszajelzési rendszert (MyView,
MyVoice).

» Kiemelt figyelmet kap az akadémiai tevékenységek riportolasat célzo
fejlesztés, mely a segiti az adatalapt dontéshozatalt és jelentdsen konnyiti
a mindennapi adminisztrativ tevékenységeket.

» Hallgatéi Informaciés Rendszer képességeinek javitdsa, kiilonos tekintettel
a beiratkozasi-, szakmai gyakorlati-, valamint az 6sztondijkezelési folyamatok
tekintetében.

» Az egyetemi élettthoz kapcsolddo hallgatdi adminisztracios és tajékoztatasi
platformok javitasa, fejlesztése.

» A hazai felsGoktatasban egyediilallé MyCorvinus mobilapplikaci6
szolgaltatasainak bdvitése.

» Az oktatashoz kapcsol6dé tananyagok megosztasa, valamint
a szimonkéréshez hasznalt digitalis platformok kival6 minéségben kell, hogy
szolgdljak hallgatdinkat, igy az ezzel kapcsolatos munkak magas prioritast
élveznek az elkovetkez§ évek fejlesztési stratégiajaban.

» Tovébbra is figyelemmel kisérjiik azokat a kollaboracids platformokat, melyek
a legjobb és egyben integralt élményt adnak a blended oktatasban.

» A versenyszféraban is j6l bevalt megoldasok koziil az Egyetem is integralt
vallalatiranyitasi rendszert hasznal, mely szamos funkcidval béviilt az elmult
években. A jobb felhaszndldi élmény, az elérhetd dnkiszolgald funkciok
bévitése és egyben a hatékonysag javitisa az elkdvetkezd években is kulcs
szerepet jatszanak majd fejlesztési stratégiankban.
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» Els6dleges a kommunikacids (mind bels6, mind kiils6) csatorndk megfelels
fejlettségi szinten tartasa, illetve azok javitasa, 0j képeségekkel torténd
bévitése a jobb felhasznalé élmény javitdsa érdekében.

» Az Egyetem miikodési hatékonysaganak javitasa tovabbra is szerves részét
képezi a stratégianak, mely lehetGséget teremt a jovébe mutat6 feladatok
er6forrasigényének fedezésére. Ezért is kap kiilon figyelmet minden olyan
kezdeményezés, mely a miikddési folyamatok javitasat célozza.
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38 A Budapesti Corvinus Egyetem elkotelezett amellett, hogy a fenntarthatésag elvei
kiemelt szempontként, teljeskortien dthassak tevékenységeit és miikodését.

» Az Egyetem célja, hogy kiakndzza az oktatasi tevékenységeiben rejlé
potencidlt igy, hogy a fenntarthatdsag/ERS (etika, felel@sségvallalas,
fenntarthat6sag) témdjaval kapcsolatos kérdések is beépiiljenek és
kiemelt szerepet kapjanak. Kiilonos figyelmet kell forditani a tantervek,
programtervezés, tanitasi modszerek és az érintett felek bevonasa mellett
az oktatdk tudasara és fenntarthat6sag/ERS vonatkozasu készségeire is.

» Az Egyetem célja a fenntarthatdsagi/ERS témakhoz kot6d6 publikacios
tevékenység és kutatasi kapacitas novelése a szervezeti keretek biztositasa,
valamint a bels§ és kiils6 egyiittmiikodés osztonzése altal, az érdemi hatdssal
biré kutatasok és a kutatasi kivalosag elérése érdekében.

» Az Egyetem célja, hogy valamennyi tevékenysége kifejezze a felel3sséget
és a fenntarthatdsagot a kiils6 és belsé érintettek felé, ezzel példat
mutatva masok szdmara. Az Egyetem szoros és kiterjedt partnerségeket és
egylittmiikodéseket alakit ki és tart fenn érintettek széles korével, ideértve
a vallalatokat, a kozosségi partnereket, a kormanyzati szerepléket, valamint
a munkatarsakat, a jelenlegi és végzett hallgatokat, a fenntarthat6sag/ERS
elémozditasa és valodi tarsadalmi hatds elérése érdekében.

» Az Egyetem aktivan igyekszik hatast gyakorolni a felelés és fenntarthato
stratégidkat még nem alkalmazé érintettjeire.

» Az Egyetem célja, hogy tanuljon a fenntarthat6sagi/ERS eréfeszitéseikben
elérehaladottabb egyetemekt6l vagy mas intézményektdl, és elmélyitse
a veliik val6 kapcsolatait. Az Egyetem kommunikacios tevékenységében
a fenntarthatdsagi szempontokat etikus és hiteles mddon képviseli.

Az Egyetem integrélja a fenntarthat6sag/ERS elveit m(ikodésébe, szervezetébe és
kozosségébe.

A célok eléréséhez sziikséges cselekvést a fenntarthatdsdgi stratégiai keretrendszer
részletezi.
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Az Egyetem infrastrukturalis allomdnya technikailag jol karbantartott, azonban
tovabbi fejlesztésekre van sziikség, észlelve a hasznalattal kapcsolatos kihivasokat.
Az épiiletekben nem a kor kihivdsainak megfelel6ek a k6z6sségi terek, az oktatasi
tereink mddszertanilag nagyon kis szimban mondhatdak innovativnak, valamint
zsufoltak. Az épiiletekben elavultak és korszertitlenek az étkeztetési megoldasok.
Tobbek kozott ez is hozzdjarul ahhoz, hogy a hallgaték nem szivesen toltik

az idejiiket az Egyetem épiileteiben. A prognosztizalt igényekhez képest nagy
szamd, nem vonzd lakhatési alternativat jelentd és nem hatékonyan tizemeltethetd
kollégiumi kapacitassal rendelkezik az Egyetem.

Az épitett infrastruktdrara vonatkozé stratégiai torekvések célja, hogy

korszer(, innovativ, a tényleges sziikségletekre optimalizalt oktatdsi, munka- és
lakhatdsi kornyezetet alakitson ki az Egyetem épiileteiben, kiemelt figyelemmel

az energiahatékonysagi, fenntarthatésagi, valamint esélyegyenldségi szempontokra.

Tanulasi és kozosségi terek

» Sziikséges az oktatasi termek
hasznalatanak és kihasznaltsaganak
racionalizdldsa, figyelemmel ¢
a csOkken6 hallgatéi 1étszamra is.

» A megmaradé tantermeket fokozatosan
korszertisiteni kell, és a Corvinus Gellért
Campus altal feldllitott nivohoz kozeliteni.

» Ezzel pirhuzamosan egyiittmiikodésre, tanuldsra
és az effektiv munkavégzéshez elengedhetetlen
relaxdciéra alkalmas tereket kell kialakitani
a hallgatdk és a munkatdrsak szimara.

Irodaterek

» Aszervezeti egységek bevonasaval
az irodatereinket, illetve a Konyvtar teriiletét
modernizalni kell a hasznalati szokasokhoz valo
illesztéssel.

» Sziikséges a C épiilet irodakiaddsaibdl szirmazd
hosszatavu jovedelem novelése, a terek hatékony
hasznositdsa. Az igy keletkez4 bevétel az Egyetem
oktatasi és kutatasi céljaira fordithato.



Kollégiumok

» Sziikséges a kapacitasokat
a prognosztizalt igényekhez
igazitani.

» Vonzo, versenyképes, korszert
és hatékonyan tizemeltethet8
lakhatdsi alternativat sziikséges
kindlnunk hallgatéinknak.

Sportolasi lehetéségek

» A Gellért Campuson miikodd
Sportkozpont 1étrejottével
érdemben bdviilnek az egyetemi
sportolasi lehetéségek.

A célok eléréséhez sziikséges cselekvést
az épitett infrastruktira stratégia
részletezi.
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Oktatdsi stratégia

Tehetséggondozasi stratégiai keretrendszer
Kutatdsi stratégia

Nemzetkoziesitési stratégia
Fenntarthatdsagi stratégiai keretrendszer

Epitett infrastruktira stratégia
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