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1 Eloszo

1.1 Oktatasi misszid, vizio

A Budapesti Corvinus Egyetem (tovabbiakban Corvinus) misszi6jabol levezetve, a Corvinus
oktatasi misszidja, hogy az intézmény gazdag szellemi hagyomanyaira épitve olyan felkésziilt,
felel6s és cselekvéképes szakembereket és vezetOket képezzen, akik képesek felismerni a
kornyezeti, a technologiai és tarsadalmi atalakulasok mentén nyil6 lehetoségeket, a felmeriil6
kihivasokat és megszerzett tudasukat a fenntarthaté tarsadalmi és gazdasagi fejlédés
szolgalataba allitjak.

Oktatasi viziénk, hogy a hallgatokozponta oktatési-tanulési kornyezetnek, illetve a tudatosan
tervezett és iranyitott egyéni hallgat6i életutaknak koszonhetGen végzett hallgatoink készen
allnak arra, hogy maradand6 pozitiv hatast gyakoroljanak sajat szakmai teriiletiikre és a
tarsadalom egészére.

1.2 Mi az oktatasi stratégia célja?

Jelen dokumentum a Corvinus 2024-2027 kozotti idészakra vonatkozo oktatasi stratégiaja
(tovabbiakban stratégia). A stratégia célja — épitve az Egyetem hagyomanyaira, eddig elért
eredményeire — egy olyan, a kornyezeti valtozadsokhoz alkalmazkod6 keretrendszer
meghatéarozasa, mely hozzajarul az Egyetem oktatéasi missziojanak beteljesitéséhez, valamint
egyéni és intézményi szinten egyarant tdmogatja oktatdit és hallgatoit a benniik rejlé
képességek kibontakoztatasaban.

1.3 Mit jelent a stratégia az Egyetem oktat6i szaméara?

Egyetemiink oktato6i a legfontosabb stratégiai partnerek az oktatasi misszi6 megvalositasaban.
A stratégia kifejezett célja, hogy olyan tAmogato kornyezetet hozzon létre, amelyben minden
tamogatas és eszkoz adott ahhoz, hogy kollégaink az oktato6i feladataikat hatékonyan és a
nemzetkozi élvonalnak megfelel6 minéségben tudjak ellatni. Ennek a kornyezetnek elemei a
bels6 képzések, tamogatd anyagok és szolgaltatasok, az oktatasi fokuszu konferencia- és
mobility részvételek tdmogatasa, az oktatdsi kivalosig elGsegitése és dijazasa, a tanitési-
tanulési kultira tudatos fejlesztése és kivalo szinvonald infrastrukttra (terek, informatikai
hattér stb.) biztositasa.

Az Egyetem jelenleg aktiv oktatoi mellett kiemelt fontossagtinak tartjuk az akadémiai palyara
késziil6 doktoranduszaink ezen téren valo fejlédését is: az oktatdi palyara valo belépésiiket
elGsegitend6 olyan fejl6dési lehetéségeket, képzéseket, gyakorlati bevonast biztositunk
szamukra, amelyek nemcsak lehet6vé teszik szamukra a zokkenGmentes palyakezdést, hanem
el6nyt jelentenek nekik a nemzetkézi akadémiai pozicidkban is.

2 Helyzetelemzés és kovetkeztetések

Az intézményi stratégia legutobbi feliilvizsgalatara 2020 végén keriilt sor. A stratégiai iranyok
meghatarozasat ,A Corvinus Meguajulési Program 2021-24 (Intézményfejlesztési Terv, IFT)”
dokumentum részletezi.

Az IFT az oktatdsi programokkal kapcsolatban Aaltaldban és képzési szintenként is
meghatarozott stratégiai célokat, alapelveket, cselekvési terveket és a szakfejlesztésre,
modszertani fejlesztésre és a hallgatoi elégedettségre vonatkozo eredményindikatorokat. Az



Egyetem legfontosabb stratégiai célja oktatési teriileten az elmult id6szakban az volt, hogy ,a
hazai felsGoktatasi piacon elfoglalt vezet6 szerepébdl tovabblépjen, és regionalis vezetGvé
valjon”. Ennek feltétele, hogy olyan kétnyelvili, a hallgatok fejlodésére fokuszaldé oktatasi
portf6liot kinaljon, amely a kivaldo magyar hallgatok kozotti népszerliség megtartasa mellett
egyre tObb nemzetkozi hallgat6 szaméara jelenti a legjobb valasztast. E cél megkovetelte az
oktatasi portf6lio atalakitasat.

Az alapképzési szakok esetében a legfontosabb stratégiai torekvés a széttoredezett portfolio
egységesitése és olyan szakmai struktura kialakitasa volt, amely széles latokort képzést biztosit
és reflektal a Budapesti Corvinus Egyetem hagyomanyaira azaltal, hogy az iizleti képzésben
résztvevék szamara erls kozgazdasagi-tarsadalomtudoményi alapozast, a kozgazdasagi,
informatikai és tarsadalomtudomanyi képzésben résztvevok szamara pedig az tizleti vilaghoz
kapcsolodd alapismereteket nytjt. A portfolio egységesitése az alapképzési szakok szamanak
csokkentését eredményezte.

Az Egyetem alapképzési portfolioja — tobb valtoztatast kovetGen — jelenleg 11 képzésbol all:
Alkalmazott  kézgazdasagtan (BA); Gazdalkodasi és  menedzsment  (BA),
Gazdasaginformatikus (BSc); Nemzetkozi gazdalkodas (BA), Pénziigy és szamvitel (BA);
Kommunikacio- és médiatudomany (BA); Nemzetkozi tanulmanyok (BA); Filozofia, politika,
gazdasag (PPE) (BA), Uzleti adattudomdany (Data Science in Business) (BSc),
Politikatudomanyok (BA); Szociologia (BA), azonban ez utobbi két szak utoljara 2023 Gszén
indult. A kék betiivel kiemelt szakok tartalmi és modszertani szempontbol, tanulési
eredményalapt szemléletben keriiltek kialakitasra vagy ezen szemléletben jelent&sen
megujultak. Alapképzési szakok tekintetében még a két tarsadalomtudomanyi alapszak
megujitasa sziikséges (ezek a szakfejlesztések mar el is kezdddtek), igy kozéptavon az
alapképzési portfolié stabilizalasa, a tanulasi eredményalapu szemlélet
elmélyitése sziikséges.

Az Egyetem A4ltal kinalt mesterképzési szakokkal kapcsolatban a legfontosabb stratégiai
torekvés a nemzetkoziesités, az alapképzés és a mesterképzés tartalmi integracioja, illetve az
egyéves, specializalt mesterképzések inditasa és a képzési id6 leroviditését lehet6vé tevo
validacios eljarasok kidolgozasa volt.

2023-ban az Egyetem 25 mesterképzést és egy osztatlan képzést hirdetett meg. Koziiliik
tartalmi és modszertani szempontbdl, tanulasi eredményalapi szemléletben megujult a
Kozgazdasagi elemz6 (MSc), Vallalkozasfejlesztés (MSc); Vezetés és szervezés (MSc);
Marketing (MSc); Pénziigy (MSc); Szamvitel (Msc); Ellatasilanc-menedzsment (MSc);
Nemzetkozi tanulmanyok (MSc); Nemzetkozi gazdasdag és gazdalkodas (MSc);
Gazdasaginformatikus (MSc); Kozgazdalkodas és kozpolitika (MSc); Gazdasag és pénziigy
matematikai elemzés szak (MSc), Kozgazdasztanar (MA).

Elsé alkalommal hirdettiik meg a Politikai gazdasagtan (MA); Gazdasagi viselkedéselemzés
(MA); Halad6 ellatasilancmenedzsment (MSc); Kozosségi kormanyzas (MSc);
Marketingstratégia és innovacio (MSc) és Diplomacia (MA); képzéseket, melyekbol a
Gazdasagi viselkedéselemzés (MA) és Marketingstratégia és innovacio (MSc) szakok indultak
el.

A 2021/22-es tanévtdl kezd6déen 9 képzés (a nemzetkoziesitést célzandd) mar csak angol
nyelven érhet6 el, magyar nyelvli valtozatuk megsziint, illetve tovabbi 9 — f6leg részidés —
képzés azért nem indul tobbé, mert nem illeszkednek a Corvinus hosszua tava stratégiajaba.

A mesterképzések teriiletén az elmult években jelentGsen valtoztak az igények, a klasszikus
kétéves képzések iranti kereslet csokkent és egyre tobb magyar hallgaté valaszt kiilfoldi
egyetemet. Mindez megkoveteli, hogy @jra gondoljuk és a megvaltozott igényeknek



megfelel6 portfoliot alakitsunk ki mesterképzési szinten elétérbe helyezve a
munkaerdpiaci elvarasokat, trendeket és hallgatoi preferenciakat.

Az executive képzések és szakiranyt tovabbképzések esetén rugalmas, a piaci igényekhez jol
illeszkedd, regiondlisan orientalt portfoli6 kialakitasa és mikodtetése a cél. A portfoliban
jelenleg 2 MBA képzés (Corvinus MSM SEED Executive MBA és a Fulltime MBA) és 25
szakirany képzés talalhat6. A szakiranya képzésekbdl évente 20-22 indul el, a jelentkezok
létszamatol fliggéen. Az elGttiink allo legfontosabb feladat az executive felnéttképzési
portfolio kialakitasa és sikeres piaci bevezetése.

A doktori képzés {6 stratégiai célja és kihivasa a nemzetkoziesedés. Ez egyszerre jelenti a
kiilfoldi doktori hallgatok nagyobb szamu felvételét, a nemzetkozi tapasztalattal rendelkezd
kollégak novekvs bevonasat a PhD oktatoi és témavezetdi kozé, illetve a végzds hallgatok
nemzetkozi allaspiacon torténd megjelenését. E a cél szem elGtt tartasaval alakul at a Corvinus
doktori 6sztondijrendszere is.

3 Oktatas-stratégiai célok

Oktatasi misszionk, hogy a Corvinuson végzett hallgatok diplomaja nemzetkozileg
versenyképes legyen, tanulmanyaik eredményeként felkésziilt, felel6s, cselekv&képes
szakemberekké, vezet6kké valjanak. Ennek feltétele olyan oktatasi-tanulasi
okoszisztéma kialakitasa, amely folyamatosan fejlédd, innovativ programportfoliora és
komplex hallgatéi tAmogato szolgaltatasokra épiil. Ennek megfelel6en a Corvinus 2024-2027
idGszakra vonatkoz6 atfogoé oktatas-stratégiai célkitiizései a kovetkezok:

A. Tudatosan megtervezett kival6sagi utakon — mely mind a tanulményi, mind a szakmai
kivalosagot magaban foglalja — biztositjuk hallgatéink nemzetkozi versenyképességét.
Célunk, hogy a hallgat6i életut soran, erdsségeiknek megfelels, valtozatos szakmai
tapasztalatokat szerezzenek, amelyek hozzajarulnak jovébeni szakmai sikereikhez;
példaul tudoményos kutatidsokban vegyenek részt, elsajatitsak a vallalkozoi
szemléletmodot és a technolbgiai kihivasok adta gazdasagi, tarsadalmi kihivasok
rugalmas kezelését.

B. Az Egyetem tudatosan felépitett portfoliot, folyamatosan fejlesztett képzéseket kinal
valamennyi képzési szinten, alapképzési programoktol kezdve a doktori képzésekig,
komplex tehetséggondozasi tevékenységet végez és vonz6d tovabbképzési portfoliot
kinal az élethosszig tart6 tanulas tAmogatasara. A képzési programok egyes elemeinek
egyedisége és innovativ jellege kiemeli az Egyetemet versenytarsai koziil és a tehetséges
nemzetkozi hallgatok szdmara is vonzd lehetGségeket kindl. A kreativitast, a kritikus
gondolkodast és az egylittmiikodést tamogatoé nemzetkozi kornyezet kialakitasaval az
Egyetem olyan hallgatokat nevel, akik készen allnak arra, hogy maradand6 pozitiv
hatast gyakoroljanak sajat szakmai tertiletiikre és a tirsadalom egészére.

C. A 21. szazadi munkaerdpiaci kihivasokra reflektalé innovativ és rugalmas oktatdsi-
tanulasi okoszisztéma kialakitasa, melynek keretében a legmodernebb oktatasi
modszereket és eszkozoket alkalmazva; mélyrehato elméleti és modszertani alapokat
biztositva; a tantervekbe valds, gyakorlati kihivasokat és transzverzalis




kompetencidkat! is integralva, az Egyetem felkésziti a hallgatoit arra, hogy a gyorsan
valtoz6 munkaerdpiacon 2is kiemelkedd teljesitményt nydjtsanak.

4 Oktatas-stratégiai iranyelvek

A fenti stratégia célok megvaldsitasidhoz tovabb kell miikodtetni azokat a rendszereket,
modszereket és iranyelveket, amelyek a korabbi fejlédés motorjaként szolgaltak. Igy kiemelt
figyelmet kell forditanunk a jov6ben is a kovetkez6 oktatasi iranyelvek kovetésére:

e A Corvinus hagyomanyait folytatva az Egyetem a gazdalkodas-, a kozgazdasagtan-, a
tarsadalom- és informatika tudomanyok teriiletén nyujt vonz6 programokat minden
képzési szinten és a tovabbképzésekben az élethosszig tart6 tanulas tamogatasara.

e Az Egyetem céljainak elérése érdekében integraldédnia sziikséges a nemzetkozi
felsGoktatasi térbe, a felsGoktatdsi intézmények nemzetkozi halozatadba. A
nemzetkoziesedés kiterjed az intézmény és miikodésének valamennyi teriiletére,
ugymint az oktatasra, a tanulasra, a kutatasra, a szolgaltatasokra, az adminisztraciora,
a stratégiaalkotasra, a kiils6 és bels6 kommunikaciora, az infrastruktarara, az
értékekre, értékrendekre és minden mas teriiletre. A nemzetkoziesedés részét képezi
egy altalanos nyitottsag és egy valtozasokat rugalmasan kezel§ attittid.s

e Az Egyetem hangsulyt fektet arra, hogy az altala nydjtott programok és ezek online és
offline terei, valamint az oktatasi folyamatok tgy alakuljanak ki és fejlédjenek, hogy
azokban az inkluzivitas kozponti szervezéelvként jelenjen meg. Inklazié alatt értjiik
annak tudatos vizsgalatat és folyamatos tanulasat, hogy hogyan lehet az oktatasunkat
az egyetemes tervezés pilléreit a méltanyossag elvével kiegészitve tigy alakitani, hogy az
a sokszind hallgatoi és oktatdi kozosségiinket a kivalosag felé vezet6 uton a lehet6
legjobban tamogassa.

e C

e Az Egyetem képzéseit elsGsorban jelenléti oktatas formajaban kivanja fejleszteni,
kiegészitve a blended technologiak# altal biztositott eszkozokkel.

e A mindségi és versenyképes oktatas megkoveteli a feltorekvd, modern technologiak
(mint pl. mesterséges intelligencia, adatelemzés, felh6 technolégiak, automatizélas
stb.) tudatos alkalmazasat és beépitését az oktatasi-tanulasi folyamatokba, -
modszerekbe, valamint a kapcsolod6 oktatasi adatok, informaciok, és felhasznaloi
szempontok megfelel§ kezelését.

! Transzverzalis vagy transzferabilis kompetencidk alatt értjiik azokat a kompetencidkat, amelyek a hallgato
egyetemi élettitja soran és késGbbi karrierje alatt is atvihetdk kiilonb6z6 helyzetek, feladatok, szerepek és akar
szakmak kozott is, és amelyeket altaldban a tanterv soran nem egyediilallé tantargyként, hanem a tantervet atitatva
fejlesztiink. Ilyenek pl.a kritikus gondolkodés, idémenedzsment, leadership skills vagy az inter- és intraperszonalis
kompetenciak.

Assiter, A. (Ed.). (2017). Transferable skills in higher education. Routledge.

2 Bar a hallgatéink elsGsorban a magyar munkaerépiacon helyezkednek el, de a cél, hogy a globélis piacon is
megalljak a helyiiket. A mesterportfoli6 kialakitasa ezt alapvetGen befolyasolhatja, a kovetkezd években ezt a kérdést
a szervezeti szinten is és nem csak oktatasi szinten kell megvalaszolni.

3 Az Egyetem nemzetkoziesedési helyzetképét és az elvégzendd feladatok korét a Mellékletben foglaltuk Gssze.

4 A blended learnig fogalminak meghatarozasara az OECD definicigjat alkalmazzuk. OECD (2023), Ensuring

Quality Digital Higher Education in Hungary, Higher Education, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/5f44fd6f-en 19 p
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o Széles latokort és atfogd tudast biztositd alapképzéseinket stabilizaljuk és biztositjuk a
mesterképzésekre felvezet6 specializaciok naprakészen tartasat, folyamatos
fejlesztését.

e Mesterképzési portfolionkat olyan koncepcié mentén fejlesztjiik, amely hazai és
nemzetkozi szinten is versenyképes, vonzo programokat kinal a legkivalobb hazai és
nemzetkozi hallgatok szamara. A koncepcid két pilléren nyugszik: egyrészt, a szakok a
forma és a tartalmi fokusz mentén rugalmasan alakithat6ak — innovativan, a tarsadalmi
és gazdasagi kornyezet valtozasaira reagalva. Masrészt, a programportfolio valtozatos
életuttal érkez6 hallgatok szamara hozzaadott értéket nyujtson (pl. sajat alapszakos
hallgatéinknak, kiilfoldi hallgatoknak, méas szakteriiletr6l érkezéknek, masodik
mesterszakjukat végzoknek stb.). A mesterképzési szakok meghirdetése egyszerre
reagil a gazdasagi és tarsadalmi kornyezet valtozasaira, de stabil kereteken alapszik.

e A doktori képzés atalakulasa egyrészt a mar emlitett nemzetkoziesedés mentén zajlik,
ahol a hallgatok felé egyre fontosabb lehetOségként és elvarasként jelenik meg a
nemzetkozi allaspiacon valo részvétel. A Corvinus képzési rendszereinek rugalmasabba
valasaval a doktori képzés és a mesterképzés erGsebb integracidja is tervezett irany.s

e Képzéseink, programjaink fejlesztése tovabbra is a komplex hallgatoi
kompetenciafejlesztés elveit kell, hogy kovesse.

e Kiemelked6 tanulmanyi potenciallal rendelkezé hazai és nemzetkézi hallgatéokat kell
megnyerniink és felvenniink a megfelel6 bemeneti alapok biztositasahoz.

e Az alapképzési programokra ijonnan beiratkozottak szamat, az elmult évek
gyakorlatanak megfelel6en évi 1500 fében rogzitjiik, illetve a mesterképzések aktiv
hallgatoi létszama (1. és 2. évesek Osszesen) 1600 f6ben keriil rogzitésre. Az executive
felnGttképzéseink és szakirdnya tovabbképzéseink létszdmait a piaci igények
figyelembevételével alakitjuk.

e Tudatosan tovabb kell csokkenteniink és alacsonyan tartanunk a hallgato/oktato
aranyt, illetve a szeminariumi létszdmokat a személyre szabott figyelem
maximalizalasa érdekében.

e Nemzetkozi benchmarkokra épitve, a folyamatosan valtozé (nemzetkozi gazdasagi-
tarsadalmi-technolégiai) kornyezethez igazodva gondoskodunk tananyagaink
naprakészen tartasarol.

5 Hogyan jutunk el a célokhoz?

Az atfogd oktatas-stratégia célok megvaldsitasahoz, a meglévs rendszerek miikodtetésén és
fenti iranyelvek kovetésén til, 4j rendszerek és eszk0zok bevezetése is sziikséges jelen stratégia
idStartama alatt. Igy az 4atfogd oktatds-stratégiai célokhoz kapcsolédéan a kovetkezd
kezdeményezések (projektek) megvalositasa sziikséges.

5.1 Tudatosan megtervezett hallgato6i kivalosagi életutak

Nemzetkozileg versenyképes, felkésziilt, felelOs, cselekvéképes szakemberek és vezetGk
képzése elképzelhetetlen az egyéni jellemzdk, igények feltarasa és egyéni tAmogatas biztositasa
nélkiil. Ennek megval6sitasdhoz kell elvégezniink a kovetkez6 feladatokat:

5 Kisérleti jelleggel a Kozgazdasagi Doktori Program mér elkezdte a mester és doktori tantargyak Osszehangolasat, a mester
hallgatok kordbban megszerzett, PhD-ban elszamolhat6 kreditjeinek elismerését. Ennek lehetGségét a tobbi doktori programban
is megvizsgaljuk és igyeksziink lehet6vé tenni.



v A1) Integradlt tanulmanyi tanacsadast és karriertervezést tamogatd
szolgaltatasok biztositasa és tovabbfejlesztése annak érdekében, hogy a hallgatok
szamara személyiségiikhoz és érdekl6désiikhoz illeszkedd szellemi és szakmai
fejl6désiiket tudatosan megtervezett kivalosagi utakon keresztiil biztositsuk.

v' A2) A hallgatéi sikert befolyasolé tényezék adatalapit elemzési és kiértékelési
rendszerének kialakitasa, mely mind egyéni, mind intézményi szinten lehet6vé
teszi a tanuldselemzés eszkozeinek alkalmazasat.

v' A3) Komplex tehetségprogram kidolgozasa az egyéni szakmai fejl6dés
maximalizalasa érdekében.

v’ A4) A tanulasi eredmények fokozasa érdekében aktivan befogadd, hozzéaférhetd
(inclusive, accessible) tanulasi terek (online és offline, szinkron és aszinkron,
formalis és non-formaélis) kialakitasa sziikséges.

v' As5) Az oktatok felkészitése a hallgatok holisztikus fejlesztésére, vagyis a
hallgatok fejlédésének tamogatdsara mind az intellektualis, érzelmi, szocilis és
kulturalis dimenziokban.

5.2 Folyamatosan fejl6dg6, innovativ programportf6lio

A széles latokort és atfogd tudast biztositd alapképzéseink kialakitasra, illetve megujitasra
keriiltek az elmult négy évben, igy ezen portfolio esetében elsGsorban a stabilitas biztositasa a
feladatunk. Emellett azonban tovabbi feladatok varnak rank az alapképzési és mesterképzési
szakok Osszekapcsolasa, a mesterszakok fejlesztése kapcsan. Kiemelt feladataink ezen a
terlileten a kovetkezdk:

v" B1) A 21. szazadi kihivasokra, elvarasokra és a fenntarthat6sag szempontjaira reflektalo
komplex hallgatéi kompetencia- és tananyagfejlesztés kereteinek
kialakitasa, melyben kiemelt figyelmet forditunk a Corvinus egyediségét meghatarozo,
valodi hozzaadott értéket teremt6 kompetenciak fejlesztésére (alapképzéstdl a doktori
képzésekig minden képzési szinten).

v' B2) Viallalati, intézményi és tarsadalmi partnerekkel kozos
tananyagfejlesztés és tanitas kereteinek kialakitasa a gyakorlati dimenzid
megerdsitése érdekében.

v' B3) A Corvinus hagyomanyai szerint kiemelked6 szakok megtartasa mellett,
egyediilallé, innovativ, nemzetkozileg is értékesitheté6 mesterképzéseket
fejlesztiink a tudatosan azonositott, versenyelonyt biztosité fokuszteriileteken. Ennek
megfelelGen tovabbfejlesztjiik azt a rendszert, amely a mas — tobbek kozott mérnoki,
miiszaki, miivészeti, kozigazgatasi — képzési teriiletrdl érkezdé hallgatok szamara is
lehet6vé teszi a mesterképzési programjainkon vald tovabbtanulast. Masrészt
kialakitjuk a rovidebb, specializalt program-kinalatot a gazdasag- és
tarsadalomtudomanyok teriiletérol érkezé alapszakon végzett hallgatok szamara.

v' B4) Vonz6, a szakmai kivalosag fejlesztését megcélzo, jovedelmez6 szakiranyi
tovabbképzési, illetve executive felnottképzési portfoliéo miikodtetése. Ehhez
az executive képzések hatékony miikodését biztosit6 Executive Education Center
kialakitasa sziikséges.

5.3 Innovativ és rugalmas oktatasi-tanulasi 0koszisztéma

Az Egyetem akkor tudja sikeresen felkésziteni hallgatoit a gyorsan valtoz6 munkaerdpiaci
kihivasokra és a kiemelked§ teljesitmény nyujtasara, amennyiben maga is képes rugalmasan
alkalmazkodni, innovativ  oktatasi-tanulasi  kornyezetet  kialakitani, folyamatos
mindségfejlesztést elérni. Ehhez a kovetkezo feladatok elvégzése sziikséges:



C1) Oktatasmodszertani megiwjulas, fejlesztés elGsegitése, O0sztonzése, kiemelt
figyelmet forditva Corvinus Teaching Excellence keretrendszerben meghatarozott
oktatasi kivalosagi kompetenciak fejlesztésére.

C2) A legujabb szaktudas és tapasztalat beforgatasa a tanérakba kiemelt
figyelmet forditva a Corvinus Teaching Excellence keretrendszerben meghatarozott
szakmai kivalo6sagi kompetenciak fejlesztésére.

C3) A  hallgatéok tudatos, rendszeres bevonasa a képzés- ¢és
tantargyfejlesztésekbe.

C4) Oktatoi kivalosag intézményi szintli elismerése magas presztizsii oktatoi
dijrendszer kialakitasaval.



6 Stratégia megvalodsitasi terve

Tudatosan megtervezett hallgatoéi kivalosagi életutak

Stratégiai Tervezett intézkedések, Eredmények Utemezés | Résztvevék Mutaték”
kezdeményezések feladatok
A1) Integralt tanulmanyi- és v' Szakok fejlédési térképének v' Szakok fejlédési 1. év v' Oktatési vezet6k v" Tanulési eredmények
karriertervezési elkészitése (tantargyak, térképeinek v Oktato6-kutato javulésa
megoldasok biztositasa és kompetenciak kapcsolati vizualizacidja kollégak v’ Hallgatoéi elégedettség
tovabbfejlesztése annak hél6janak kialakitéasa), v OMMK, v Munkaerdépiaci
érdekében, hogy a hallgatok hasznalatanak beépitése a v ETDT visszajelzések
szamara személyiségiikhoz és képzésekbe v’ Szakkollégiumok,
érdeklédésiikhoz illeszked v" Extrakurrikularis v' Tehetségfejlesztést L-2.&v Diakszervezetek
szellemi és szakmai fejl6désiiket tevékenységek és tamogatd v Corvinus Science
tudatosan megtervezett tehetségprogramok tudatos programportf6lié Shop
kivalosagi utakon keresztiil tervezése és bekacsolasa a v’ Hallgat6i TaAmogatas,
biztositsuk. képzésekbe (épitve a A3) v Konyvtar
keretében megvalositott v Tehetségmenedzs-
megoldasokra) ment Kézpont
Hallgatéi élettit-elemzés v Szakokra jellemzd, L-2¢év
Identitis- vagy azonositott tipikus -
helyzetkozosségek szamara életutak 2. —3.év v ?zilllggéalizltésok

csoportos terek, foglalkozasok | v Kialakitott terek és

kialakitasa (pl. nemzetkozi
hallgatok, els6évesek, els6-

generacios egyetemistak stb.)

foglalkozasok

v Intézetek

6 A stratégia megvaldsithatosagi terv részletes kidolgozasa, a pontos litemezés, az éves tervek, feladatok és felel6sok meghatarozasara 2024 év elején keriil sor.

7 A mutatok, teljesitménymutatok pontos meghatarozasa gondos el6készitést, adatgytjtést igényel. A mutatéorendszer kialakitasanak elveit, a tervezett f6bb mutatok korét a

Mellékletek tartalmazzak.



A2) A hallgat6i sikert befolyasolo
tényezbk adatlapit elemzési
és kiértékelési
rendszerének kialakitasa,
mely mind egyéni, mind
intézményi szinten lehet§vé
teszi a tanulaselemzés

eszkozeinek alkalmazasat.

v Mentalhigiénés szolgaltatasok,
tanicsadéas biztositas

v’ Oktatdasi szolgadltatasi teriilet
kivalésagi, minbség-
biztositasi, illetve monitoring
rendszerének kialakitasa —
HSZ, Intézetek feladat

v’ Szervezeti keretek kialakitasa
(Oktataskutatasi és
tanuléselemzési Kozpont)

» A Corvinus tanulési -oktatési
okoszisztémajanak
meghatéarozasa, a szerepldk, a
kozottiik 1évé kapesolatok
azonositasa.

v' A hallgatéi sikert, a tanulasi
eredményeket leird
adatforrasok azonositésa,
adatok kinyerése, kapcsolodo
fejlesztések megvaldsitasa

v Tanulasi utak és eredmények
relevans, diagnosztikus
kiértékelését biztosito
elemzések korének
kidolgozésa, épitve a
mesterséges intelligencia
eszkozeire

v’ Az elemzés alapjan sziikséges
oktatési, tanulasi,
digitalizaci6s intézkedések,
feladatok elvégzése

v’ Tovabbfejlesztett
tanacsadéasi
szolgaltatasok

v Oktataskutatasi és
Tanulaselemzési

Kozpont
v Adatinfrastruktara

v Adatelemzési
forgatokonyvek

v’ Tovabbfejlesztett
tanulméanyi utak,
karrierutak

Folyamatos

2. évtdl

folyamatos

2. évtdl
folyamatos

v Oktatési vezetGk v Elkésziilt elemzések,

o riportok szama
v’ SzakfelelGs6k P

, v Tanulési/tanitasi
v' Oktatdsmenedzsment /

modszerek fejlédése

v OMMK ,

v’ Tanulési eredmények
v’ Digitalis Innovacios javulasa
csapat



A3) Komplex tehetségprogram
kidolgozasa az egyéni szakmai
fejl6dés maximalizalasa
érdekében.

A4) A tanulési eredmények
fokozasa érdekében aktivan
befogado, hozzaférhetd
(inclusive, accessible) tanulasi
terek (online és offline)
kialakitasa sziikséges.

Aj) Az oktatok felkészitése a
hallgatoék holisztikus
fejlesztésére.

v Komplex tehetségprogram

moduljai (részben a 1étezd
tehetséggondozb programok
tovabbfejlesztésére tudatos
egymashoz kapcsolésa,

szinergiak kiaknazasa, részben

ajak létrehozasara épitve) (a
B1) szerint kialakitott
keretrendszerbe illeszkedve)

Oktato6i bels6 képzések
Jinclusion” és ,accessibility”
témakban (C1-ben
meghatarozottak szerint)

v Oktatasi terek feliilvizsgalata

hallgatéi fokuszcsoportok
inputjaval technologia
nyujtotta lehetGségek
kiaknazéasaval

LMS keretrendszer és a
tananyagok
akadélymentesitése
Oktatdi onboarding program
kialakitasa, erés
szemléletformalasi
komponenssel

v' Bels6 oktatdi képzési rendszer

kialakitasa

v' Doktori hallgatok (utanp6tlas)

szamaéra kialakitott oktatas-
modszertani képzés

v' Tovébbfejlesztett vagy
jonnan kialakitott

programok,

amelyekben fejlédnek a
hallgatok jovEbeni
szakmai sikerességét

megalapozo
kompetencidk

Hallgat6i tanulasi
eredmények javulasa

Intézmény

megitélésének javulasa
v" Tanulasi-tanitasi
kulttra javulasa

v Magabiztosabb,
hatékonyabb oktat6i

munka

v" Jobb tanulasi
eredmények és
hallgatoi elégedettség
v" Tanulasi-tanitasi
kulttra javulasa

Folyamatos

2024
tavaszan
megvalosulod
elsé pilot
programok

Folyamatos

2.-4. év

2.-4. év

1.év vége
(2024
szeptemberé
-t6l)

Folyamatos

v' Oktatok - kutatok

v OMMK
v ETDT

v" Szakkollégiumok
v' Diékszervezetek
v Corvinus Science Shop

v’ Hallgat6i Tamogatas

v Konyvtar

v Tehetségmenedzsme

nt Kézpont
v OMMK

v' Hallgat6i Tan4csadas
és Tamogatas
v' Campus Igazgat6sag

v OMMK

v’ Hallgat6i Tanacsadas
és Tamogatas
v' Corvinus Doktori

Iskolak

v’ Résztvevl hallgatok
szama (f6)

v’ Hallgatoéi elégedettség

v' Hallgat6i kompetencidk
fejlédése

v’ Hallgatoéi elégedettség

v’ Hallgatoéi elégedettség

v Novekvd oktatoi
elkotelezettség

v' Kevesebb hallgatoi
panasz




Folyamatosan fejlodo, innovativ programportfolié

mindgségbiztositasi
rendszerének kidolgozésa,
kiilonos tekintettel a
tananyagok fenntarthat6sagi
tartalmara, formajara és
inkluziv/hozzaférhet6
mivoltara.

Stratégiai Tervezett intézkedések, Eredmények Utemezés @ Résztvevdk Mutatok
kezdeményezések Seladatok
B1) A 21. szézadi kihivasokra, v' Oktat6i kompetenciatérkép v Atfogé oktatéi 1. év v' Oktatési vezet6k v A képzés- és
elvarasokra és a fenntarthat6sag kialakitasa (helyzetelemzés, kompetenciatérkép v' Oktatasmenedzsment targyelirasok szerves
szempontjaira reflektalo mely tartalmi és modszertani v OMMK részévé valnak az
komplex hallgatéi szempontokat is integral) v Oktatok azonositott Corvinus
kompetencia- és v A Corvinus egyediségét ado,a | ¥ Corvinus specifikus v Szakfelel8sok specifikus
tananyagfejlesztés 21. szazadi elvarasokra kompetenciék készlete | 1.év kompetenciak.
kereteinek kialakitasa, melyben reflektéld, hozzaadott értéket v' Bemeneti és kimeneti
kiemelt figyelmet forditunk a teremtd hallgatdi kompetenciamérések
Corvinus egyediségét kompetenciakor azonositasa Osszehasonlito
meghatarozo, valodi hozzdadott | v’ Az azonositott, a Corvinus v" Kompetenciafejlesztést eredményei kimutatjak a
értéket teremt6 kompetenciak egyediségét ado6 hallgato6i biztosit6 modszerek, 2.-3. &v fejlédést.
fejlesztésére (alapképzéstdl a kompetenciakor fejlesztését eszkozok, tananyagok, v’ Hallgatoéi elégedettség
doktori képzésekig minden célzo tervek kidolgozésa, képzési programok, kapcsoldodé mutatoi
képzési szinten) épitve a modern technoldgiak, képzések
mesterséges intelligencia
nyujtotta lehetfségekre
(érvényesitve a C3)-ban
foglaltakat)
v’ A tananyagfejlesztés
1. év



B2) Vallalati, intézményi és

tarsadalmi partnerekkel
kozos tananyagfejlesztés
kereteinek kialakitasa és tanitas
a gyakorlati dimenzi6
megerdsitése érdekében

v B3) A Corvinus
hagyoményai szerint
kiemelkedd szakok
megtartasa mellett,
egyediilallé, innovativ,
nemzetkozileg is
értékesitheté
mesterképzéseket

fejlesztiink a tudatosan
azonositott, versenyel6nyt
biztosito
fokuszteriileteken. Ennek
megfelelGen

tovabbfejlesztjik azt a

v Jelenlegi vallalati /
intézményi/tarsadalmi
kapcsolatrendszer felmérése

v Kooperativ, technologiailag
tamogatott tananyagfejlesztés
vallalati és intézményi
partnerekkel

v Oktatok felkészitése,
Osztonzése a vallalati
szakemberek hatékony
integralasara

v Vallalati CRM rendszer
kialakitasa — VIK feladata

v Alumni stratégia és
menedzsment - VIK feladata

v Alumni oktatési céla hatékony
bevonasa

v A kétéves mesterszakos
programok korének
meghatarozasa, illetve
el6készitése az 4j
mesterportf6li6 koncepcio
szerint (atstrukturalés,
fejlesztés)

v Egyéves egyediilallo és
innovativ mesterszakos
programok azonositisa és
kialakitasa

v Nemzetkozi piackutatas és
marketing (Nemzetkozi

v’ Egytittmiikbdésben
kialakitott tananyagok
(pl. Esettanulményok,
videok, oktatasi
segédletek,
projektmunkak stb.)

v Tanitasmodszertani
kisokos vallalati
partnereknek (e-
learning)

v’ Oktaté6i Gtmutatok

v' Nemzetkozileg
versenyképes,
innovativ mesterszakok

v’ Az 4j portf6lio
keretében
meghatarozott szakok
els6 korének (~2/3)
terveinek elkészitése,
majd meghirdetése
2025-ben

v’ Az 4j portfolié
keretében
meghatarozott szakok
maésodik korének

2.-3.év

1ev

v Oktatasi vezet6k v Uj kooperativ
v' Szakfelel§sok
v Oktatdsmenedzsment | v' Hallgat6i elégedettség
v’ Intézetek
v OMMK

v  VIK

tananyagok szama

kapcsold6dd mutatoi

v' Oktatési vezet6k
v’ Szakfelel6sok
v Oktatismenedzsment | v Onkéltséges hallgatok
v OMMK
v NKA

v’ Hallgatdi jelentkezési

szamok

arany
v’ Hallgatoéi elégedettség



rendszert, amely a mas —

tobbek kozott mérnoki,
miiszaki, miivészeti,
kozigazgatasi — képzési

teriiletrdl érkezé hallgatok
szamara is lehetévé teszi a

mesterképzési

programjainkon valo
tovébbtanulast. Masrészt
kialakitjuk a rovidebb,
specializalt program-

kinalatot a gazdasig- és
tarsadalomtudoméanyok

teriiletérél érkez§
alapszakon végzett

hallgatok szamara.

B4) Vonzo, szakmai kivalosag

fejlesztését megcélzo,
jovedelmezd szakiranyi
tovabbképzési, illetve
executive felnéttképzési
portfolio miikodtetése.

stratégidban meghatarozottak
szerint)

v' Szakiranyu tovabbképzési
portfolio stabilitasanak
fenntartasa (6sszhangban és
harmonizalva az B3) céllal)

v' SzakfelelGsok és oktatok
elkotelezettség és teljesitmény
novekedése megfelel§
jovedelmezési és szakmai
fejlesztési politika
kialakitasaval

v’ Executive képzési kozpont
kialakitasa

v

(~1/3) terveinek
elkészitése, majd
meghirdetése 2026~
ban

v’ Az 4j portfoli6 Osszes
szakjanak elinditasa

v’ Naprakész, véllalati
partnerek bevonasaval
fejlesztett tanyagok

v’ Feliilvizsgalt oktatoi
fejlesztési, kovetelmény

és dijazasi rendszer

v Executive Képzési
Kozpont megalapitasa

v Novekv bevételek

v

Folyamatos

Folyamatos

v’ Szakfelel6sok v’ Hallgatoéi elégedettség
v’ Intézetek v Oktatéi elégedettség

v’ Oktatdsmenedzsment | v' Bevételek novekedése
v’ HSZ

v VIK

v' VIK

v Kommunikécid




v’ Atfogo egyiittmiikodést
politika kialakitasa a szak-, és
programfelelosok, a VIK és a
Kommunikacié altal abbél a
célbol, hogy a szakiranyi és
executive képzések részét
képezzék a vallalatok és egyéb
szervezetek kiajanlott és/vagy
tamogatott oktatasi, képzési
porfoliojuknak. — VIK
feladata

v Atfogo, egész piacot
lefedd értékesitési
koncepcio.

1.— 2. év




Innovativ és rugalmas oktatasi-tanulasi okoszisztéma

Stratégiai Tervezett intézkedések, Eredmények Utemezés Résztvevdk Mutatok
kezdeményezések Jeladatok
C1) Oktatasmoédszertani v' Innovativ oktatasi moédszerek | v' Hatékony oktatasi Folyamatos | v Szakfelel§sok, v’ Hallgatoéi elégedettség
megtjulas, fejlesztés fejlesztése, a technologiak és modszerek, oktatoi targyfelel 6sok, v Novekvd oktatoi
elsegitése, 6sztonzése, kiemelt kiilonosen a mesterséges munka oktatok részvétel belsd
figyelmet forditva Corvinus intelligencia nytjtotta v' Oktatési innovaciok v OMMK képzéseken
Teaching Excellence lehetGségek kiaknazasaval v' A tanitési-tanulési v NKA v' Dijazottak szdma
keretrendszerben v’ Oktato6i belsé képzési rendszer kulttra javulasa 3. év v" Oktatdsmenedzsment
meghatérozott oktatasi nemzetkozi akkrediticidja
kivalosagi kompetenciak v’ Oktato6i palyazati rendszer o &y
fejlesztésére kidolgozasa (pl. LMS-pélyéazat,
Otletlada-palyézat,
sSustainability-across-the-
curriculum” palyazat,
»Inclusion & Accessibility”
palyazat)
v’ Tanitasfokuszi nemzetkozi
staff mobility” és 2. évidl
konferencidk tAmogatasa
C2) A legtjabb szaktudas és v’ Oktatas és az egyetemi v Naprakész, magas 2. évt6l v’ Szakfelel6sok v’ Szakok tartalmaval valo

tapasztalat beforgatasa a kutatésok 6sszekapcsolasi szinvonald tananyagok v’ Oktatok elégedettség
tanorakba kiemelt figyelmet lehetdségeinek azonositasa és képzések v’ Kutatési
forditva a Corvinus Teaching v’ Kutatasi eredmények rektorhelyettes

Excellence keretrendszerben
meghatarozott szakmai
kivalosagi kompetencidk
fejlesztésére

s

oktatasba torténd beillesztési
modszereinek kidolgozasa



C3) A hallgaték tudatos,
rendszeres bevonasa a
képzés- és
tantargyfejlesztésekbe.

C4) Oktatdi kivalosag intézményi
szint(i elismerése magas
presztizst oktatdi dijrendszer
kialakitasaval.

v Akkreditaciohoz k6t6d6 v’ Hallgatéi szempontb6l
szakfejlesztésekben hallgatoi friss, aktuélis,
board bevonasa, mint kotelezd technologiailag
elem tamogatott tananyagok
v’ Tantargyfejlesztéseknél és képzések
hallgat6i board bevonasa, v’ Tanulési-tanitasi
mint ajanlott elem kultara javulasa

v’ Tamogat6 anyag a hallgatok
sikeres és hatékony
bevonaséhoz (e-learning)
v’ Oktatasi kival6sagi dijrendszer | v' Oktatdi elkotelezettség

kialakitasa (egyéni és javulasa
csoportos dijakkal, v’ Tanulési-tanitasi
pélyazati/nevezési alapon) a kulttra javulasa

CTE dimenzidk mentén

v" Fellowship kialakitasa
(féléves/egyéves Faculty
Learning Community
6rakedvezménnyel)

v Kivalé oktat6ink belsé
képzésekbe val6 bevonasa (e.g.
Spotlight-sorozat)

1. év v’ Szakfelel3sok
v HOK
v' Szakok hallgatoi

képvisel6i

1. évtdl

1év v Oktatési vezetGk
v OMMK
v" HR

2.-3. év

2.-3.6v

v" Szakok tartalmaval vald
elégedettség

v' Oktato6i elkotelezettség




7 Mellékletek

I. Oktatas-stratégiai kezdeményezések eredményességének
mérése

Az eredményesség mérése és az erre alkalmazott mutatok korének meghatarozasa és
kidolgozéasa koriiltekint6, alapos munkat igényel. Az eredményesség mérésében alapvetéen
kivanunk tdmaszkodni az Egyetem hagyomanyos és Gjabb értékelési rendszereire:

MyView, MyVoice - Oktat6i munka hallgatoi értékelése alapvetSen az egyes targyak tartalmara
és az adott targyak oktatonak értékelésére fokuszal.

Corvinus Teaching Excellence — A hallgat6i értékelésen tal vezetSi, modszertani és peer
értékelést is magiban foglal, lehet6vé téve az oktatdi munka sokrétli, valtozatos elemeinek
értékelésére.

Végzbs hallgatéi kérddiv - Olyan komplex felmérés, mely szak és tantargyak tartalman, és
minGségén, valamint az oktatéi munka minGségén tal, értékeli a hallgatdi élet szdmos mas
elemét is értékeli (reputacid, kapcsolattartési lehetGségek, képzés gyakorlatiassaga, stb.).

A folyamatos, egyes részteriiletekre fokuszalé méréseken til fontos, hogy atfogo képet kapjunk
a stratégiai elérehaladas tekintetében. Az ehhez kapcsoloddé mérdszamok kivalasztasaban és
bézisértékeinek meghatarozdsaban a végzds kérd6iv mutatdira és eddigi eredményeire
kivanunk épiteni. A kovetkezd, atfogd elérehaladds monitorozasara alkalmas mutatok
alkalmazasat tervezziik:

Mennyiben ért egyet az alabbi allitdsokkal?

Ha jra ezen a szakon szeretnék tanulni, ismét a Corvinust valasztanam
A megszerzett diploméanak magas a presztizse

A képzés hasznos volt a szakmai érdekl6désem szempontjabol

A képzés soran korszert elméleti ismeretekre tettem szert

A képzés soran korszerti modszertani ismeretekre tettem szert

A képzés gyakorlatorientalt volt

o O O O O

Tovabba sziikséges a kiils6 érintettek (pl.: munkaltatok) véleményének mérése, ezen értékelési
rendszer kidolgozasa.

II. Oktatasi stratégia bevonasi, egyeztetési folyamata

2023 november 9. — Oktatasi bizottsag tagjai (24 f6) megkaptak és irdsban
véleményezték az Oktatasi stratégia szovegét

2023. november 16. — Szakfelel6sok (50 f6) megkaptik és irasban véleményezésre
az Oktatasi stratégiat

2023. november 21.
o Oktatasi bizottsag els6 korben targyalja az Oktatasi stratégiat, az irasban
beérkezett, majd a személyes tartott iilésen felmeriilt visszajelzéseket,
dilemmakat

o Intézetvezetdi értekezletet tajékoztatjuk az oktatasi stratégiarol és a
mesterszakos portfolio fejlesztési folyamatarol

2023. november 23. — Mesterportf6lié koncepcigjanak attekintése meghivott
szakért6kkel (fokuszesoportos értékelés)
2023. november 23-24.: SzakfelelGsi tijékoztatd a mesterszakos portfolio
alapjairol, a fejlesztési folyamatokrol (két iilés, személyes, 6-8 f6kkel),

o 2023.november 23. 16:30



o 2023.november 24. 9:00

e 2023.december 3. — IntézetvezetGk megkapjak a finomhangolt a mesterszakos
portfolio javaslatot (6+1 kétéves teriilet és a raépiil6 1 éves képzések)

e 2023.december 4. — Academic Town Hall, az Oktatasi stratégia és a
Mesterszakos portfolio javaslat bemutatasa, széleskori bevonas (Szenatus
tagjainak és teljes oktat6i kor meghivasaval)

e 2023.december 7. — Az Oktatasi Bizottsag tagjai az irasban beérkezett
visszajelzésekre irasos valaszt, kapott, megjel6lve, hol mely pontokon mddosult a
stratégia szovege visszajelzéseik alapjan.

e 2023.december 12. — Oktatasi Bizottsag tjra targyalja iilésén az oktatasi
stratégiat

e 2023.december 14 — Mesterszakos portfolio: szakfelelGsi kerekasztal
beszélgetés (OMMK vezetd részvételével, potencialis szakfelelGsok és intézetvezetk
bevonasaval) - kozos palyazatokra (1 éves mesterekre) valo lehetGség (40 fovel), (pl.
C.IX vagy C.VII-es terem), kozos, intézeteken atnyulo szakok esetén lehetséges
kooperaciok kittizése

e 2023.december 20. — Mesterszakos portfolio: Koncepci6 egyeztetésének
folytatasa, Az egyéves éves szakokra vald “palyazas” megnyitasa (ahol kell, miihelyek
kooperaljanak)

e 2023.december 20. — Az Intézetek az irasban beérkezett visszajelzésekre irasos
valaszt, kaptak, megjelolve, hol mely pontokon médosult a stratégia szovege
visszajelzéseik alapjan.

e 2024.januar 3-t0l — Mesterszakos portfolio: Az egyéves szakok kivalasztasa
fejlesztésre (egy- és kétéves fejlesztési ciklusra).

e 2024.januar — A végleges anyagok Szenatus, ET és Kuratérium elé torténd
terjesztése

III. Nemzetkoziesedés fogalma, helyzetkép és feladatok

Nemzetkoziesedés alatt a felsGoktatasban réviden és tomoren azt a folyamatot értjiik, amely
alkalmassé tesz egy felsGoktatasi intézményt a nemzetkozi felsGoktatasi térbe valod szerves
beilleszkedésre. A szerves beilleszkedés alatt a folyamatokban — oktatas, kutatas, innovacio,
oktatésfejlesztés, kulturalis élet és még sok-sok méasban — vald aktiv részvételt értjiikk. A
nemzetkoziesités/nemzetkoziesedés nemcsak a nemzetkozi hallgatok, nemzetkozi oktatok,
nemzetkozi programok egy bizonyos szamértékének elérését jelenti; annal sokkal komplexebb
jelenség. A nemzetkoziesités a nemzetkoziesedés folyamatanak tudatos menedzselését
jelenti. A nemzetkoziesedés, mint folyamat, és a nemzetkoziesség, mint allapot magaba
foglalja a nemzetkozi, interkulturalis és globalis dimenziok integralasat az intézményi célok és
stratégia rendszerébe, azok megjelenését az oktatdsban, a tanulasban, a kutatasban, a
szolgaltatasokban, az extrakurrikularis tevékenységekben, az egyetem mindennapi
miikodésében. A nemzetkoziesség meg kell, hogy jelenjen az attittidokben; a szervezeti kulttira
szerves részévé kell valnia. A miikodés minden teriiletén meg kell felelni nemzetkozi
sztenderdeknek. Ez gy értelmezendd, hogy olyan értékeket kell képviselni, olyan ,nyelven”
kell beszélni, olyan mingségi paramétereket kell tudni felmutatni a miikodés minden teriiletén,
amely a vildg barmely nemzetkoziesedett felsGoktatasi intézményének polgaraival vald
egylittélést harmonikussa és — a célok oldalarol megkozelitve — eredményessé tud tenni. Ez
egyben nagyfoku nyitottsagot, rugalmassagot és toleranciat is megkovetel mindennel szemben,
ami eltér a ,,megszokott hazaitol”.



Az egyetem céljainak elérése érdekében integralodnia sziikséges a nemzetkozi felsGoktatasi
térbe, a felsGoktatasi intézmények nemzetkozi hal6zataba — ehhez nemzetkoziesednie kell.

Nemzetkoziesedés alatt azt a folyamatot értjiik, amely alkalmassa tesz egy felséoktatasi
intézményt a nemzetkozi felsGoktatasi térbe valé szerves beilleszkedésre. A nemzetkéziesedés
kiterjed az intézmény és miikodésének valamennyi teriiletére, ugymint az oktatdsra, a
tanuldsra, a kutatdsra, a szolgaltatasokra, az adminisztraciéra, a stratégiaalkotasra, a
kiilsé és bels6 kommunikaciora, az infrastruktirara, az értékekre, értékrendekre és minden
mas teriiletre. A nemzetkoziesedés részét képezi egy dltalanos nyitottsag és egy valtozo
attitiid.

Helyzetkép

Az elmult években az egyetem jelent6s 1épéseket tett a nemzetkoziesedés iranyaba. Ennek
leglatvanyosabb jelei az angol nyelvii szakok és a szakokon tanul6 hallgatok szdmanak, illetve
a nemzetkozi hallgatok aranyanak névekedése. A nemzetkoziesedés fontos részét képezik az
oktatdsmodszertanban val6 fejlédés, a szakok nemzetkozi sztenderdeknek megfelelé
miikodése irdnyaba torténd elmozdulas, a bels6 képzések fejlesztése, nemzetkozi akkreditaciok
elnyerése és a nemzetkozi oktatok szamanak bar kicsi, de novekedése. Szamos teriileten
azonban alig tortént el6relépés a nemzetkoziesedés terén. Ezek egy része nemzeti sajatossag —
ez azonban nem mentség. Az egyetemen az angol nyelven valé kommunikacié képessége
Osszességében alacsonyan all — ez kiillonosen a nem oktatéi munkatarsak esetében jellemz6. Az
egyetem altal kiadott kiils6 és bels6 célcsoportoknak sz6l6 dokumentumok nyelvi szinvonala
alacsony. Az altalanos gondolkodasmod és attittid szamara ,idegen” még minden, ami nem a
megszokott. A kollégak és Osszességében az egyetem kulttirakozi érzékenysége alacsony.
Osszességében a nemzetkoziesség nem képezi szerves részét az egyetem szervezeti
kultarajanak.

A nemzetkoziesités erdsitése érdekében sziikséges lépések

A nemzetkoziesedés erdsitése érdekében a kovetkezo 1épések megtételét tartjuk sziikségesnek.
Az els6 1épés a nemzetkoziesedéssel kapcesolatos szemlélet és attitlid megvaltoztatasa. Meg kell
hatarozni, mit is jelent a nemzetkoziesedés, az hogyan jarul hozza a stratégiai célok eléréséhez,
s hogyan jarul hozza azon keresztiil az egyéni célok megvalositasdhoz — ki kell dolgozni egy
egyetemi nemzetkoziesedési stratégiat. Képzések, tréningek segitségével novelni kell a
kultarakozi érzékenységet és el kell oszlatni a nemzetkoziesedéssel szembeni félelmeket.
Szakokhoz (képzési programokhoz) kapcsoloddan, projektszertien gondolkodva be kell
azonositani, hogy az egyes munkatarsaknak (szakfelel6s, szakkoordinator, HSZ,
Oktatasmenedzsment, intézetvezetd/tanszékvezetd, oktatd, intézeti/tanszéki adminisztrativ,
IT, teremgazdalkodasi és méas szolgaltatd munkatarsaknak) az adott képzésben milyen
szerepiik és feladataik vannak, s ahhoz milyen kompetenciak sziikségesek (ahhoz, hogy a
nemzetkozi felsGoktatasi térnek szerves része legyen az adott képzés). Mindezt egyedi szinten,
személyekre lebontva érdemes megtenni, majd ki kell dolgozni a kompetencidk eléréséhez
sziikséges képzési programokat, a képzéseket el kell inditani.
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