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When Losing Money Is Strategic
— and When It Isn’t

A simple but often overlooked analysis of unit
economics can help entrepreneurs know early on
whether they are driving for unhealthy losses.

Ramon Casadesus-Masanell, Déra Horvath, and S. Ramakrishna Velamuri

February 22, 2022

Vezszerves oktatonk/alumnink Volt vezszervesiink kapta a CEMS
az MIT Sloan Management »Mid-career Alumni of the Year”

Review cikkének tarsszerzdje dijat a Bator Tabor CEO-jaként

CEMS student satisfaction survey

2022/23 Term 1 § CORVINUS

UNIVERSITY

COMPUTERWORLD

MARCINIAK

Corvinus University of Budapest

» Skill Seminars: 15t out of 30

* Learning Outcomes: 15t out of 32

* Global Strategy: 2" out of 35

» Elective Courses: 1t out of 29

» Admin. Support + Corporate Parter
Involvement: 15t out of 32

» Overall Evaluation: 15t out of 32

Cimlapon a vezszerv szak Tézsdei cég vette meg a
oktatdja és kutatasa a vezszerven végzett

Computerworld magazinban testvérpar fintech cégét



https://www.uni-corvinus.hu/post/hir/tortenelmet-irtak-a-corvinus-hallgatoi-new-yorkban/
https://uniside.hu/corvinus-bator-tabor-cems-dij/
https://forbes.hu/uzlet/startup-gloster-ffnext-felvasarlas/
https://sloanreview.mit.edu/article/when-losing-money-is-strategic-and-when-it-isnt/
https://computerworld.hu/cwprint/cimlapunkon-marciniak-robert-munkavallaloi-elmenybol-szervezeti-ertek-348161.html
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A Vezetés és szervezes
mesterszak bemutatasa

Legyel a generaciod kiemelkedo
vezetdje vagy JovOoformalo szakembere,
akar a hazal szakmakat felepito magyar,
akar a CEMS-es masoddiplomat ado
angol vezszerven!



Szakfelelosi koszonto

Harom évtizede folyik vezetés és
szervezes képzés a Corvinuson.
Végzettjeink holisztikus latasmodja,
kiemelkedd képességei és szakmai sikerei
vezettek oda, hogy a ,,vezszerv” markava, az
elméleti igényesség és a gyakorlati
ismeretek otvozésének védjegyévé valt.
Orszagosan a corvinusos vezszerv egyediségét adja a széles, a kapcsolodo szakteriile-
teken elismert, azokat ma is formal6 oktatoi csapat, mely nemzetkozi mérce mentén
Ujitotta meg 2021-ben a szakot, hogy végzettjeink a jovore fogékony, a valtozasok élére
all6 tehetségként folytassak tobbezer {6s alumni hal6zatunk hagyomanyat.

Dr. Moricz Péter egyetemi docens, szakfelelGs

CORVINUS Vezetés és szervezés mesterszak
X 2024A Felvételi eljaras



A Corvinus vezszervesel: felkesziilt, jito és kezdeményezo
menedzsment szakemberek atfogo és arnyalt gondolkodassal
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A szak vezetdi [ 1 ]T‘ !—!
szemléletet ad es
felkeszit a vezetdt

témpgaté ,lf[],/S(')' ,éS be/S(')'_ » Képes a szervezetet holisztikusan, a kormnyezetbe agyazottan
tanacsadoi es tamogatoi latni és lattatni

A nalunk végzett ,vezszerves”.

tevékenységek * Keépes a szervezeti problemak felismerésere es elemzesére,
1141454 4 al f uj megoldasok megfogalmazasara (alkotoerdvel rendelkezo
éilalasara, JO alapo szakemberként rendszerek kidolgozasara a gyakorlatban)
adva az életpalya « Képes a rendszerek, folyamatok miikodtetésére, iranyitasara
késobbi szakaszaban (6nall6 munkavégzéssel, batorsaggal, bevonassal)
kc'izép- és akar » Csapatok vagy valtoztatasi folyamatok elére allva képes az

folsGvezetldi pOZI'Ciék elkotelezésre és a felhatalmazasra

betbltesehez is




Fokuszban a general management: killonbozo menedzsment
teriiletek kolcsonhatasara valo ralatas, atfogo kep

s \
Valtozasvezetes

Digitalizacio

Strategla

Leadership Adatalapu vezetés
és dontés
Szervezetelméletek / g



CEMS: a vilag egyik legjobb menedzsment diplomaja az
angol vezszerv szakkal egyiitt, vagy a magyarhoz pluszban

«

A globalis TOP10 ajtajaban: a 11. legjobb menedzsment diploma a
QS rangsoraban

Két utja van: a magyar vezszervesek késobb felvételizhetnek, és a
tantervuk kiegészitéseként végezhetik el, az angol vezszervesek
mar a felvételivel bekerilnek a CEMS-be, ami a képzési programjuk
része

Kulfoldi 3. vagy a 4. félév egy CEMS-tag egyetemen, ami minden
orszagban az egyik top egyetem — ennek neve a Corvinusszal
egyutt szerepel majd a CEMS diploman

CEMS kurzusok nemzetkozi és azon belul is valogatott hallgatékkal

Egyedulallé kapcsolatépitési lehetoségek: CEMS skill seminarok és
business mixerek top vallalatokkal, nemzetkozi karrieradatbazis és
rendezvények stb.

Eletreszo6l6 alumni halézat: 100+ nemzetbdl 18.000+ végzett
dolgozik 75+ orszagban

CORVINUS Vezetés és szervezés mesterszak
2024A Felvételi eljaras

(JVCEMS

THE GLOBAL ALLIANCE IN MANAGEMENT EDUCATION

98% are employed or
continuing their studies

44% are working outside of
their home country

46 % have worked for a

CEMS Corporate or Social
Partner

Note: Statistics are based on the CEMS
Alumni Survey (global) conducted in 2021.



Két nyelven: két kivalo program egyarant kivalé hallgatokkal

Angol nyelven Magyar nyelven

Nappali tagozat, 2 év

Nappali tagozat, 2 év

Vezszerv+CEMS: egy képzes, két diploma — Vezetdi latasmaod + karrierindito szakmai
nemzetkozi rangsorok éllovasa irany: elmélyedés két kivalasztott teruleten

A masodik tanév a képzésbe épitett CEMS Hallgatoink kb. fele szokott élni a kalfoldi félév
program: egy itthoni és egy kulfoldi félév lehet6ségével (CEMS, Passau-DD, Erasmus)

Felvételi: jeles vagy jo corvinusos diplomaval Felvételi: jeles vagy jo corvinusos diplomaval
nem kell teszt, de a szdbeli kotelezd nem kell sem teszt, sem szdbeli

Corvinus O0sztondijas formaban is Corvinus O0sztondijas formaban is

CORVINUS Vezetés és szervezés mesterszak
X 2024A Felvételi eljaras



Specializalodas egésziti ki az altalanos vezetési (stratégia,
valtozasvezetés, szervezetelmélet, kontroll sth.) ismereteket

Angol: CEMS specializacio Magyar: Két modul valasztando

= 36 torzskredit + 30 kredit tovabbi, = Modulonként 18-18 kredit:
valaszthato, vagy keészsegkurzus - Agilis és emberkdzponti HRM
- CEMS Master in International (stratégiai HR, szervezeti kultura)
Management (globalis stratégia és — Controlling és teljesitmeény-
leadership, gyakorlati projekt, blokkositott menedzsment (+nonprofit
es kéSZSégkurZUSOk, CEMS VélaSZthaték, menedzsment, uzleti inte”igencia)
plusz min. 8 hetes nemzetkozi szakmai

— Stratégiavezeérelt folyamat-
menedzsment (stratégia, projektek,
folyamatautomatizalas, digitalizacio)

- Szervezetfejlesztés (+OD tanacsadoi
készségek, tanuld szervezet)

gyakorlat)

ﬁ CORVINUS Vezetés és szervezés mesterszak 10
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Tantervi attekintés

Angol vezszerv

One home semester and
one semester abroad

4 N\
Fall Q1-Q2 Spring Q3-Q4 Fall Q5-Q6 Spring Q7-Q8

business/

Magyar vezszerv

Javasolt félév kiilfoldi
tanulmanyokra (opcionalis)

Osz Q1-Q2 Tavasz Q3-Q4 Osz Q5-Q6 Tavasz Q7-Q8

Gazdalkodastani-tarsadalomtudomanyi
kotelez6en val. tantargyblokkok (15 + 5 kredit)

economy Valaszthato
courses : .
CEMS electives (16 ECTS) targyak
(18 ECTS) (13 kredit)

Skill Development, Thesis Seminar and
Thesis Writing (15 ECTS)

Szakmai fejlesztés, szakszeminarium,
szakdolgozat (15 kredit)

ﬁ CORVINUS Vezetés és szervezés mesterszak 11
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Rendkiviil valtozatos, vonzo és perspektivikus karriercélok,
a nyelvtol fiiggoen kis mértékben eltéro hangsalyokkal

Angol vezszerv Magyar vezszerv

» Tanacsado top nemzetkozi stratégiai es = Uzletfejlesztd, stratégiai elemz6, digitalizacios
vezetési tanacsado cégeknél szakerto, projektmenedzser

= Uzletfejleszt®, elemzd, kontrolling specialista Folyamatmenedzser, folyamatfejleszt6, uzleti
élenjard multinacionalis vagy regionalis rendszerelemzd

nagyvallalatoknal » HR szakert6, HR business partner,

» Menedzser innovacios, technologiai, projekt, szervezetfejlesztd, tréner, coach
vagy folyamatfejlesztési tertleten gyakran

multikulturalis kirnyezetben = Kontroller, gazdasagi vezeto, uzleti

Intelligencia-szakértd, Uzleti adatelemzé

= Kllsé vagy belsé fels6vezet6i tanacsado a
fenti tertleteken

Vallalkozd, csaladi vallalat felsévezetdje

ﬁ CORVINUS Vezetés és szervezés mesterszak 12
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Miért valhat velunk kivalova?

Akar két nemzetkozi
elismertségii diploma

Kivalosagot kereso kiemelkedo
tehetségek tanulnak egytitt

Eros alumni altal kikovezett
sikeres karrierutak

Tapasztalt és nagy tudasn,
kiterjedt oktatogarda

Tapasztalati tanulas: valos
gyakorlatok és valodi fejlodés

Hangsuly a jovo szervezetén
és vezetésén

vV v ¥V v ¥V V¥

BUDAPESTI
ﬁ CORVINUS
7o EGYETEM

Avezszerv 15+ éve toplistas (F.Times) oklevele
mellé a vilag 11. legjobb diplomaja (CEMS)

John Molson, Cornell stb. versenyek — mar
hallgatoként vilagraszolo sikereket érnek el

Egy 30 éve épuld, egymast félszavakbol értd
3000+ fos vezszerv alumni kozosség

A Vezetéstudomanyi Intézet 60+ oktato/kutatoja
(50+ Dr.) a szakma legjavat kepviseli

Folyamatosan készulé friss esettanulmanyok és
100+ éles vallalati projekt az elmult 3 évben

Permanens valtozas és reziliencia, szoftver-
robotok es Al, jollet és szervezeti egeszseq...



Felvételi kovetelmények** a Felvi.hu jelentkezéknek a 2024A eljarasban N Soveanm’

Corvinus Vezetés és szervezés mesterszak (magyar* nyelven) ﬁ BUDAPEST!

Diplomakovetelmény: Alapszakos végzettség Nyelvi kovetelmény: Nem Kkell nyelvtudast igazolni

Mesterképzésre az vehetd fel, aki legalabb alapképzésben fokozatot és Nincsen bemeneti nyelvvizsga-kovetelmény, nem kell nyelvvizsgat feltdlteni a
szakképzettséget tanusito oklevelet szerzett. felvételi soran, nem jar érte pont sem.

A gazdalkodasi és menedzsment alapszak kivételével kotelez6 kreditelismerési
eljaras soran igazolni a megadott szakteruleteken megszerzett krediteket:
= 15 ECTS: Mddszertani ismeretek (mat-stat-info)

A magyar nyelvi vezetés és szervezes mesterszak elvégzéséhez legalabb
k6zépfoku angol nyelvtudas szukséges: egyes tananyagok, olvasmanyok
angolul vannak, és a képzés elvéegzéséhez legalabb egy tantargyat idegen

* 10 ECTS: Kbzgazdasagi ismeretek | kell teliesiteni

= 15 ECTS: Uzleti ismeretek (szamvitel, pénzigy, marketing, vallgazd) nyelven kel teljesiteni.

* 10 ECTS: Tarsadalomtudomanyi ismeretek A torvényileg el6irt idegen szaknyelvi tudas igazolasara a képzés soran kertil
= 10 ECTS: Menedzsment szakmai ismeretek majd sor.

= hyelvii vezetés és szervezés szakon!

anélkul, hogy a szak normal tantargyait halasztani kellene.

> A hianyzo krediteket a képzés elsé évében kell majd potolni a - — ———
Kreditatviteli Bizottsag dontése alapjan, tipikusan 12 kredit pétlasa realis [ ] Nincs szébeli felvételi vizsga a magyar

90 pont: Diplomamindsités vagy nemzetkozi teszt 10 pont: Tobbletpontok Osszesen (max. 100)

AACSB vagy EQUIS Nemzetkdzi teszt az alabbiak Legfeljebb 10 tobbletpont szerezhetd A felvételi ponthatarrdl a

akkreditalt vagy CEMS-tag  \//A\ (5 ozl (az eredményt 90 az aldbbiakkal egyittesen: jdiiusi ,Vonalhizas” dént.

?ngizgt?t",]en slzerlz’e;]tj[ oklevel p(,)lndt(,)i sl:ralarle} sga.mltjuk at, = Esélyegyenléséq: fogyatékossag 5 = Az dnkoltséges felvételi
ositese alapjan. peldak erre alabb): pont, gyermekgondozas 5 pont, ponthatar nem lehet

= Jeles (vagy kivalo, = GMAT 710 590 500 hatranyos helyzet 5 pont. kevesebb 65 pontnal,
kitintetéses, ,A” ECTS, . 1 : 2023-ban 69 volt.
summa cum laude): 90 "GRE D28 CTIENS00 OTDE: 13, helyezes 5 pont = ACorvinus észténdijas
pont - NMAT 225 189 165 = Sporteredmény (8 éven beluli, NOB Cthatar nem leh tJ

- J6 (vagy ,B” ECTS, cum izl QIS IO L O12 e Blacsonyabb 75 pontnal
laude): 75” pont ’ "GMAT FE 675 565 485 1L S [eliih WIS ek ey & [elile 2023-ban 75 volt.

Pont: 90 75 65

* Az angol nyelvii mesterszak kbvetelményei eltérnek (pl. angol nyelvvizsga, szdbeli interju)!
**Jelen attekintd csak tajekoztato jelleggel, kivonatosan tartalmazza a kbvetelményeket. Hivatalos és részletes szabalyok az orszagos Felvételi tajékoztatoban és honlapunkon.



https://www.felvi.hu/felveteli/jelentkezes/felveteli_tajekoztato
https://www.uni-corvinus.hu/fooldal/hello-corvinus/hogyan-jelentkezzek/

Corvinus Master in Management and Leadership (in English) with CEMS CORVINUS

UNIVERSITY

Entry requirements* for Felvi.hu applicants for 2024/2025 22 o BUDAPEST

Degree requirement: Undergraduate degree Language requirement: C1 Level English

The qualification must be legally recognised to be equivalent to a Hungarian

undergraduate degree (Act C, Recognition, 2001).

A credit recognition procedure is required (except for the BA in Business and
management) to prove that he following prerequisites has been obtained:
= 15 ECTS: Quantitative methods (statistics, informatics, mathematics)

Any of the following English language tests with the minimum scores stated:

TOEFL iBT, 100

TOEFL iBT Special Home Edition, 100 (& min 20 in each component)
IELTS 7.0

Cambridge C2 Proficiency (CPE), C

Cambridge C1 Advanced (CAE), B

= 10 ECTS: Economics (e.g., micro- or macroeconomics, world economy) . . .
. : : : : Cambridge C1 Business Higher (BEC), B
= 15 ECTS: Business (accounting, finance, marketing, etc.) N - : " i
- 10 ECTS: Social sciences (e.g., sociology, psychology, law) Corvinus’ Economic English (Kbézgazdasagi szaknyelv), C1
* 10 ECTS: Management (e.g., strategic management, OB, HR, SCM) Exemption: a BSc diploma entirely taught in English from an English-speaking
» The missing credits will have to be made up in the first year of the course, country or in a CEMS or EQUIS/AACSB-accredited institution; or English as a
at the discretion of the Credit Transfer Committee, typically 12 credits can mother tongue > language test is not required.

realistically be made up without having to defer the regular courses.

60 points: Based on Diploma grade or Test

Diploma (BSc/MSc) International test, any of the
obtained at an AACSB or O R following (scores will be
EQUIS accredited university converted to the 60-point scale,
or a CEMS member school: some examples below):
= ECTS-A level (excellent, * GMAT 710 590 500
very good, with
distinction, summa cum "GRE 328 311 300
laude): 60 points = NMAT 225 189 165
= ECTS'E level (good, “GMAT FE 675 565 485
cum laude): 50 points
Points: 60 50 43

30 points: Oral interview SUM (100)

30-min online interview with two parts: Extra points A points threshold

problem solving (guesstimate) exercise (up to 10 will be set by the

and motivational interview, assessing: points): ,Vonalhuzas”.

= desire to achieve, . Equal = Threshold

» intellectual potential, qua cannot be lower

= critical thinking, oppor- than 65. In

* interpersonal competences, OIS 2023, it was 78.

» international openness & cross- = OTDK -l = Threshold for
cultural aptitudes, = Sport Corvinus

* integrity. e scholarship

At least 50% (15 points) of the oral ments cannot pe lower

interview is required for admission. than 75..In

2023, it was 79.

*This overview only contains an extract of the requirements for information purposes, for official and detailed rules please refer to the national Admission Guide and our website.



https://www.uni-corvinus.hu/contents/uploads/2022/12/Vez-szerv-MiML_oral_entrance_exam.6e5.pdf
https://www.felvi.hu/felveteli/jelentkezes/felveteli_tajekoztato
https://www.uni-corvinus.hu/main-page/hello-corvinus/how-to-apply/?lang=en
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Lesz(el) a kovetkezo
kivalosagunk?

Varjuk kérdéseit vagy jelentkezéseét:
Moricz Péter szakfelelbs

Milassin Anda szakkoordinator

Lenkefi Sara & I1zsak Réka hallgatoi nagykovetek

CORVINUS Vezetés és szervezés mestersza k : : 16
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