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KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

1. Kockazatkezelés kialakitasa

1.1. Jogszabalyi hattér:

Az allamhaztartdas miikodési rendjérdl szolo 217/1998. (XIl. 30.) Korm. rendelet 2004. januar 1-t6l
hatalyba lépett Uj 145/C. §-a alapjan az egyetem vezet6je, azaz a Rektor koteles a kockazati tényezok
figyelembevételével kockéazatelemzést végezni, és kockazatkezelési rendszert mikodtetni. A
kockazatelemzés soran fel kell mémi és meg kell allapitani az egyetem tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé kockézatokat. A kockazatkezelés rendjének kialakitdsa soran meg kell hatarozni
azon intézkedéseket és megtétellik madjat, amelyek csokkentik, illetve megszintetik a kockézatokat.

1.2. A kockazat fogalma

2.
A kockéazat az egyetem gazdalkodasa tekintetében mindazon elemek és események bekovetkeztének a
valészinisége, amelyek hatranyosan érinthetik a szerv miikodését.

A kockazatok kezelésének folyamata:

Az egyetem vezetésének feladata az, hogy azon kockazatokra, amelyek Iényegi befolyassal lehetnek a
szervezet célkitlizéseire valaszolni tudjon. A reagalas soran el kell segiteni a szervezet eredeti
celjainak teljesithetbésegét és ezzel egy idében minimalisra kell csokkenteni az ezt veszélyeztetd
tényezOk bekovetkeztének esélyét. Ezt csak megfeleld kockazatkezeléssel érheti el a szervezet.

A kockazatok elsédleges okai — egyutt vagy kilon-kilon — az alabbiak lehetnek:

- véletlenszer(i események,
- hianyos ismeret vagy informacio,
- ellendrzés hianya és/vagy az ellenrzések gyengesége a szervezetben.

A kockazatkezelés allandd, ciklikus folyamat, amely az alabbi lépéseket tartalmazza:

A kockézat azonositasa és az azonositasra alkalmas keretek meghatarozasa.

A kockazatok értékelése.

Az elfogadhatd kockazati szint meghatéarozasa (szervezet és vezetés szdmara).

A kockézatokhoz kapcsolddé lehetséges reakciok azonositasa.

A kockazatokra adhat valaszok megvaldsithatosdganak mérlegelése, meggy6zédés a
tervezett valaszintézkedések hatékonysagarol.

6. A vélaszintézkedés “beépitése” és a kialakitott keret rendszeres felllvizsgalata.
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2.1. A kockazatkezelés lépései

2.1.1.Kockazatok azonositasa és az azonositasra alkalmas keretek meghatarozasa

A kockazatkezelés stratégiai szemléleti megkozelitésének kulcsa a kockézatok beazonositasa a
szervezet 0 célkitizéseinek tlkrében. A két leggyakrabban alkalmazott megkozelités a
kockazatvizsgalat, illetve a kockazati 6nértékelés.

Az els6 esetben a belsé ellenér méri fel a szervezet 0sszes tevékenységének kapcsolatat a f6
celkitlizésekkel és meghatarozza a kapcsolodod kockazatokat. Alapveté munkamddszere, az érintett
terlletek munkatarsaival folytatott interju, amely alapjan kialakitja a szervezet kockazati térképét.

A masik esetben — a kockazati dnértékelés soran — a szervezet valamennyi teriletén dolgozd
munkatars részt vesz a tevékenységek kockazati szempontl vizsgalataban. Ez lényegében két
maddon torténhet: kérddivek segitségével vagy a bels6 ellenér altal levezényelt munkamegbeszélések
soran.

A kockazatok beazonositasanak folyamatdhoz elengedhetetlen a szervezet célkitlizéseinek alapos
ismerete, kezdve a legmagasabb szintd, célokkal, lefelé, egészen a napi miikddés céljainak szintjéig (pl.
bérelszamolas, targyi eszkdz beszerzés, stb.).

A kockazatokat ezen ismeret alapjan lehet felismerni, azonositani. A kockazat felmérési-kezelési
rendszer kiépitésének elsd célszer(i |épése az adott szervezet stratégiai célkitlizéseit megismerni, és
azokat vizsgalni. A konnyebb kezelhet6ség érdekében érdemes ezek szamat minimalisra szoritani
(legfeliebb 10). Ez az egyszerisités megkonnyiti a célkitlizésekhez tartozé alapvetd kockazatok
elemzését, azonositasat. A kockazatok felmérését megel6zéen az egyetem folyamatai keriinek
feltarasra és ezek menték kell a kockazatokat megallapitani.

A kockazatokat rendszeresen Ujra kell értékelni, ez esetben a munkacsoportnak nyomon kovetd
szerepe is van, amely soran folyamatosan (pl. negyedévente) meghatarozna a kockazatkezelés aktualis
helyzetét.

2.1.2.Kockazatkezelés az egyetemen

Az egyetemen a fenti kockazatkezelési stratégiakat egylttesen kell alkalmazni. A kockazatkezelés és
az ellenérzési nyomvonal kialakitdsa az elsd szdmu vezetd feladata, az operativ végrehajtas és a
koordinélds a belsd ellendrzés feladatkorébe keril. A folyamatfeltaras és a kockazatértékelés az
Altalanos belsé ellenéri mappaban kerill elhelyezésre, melyet legalabb évente feliil kell vizsgalni. A
kockazatok aktualizalasat minden év oktober 31-ig meg kell tenni, hogy a belsd ellendri terv méar ezen
tudjon alapulni.

A folyamatok feltdrdsaban és a kockazatok értékelésében a belsd ellenért minden igazgatdsagi
dolgozonak segiteni kell a feladatok ellatasaban. A belsé folyamatok feltarasa és a kockazati tényezék
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megallapitdsa soran a szakagazati osztalyok és egységek vezetdi kiemelt feladatot kapnak, mert ez a
terilet specialis kockazatokat rejt magaban.

2.1.3.Kockazat értékelés

Bizonyos tipusu kockazatok szamszer(sithetok (szamszakilag értékelhetdk, Id. pénzigyi kockazatok).
Més kockazatok értékelésére, mint pl. a himév, csak sokkal szubjektivebb értékmérés all
rendelkezésre.

SzUkséges a kockazati kategoriak besorolasi kereteit is kialakitani (pl. magas /kdzepes/ alacsony). A
kockazatok értékelése az Altalanos belsd ellendri mappa Kockazatok feltarasa tablaban kerill
régzitésre.

2.1.4.Az elfogadhat6 kockazati szint meghatarozasa

A feltart kockazattal kapcsolatos reakcidkat az egyetem elviselhetének itélt kockazati szint
meghatarozasaval egyutt kell eldonteni. A kockazati ,etvagy” a kockazati kitettségnek azt a szintjét
jelenti, ami felett az egyetem mindenképpen valaszintézkedést tesz a felmeriilé kockazatokra. A
kockazattird képesség meghatarozasa meglehetésen szubjektiv, azonban a megfelelé kockazati
stratégia kialakitasanak elengedhetetlen feltétele. A belsd ellenérzés a magas kockazatl folyamatokat
az éves tervében szerepelteti és az adott évben lehetéség szerint ellendrzi. A kockazatok felmérése és
értékelése alapjan készil el a belsd ellendrzés stratégiai és kdzéptavu terve is, melyek az éves terv
alapjat képezik. A folyamatokban rejlé6 kockazatok akar havonta is valtozhatnak és minden elvégzett
folyamatvaltozas (vezet6i vagy belsé ellendrzés, jogszabalyvaltozas, stb.) modositja azokat.

2.1.5.Kockazati reakciok

A négy alapvet6 kockazatkezelési stratégia az alabbi lehet:

= kockazat atadasa (pl. biztositas révén);

= kockazat elviselese

= kockazat kezelése (célja a kockazatok elfogadhatd szintre vald csokkentése);
= kockazatos tevékenység befejezése.

2.1.6.Beépités és feliilvizsgalat

Az egyetem céljai hierarchikus rendszert alkotnak. Az egyes szervezeti egységek, illetve személyek
céliai szorosan kapcsolddnak a szervezet legfébb célkitlizéseihez, abbdl levezethetdk. A
kockazatkezelés alapvetd célja, hogy ez az Gsszefliggésrendszer, és az ezzel kapcsolatos felelésség
vilagossa valjék minden érintett szdmara. A célok szintjeivel parhuzamosan, annak megfeleléen a
kockazatokért vald feleldsségeket is delegalni kell a megfeleld szintekre. Ezéltal a kockazatkezelés
beépll a mindennapi tevékenységek kdzé, és nem elkllonllt — csak idészakos — feladatta valik.
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Minthogy a kockézati kdrnyezet allandoan valtozik, a kockézatkezelési folyamat fontos tulajdonsaga a
folyamatos és rendszeres fellilvizsgalat, ezért meg kell gyéz6dni arrdl, hogy a szervezet kockazati
kérnyezete (,profilja”) valtozott-e vagy sem.

Az egyetemen a bels6 ellendri vizsgalatokat és az arra tett intézkedéseket kovetben maodositani kell a
folyamatok kockazatait, az Ujraértékelés legkésébb 1 éven belil meg kell, hogy torténjen.

Dr. Rostovanyi Zsolt
rektor
A kiadmany hitelédil:
Dr. Sarkozi-Kerezsi Marica
a Szenatus titkara




