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1. Uj telephely, KFKK létrehozasi terve

Kivan-e az intézmény 0j telephelyet, kozosségi felsdoktatasi képzési kozpontot (KFKK) vagy mas
intézmény telephelyén, székhelyen kiviili képzést inditani Magyarorszag teriiletén?

Igen / Nem
Ha nem:

Ha igen:
Hol: 8483/6. helyrajzi sz&mu, természetben a 8000 Székesfehérvar, Budai Ut 43. szam alatt
Mely szervezetekkel egyiittmiikodésben:

A BCE Székesfehérvari Campusanak telephely-létesittse a Székesfehérvar Megyei Jogu Véros
Onkormanyzataval egyiittmikodésben jon létre.
Milyen szakokon, képzésekben:
- alapképzés (nappali munkarend):
— emberi er6forrasok,
— gazdalkodasi és menedzsment,
—  pénzugy és szamvitel,
— gazdasaginformatikus,
—  kommuniké&cié és médiatudomany,
— nemzetkdzi tanulmanyok,
- szakiranyu tovabbképzések (levelezé munkarend):
— logisztika és ellatéasi lanc szakkdzgazdész/menedzsment,
— kozbeszerzési menedzser szakkdzgazdasz/menedzsment.

Stratégiai illeszkedés: Fokozatvaltas a felséoktatasban terileti lefedetiség ndvelése, palyazati forrasbevond
képesség javitasa.
IFT illeszkedés: Az IFT stratégia céljaihoz és intézkedéseihez a konkrét csatlakozas bemutatasa.

A BCE stratégiai célkitlizése, hogy az elkdvetkezendd idészakban ndvelje az oktatasban és a kutatasban betoltott
szerepkorét a k6zép-magyarorszagi région kivdl.

A kettds célkitlizésen keresztill a BCE hozzajarul egyrészt az oktatasi kapacitasainak ndvelésével — a munkaerd-
piaci igényeket felmérve — az orszég egyik legnagyobb vallalkozasi potencialjaval rendelkezé régijaban a képzett
munkaerd-kinalat ndveléséhez, ezaltal a terllet munkaeré-megtartd képességét javitja. A telephely egyben
lehetdséget ad arra, hogy a BCE oktatasi portfliéja iranyaba fennall6 hallgatoi tuljelentkezést nagyobb mértékben
ki tudja szolgélni azéltal, hogy ndvekedhet a felvehetd hallgatdi 1étszdm az Uj telephely kinalta infrastrukturélis
bazisnak kdszonhetben.

Atelephely létrehozasa soran a Székesfehérvar Megyei Jogu Varossal kialakitott egyuttmiikddésnek kdszonhetéen
egy olyan hallgatoi létszdm mellett lehetséges a BCE szaméra gazdasagos képzést kialakitani, amely az adott
helyszinen a BCE-re jellemz8 magas belépési pontszammal rendelkezd hallgatok felvételét teszi lehetévé, és nem
kell a méretgazdasagossag megteremtése érdekében a belépési pontszamokat olyan mértékben csdkkenteni,
amely mar nem illeszkedik a BCE képzési minéség terén megfogalmazott stratégiai célkitiizéseivel. Ez a ,fedezeti
pontot” biztositd hallgatdi Iétszam szakonként és évfolyamonként 40-40 f6. A telephelyen a létrehozast kdvetd elsé
tanévben 6 alapszakon és 2 szakiranyu tovabbképzés keretében inditja meg az intézmény a képzéseket, amelyek
igy évfolyamonként kb. 240-300 6 felvételét jelenthetik, és a képzés felfutdsaval egy kb. 1000 fés hallgatdi
allomanyt hoz létre.



A masik célkitizés a KMR-en kivili palyazati forrasokhoz valé hozzaférésben fogalmazhaté meg, amelyen
keresztll lehetévé valik a vallalati kapcsolatok szélesitése is, amely nem csupan a konvergencia régioban 1évé
telephely, hanem az intézmény egésze szdmaéra rejt tovabbi egylttmiikodési lehetbségeket. It kapcsolodik a
telephely-létesités a FelsGoktatasi stratégia egy masik kiemelt pontjahoz, amely a szorosabb egyetemi-véllalati
kapcsolatok létrehozaséat fogalmazza meg elGiranyzott célként.

Mindehhez az eléttink allo két évben komoly ingatlan felujitasokat kell megvaldsitani, mert a jelenleg bérleti
konstrukciéban rendelkezésre allé infrastruktira a 2016. szeptemberben induld évfolyam szamaéra biztosit
elhelyezést, és a tovabbi hallgatéi évfolyamok befogadasdhoz elengedhetetlen a telephelyen két tovabbi ingatlan
felujitasa, amely szintén az intézményi stratégia célkitlizései kozo6tt kell hogy szerepeljen. A konkrét megvalositasi
forma a késébbi vagyonkezeldi jogok alakuldsatdl és a rendelkezésre allé forrasok tipusatdl fliggéen alakulhat az
onkormanyzattal vald kooperacio6 keretében.

Az IFT 2017. évi feliilvizsgalata soran az elmilt eqy év tapasztalatai alapjan a BCE modositott stratégiai tervein a
Székesfehérvari Campuson inditani kivant képzések dsszetételét és szamat érintben.

Kevesebb alapszakon inditunk képzést, amelynek soran a képzések dualis jellegét hangsulyozzuk azéltal, hogy
dualis formaban kizarolag Székesfehérvaron inditunk képzéseket.

Tovabbi stratégiai szempontu valtozas, hogy olyan képzések inditasat célozza meg az Egyetem, amelyet a
Budapesti székhelyen nem indit. Ennek szellemében keriilt sor a Sportmenedzser mesterképzési szak
akkreditaciojara és 2017. szeptemberi inditasara.



2. Karpat-medencei egyuttmiikodés, székhelyen kiviili képzés létrehozasi terve

Mely hataron tili, Karpat-medencei intézményekkel bdviti a meglévé képzési kapcsolatait?

Orszag

Intézmény

Képzés nyelve

Képzés neve, szintje

Romania

Sapientia EMTE

magyar

vezetés és szervezés MA,
kozos képzés, kettos
diploma

Romania

Sapientia EMTE

magyar

egyiittmiikodés bovitése
és tovabbfejlesztése
tarsadalomtudomanyi
teriileten, mindenekelétt a
Nemzetkozi Kapcsolatok
és Eurépai Tanulmanyok
MA szak oktatasaban

Romania

Babes-Bolyai TE

magyar

szocioldgia BA és
szociologia MA kozos
képzés, kettds diploma

Romania

Bahes-Bolyai TE

magyar

PhD képzés: Altalanos és
Kvantitativ
Koézgazdasagtan,
Gazdalkodastan,
Gazdasaginformatikus,
Nemzetkozi Kapcsolatok,
Tarsadalmi
kommunikacio,
Politikatudomanyi,
Szocioldgia

Romania

Babes-Bolyai TE

angol, magyar

kozgazdalkodas és
kozpolitika MA, kozos
képzés, kettds diploma

Romania

Bahes-Bolyai
Tudomanyegyetem

Angol

MA in Public and Non-
profit Institutions
Management

Romania

Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem

Angol

MA in Public
Administration

Romania

Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem

Magyar

BA Koézigazgatas

Romania

Babes-Bolyai
Tudomanyegyetem

Magyar

BA Politikatudomanyok

Mely hataron tuli, Karpat-medencei intézményekkel tervez Uj képzési kapcsolatokat?

Orszag Intézmény Képzés nyelve Képzés neve, szintje

Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar kereskedelem és
marketing BA

Szlovakia Selye Janos Egyetem magyar marketing MA




3. Dualis képzés, kooperativ képzés, felsdoktatasi szakképzés

Dualis képzés

(1) Aképzés 2016. januar 1-t6l az Elelmiszertudomanyi Kar kivalasaval egyiitt a SZIE-hez kapcsolodik.

Képzés helye Szak | képzés neve A gyakorlatot biztositd A gyakorlatot helye IFT illeszkedés Konkrét igény
(telephely) vallalati, koziileti partnerek, | (telepiilés) beazonositasa
szervezetek
Melyek az adott intézménynél folytatott dualis/kooperativ képzések
Budapest Szamvitel mesterképzési | Ernst & Young, dudlis képzésben tanuld n.a.
szak KPMG, Budapest hallgatok szamanak
PricewaterhouseCoopers novelése
2015/2016. tanév tavaszi félévében tervezett dualis/kooperativ képzések
dualis képzésben tanuld n.a.
Budapest Szamvitel MA KPMG Budapest hallgatdk szamanak
novelése
dualis képzésben tanuld n.a.
Budapest Szamvitel MA Ernst & Young Budapest hallgatok szamanak
névelése
dualis képzésben tanuld n.a.
Budapest Szamvitel MA PricewaterhouseCoopers Budapest hallgatok szamanak
névelése
2016/2017. tanév 6szi felévtél tervezett dualis/kooperativ képzések
Székesfehérvar Pénzligy és szamvitel BA dualis képzésben tanulo Székesfehérvari
ALBACOMP RI Kift. Székesfehérvar hallgatok szamanak tajékoztatd, céges
novelése kapcsolatfelvétel
Székesfehérvar Pénzligy és szamvitel dualis kepzésben tanuld Székesfehérvari
BA, e . . hallgatok szamanak tajékoztato, céges
Gazdélkodési és Alcoa-Kofem Kt Székesfehérvér nvelése kapcsolatfelvétel

menedzsment BA




Képzés helye Szak | képzés neve A gyakorlatot biztosité A gyakorlatot helye IFT illeszkedés Konkrét igény
(telephely) vallalati, koziileti partnerek, | (telepiilés) beazonositasa
szervezetek
Székesfehérvar Pénzugy és szamvitel BA | Garzon Butor Kereskedelmi dudlis képzésben tanulo Székesfehérvari
Kft. Székesfehérvar hallgatok szamanak tajékoztato, céges
(A-Set Ingatlanhasznositd Kft) novelése kapcsolatfelvétel
Székesfehérvar Pénzigy és szamvitel Emerson Process dualis képzésben tanuld Székesfehérvari
BA, Management , . hallgatok szamanak tajékoztato, céges
Gazdalkodasi és Magyarorszag Kift. Székesfehervar névelése kapcsolatfelvétel
menedzsment BA
Székesfehérvar Pénziigy és szamvitel BA | Székesfehérvar Megyei Jogu dudlis képzésben tanulo Székesfehérvari
Varos Székesfehérvar hallgatok szamanak tajékoztato, céges
novelése kapcsolatfelvétel
Székesfehérvar Pénzigy és szamvitel BA | Székesfehérvar dudlis képzésben tanulo Székesfehérvari
Varosgondnoksaga Kift Székesfehérvar hallgatok szamanak tajékoztato, céges
ndvelése kapcsolatfelvétel
Székesfehérvar Pénziigy és szamvitel dualis képzésben tanuld Székesfehérvari
BA, . . . o hallgatok szamanak tajékoztato, céges
Gazdalkodési és Praktiker Magyarorszag Kft. Székesfehérvar névelése ka{p csol atfelvétgel
menedzsment BA
Székesfehérvar Pénzligy és szamvitel BA dualis képzésben tanulo Székesfehérvari
Videoton Eas Kift. Székesfehérvar hallgatok szamanak tajékoztato, céges
ndvelése kapcsolatfelvétel
Székesfehérvar Gazdalkodési és dualis képzésben tanulo Székesfehérvari
menedzsment BA VTES Kit. Székesfehérvar hallgaték szamanak tajékoztatd, céges
novelése kapcsolatfelvétel
Székesfehérvar Gazdalkodasi és dualis kepzésben tanuld Székesfehérvari
menedzsment BA Videoton Holding Zrt. Székesfehérvar hallgatok szamanak tajékoztato, céges
ndvelése kapcsolatfelvétel
Budapest Logisztikai menedzsment | Grundfos Magyarorszag Budapest ﬂ:ﬁg:tgipjzeésrgzgatinU|o céges kapcsolatfelvétel

MA

Gyarto Kift.

novelése




Képzés helye Szak | képzés neve A gyakorlatot biztosité A gyakorlatot helye IFT illeszkedés Konkrét igény
(telephely) vallalati, koziileti partnerek, | (telepiilés) beazonositasa
szervezetek
o dudlis képzésben tanulo céges kapcsolatfelvétel
Budapest k/loAg|szt|ka| menedzsment EKOL Logistics Kit. Budapest hallgatdk szamanak )
novelése
. dualis képzésben tanuld céges kapcsolatfelvétel
Budapest k/l(flsznka' menedzsment BI-KA Logisztika Kft. Budapest hallgatdk szamanak
novelése
o dudlis képzésben tanul6 céges kapcsolatfelvétel
Budapest k/loAg|szt|ka| menedzsment SMR Hungary Bt. Budapest hallgaték szamanak ) P
novelése
dualis képzésben tanul6 céges kapcsolatfelvétel
Budapest Szamvitel MA KPMG Budapest hallgatok szamanak
novelése
dualis képzésben tanul6 céges kapcsolatfelvétel
Budapest Szamvitel Ernst & Young Budapest hallgatok szamanak
novelése
dualis képzésben tanul6 céges kapcsolatfelvétel
Budapest Szamvitel MA PricewaterhouseCoopers Budapest hallgatok szamanak
novelése
2017/2018. tanév 6szi félévtdl tervezett dualis/kooperativ képzések
dualis képzésben tanuld -
Budapest Marketing MA Még nem ismert Budapest hallgatok szamanak

novelése

(2) Aképzés Székesfehérvaron nem indul.




Szakiranyu tovabbképzés

El6relathatolag milyen szakiranyl tovabbképzéseket akar inditani a konvergencia régioban
(Székesfehérvaron)?

o Logisztika és ellatasi lanc szakkdzgazdasz/menedzsment.
o KOzbeszerzési menedzser szakkdzgazdasz/menedzsment.

El6relathatolag milyen Uj — korabban még nem létez0 — szakiranyu tovabbképzéseket akar fejleszteni?

o Felsboktatas menedzsment.
o Nemzetkdzi gazdasag- és befektetéselemz6.

Felsdoktatasi szakképzés

A Budapesti Corvinus Egyetem jelenleg nem tervezi a felséoktatési szakképzéseinek bovitését,
fejlesztését vagy Uj képzések inditasat 2020-ig.



Kapcsolédé EFOP program és abbol megvaldsitani kivant fejlesztések bemutatasa:

EFOP-3.5.1-16 Dualis és kooperativ felsdoktatasi képzések, felséoktatasi szakképzési és
szakiranyu tovabbképzések fejlesztése: A Budapesti Corvinus Egyetem duadlis és
kooperativ felsooktatasi képzéseinek és szakiranyu tovabbképzéseinek fejlesztése

1. Stratégiai illeszkedés:

A projekt céljai és tevékenységei 0sszhangban allnak a Fokozatvaltas a felséoktatasban cimii
stratégiaval, és hozzéjarulnak az abban meghatarozott célértekek teliestléséhez: a dualis
alapképzésekben résztvevok aranyanak novelése. A célérték 8%, 2020-as teljesitési hataridével. A
Budapesti Corvinus Egyetem altal tervezett projekt a dudlis képzések minbségének javitasan és a
képzések iranti hallgatdi kereslet novelésén keresztul hozzajarul a célérték teljesitéséhez. A vallalati
kapcsolatok bévitésén keresztil nem csak a kdzép-dunantuli régidéban, de a tdbbi kevésbé fejlett régidban
telephellyel rendelkez0 vallalat is hozzajarulhat a képzési helyek szamanak noveléséhez. A felsGoktatasi
stratégia alapjan tovabbi cél a lemorzsolodasi arany 10 szazalékponttal torténd csokkentése (25%-ra
2020-ig) az alap- és osztatlan képzések esetében. A dudlis képzés a lemorzsolddasi aranyokat javithatja
az oktatas gyakorlati elemeinek koszonhetben. Emellett a hallgatok financialis gondjaira és az ezzel
osszefiiggb lemorzsolddasra is megoldast jelenthet. A projekt emellett a dualis képzési portflio bévitésén
és a képzések standardizalasan keresztil igazodik a felsGoktatasi stratégia azon célkitlizéséhez, amely
a felsGoktatasi képzési kimenetek kozotti atjarhatésagot és a kimeneti alternativak névelését fogalmazza
meg.

A 2014 novemberében kozzétett Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia a felsGoktatasi szféra és
vallalati szektor kapcsolatanak erdsitését célzo lehetdségként tesz emlitést a gyakorlatorientalt dualis
képzésekrdl. A konstrukcié dsszhangban van a stratégiaval, mivel a tervezett tevékenységek kozott
szerepel az egyetem és a vallalati szereplék kozotti kapcsolat intézményesitése, elmélyitése és a
keresleti igények egyre alaposabb becsatornazasa (példaul igényfelméréseken keresztiil).

A 18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet a felsGoktatasi szakképzések, az alap- és mesterképzések képzési
és kimeneti kdvetelményeirdl c. torvényi szabalyozasnak valé megfelelés a projekt soran megvalosul. A
dualis képzéseknek az Uj KKK-khoz torténd illesztése a konstrukcid tevékenységei kozott szerepel. Az
egyetem a projekt tervezésekor és a kés6bbi megvaldsitas, illetve a fenntartds soran a vonatkozd
jogszabalyok el6irasainak megfelel6en jar el.

llleszkedés a BCE hatalyos IFT-hez:

A projekt illeszkedik az egyetem 2016. évi Intézményfejlesztési Tervében foglaltakhoz. Az IFT
eléirdnyozza a székesfehérvari campus fejlesztését. Emellett az alap- és mesterképzések piaci és
tarsadalmi igényekhez torténé igazitasat, a dualis képzések fejlesztését, a megfelelé modszertani
eljarasok kialakitasat és a dualis programok hallgatdi létszamanak névelését mind a székesfehérvari,
mind a budapesti campuson. Ugyanakkor az intézmény stratégiai céljai kozott szerepel az Ujszerd,
innovativ oktatasi modszerek alkalmazasi korének kiszélesitése is. llyen mddon a projekt illeszkedik az
Egyetem IFT-jének 1., 2. és 4. stratégiai céljghoz, azon belll is az 1d, 2a, 2d, 4a és 4d alcélokhoz:

o 1. stratégiai cél: az Egyetem pozicidjanak megerfsitése a kozgazdasagtudomanyi, a
gazdasaginformatikai és a kullgyi/geopolitikai-geodkonomiai terileteken, valamint a
székesfehérvari campus fejlesztése.

o 1d. A székesfehérvari campus fejlesztése
e 2. stratégiai cél: a piaci és a tarsadalmi igényekre reflektald képzési portfélio tovabbfejlesztése
o 2a. Alap- és mesterképzési portfolio fejlesztése a piaci és tarsadalmi igények jobb
kielégitése érdekében
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o 2d. A dualis képzés fejlesztése: illeszkedd oktatasi modszertanok kialakitasa, a
képzésben résztvevék szamanak ndvelése Budapesten és Székesfehérvaron egyarant
o 4. stratégiai cél: a tanulas és tanitas megujitasa: innovativ, tanulésintenziv oktatasi modszerek
kifejlesztése és alkalmazasa a képzések eredményességének és a tarsadalmi-gazdasagi
relevanciajanak novelése érdekében
o 4a. E-learning fejlesztése, blended learning felé valé elmozdulas
o 4d. Projekt-tantargyak beépitése a képzésekbe

2. A projekt célja:

Az EFOP-3.5.1. keretében a székesfehérvari képzés arculatanak kialakitasa a gyakorlatorientaltsag és a
maodszertani innovaciok jegyében. A székesfehérvari képzésnek olyan markajat szeretnénk kialakitani,
amelynek f6 hivoszavai a gyakorlatiassag, a munkaerd-piaci relevancia, a vallalatokkal valé kdzvetlen
kapcsolat, a jo elhelyezkedési lehetdségek, a gyorsabb karrierut, tovabba a kimenetorientalt képzés, a
szemelyesség, a hallgatokra valé odafigyelés.

A székesfehérvari fejlesztések egyben kisérleti laborként is szolgalnak: a sikeres, bevald, j6 gyakorlatok
beépithetdk, adaptalhatok lesznek a budapesti képzésekbe is, igy a képzések profilja kdzotti kllonbség
ellenére az akadémiai minéséget illetéen nem lesz kilonbség.

3. A projekt tervezett tevékenységei

A fentiekben bemutatott célok elérése érdekében tervezett fébb tevékenységeket az alabbi abran
szemléltetjuk:

ATFOGO CEL

A gazdasagtudomanyi képzési terlletek jellegzetességeihez illeszkedd dualis képzések kialakitasa és
orszagos mintava tétele

FEJLESZTESI CELOK 1. ABCE 4ltal biztositott

: duallf k’e'pzese:k 2.A qualls kepzese.kles 3. A BCE kooperativ és
népszeriisitése mind a tantargyak tartalmi és TS e
o . ¥ o . dudlis képzései
leendé hallgatok, mind pedagagiai fejlesztése - o e
. o e x minéségbiztositasanak
pedig a potencialis képzés és f .
P o . . fejlesztése
gazdaségi szerepl6k tananyagfejlesztés
iranyaban
TEVEKENYSEGEK 1.A A székesfehérvari
térségben, illetve a nem P L . -
i sgonnaces || MZAPe000n oo f | 34 Sninons
cégekkel Gj egyittmikadesi prog 9 yseg
felliletek kialakitasa
18 Hallgz'atok’toblorzasa, a 2',B AZ s.sgyete'nlc.j'u alis 3.B Monitoring rendszer
dudlis képzések képzési portfélidjanak . .
fejlesztése

2.C Aképzések
véllalatkdzeliségének és
gyakorlatiassaganak
erésitése a nem dudlis
formaban tanulé hallgatdk
esetében

1.C Képzésszervezés

2.D Médszertani
fejlesztés, képzok képzése
programok

2.E A vallalatokkal valé
egyuttmikodéshez
kapcsolédé tovabbi

szolgaltatasok fejlesztése

I
I
I
I
I
I
I
I
3
I
I
I
[}
I
[}
I
I
I
I
I
i népszerisitése fejlesztése
i
I
I
I
]
I
]
I
]
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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Vallalat indikatorok/

Tevékenységek Résztevékenységek eredménytermékek

1.A A székesfehérvari

térségben, illetve a nem KMR 1 db Ugyrend,

Rendszeres egyeztetési forumok létrehozasa

régioban miikodé cégekkel U] . . - R 14 db dokumentalt
e e a vallalati partnerek és az intézmény kozott .
egyuttmikodési feliletek esemeény
kialakitasa
Rendszeres vallalati igényfelmérés készitése 1 db modszertan és
a székesfehérvari térség vallalkozasainak kérddiv, kétévente 1 db
korében tanulméany (6sszesen 2 db)
- . Y . 1 db adatbazis,
Ujabb cégek bfe vonasa es 'cegek tc’)bo’rz'a's a8 | 44db tajékoztatd alkalom,
nem KMR régiébdl a székesfehérvari és , -
budapesti kepzésekhez 10 db jegyzGkonyv
kétoldalu talalkozokrol
1.B Hallgatok toborzésa, a A toborzas hatékonysaganak ndvelése
dualis képzések érdekében célcsoporti és térségi 1 db tanulmany
népszerisitése hattérelemzeés készitése
A dudlis képzeésre toborzo6 rendezvények 4 g%lgl?/%\fény,
megvalésitasa, kiadvanyok, videok, L .
marketinganyagok, tajékoztatok készitése 1000 db promacios termek,
’ 5 db tajékoztatd
Gyongyhalasz orszagjaras szervezése €s 4x10 db rendezvény
lebonyolitdsa. A Studium Generale (évente 10 db),
bevonasanak novelése a nem KMR régiokra alkalmanként 30-40
iranyulo, dudlis képzéseket népszerisitd kdzépiskolas elérése,
rendezvények megvalositasaba. osszesen 1200 f6
Corvinus Beetetd - Uzletrdl fiataloknak 14 (112 rendlezv’eny,
db vided,

beszélgetéssorozat szervezése és

v alkalmankeént 40-50 fiatal
lebonyolitasa

osszesen 550 f6 résztvevd
Kapcsolattarté oldal létrehozasa 1 db honlap/aloldal

Pénzdijas hallgatdi palyazat kiirdsa a dudlis és
mas székesfehérvari képzések
népszerisitésére

1 db versenykiiras,
1 db nyertes palyami

) 1 db 0sztondijrendszer,
Osztondijak kialakitasa és koordinacidja 30 f6 6sztdndijban
részesuld

Gyarlatogatasok (partnervallalati latogatasok)

szervezese a potencialis hallgatok szamara 3 db gyarlatogatas program

Dualis koordinacios kdzpont létrehozasa a
1.C Képzésszervezés Gazdéalkodastudomanyi Kar tanulmanyi
osztalyan belUl
Hatastanulmény készitése a vallalati gyakorlat
szakmai gyakorlatként torténd elismerése
révén a képzési idé 6 félévre torténé esetleges
leréviditésének munkaltatéi fogadtatasarol

1 db Dualis Koordinacios
Kozpont

1 db tanulmany
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Tevékenységek Résztevékenységek

2.A Pedagdgiai koncepcio és
program kidolgozasa

A hallgatok képzés alatti munkavégzésével
kapcsolatos egyetemi policy kialakitasa

A dualis képzés (illetve altalaban: a
vallalatokkal valo képzési jellegli
egyuttmikodés) pedagdgiai programjanak
kialakitasa a dualis képzések szisztematikus
és koherens modszertani alapjainak
megteremtése érdekében

Meglévé székesfehérvari dudlis alapszakok és
az Ellatasi lanc menedzsment dudlis
mesterszak fejlesztése, tovabba a kapcsolddd
tantargyfejlesztések megvalositasa

2.B Az egyetem dudlis képzési

Ujabb dualis szakok inditasa
Székesfehérvaron, és az ezekhez kapcsolddo
tantargyfejlesztések megvalositasa

A hallgatok reflexiés és interperszonalis
képességeinek fejlesztése érdekében tréning
program kidolgozasa és megvalositasa

Rendszeres gyarlatogatasok szervezése a
hallgatok szamara

A nem dualis tantargyak részletes

tematikainak kidolgozasa a partnervallalatok
tajékoztatasa céljabol
2.C A képzések
vallalatkozeliségének és

gyakorlatiassaganak erésitése
a nem dualis formaban tanul6

hallgatok esetében

Kooperativ formak kialakitasa és
székesfehérvari pilot tesztelése

Szakmai gyakorlat atalakitasa a
székesfehérvari képzésben

Gyakorlati bazisu szakiranyu tovabbképzés
kialakitasa és tesztelése

13

Vallalat indikatorok/
eredménytermékek

1 db felmérés,
1 db policy dokumentum

1 db pedagdgiai program

3 db atalakitott duélis
BA/BSc és MA/MSc
képzés,

20 db fejlesztett tantargy
2 db dualizélt operativ
tanterv,

12 db dualizalt tantargy,
6 egyuttm(kodési
nyilatkozat vallalati
partnerekkel

tréningleiras,
tanévenként 10 f6
résztvevd, 6sszesen 30 6

8 alkalmon 6sszesen 80 6
hallgatd

20 db részletes tantargyi
tematika,
tantargyi adatlap rendszer
fejlesztése

1 db kooperativ
szabdlyzat,
1 db értékeld dokumentum

1 db pilot program leiras,
1 db értékelés

1 db szakiranyu
tovabbképzési program
20 6 beiskolazott hallgaté



Vallalat indikatorok/

Tevékenységek Résztevékenységek eredménytermékek
1 db szakiranyu
2.D Médszertani fejlesztés, Vallalati oktatok, mentorok szamara tovabbképzési program
képzOk képzése programok szakiranyu tovabbképzés kialakitasa 10 6 képzésbe vont
vallalati szakember
1 db képzési program,
5 db képzés,
alkalmanként 5-8 f6
résztvevd, osszesen 30 6
Egy-kétnapos képzések mentoroknak, vallalati 1db online felilet
oktatoknak, leendd véllalati partnereknek |étrehozasa hozzaférhetd

tartalmakkal
40 6 online feliileten 1évd
képzést elvégzb vallalati
szakember
2 workshop,

30 oralatogatasi feliegyzés,
10-12 szakért6i vélemeény a
fejlesztett tantargyakrol
1db online felilet
létrehozasa hozzaférhetd
tartalmakkal
40 16 online feliileten 1évd
képzést elvégzé vallalati

Az oktatasban résztvevék képzésfejlesztési,
illetve tantargyfejlesztési tevékenységeinek
tamogatasa, fejlesztése

szakember
Tanulmanyutak szervezése kilfoldi és mas 2 db tanulmanyut,
hazai intézmények, vallalatok gyakorlatanak 6 f6 résztvevo,
tanulmanyozésahoz 2 db utijelentés

1 db konferencia,
kapcsolodo videdk és
fényképek, jelenléti iv,

1 db kiadvany
1 db workshop; kapcsol6dd
videok és fényképek,
jelenléti iv

Konferencia szervezése a
gazdalkodastudomanyi dudlis képzes hazai és
kUlfoldi tapasztalatairdl vallalatok és
felsboktatasi intézmények szaméra

2.E A vallalatokkal vald

egyuttmikodéshez kapcsoldédd | Mentor rendszer kiépitése a székesfehérvari 1 db mentor rendszer,

1 f6 mentor,

tovabbi szolgaltatasok dudlis hallgatok szamara . .
. . 15 f6 mentoralt
fejlesztése
A dualis képzés mindségbiztositasi Szabalyozasi
3.A Szabalyozasi tevékenység | szabalyzatanak kialakitésa, folyamatabrak dokumentumok és
készitése folyamatabrak

Kézikonyv készitése hallgatoknak,

mentoroknak, tutoroknak 1 db kézikdnyv

1 db interju vezérfonal,
1 db fokuszcsoport
vezérfonal,

3.B Monitoring rendszer Eves rendszeresség(i egyéni/csoportos
fejlesztése értékel6 megbeszélés a vallalati partnerek
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Tevékenységek Résztevékenységek eredménytermékek
képviselbivel a képzés tartalmi elemeirél és | 4 db dsszefoglal6 jelentés
mUkodeési kereteirdl
1 db kutatdsmaddszertan,
Vallalati oktatasi gyakorlat 6sszehasonlitd 2 db 6sszehasonlitd
értékelése és fejlesztési szempontrendszer elemzés,
kialakitasa 1 db fejlesztési
szempontrendszer
A Hallgatoi Veleményezési Rendszer 1 db megujitott Hallgatoi
atalakitasa a dualis képzések, valamint a N .
. N Véleményezési Rendszer
szakmai gyakorlatok mérésére
, o . 2 db kérddiv,
Projektmonitoring vizsgélat folytatasa 1 db elemzés
EREDMENY . p A BCE
MEGNEVEZESE EREDMENY LEIRASA CELERTEK VALLALASA
Partnerszervezeti

megallapodas képzési
egyuttmdakodésre: uj vagy

SZE_1. Partnerszervezetek bovitett egyutimikodes

Fejlesztéssel érintett

Vallalat indikatorok/

bevonasa (dual!s kep%es, gyakorlat] képzésenkeént 1 db 10do
hely biztositasa, kooperativ
képzés, mesteroktatatd
delegélasa, k6zos képzési
anyag kidolgozasa)
C Képzdk képzése (Projekt keret Ft x 0,25) /
Szﬁgé'élzﬁfa ztga a programban résztvevok 500 ezer Ft = (370 millié x
Ny : szama (képzésben, 0,25)/500 ezer = 185 .
oktatasmodszertani - . . ) ) 185 f6
. f ... | tréningben részt vett oktatok szamnak megfelelé
képzésben részesitett képzék = Allalati szakemberek Kiaté Kiate
képzése programban és vallalati sza e’m erek, oktato, mesterq tato,
mentorok szama) partnerszervezeti mentor
Azon vallalati szakemberek,
Uj mesteroktatdk szama,
A akik a fels6oktatasi
Ssnggrib\éfgs'fﬂ intézmény és a vallalat
. U . képzési egylttmikodése 4 16 416
mesteroktatok oktatasba vald ) 1
b . keretében megvalosuld
evonasa o ;
elméleti és gyakorlati
oktatasba bevonasra
kerlinek
A projektben fejlesztett
SZE_4. Fejlesztett tananyag, = konkrét tananyag, modul, feilesztéssel rintett
e-learning modul, digitalis teszt, moédszertan. Dublin ) 32 db

taneszkoz Core alapjan megadott cim

ala besorolt tételenként

15

képzésenként 1 db



~ BCE
VALLALASA

EREDMENY : " .
MEGNEVEZESE EREDMENY LEIRASA CELERTEK
vagy e-learning rendszer

onallo tételeként.

Duélis képzések szama: az
intézmény altal meghirdetett
azon dualis képzések
szédma, amelyet a fejlesztés
érint. Azaz nem szakot,
hanem az intézmény altal a
projekt id6szak alatt
SZE_5. Fejlesztéssel érintett meghirdetett dudlis
dudlis képzések formaban inditott képzéseit
kell dsszesiteni, igy példaul
ugyanaz a szak két
telephelyen val6
meghirdetése kettd
képzésnek, igy kettének
beszamithat6 értéknek
szamit.
FelsGoktatasi
oktatasmodszertani
képzésben résztvevék Legalabb 75%-0s végzési
szamahoz viszonyitva a arany
kepzést sikeresen elvégzok
aranya
Azon hallgatok szama, akik
az adott képzésben részt
vesznek és az adott fejlesztett tartalom,
tananyag, taneszkoz tananyag x 20 f6
hasznalata szamukra
curriculumban elGirt

5db 5db

SZE_6. Felsdoktatasi
oktatasmaodszertani
képzésben részesitett kepzdk
képzése programot sikeresen
elvégzok

80%

SZE_T7. Fejlesztett tananyag,
e-learning modul, digitalis
taneszkoz hasznalata

640 f6

A projekt fenntartasi id6szakat érinté miiszaki-szakmai eredmény
Minimalisan a
fejlesztéssel
Azon hallgatok szdma éves | érintett szakok 25 f6/év
FSZE_1. Dualis formaban atlagban, akik jelen projekt = 2016. évi éves | (elézetes becslés a 2015.
inditott képzésekben a keretében fejlesztett dualis Vegzési évben nappali szakon
végzettséget szerz6 hallgatok szakokon szereznek létszam végzett hallgatok szama
végzettséget legalabb 6%- alapjan)
anak megfelel6
létszam

4. A tamogatasi igény 370 millio Ft.
5. Onallo palyazat.
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6. Futamido: 44 honap Tervezett indulas: 2017. aprilis 1. - 2020. november 30.
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4. Felséoktatasha vald bejutast, illetve a fels6oktatasban bennmaradast tamogato,
lemorzsolodast csokkenté programok

Lasd az EFOP 3.5.1 és az EFOP 3.4.3. bemutatasait.
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5. Képzést és intézményi miikodést hatékonyabba tevé komplex intézményi
fejlesztések

EFOP-3.4.3-16 Fels6oktatasi intézményi fejlesztések a fels6fokul oktatas mindségének és
hozzaférhet6ségének egyiittes javitdsa érdekében: a Budapesti Corvinus Egyetem
intézményi fejlesztései a fels6foki oktatas mindségének és hozzaférhetdségének egyiittes
javitasa érdekében

1. Stratégiai illeszkedés:

A projekt céljai és tevékenységei 0sszhangban é&llnak a Fokozatvaltas a fels6oktatasban cimii
stratégiaval, és hozzajarulnak az abban meghatarozott célértékek teljesuléséhez: illeszkedik ,a
felsboktatasban hasznalt oktatdsmddszertan gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés kozpontuva tétele”,
lletve ,a hazai intézmények pozicionalasa a nemzetkozi versenyben” célhoz. Emellett erfsiti a ,a
nemzetkoziesitésben rejld lehetdségek kihasznalasa, a versenyképes, idegen nyelvi gazdasagi
képzések erdsitése elsésorban a mesterszakokon” célok megvaldsulasat is. A palyazat keretében —
tamogatva a Digitalis Oktatasi Stratégia céljait — a digitalis oktatasi modszerek szélesebb kori
alkalmazaséra, az e-learning felilet adta lehetdségek nagyobb kihasznalasara keril sor. Jelen projektet
tobb korabbi, tartalmi szempontbol az EFOP-3.4.3-as palyazathoz kapcsolddo fejlesztés elézte meg.

llleszkedés a BCE hatalyos IFT-hez:

llleszkedik a ,4. A tanitas és tanulas megujitasa®, ,6. a képzések eredményességének és a hallgatdk
elkotelezettségének javitasa a hallgatdi szolgaltatasok fejlesztése révén” célhoz (6.) ,8. a szellemi
kapacitasok hasznositasa a gazdasag és a tarsadalom javara” stratégiai célok. Az Egyetem jelenlegi
mUikodési gyakorlatanak bemutatasara a megvaldsithatdsagi tanulmany 1.2.2-es fejezetében részletesen
sor kerilt. A tervezett projekt célrendszere reflektal a feltart problémékra, a késébbiekben bemutatasra
kerUl6 tevékenységek pedig gyakorlati valaszt kinalnak a kit(izott célok elérésére.

2, A projekt céljai, szakmai tartalma:

A felséoktatasi intézmények mikro-, makro- és nemzetkdzi kornyezetében zajlé digitalis forradalom
eredményeként bekovetkezd radikalis valtozasok és a jelenlegi oktatasi formak, tanulasi-tanitasi
kdrnyezet és modszerek kozotti ellentmondasok egyre inkabb kiélezédnek. Felismerve a kivanatos
tendenciakat kiemelt stratégiai feladatta valik a tudasalapu tarsadalom igényeinek megfelel6 oktatasi-,
képzési rendszer kialakitasa, azoknak az oktatasi moédszereknek a megismerése és alkalmazasa a
tanitasi-tanulasi folyamatokban, amelyek egyidejleg képesek a mindség és a hatékonysag novekedését
biztositani és a digitalis generacié tanulasi, ismeretszerzési- és feldolgozasi, problémamegoldasi,
valamint kommunikaciés sajatossagaihoz alkalmazkodni. Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy az elézd
tanévekben a TAMOP programok segitségével megkezdett innovaciok folytatddjanak. Jelen projekt
keretében az Egyetem a ,tartalmi megujulas — moédszertani megujulas — kompetenciafejlesztés” harmas
egységében kivanja a tervezett fejlesztéseket megvalositani, kiemelt figyelmet forditva a vidéki hallgatok
sikeres diplomaszerzésének tamogatasara, a gyakorlati szakemberek intenzivebb bevonaséara, az
oktatok felkészitésére, valamint a digitélis technikai lehetéségek maximélis kihasznélasara. A projekt
fejlesztései egyarant érintik az egyetem budapesti és a székesfehérvari campusait.

A kozvetlen célcsoportot az egyetem hallgatoi alkotjak. A figyelem kdzéppontjaba a kozép-magyarorszagi
région kivili lakdhellyel rendelkezd, vidéki hallgatok kertinek, akik aranya a teljes hallgatoi lIétszamon
belll eléri a 47,5%-ot. A hallgatdkon belill speciélis célcsoportot képeznek a valamilyen okbol a
lemorzsolddas kockazataval érintettek, illetve a hatranyos helyzetli csoportok. A hallgatok mellett a
tartalmi és modszertani megujulas masik fontos célcsoportjat képezik az egyetem oktatoi, illetve a nem
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oktatoi statuszban lévé, ugyanakkor a hallgatoknak szolgaltatdsokat nyujté munkatarsak (példaul:
konyvtarosok, oktatasszervezok), mesteroktatok.

Kiemelt figyelmet kivanunk forditani a kdznevelési intézményekben dolgoz6 pedagégusok szakmai és
modszertani fejlesztésére is, hozzajarulva ezzel a didkok kdzgazdasagi miveltségének noveléséhez. A
projekt célkitlizéseivel 0sszhangban tervezett tevekénységek: az uj KKK-k alapjan a képzések, tantervi
halok, kurzusok LeO-alapu tervezése, amelyek révén erésithetd a képzések kimenetei és a gazdasagi
igények kozotti koherencia. Hallgato-, tevékenység-, problémaorientalt és kooperativ tanulasi modszerek
kidolgozasa és beépitése az egyes képzésekbe, segitve a munkaerGpiaci igényekhez igazodd
kompetenciak elsajatitasat. Blended learning tananyagok kifejlesztése (felzarkozast segité tananyagok,
nagy |étszamu alapkurzusok esetében angolul is.)

A kompetenciamérés egyetemi rendszerének kidolgozasa, alkalmazasa, a Moodle szolgaltatasok
fejlesztése, virtualis tanulasi terek kialakitasa. A Moodle keretrendszerbdl kinyerhetd, az egyéni tanulasi
eredményesség mérésére alkalmas informaciok 6sszegy(ijtése és elemzése, tanulast tamogaté pontok
és a pontokhoz tartoz6 fejlesztési szolgaltatasok, egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa. A megcélzott
korszer(isitésekhez, fejlesztésekhez szikséges oktatok, tanarok, képzOk oktatdsmodszertani és
kompetencia-fejlesztési képzési rendszerének kidolgozasa, képzések rendszeres szervezése.(Példaul: a
HH-s, HHH-s és SNI-s hallgatdkkal valo foglalkozas modszertani timogatasara, digitalis eszkdzhasznalat
integralasa az egyes kurzusokba) Teljesitményalapu 06sztondijrendszer kidolgozasa a hatranyos
csoportok szamara (6nmagahoz viszonyitott fejlédés alapjan). Karpat-medencei felsGoktatasi
intézményekkel vald szorosabb egyuttmiikddés kialakitdsa az innovativ fejlesztésekkel kapcsolatos
tapasztalatcsere érdekében.
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3. A projekt tervezett tevékenységei:
Fétevékenység

T1 A tanulasieredmény-alapu szemlélet megerésitése
érdekében a tantervi halok atalakitdsa a képzési és
kimeneti kdvetelményeknek megfeleléen

T2A Hallgaté-, tevékenység-, problémaorientalt és
kooperativ tanulasi modszerek kidolgozésa és beépitése,
amelyek a munkaerdpiacon valo helytallashoz szlkséges
kompetenciak elsajatitasat segitik

Résztevékenység

T1.1 Az 0j KKK-k alapjan a képzések, tantervi halok,
kurzusok LeO-alapu tervezése (ez biztositia a
gyakorlatorientaltsagot, az elmélet és gyakorlat
aranyanak elmozdulasat a gyakorlat felé)

T1.2 A tervezés soran a kurzusokba a fenntarthaté
fejlodési célok relevans elemeinek beépitése

T1.3 A gyakorlati képzés tapasztalatait bevond
eljarasok kialakitasa, a képzésekhez kapcsolodo Uj
oktatasmodszertani elvek kidolgozédsa az egyes
tudomanytertletekhez kapcsoldéddan, valamint az
értékelesi eljarasok uj rendszerének kialakitasa

T1.4 Portfolio rendszer kidolgozasa, tamaszkodva a
dualis képzések tapasztalataira

T2A.1 Progressziv tanulési kdrnyezet kialakitasa

T2A.2 Hallgaté-, tevékenység-, problémaorientalt és
kooperativ tanulasi médszerek kidolgozasa 19 db
képzés vonatkozasaban
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1 db médszertani utmutaté LeO tervezéshez

Tartalom- és modszerfejlesztés 10 db nappali
Ba/BsC és Ma/MsC képzés vonatkozasaban

10 db atalakitott nappali Ba/BsC és Ma/MsC
képzés

10 db nappali Ba/BsC és Ma/MsC képzés
esetében a portfolidk kialakitasa

1 db, az interaktiv, kooperativ tanulasi
technikakat tdmogaté tanterem (Budapest);
1 db képzd labor (Budapest)

19 db mddszertani ajanlas



Fétevékenység

T2B Blended learning tananyagok kidolgozasa

T2C  Kompetenciamérés  egyetemi  rendszerének
kidolgozasa, alkalmazasa

T2D Moodle szolgaltatasok fejlesztése

T3A Oktatdk oktatasmodszertani és kompetencia-
fejlesztési programjainak kidolgozasa és megvalésitasa

Résztevékenység

T2B.1 Blended learning tananyagok kifejlesztése

T2CA1 Meghatarozott idépontokban
kompetenciamérésre alkalmas kérddivek
kidolgozasa, utmutatdo Osszedllitasa az egyeni
fejlesztési tervhez, a visszacsatolasok médjahoz

T2D.1 A Moodle keretrendszeren belil a
csoportmunkat tamogaté virtualis tanulasi terek
kialakitasa

T2D.2 A Moodle keretrendszerbdl kinyerhetd, az e-
learning képzéseken résztvevok egyeni tanulasi
eredményességének  mérését lehetbvé tev
informaciok dsszegylijtése és elemzése

T3A.1 Oktatéi modszertani hatékonysag-vizsgalatok
mddszertananak kidolgozasa, a hatasvizsgélatok
lefolytatasa

T3A.2 Oktatoi attitlid-felmérés modszertananak
kidolgozasa, az attitidmérés lefolytatasa

T3A.3 Fejlesztési programok és az azokhoz

kapcsolodd tanari  egyéni fejlesztési  tervek
kidolgozasa
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10 db blended learning tananyag
tananyagonként 50 f6 képzésbe vont hallhatd,
osszesen 500 f6 (KMR-en kivdli)

1 db kompetenciamérési rendszer
1 db minta egyéni terv
3 db felméréseket dsszefoglald tanulmany

A projekt keretében kifejlesztett e-learning
(blended learning) képzésekhez a Moodle
rendszerben biztositott virtualis tanulasi tér

1 db tanulmény az e-learning képzésben
résztvevok egyéni tanulasi
eredményességének tapasztalatairol

1 db hatékonysagvizsgalati mddszertan;
2 db hatasvizsgalati dokumentacio

1 db attitlidmérési médszertan;
1 db kutatasjelentés

1 db mdbdszertani/ kompetenciafejlesztést
szolgéld képzési program;
10 f6 képzésbe vont oktato



Fétevékenység

T3B Képzok képzése program kidolgozasa

T4A  Kozépiskolai  kozismereti  tanarok

tovabbképzési program kidolgozasa a Nat célkitlizéseinek

megfelelé kdzgazdasagi miiveltség tanitasahoz

T4B Gyakorld szakemberek (mesteroktatok, o6raadok)

szamara

szamara pedagogiai-pszicholdgiai, valamint modszertani

képzési programok megvalositasa

Résztevékenység
T3A4  Szakfelelésok  LeO-hoz  kapcsolodo
képzésének kidolgozésa, a képzések

megszervezése és lebonyolitasa

T3A5 Modszertani, pedagoégiai - pszichologiai
képzések kifejlesztése, a képzések megszervezése
és lebonyolitasa

T3A.6 Képzési program kidolgozasa a HH-s, HHH-s
és SNI-s hallgatokkal valé foglalkozés mddszertani
tamogatasara

T3A.7 Digitélis eszkozhasznalattal tamogatott
oktatoi idegen nyelvi fejlesztését tamogato képzések
kifejlesztése, a képzések megszervezése és
lebonyolitasa

T3B.1 A képzések/tovabbképzések megtartasara
felkért képzok felkészitéséhez szilkséges program
kidolgozasa, a képzések megszervezése é€s
lebonyolitasa féléves gyakorisaggal

T4A1  Digitdlis eszkozhasznalattal —tamogatott
tovabbképzési program kidolgozésa, a képzések
megszervezése €s lebonyolitasa

T4B.1 Gyakorlati szakemberek szaméra képzési
program kidolgozésa az 6nall6 tanulast tamogato,
munkahelyi tanulasi tanacsadoi szerepkorre vald
felkészUlés tamogatasara; a képzések
megszervezése és lebonyolitasa
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1 db szakfelelési képzési program,
19 f6 képzésben résztvevé

1 db FAT altal akkreditalt képzési program;

1 db PAT altal akkreditalt képzési program;
Képzésenként 25 f0 képzésbe vont oktato/
pedagdgus, dsszesen 50 6

1 db FAT altal akkreditalt képzési program;
25 f6 képzésbe vont oktatd

1 db idegen nyelvi fejlesztést szolgalo képzési
program;

25 f6 képzésbe vont oktatd/ nem oktatdi
statuszban 1évd munkatars (kiemelten
kdnyvtarosok)

1 db képzbk képzese;
12 f6 képz6 bevonasa a képzésekbe

1 db PAT altal akkreditalt blended learning
képzési program;
25 16 képzésbe vont kdzépiskolai tanar

1 db 06nalld tanulast tdmogatd képzési
program;
55 f6 képzésbe vont gyakorld szakember



Fétevékenység

T5 Felzarkéztatast, bennmaradast segitd kurzusok
szervezése a  blended learning  kilonbdz6
tanulasszervezési eljarasainak keretében

T6 Teljesitményalapu 0sztondij-rendszer kidolgozasa a
hatranyos helyzetli csoportok szdmara (6nmagahoz
viszonyitott fejlédés alapjan)

T7A Az egyes szakok sikeres elvégzéséhez, valamint a
munkaerd-piaci igényeknek valdé megfeleléshez szlikséges
magas szintli idegennyelvi kompetencidk fejlesztése
érdekében az alapkurzusok angol nyelvi, innovativ
tanulasmodszertanra épulé tananyagainak elkészitése

T7B A kevéshé fejlett régiokbol érkez6 hallgatok
fokozottabb bevonasa a nemzetkdzi programokba

T8A Tanuldst tamogatd tréningek és szolgaltatasok
kidolgozasa

Résztevékenység

T5.1 Matematika (Ba/BsC), informatika (Ba/Bsc),
mikrookonomia (Ba/BsC), tanulas és
kutatasmodszertan tantargyak esetében az egyéni
felzarkoztatast seqitd, innovativ tanulasi technikékra
épulé blended learning képzések kifejlesztése és
megvalositasa

T6.1 A fteljesitményértékelés és  az
osztondijrendszer mddszertananak kidolgozasa és
bevezetése a kevésbé fejlett régiokbol érkezd
hallgatok részére

T7A1 Az alapkurzusok (vallaltgazdasagtan,
vezetésszervezés, mikrodkonoémia, jogi ismeretek)
angol nyelvii blended learning tananyaganak
elkészitése, a képzések meghirdetése és
lebonyolitasa

T7B.1 A nemzetkdzi hallgatéi mobilitasi programok
célzott népszeriisitése, illetve a toborzas
hatékonysaganak ndvelése a kevésbé fejlett
régioban éld, illetve tanuld hallgatok korében

T8A.1 Tanulastamogatd szolgaltatasok kidolgozasa
érdekében a Moodle keretrendszerbdl kinyerhetd
adatok elemzése, az eredmények fliggvényében a
beavatkozasi pontok meghatarozasa

T8A.2 A kompetenciamérés elvégzésére alkalmas
kérdbiv és az egyéni tanulasi tervek készitéséhez
szukséges utmutatd Osszeallitasa, a mentorélasi
program kidolgozasa

24

Elvart eredmény

4 db felzérkéztatd blended learning program
Képzésenként 50 6 kepzésbe vont résztvevo,
osszesen 200 f6

1 db értékelési rendszer;
10 6 6sztondijban részesuld hallgato/ tanév

4 db angol nyelvi, blended learning kurzus;
Képzésenként 50 f6 képzésbe vont résztvevd,
osszesen 200 f6

5 f6 nemzetkdzi mobilitdsi programokban
résztvevd, kevésbé fejlett régiobeli hallgato /
év

1 db megalapozé tanulmany

1 db kompetenciamérd kérddiv;
1 db egyéni fejlesztési terv minta
1 db modszertani utmutatd



Fétevékenység

T8B Kompetenciafejlesztd tréningek kidolgozasa

T9 A  hallgatok bevondsa a relevans

tevékenységeinek megvaldsitasaba

projekt

T10 Karpat-medencei felsGoktatasi intézményekkel val6
szorosabb egyuttm(ikodés kialakitisa az innovativ
fejlesztésekkel kapcsolatos tapasztalatcsere érdekében

T11A A tanulas-tanitas soran keletkezd stressz levezetését
lehetévé tevé szolgaltatasfejlesztés

T11B Az aktiv testmozgast végzok aranyanak novelése
érdekében szabadtéri sportolasi lehet0ség kialakitasa a
székesfehérvari campuson

Résztevékenység

T8A.3 Mentorhaldzat feléllitasa és mikodtetése a
Studium Generale szolgéltatdsainak bdvitésével,
valamint az instruktori rendszer fejlesztése révén

T8B.1 Az onismeret, az onfejlesztés, valamint a
konfliktus- és  stresszkezelés  témakorokben
tréningek kidolgozasa és megvalositasa a kevesbé
fejlett régidkbol érkezd, illetve ott tanuld hallgatdk
részére

T8B.2 Konyvtari szolgaltatasok bovitése a hallgatok
digitalis kompetenciainak, informécioszerzési és -
kezelési képességének fejlesztése érdekében

T9.1 A hallgatok bevonasa a mentoréalasi programok
megvalositasaba

T10.1 Interregionalis konferenciakon, workshopokon
vald részvetel tdmogatasa, kiemelten a Karpat-
medence teriletén

T11A.1 Relaxacio6s tréningek kidolgozasa hallgatok
és oktatok részere

T11B.1 A székesfehérvari campus udvaran egy
szabadtéri sportkdzpont kialakitasa
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1 db mentorhalozat

3 db  kompetenciafejleszt6
dokumentéacioja;

Tréningenként 50 f6 képzésbe vont hallgatd,
osszesen 150 f6

tréning

1 db digitalis kompetencia-fejlesztési és
informacioszerzési  program; 90  f6
programban résztvevé hallgaté

15 f6 SZE_13 Hallgatdk aktiv tarsadalmi
részvételének elémozditasat celzd
programban részt vettek

3 db, a Karpat-medence térségében mikodo
felsboktatasi intézmények altal
kezdeményezett szakmai konferencian vald
megjelenés

2-2 db relaxaciés tréning;
48 f6 résztvevo

1 db szabadtéri sportkdzpont;
75 f0 hasznald



Fétevékenység

Résztevékenység

T12 A fenntarthatd fejl6déssel kapcsolatos ismeretek

bévitése és a tudatossag novelése érdekében az ENSZ | T12.1 A kilonbdz0 kurzusok tematikdjaba a
célok | fenntarthaté fejlédés relevans elemeinek beépitése

altal  megfogalmazott

Fenntarthatd  Fejl6dési

beépitése a képzési és miikddési folyamatokba

EREDMENY
MEGNEVEZESE

SZE_1 Fejlesztett tananyag,
e-learning modul, digitalis
taneszkoz

SZE_2 Fejlesztett tananyag,
e-learning  modul, digitalis
taneszkdz hasznélata

SZE_3 Részvétel a
fels6oktatasi oktatas-
modszertani képzésben
részesitett képzék képzése

programban

EREDMENY LEIRASA

A projektben fejlesztett konkrét tananyag, modul,
teszt, mddszertan. Dublin Core alapjan megadott
cim ala besorolt tételenként vagy e-learning
rendszer onallé tételenként.

Tananyagonként, tan-eszkdzonként a fejlesztett
tananyagot, e-learning modult, digitalis taneszkozt
hasznald hallgatok szama.

Azon mesteroktatok, partnerszervezeti mentorok
szdma, akik felsboktatasi oktatds-modszertani
képzésben részt vesznek
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CELERTEK

A tdmogatési dsszeg aranyaban a 700 cimbél a
projektre es6 rész (Projekt dsszkoltség / Teljes
keret (24 Mrd Ft)) x 700 db cim = 5,25, kerekitve
6 db

Tananyagonkeént, tan-eszk6zonként legalabb 50
f6 évente (tanévre vetitve) Projektben fejlesztett
tananyag, e-learning modul, digitalis taneszkoz
0sszdarabszama x 50 f6

18 X 50 f6 = 900 f6

Projekt szinten elvart célérték: (Projekt keret Ft x
0,15) / 500 ezer Ft szdmnak megfeleld oktato,
mesteroktatd, partnerszervezeti mentor (f6)

(180 000 000 x 0,15)/ 500 000 = 54 &

lasd: T1.2 tevékenység

BCE VALLALASA

18 db

900 6

55 6



EREDMENY
MEGNEVEZESE

SZE_4 FelsGoktatasi oktatas-
modszertani képzésben
részesitett képzék képzése
programot sikeresen elvégzok

SZE_5 Vallalati szakemberek
| Uj mesteroktatdk oktatasba
vald bevonasa

SZE_10 Az ENSZ
Fenntarthatd fejlédés célok
beépitése  oktatasi  vagy
mUikodési folyamatba

SZE_13  Hallgatok  aktiv
tarsadalmi részvételének
elémozditasat célzb

programban részt vettek

SZE_14 A Testmozgast,
egészségnevelést  szolgal6
tevékenységben, illetve sport-
aktivitasban résztvevok
aranyanak novekedése

EREDMENY LEIRASA

Felsboktatasi oktatds-modszertani  képzésben
résztvevok szamahoz viszonyitva a képzest
sikeresen elvégzok aranya.

Az oktatasba bevont vallalati szakemberek / Uj
mesteroktatok szama

Az ENSZ 17 Fenntarthatd fejlédés céljabdl
legalabb kettd adaptalasa, alkalmazasa mikodési
vagy képzési folyamatba projektenként.

Hallgatok  aktiv ~ tarsadalmi  részvételének
elémozditasat célz6 programban részt vettek
szdma

A Magyar Egyetemi — Féiskolai Sportszdvetség
(MEFS) altal felmért fizikai aktivitas alapjan a
testmozgasban résztvevék arédnya és annak
novekedése adott intézményben
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CELERTEK
Legalabb 75%-0s végzési arany
55 6 x 0,75 = 41,25 f6

A fejlesztéssel érintett intézmény / telephely
minbsitett oktatéi 1étszadma 1%-anak megfeleld
létszam (f6) 2015. oktdberi statisztikai létszam
alapjan

267 mindsitett oktaté (nem szamolva a kivalt
karok oktatoit)

Projektenként legalabb ketté db mikodési vagy
képzési elem.

(f6) Nincs horizontalis célra  specifikusan
meghatarozva, ugyanakkor a konstrukcié minden
szakmai tevékenységcsoportja esetében
érvényesitendd tevékenység.

Minimum 1%

BCE VALLALASA

42 6

316

10 db

1516

50%



4. Tamogatasi igény: 180 m Ft
5. Onallé projekt.

6. A projekt futamideje: 29 honap, tervezett indulas: 2017. junius 1. — 2019. oktdber 31.
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6. Intelligens szakosodast tamogatd, a K+F folyamatokat hatékonyabba tevé
komplex intézményi fejlesztések

EFOP-3.6.1-16 Intelligens szakosodast szolgalé intézményi fejlesztések

Fokozatvaltas a fels6oktatasban - A teljesitményelvii fels6oktatas fejlesztésének iranyvonalai
1. Stratégiai illeszkedés:

A Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia a felsdoktatas és a vallalati szektor kapcsolatanak
erfsitésének eszkozeként emliti a gyakorlatorientalt dualis képzéseket. A jelen projekt keretében
tervezett tevékenységek kozott szerepel az egyetem és a vallalati szereplok kozotti kapcsolatok
elmélyitése és a keresleti igények felmérése és a képzésbe torténd becsatornazasa. A projekt stratégiai
célkitlzése illeszkedik a Fokozatvaltas a felsdoktatasban cimii dokumentumban foglaltakhoz, és az
abban vazolt kihivasokra kivan megoldasokat kinalni. A felsGoktatasi struktiravaltés egyik, az oktatas-
képzés terlletén megfogalmazott stratégiai célkitlizése az alkalmazoi — vallalati - kapcsolatrendszer
megerdsitése intézményi és orszagos szinten is. E céllal 6sszhangban az EFOP-3.6.1 projekt keretében
az egyetem a régié vallalkozésaival, kzintézményeivel és civil szervezeteivel szoros egyuttmikodést
kivan kialakitani, kutatasi tevékenységeibe e szerepl6ket bevonja, igényeiket figyelembe veszi. A kutatasi
eredményeket az oktatasban is alkalmazni kivanjuk, kiemelt szerepet biztositva ezzel az egyetem
Székesfehérvari Campusanak.

A projekt megfelel a 18/2016. (VIIl. 5.) EMMI rendelet a fels6oktatasi szakképzések, az alap- és
mesterképzések képzési és kimeneti kovetelményeirél c. jogszabalyi elvarasnak. Az egyetem a
projekt tervezésekor és a végrehajtas és a fenntartds soran a vonatkozd jogszabalyok el6irasainak
megfelel6en jar el.

llleszkedés a BCE hatalyos IFT-hez:
A projekt az egyetem hatalyos - 2016. évi - Intézményfejlesztési Tervének kovetkezd pontjaiban jelolt
stratégiai céljaihoz kozvetlendl illeszkedik:

o 1. stratégiai célkitlizés: az egyetem pozicidjanak megerdsitése a kdzgazdasagtudomanyi és a
gazdasaginformatikai terileteken, valamint a Székesfehérvari Campus fejlesztése: a projekt a
Székesfehérvari Campuson valosul meg, célzott eredménye az emlitett teriiletekre fokuszalo
tudaskdzpont és tudasbazis létrehozasa.

e 2. stratégiai célkitiizés: a piaci és tarsadalmi igényekre reflektald képzési portfolid
tovabbfejlesztése és a tanulas és tanitds megujitasa célokat a projekt egyrészt a doktori képzés
ujszerl, gyakorlatorientalt megvalositdsa révén tamogatja, masrészt tapasztalati tanulason
alapulé mddszerek kerlInek alkalmazésra a vezetbi és vallalkozoi képzésben.

e 3. stratégiai célkitlizés: a projekt tdmogatja az Egyetem nemzetkdzi beagyazottsaganak
novelését és az oktatdi és kutatoi allomany nemzetkozi jellegének erésitését az oktatas és
kutatas terén azzal, hogy az egyes kutatasok nemzetkozi partnerekkel és kutatokkal vald
egyuttmikodésben valosulnak meg

o 8. stratégiai célkitlizés: kulsé szereplékkel valo szorosabb kapcsolatokra val6 torekvés, anyagi
és szellemi kapacitdsok hasznositdsa a gazdasag és a térsadalom javéara, amely a helyi
haldzatokban vald aktiv részvétel és az eredmeények helyi gazdasag tevekenységek javara
torténd hasznositasa révén valdsul meg.

2. A projekt céljai:
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e Intézményfejlesztés kutatdi utanpétlas biztositdsa, vonzd oktatasi kornyezet és képzés
megteremtése, kutatasi hatékonysag novelése révén.

o Helyi bedgyazodas eldsegitése, a vallalati-ipari kapcsolatok erdsitése, valamint a munkaerdpiaci
kereslet és kinalat fokozottabb konvergenciajanak megteremtése, a helyi igényekre reagald

kutatasi-szolgaltatasi

tevékenység kialakitasa.

Egy tobbfunkciés tarsadalomtudomanyi

kutatokozpont kertl |étrehozasra, amely képes a helyi szerepl6k egyuttmikodésén alapuld
innovaciok katalizalasara és az egyetem és a Kozép-Dunantuli Régio vallalatai, civil szervezetei
és onkormanyzati intézményei kozotti egyuttmikodés alapjainak megteremtéseét és elmélyitését

célozza meg.

e Intézménykozi és nemzetkozi kapcsolatok erdsitése.

3. A projekt tervezett tevékenységei, benne a BCE vallalasai

Tevékenységek

Résztevékenységek

Vallalat indikatorok/
eredménytermékek

Piaci terméket
szolgaltatast
halozatok

vagy
eléallito

1. Globalis értéklancok

2. Globalis értéklancok strukturalis
kérdései a Kdzéep-Dunantuli
Régidban

3. Halézati kapcsolatmenedzsment-
rendszer és digitalizacio

4. A kis- és kozépvallalatok speciélis
haldzati kérdéseinek vizsgalata

5. Piaci terméket vagy szolgaltatast
eléallitd haldzatok felépitését iranyitd
szabalyrendszerek €s normak

6. Munkagazdasag-tani kutatdsok

Kozszolgaltatast és
szakpolitikakat eléallité
halézatok

7. EgylttmUkodésen
kdzszolgaltatas-nyuijtas

alapulo

8. A székesfehérvari 6nkormanyzat
piacszabalyozasa
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Vallalat indikatorok/

Tevékenységek Résztevékenységek eredménytermékek
9. Halbzatok szerepe vallalkozasok
miikodésének és betelepllésének
tamogatasaban a Kozép-Dunantuli
Régid harom megyeszékhelyén
10. A Kozép-Dunantul varos- és
térségfejlesztési hal6zatainak
felmérését és fejlédését szolgald
kutatasok
A ,Corvinus LAB”-hez . I .
kancsol6ds "I'T)eg,lgnkomrpymk’amo, mint
p )
X . tervezdi és kutatéi modszertan a
tarsadalomtudomanyi 12 . s
X arsadalmi innovacios halézatokban
kutatasok
Uzleti kommunikaciés
hatékonysag
13.Szervezeti viselkedés és dontési
folyamatok  kutatdsa  kontrollalt
laboratériumi kisérletekkel
14.Vallalati kooperacid és
halézatosoddas a  technoldgiai
innovacio kontextusaban
A BCE altal vallalt indikatorok:
mutato elnevezése szamitasi mod, illetve széveges elvart vallalt
kiegészités minimalis | célérték
célérték
1 | A kutatoi utanpoétlast Az indikatorokra vonatkozd részben 10 15
tamogat6 programokba szerepl0 szamitas alapjan
bevont UJ résztvevék meghatarozott célértek,
szama. (SZE_1) tobbletvallalassal, az 5-6s szamu
specifikus, szakmai értékelési
szempontra hivatkozva.
2 | A projektben kozremikodo | Az indikatorokra vonatkozd részben 16 17
fiatal kutatok szama. szereplé szamitas alapjan
(SZE_2) meghatarozott célérték,
tobbletvallalassal, az 5-6s szamu
specifikus, szakmai értékelési
szempontra hivatkozva
3 | A projektben kdzremiikédd | n.r. 0 6
azon fiatal kutatok szama,
akik esetében formalis
szintlépés vagy nemzetkozi
dij elnyerése tortenik.
(SZE_3)
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mutato elnevezése

szamitasi mod, illetve széveges
kiegészités

elvart
minimalis
célérték

vallalt
célérték

A projekt keretében |étrejott
publik&ciok szama. (SZE_4)

Az EMMI 924756 és 926257
hivatkozasi szamu valaszai alapjan a
palyazatban nevesitett vezetd kutatok
szervezeti egységeit tekintjuk
relevans szervezeti egységnek,
vagyis az 6 2012-2014-es
publikacidik képezik a kiinduld érték
alapjat.

12

67

A projekt keretében |étrejott
idegen nyelvl publikaciok
szédma. (SZE_5)

Az EMMI 924756 és 926257
hivatkozasi szamu valaszai alapjan a
palyazatban nevesitett vezetd kutatok
szervezeti egységeit tekintjuk
relevans szervezeti egységnek,
vagyis az 6 2012-2014-es
publikacidik képezik a kiinduld érték
alapjat.

25

Tamogatott hazai és
nemzetkdzi tudomanyos
konferencia-el6adas
tartasok szama. (SZE_6)

Tekintettel arra, hogy az egyetem
400 millié Ft tamogatast igényel, igy
a ra vonatkozd minimalis célérték 15
el6adas. Ehhez képest az egyetem
tobb mint két és félszeres
tobbletvallalast tesz, az 5-0s szamu
specifikus, szakmai értékelési
szempontra hivatkozva.

15

40

Ismeretterjesztd, kutatasi
eredményeket, tarsadalmi
innovacioban szuletett
eljarasokat népszer(sit6
rendezvények szama.
(SZE_T)

Tanévenként atlagosan 2 db
rendezvényt kell vallalni, igy a BCE
38 honapos projektjében (amelybe 3
tanév fér) 6 db ilyen rendezvény
sz&mit minimalisan elérendd célnak.
Ehhez képest az egyetem 100%-0s
tobbletvallalast tesz, a 12-es szamu
specifikus, szakmai értékelési
szempontra hivatkozva.

12

32



mutato elnevezése szamitasi mod, illetve széveges elvart vallalt
kiegészités minimalis | célérték
célérték
8 | Ismeretterjesztd, kutatasi A felhivas eléirasa, valamint az EMMI 3 240
eredményeket, tarsadalmi 924756 hivatkozasi szamu valasza
innovacioban sziletett szerint a kevésbé fejlett régidban
eljarasokat népszer(sit6 talalhato oktatasi helyszinek hallgatoi
rendezvényeken résztvevok | létszdma 10%-anak megfelel6
szama. (SZE_8) lakossagi érdeklédét kell elérni az
SZE_T7-es mutatoban szervezett
rendezvényeken. A hallgatoi létszam
az egyetem székesfehérvari campus-
an 26 f6 a 2016/17-es tanévben.
Ehhez képest az egyetem jelentds
tobbletvallalassal (a 12-es szamu
specifikus, szakmai értékelési
szempontra hivatkozva) dsszesen
240 f6 (rendezvényenként atlagosan
20 f6) elérését tervezi.
9 | Ujonnan kialakitott vagy 0j | Tekintettel arra, hogy az Egyetem 1 S
szolgaltatasi tartalommal 400 millié Ft tamogatast igényel, igy
bévllt felsboktatasi-vallalati | a ra vonatkozd minimalis célérték 1
(vagy egyéb szervezeti) db egyittm(ikddés. Ehhez képest az
egyuttmikodések szama. egyetem jelentds, 5-sz0ros
(SZE_9) tobbletvallalast tesz, a 9-es szamu
specifikus, szakmai értékelési
szempontra hivatkozva.
10 | A felséoktatasi kutatasi A felhivas eléirasa, valamint az EMMI 1 3

folyamatokba bevont
vallalati (vagy egyéb kuls6
kutatohelynek szamito
partnerszervezet)
szakemberek, tovabba
felsboktatasi kutatasi
szabadsagban (sabbatical)
részesitett vallalati
szakemberek szama.
(SZE_10)

924756 hivatkozasi szamu valasza
szerint legalébb a kevésbé fejlett
régidra vonatkozo oktatoi létszam
1%-anak megfelel6 vallalati
szakembert kell bevonni, vagyis 100
oktato esetén (és az alatt) 1 f6t. A
2016/17-es tanév 6szi
szemeszterében varhatdan 14 oktatd
dolgozik az egyetem székesfehérvari
campus-an. Ehhez képest az
egyetem jelentds tébbletvallalassal (a
7-es szamu specifikus, szakmai
értékelési szempontra hivatkozva)
0sszesen 3 vallalati szakember
bevonasat tervezi.
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mutato elnevezése szamitasi mod, illetve széveges elvart vallalt
kiegészités minimalis | célérték
célérték
11 | Tarsadalmi innovacié Tekintettel arra, hogy az Egyetem S
témakarrel, 400 millié Ft tamogatast igényel, igy
térségfejlesztéssel és/vagy | a ra vonatkozd minimalis célérték 1
intelligens varos (kreativ db szakert6i anyag. Ehhez képest az
varos, smart city) egyetem jelentds, 5-sz0ros
stratégiaval kapcsolatban tobbletvallalast tesz, a 8-as szamu
elkészitett szakertoi specifikus, szakmai értékelési
anyagok szama (kutatasok, | szempontra hivatkozva.
elemzések, policy paperek).
(SZE_11)
12 | Kutatasi témaba, Tekintettel arra, hogy az egyetem 2 10
szakdolgozatba vagy 400 millié Ft tamogatast igényel, igy
doktori értekezés tézisébe | a ra vonatkozd minimalis célérték 2
beépitett vallalati problémak | db vallalati probléma. Ehhez képest
szama. (SZE_12) az egyetem jelentds, 5-sz0ros
tobbletvallalast tesz, a 9-es szamu
specifikus, szakmai értékelési
szempontra hivatkozva.
13 | Kutatasi téméba, Tekintettel arra, hogy az egyetem 2 10
szakdolgozatba vagy 400 millié Ft tamogatast igényel, igy
doktori értekezés tézisébe | ara vonatkozd minimalis célérték 2
beépitett kornyezeti- db vallalati probléma. Ehhez képest
tarsadalmi-gazdasagi az egyetem jelentds, 5-sz0r0s
kihivas, probléma tobbletvallalast tesz, a 8-as szamu
megértését és a feltaras specifikus, szakmai értékelési
mellett kezelését szolgald szempontra hivatkozva.
témakorok vagy térségi
tarsadalmi innovacios illetve
fenntarthaté fejlédéssel
kapcsolatos kérdéskorok.
(SZE_13)
14 | Véallalkozdisagot tdmogaté | Tekintettel arra, hogy az Egyetem 5 10

tréningek, programok,
valamint
vallalkozasfejlesztéshez és
hallgatok vallalati
ismereteinek erésitését
szolgalo események
szama. (SZE_14)

400 millié Ft tamogatast igényel, igy
a ra vonatkozd minimalis célérték 5
db esemény. Ehhez képest az
egyetem jelentds, 2-szeres
tobbletvallalast tesz, a 10-es szamu
specifikus, szakmai értékelési
szempontra hivatkozva.
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mutato elnevezése

szamitasi mod, illetve széveges
kiegészités

elvart
minimalis
célérték

vallalt
célérték

15

Fejlesztett vagy adaptalt, a
vallalkozoisagot tamogato
e-learning tananyagok,
maodszertanok,
folyamatleirasok szama.
(SZE_15)

Tekintettel arra, hogy az Egyetem
400 millié Ft tamogatast igényel, igy
a ra vonatkoz6 minimalis célérték 1
db tananyag, médszertan vagy
folyamatleiras. Ehhez képest az
egyetem jelentds, 3-szoros
tobbletvallalast tesz, a 10-es szamu
specifikus, szakmai értékelési
szempontra hivatkozva.

1

3

16

Kutatasi folyamat
hatékonysagat vagy a
tudas- és
technoldgiatranszfer
bovitését mérd intézményi
szakmai célkitlizés.
(SZE_16)

A felhivas felhatalmazza a palyazé
Egyetemet, hogy maga hatarozza
meg ennek a mutatonak a konkrét
tartalmat. A BCE a kutatoi
teljesitményértékelést fogja tovabb
fejleszteni olyan szempontokkal,
amely 0sztonzi, méri és értékeli a
kutatasi aktivitast az intézményen
belll. Ezzel biztosithat6, hogy a
kutatasi aktivitas 6sztonzése
fenntarthaté mddon beéplljon az
egyetem miikddésébe.
Elvégezzik a K+F+I
tevekenységekhez kapcsolddo
0sztonzési rendszer fejlesztését is.
Ennek soréan a kdvetkezd feladatokat
latjuk el:

o motivacids és érdekeltségi
hattér elemzése;

o K+F+l projektek intézményi
tamogatasi rendszere
(forrasallokacio, értékelés,
szellemi-tulajdonkezelés
elvei és mechanizmusai);

o érdekeltsegi rendszer
kialakitasa (egyéni,
szervezeti, intézményi).

17

A kutatashoz kapcsol6do,
ujonnan kialakitott vagy uj
kutatasi egyuttmU(ikodési
tartalommal boviilt, kalfoldi
felsGoktatasi intézménnyel,
kutatohellyel,
kdzgydjteménnyel (vagy
egyéb szervezettel) kotott
egyuttmikodések szama.
(SZE_17)

Tekintettel arra, hogy az Egyetem
400 millié Ft tamogatast igényel, igy
a ra vonatkozd minimalis celerték 3
egyuttmikodés. Ehhez képest az
egyetem jelentds, kozel 3-szoros
tobbletvallalast tesz, a 13-as szamu
specifikus, szakmai értékelési
szempontra hivatkozva.
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mutato elnevezése szamitasi mod, illetve széveges elvart vallalt
kiegészités minimalis | célérték
célérték
18 | A kutatasban résztvevd, Tekintettel arra, hogy az Egyetem 4 10
EU/EGT tagallamokbol 400 millié Ft tamogatast igényel, igy
szarmazo, illetve Karpat- a ra vonatkoz6 minimalis célérték 4 6
medencei vendégkutatd. Ehhez képest az
felsGoktatasi vendégkutatok | egyetem jelentds, 2,5-szeres
szama. (SZE_18) tobbletvallalast tesz, a 13-as szamu
specifikus, szakmai értékelési
szempontra hivatkozva.
19 | Eszkoz, tudas, vagy Tekintettel arra, hogy az Egyetem 1 3

platform-megosztasok
szama. (SZE_19)

400 millié Ft tamogatast igényel, igy
a ra vonatkozé minimalis célérték 1
megosztas. Ehhez képest az
egyetem jelentds, 3x tobbletvallalast
tesz. Ez a harom platform a harom
laboratorium.

4. Forrasigény: a BCE igényelt tdmogatasi dsszege 326 820 002 Ft.

5. A projektet a BCE 6nalléan valdsitja meg.

6. Futamidé: 38 honap 2017. februar 1. - 2020. marcius 31.
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EFOP-3.6.2-16 Tematikus kutatasi haldzati egyiittmiik6dések (Gazdalkodastudomanyi
Kar): az intelligens, fenntarthaté és inkluziv tarsadalom fejlesztésének aspektusai:
tarsadalmi, technolégiai, innovaciéos halézatok a foglalkoztatasban és a digitalis
gazdasagban

1. Stratégiai illeszkedés:

A ,Fokozatvaltas a fels6oktatasban” c. stratégia kiemeli a felsboktatds K+F+| rendszerben betoltott
szerepének fontossagat, szorgalmazza a felsGoktatas kutatasi feltételrendszerének fejlesztésére iranyuld
tevékenységeket. Ennek része — 6sszhangban az Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégiaval - a
kevéshe fejlett régiokban talalhato felsGoktatasi intézményekben miikddd, tobb tudoménytertletet lefedd
kutatéi teamek felkészitése a nemzetkdzi programokban vald részvételre, hozzajarulva a kevésbé fejlet
régioban talalhato intézmény kutatasi utanpétlasban betoltott szerepének és kutatasi kapacitasainak
fejlesztéséhez. A két stratégia tdmogatia a KRM-ben miikodd felsboktatasi tudasbézis és kutatasi
kapacitasok eredményeinek kevéshé fejlett régidba iranyuld tudas- és technologia transzferét is.

Az EFOP 3.6.2 palyazati konstrukcié hozzajarul a hazai alapkutatasok nemzetkozi bedgyazottsaganak
noveléséhez a Horizont 2020 projektekben, és az eurdpai kutatasi haldzatokban, programokban vald
magas aranyu részvetel eléréséhez. A konstrukcio azokat a tevékenységeket tamogatja, amelyek bovitik
a felsboktatasi intézmények kapacitasait a tudastermelés, illetve kutatas-fejlesztés és innovacié terén, ill.
osztonzik a felséoktatas K+F tevékenységét, valamint a legkorszeriibb nemzetkozi-kutatas modszertani

vrar

llleszkedés a BCE hatalyos IFT-hez: ,7. az eredményesebb kutatasi és palyazasi tevékenységet
lehetéveé tevé Gsztonzési és szervezési gyakorlatok kialakitasa, célhoz.

2, A projekt céljai

A hazai gazdasagi-tarsadalmi versenyképességet szolgald, tarsadalmi innovaciés folyamatokat erdsitd
beavatkozasként szlikségesnek latszik, hogy

(1) a hazai, vagy tag értelemben vett kelet-europai innovaciés mintazatok feltarasat tanulési
aspektusbdl vizsgalo, eltérd diszciplina-tertileteken zajlé kutatasi és innovacios eréforrasok, szakértelem
mind mindségében, mind mennyiségében elérie a kritikus tdmeg méretet, illetbleg folyamatosan
biztositott legyen a human kapacitas és eréforras feltételrendszere;

(2) az interdiszciplinaris kutatas-fejlesztési kapacitasokat konkrét kihivasok, mint probléma
megoldasi varakozasok mentén motivalt egyuttmikodésekké, megfeleld partnerségekké szervezni;

(3) a nemzetkozi szintl, nyitott kutatasi kezdemenyezések miikodési—szervezeti kornyezetének
kialakitasa, melyek innovéacios projektek eredményei.

A projekt torekvései a Szegedi Tudomanyegyetem, a Miskolci Egyetem, a Budapesti Corvinus Egyetem,
valamint a Soproni Egyetem kutatasi és innovécios ciklusban valé hatékonyabb kdzremiikodését, az
innovacios partnerségek létrehozasat és elémozditasat a vallalkozasok, a kdzszféra, a szocialis partnerek
és a civilszféra egyéb szervezetei kozotti egylittmiikodés dsszehangolasat célozzak.
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3. A projekt tervezett tevékenységei:

A konzorcium és benne a Budapesti Corvinus Egyetem altal megvaldsitani tervezett
tevékenységek és vallalasok

PROJEKT CEL

FELHIVAS ALAPJAN
KOTELEZO/NVALASZTHATO
TEVEKENYSEG
KAPCSOLODAS

PROJEKT
TEVEKENYSEG

ME

Kedvezd Karpat-
medencei regionalis
kapcsolati
lehet6ségek
kiaknazasa: igényes
alkalmazasi
projektekbe torténd
bekapcsolddas

A kutatasi projektek
megvalositasahoz kapcsolodd
elékészitési és  fejlesztési
tevékenységek  elGsegitése,
megerdsitése és a kapcsolodd
kutatas menedzsment
kapacitasok fejlesztése

A felséoktatasi
intézményekben m(ikddo, tobb
tudomanyteriletet lefedd
kutatoi teamek felkészitése a
nemzetkdzi programokban val6
részvételre

Hazai és nemzetkozi
tapasztalatcsere, nemzetkozi
kutatéi mobilitds tamogatasa
(konferencidk, workshopok);

Nemzetkozi
konzorcium részeként
kutatasi projektek
generalasa
konferenciak/workshop
ok és célzott talalkozok
eszkozrendszerén

> | SZTE

> | BCE

x| SoE

A felsboktatashoz ~ kot6dd
alapkutatasi potencial és a
felsGoktatas tudomanyos
fejlesztdi eredményeinek
novelése a tiszta alapkutatas
és a célzott alapkutatas
tertletén jol behatarolt kutatasi
témak, illetve kutatasi iranyok
mentén

Ujonnan kialakitott vagy (Uj
kutatasi egyuttmikodési
tartalommal  bévllt  hazai
felsboktatési  intézmény -
kalfoldi felsboktatasi
intézmény, kutatohely,
kozgyljtemény (vagy egyéb
szervezeti) egyuttmikodések
létesitése

Nyugat-balkani
tarsadalomtudomanyi
kutatéi haldzat
szervezése, inicialasa

Hazai kutatoi
csoportok kiemelkedd
interdiszciplinaris
egyuttmikodési
halézatként torténé

Hazai és nemzetkozi
tapasztalatcsere, nemzetkdzi
kutatéi mobilitds tamogatasa
(konferenciak, workshopok);

A felsGoktatasi
intézményekben mikods, tobb

Nemzetkozi
konferencia szervezés
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PROJEKT CEL

FELHIVAS ALAPJAN
KOTELEZO/NVALASZTHATO
TEVEKENYSEG
KAPCSOLODAS

PROJEKT
TEVEKENYSEG

SZTE
ME

BCE

SoE

nemzetkozi
megjelenése

tudomanyteruletet lefedd
kutatoi teamek felkészitése a
nemzetkozi programokban valo
részvételre

Tudas és technologia transzfer
felesztése  a  nemzetkozi
kutatasi  projektek kevéshé
fejlett  régiokban  mikodod
szervezetekre irdnyuldan

Nemzetkdzi kutatas-fejlesztési
tapasztalatok adaptacioja, U
kutatasi mddszerek,
tudomanyszervezési szemiélet
és U kutatdsmenedzsment
kialakitasa a kutatocsoportok
és az intézmények szintjén

Online interaktiv
kutatocsoporti
mikodés
keretrendszerének
kialakitasa,
mikodtetése

Kutatasi  készségfejlesztést
tamogat6 fejlesztd
tevékenységek a  kutatoi
utanpétlas  esetében, a
hallgatok, doktorjeldltek, fiatal
kutatok korében

Kutatdi utanpotlast tamogato
készségfejlesztés az oktatok,
kutatdk, tudomanyos
munkatarsak korében

Kooperativ
kutatas/projekt alapu
eréforras allokacio
nemzetkozi szintd
gyakorlatanak
elsajatitasa

Interdiszciplinaris
kutatdi halozat
kutatas-oktatas

hozzaadott
értékeinek
kiaknazasa

A felsGoktatdshoz ~ kot6dd
alapkutatési potencial és a
felsGoktatas tudoméanyos
fejlesztdi eredményeinek
novelése a tiszta alapkutatas
és a célzott alapkutatas
teruletén jol behatérolt kutatasi
témak, illetve kutatasi iranyok
mentén

Nemzetkdzi oktatdi, kutatdi
mobilitas tamogatasa
keretében vendégoktatok és
kutatok bevonasa az EU/EGT
tagallamokbol és Karpat -
medencébdl

Nemzetkozi
vendégkutatdi
mobilitas szervezés

Hazai és nemzetkozi
tapasztalatcsere, nemzetkozi
kutatéi mobilitds tdmogatasa
(konferenciék, workshopok);

Hazai workshop
események tréning
képzésbe integralasa
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PROJEKT CEL FELHIVAS ALAPJAN | PROJEKT
KOTELEZO/VALASZTHATO | TEVEKENYSEG
TEVEKENYSEG Bl W w
KAPCSOLODAS n| =|o|an
Kutatasi  készségfejlesztést X X
tamogat6 fejlesztd
tevékenységek a  kutatoi
utanpétlas  esetében, a
hallgatok, doktorjelltek, fiatal
kutatok korében
Kutatdi utanpotlast tamogato X | X | x| X
készségfejlesztés az oktatok,
kutatok, tudoméanyos
munkatarsak korében
Kutatasi  készségfejlesztést Hallgatoi X X
tamogato fejlesztd munkatapasztalati
tevékenységek a  kutatdi | gyakorlat fejlesztése
utanpétlas  esetében, a
hallgatok, doktorjelltek, fiatal
kutatok korében
Fiatal  kutatdk  bevonasa X | X | X
nemzetkozi kutatasi
projektekbe
Tehetséges hallgatok X | X | X
bevonasa a képzesi és kutatasi
folyamatba
A tematikus  konzorcium X | X X
tématerilete esetében kutatasi
témakba, szakdolgozatokba,
doktori  értekezésekbe a
kevéshé fejlett régiok
fejlesztését és  probléma
megoldasait célzé6 specialis
elemek beépitése.
Fiatal Alapkutatasi  tevékenységek Alapkutatasi X | x| X | X
tarsadalomtudomanyi | ellatasa tevékenység
kutatoi kort involvalo, | Fiatal — kutatok  bevonasa megvalésitasa X | X | x| X
aktualitast leképez6 | nemzetkozi kutatasi tematertlet1:
alapkutatasok projektekbe Technoldgiai
folytatasa Tehetséges hallgatok innovaciok x| x| x | x
bevonasa a képzési és kutatasi (mindenekel6tt a
folyamatba digitalizacio és az ipar
Nemzetkozi oktatoi, kutatoi 4.0) hatasa a X | x| x | x
mobilitas tamogatasa gazdalkodo

keretében vendégoktatok és
kutatok bevonasa az EU/EGT
tagallamokbdl és Karpat -
medencébdl

szervezetekre, a
foglalkoztatasra és a
szlkséges
kompetenciakra
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PROJEKT CEL FELHIVAS ALAPJAN | PROJEKT
KOTELEZO/VALASZTHATO | TEVEKENYSEG
TEVEKENYSEG Bl W w
KAPCSOLODAS | = o |an
A felsGoktatasi X | X | x| X
intézményekben m(ikodd, tobb tématertlet2: A
tudomanyteruletet lefedd | tarsadalmi innovéacio
kutatoi teamek felkészitése a | szervezetkdzi/haldzati
nemzetkozi programokban vald dimenzioi
részvételre
tématerulet3:
Tarsadalmi innovéaciok
szervezeti szint(
dimenzidi
Nemzetkozi A kutatasi projektek | Kutatdsmenedzsment | x | x | x | X
versenyfeltételi megvaldsitdsahoz kapcsolodo | kompetencia fejlesztés
tényezOk elékészitési és  fejlesztési megfelel6
abszolvalasa: tevékenységek  elésegitése, készségekkel
tudasmenedzsment | megerdsitése és a kapcsolddo rendelkezdé HR
ismeretek és kutatas menedzsment bévitéssel
készségek kapacitasok fejlesztése
elsajatitasa Fiatal  kutatok  bevonasa X | X | x | X
nemzetkozi kutatasi
projektekbe
Tudas és technoldgia transzfer X X
felesztése  a  nemzetkozi
kutatasi  projektek kevéshé
fejlett  régiokban  mikodd
szervezetekre iranyul6an
Kutatéi utanpotlast tamogatd | Kutatasmenedzsment | x | x | x | X
készségfejlesztés az oktatok, | kompetencia fejlesztés
kutatok, tudomanyos | tréningek, tanfolyamok,
munkatarsak korében vendégkutatoi
tapasztalat atadas
Kutatasi  készségfejlesztést utjan X X
tamogat6 fejlesztd
tevekenységek a  kutatéi
utanpétlas  esetében, a
hallgatok, doktorjeldltek, fiatal
kutatok korében
Nemzetkdzi oktat6i, kutatoi X | x| X | X
mobilitas tamogatasa
keretében vendégoktatok és
kutatok bevonasa az EU/EGT
tagallamokbol és Karpat -
medencébdl
Kutatdi utanpotlast tdmogat6d | Kutatdsi moédszertani | x | x | x | X
készségfejlesztés az oktatok, | és mentoralasi
kutatok, tudomanyos | gyakorlatok fejlesztése
munkatarsak korében
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PROJEKT CEL

FELHIVAS ALAPJAN
KOTELEZO/NVALASZTHATO
TEVEKENYSEG
KAPCSOLODAS

PROJEKT
TEVEKENYSEG

ME

SoE

A felsGoktatasi
intézményekben miikodd, tobb
tudomanyteruletet lefedd
kutatoi teamek felkészitése a
nemzetkozi programokban vald
részvételre

A kutatasi projektek
megvalositadsahoz kapcsolddo
elékészitési és  fejlesztési
tevékenységek  el0segitése,
megerdsitése és a kapcsolodo
kutatas menedzsment
kapacitasok fejlesztése

Nemzetkozi kutatas-fejlesztési
tapasztalatok adaptacioja, Uj
kutatasi maodszerek,
tudomanyszervezési szemilélet
és U] kutatasmenedzsment
kialakitasa a kutatocsoportok
és az intézmények szintjén

Tudas és technoldgia transzfer
felesztése  a  nemzetkozi
kutatasi  projektek kevéshé
fejlett  régiokban  mikodd
szervezetekre iranyul6an

Tudas, mint téke
értékesités egyéni
motivacios
gyakorlatanak és
szervezeti szint(
folyamatanak
fejlesztése

> | SZTE

> | BCE

Duna-menti térség
rétegzédési
mintazatara épuld
kutatasok alapjan a
foglalkoztatasi
stratégiak
fejlesztésében
szerepvallalas

Nemzetkozi kutatas-fejlesztési
tapasztalatok adaptécioja, (U
kutatasi mddszerek,
tudomanyszervezési szemiélet
és U] kutatasmenedzsment
kialakitasa a kutatocsoportok
és az intézmények szintjén

Nyilt innovaciot
tamogato platform
kialakitasa,
mUkodtetése

Ujonnan kialakitott vagy U
kutatasi egyuttmikodési
tartalommal  bévllt  hazai
felsoktatasi  intézmény -
kalfoldi felsGoktatasi
intézmeény, kutatohely,
kdzgyljtemény (vagy egyéb
szervezeti) egyuttmikddések
létesitése

Alapkutatasi
ellatasa

tevékenységek

Pilot kutatasi projektek
quadruple hélix alapu
megvaldsitasa

Tarsadalmi innovacio
dimenzids rétegeire
vonatkozo legujabb

A felsGoktatasi
intézményekben mikddo, tobb
tudomanyteriletet lefedd

Személyes kapcsolati
halézat-online
kapcsolattartas és
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PROJEKT CEL FELHIVAS ALAPJAN | PROJEKT

KOTELEZ

TEVEKENYSEG
KAPCSOLODAS

ONVALASZTHATO | TEVEKENYSEG

SZTE
ME
BCE
SoE

ismeretek kozvetitése | kutatdi teamek felkészitése a | informacidé megosztas-
a gazdasagi nemzetkdzi programokban val6 | konferencia, workshop
szervezetek részvételre alapu vélemény

miikddési Ujonnan
folyamataiba kutatasi

kulfoldi
intézmény

létesitése

tartalommal  boévilt  hazai
felsoktatasi  intézmény -

kdzgyljtemény (vagy egyéb
szervezeti) egylttmikodések

kialakitott vagy Uj formalas X | X | X
egyuttmikodési

felsGoktatasi
: kutatohely,

témakba,
doktori
kevésbé

A tematikus  konzorcium X | X
tématerllete esetében kutatasi

fejlesztését  és  probléma
megoldasait célzd specialis
elemek beépitése.

szakdolgozatokba,
értekezésekbe a
fejlett régiok

Tevékenységek

Feladatok: a BCE altal vallaltak (a konzorciumi partnerek nélkiil)

Kedvezé Karpat-medencei regionalis kapcsolati lehetéségek kiaknazasa: igényes alkalmazasi
projektekbe torténé bekapcsolodas

A H2020-as kapcsolodasok (,Europe in a changing world — Inclusive,
innovative and reflective societies” ,Rural Renaissance — Fostering
Innovation and Business Opportunities; ,For a Better Innovation
Support to SMEs”) a BCE beadott Horizon 2020 Marie Curie (ITN)
palyazattal rendelkezik Circular Economy téméban. Emellett a
kutatocsoport  él6  kapcsolattal rendelkezik a International
Entrepreneurship Development Forum kodzOsséggel, ami szintén
hozzajarul a nemzetkozi kapcsolddasi lehetéségek kiaknazasahoz. A
kilféldi halézati kapcsolatok alapjan varhato egy HORIZON202
projektben valo részvétel.

Nemzetkozi konzorcium
részeként kutatasi projektek
generalasa
konferenciak/workshopok és
célzott talalkozok
eszkozrendszerén
Nyugat-balkani

tarsadalomtudomanyi kutatdi
haloézat szervezése, inicialasa

Hazai kutatéi csoportok kiem
nemzetkozi megjelenése

elkedd interdiszciplinaris egyiittmiikodési halozatként torténd

Nemzetkozi konferencia

szervezés

Online interaktiv | Az ellatasi |anc innovaciok feltérképezése online feliilet
kutatocsoporti miikodés | felhasznalasaval torténik, melynek hasznalatat, alakitasat nemzetkozi

keretrendszerének kialakitasa,
miikodtetése

workshopok tdmogatjak.
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Kooperativ kutatas/projekt
alapu  eréforras  allokacio
nemzetkozi szint(

gyakorlatanak elsajatitasa

Interdiszciplinaris, a BCE kutatoi

vrar

tudomanyos kozosségei
nemzetkozi partnerek és vendégkutatok csatlakozasaval, e-learning
modszertannal  tamogatott  kompetencia-fejlesztési  tréningek
szervezese.

Interdiszciplinaris kutatoi hal6zat kutatas-oktatas hozzaadott értékeinek kiaknazasa

Nemzetkozi vendégkutatoi
mobilitas szervezés

Kulféldi professzorok segitik a digitélis transzformacié hatasa a
munkahelyekre, a véllalati stratégiak és az Uzleti modellek
megujitdsara tématerilet kidolgozasat, a tarsadalmi innovaciok
elemzése és fejlesztése vizsgalatat, valamint az ellatasi lancok és a
gazdasag szerkezete feltérképezését a kutatasi modszertan fejleszté
mihelymunka részeként, szakértdi kooperacid megvaldsitasa
érdekében.

Hazai workshop események
tréning képzésbe integralasa

A H2020 palyazati projektben vald részvétel kezdeményezési
gyakorlatanak kialakitasa érdekében harom senior kutato vesz részt
kUlfoldi tréningen, a fiatal kutatok rendelkezésére pedig a nemzetkozi
konferencia részvétel tdamogatasa all.

Hallgatéi = munkatapasztalati
gyakorlat fejlesztése

A projekt keretein belll interdiszciplinaris kutatécsoportokhoz
csatlakozva, mentor segitségével tajékozodhatnak a fiatal kutatok,
akik részt vehetnek a kutatdszeminariumok kialakitasaban.

Fiatal tarsadalomtudomanyi kutatéi kort involvald, aktualitast leképez6 alapkutatasok folytatasa

Technoldgiai innovaciok
(mindenekelétt a digitalizacio
és az ipar 4.0) hatasa a
gazdalkoddé szervezetekre, a
foglalkoztatasra és a
sziikséges kompetenciakra

az ipar 4.0 gazdaségi és tarsadalmi eléfeltételei és hatasai

digitélis transzforméacio hatédsa a munkahelyekre, a véllalati
stratégiak és az Uzleti modellek megujitasara

robotizalt folyamat-automatizacio (RPA) az Uzleti szolgéltatd
szektorban,

a tarsadalom pénzugyi kultirajanak és mas gazdasagi ismereteinek
fejlesztése a digitalizacio koraban, a digitalizacio eszkdzeivel

A tarsadalmi innovacio
szervezetkozi/halozati
dimenzioi

ellatési lanc innovaciok a fenntarthatd foglalkoztatas szolgalataban:
fokuszban a globalis és rovid ellatasi lancok interakcioi

Tarsadalmi innovaciok
szervezeti szint(i dimenzioi

innovativ gazdasagi entitasok, szervezeti formak vizsgalata, innovativ
emberi eréforras gazdalkodasi gyakorlatok vizsgalata

Nemzetkozi versenyfeltételi tényezok abszolvalasa: tudasmenedzsment ismeretek és készségek

elsajatitasa

Kutatasmenedzsment az eyetemi Kutatasfejlesztési lgazgatdsag mint kutatdsmenedzsment
kompetencia fejlesztés | egység megerdsitése a projekt keretein beldl, készilve a jovébel,
megfeleld készségekkel | tudomanyos halézaton beliili kutatasi projektek kivitelezésére. A
rendelkezd HR bévitéssel Székesfehérvari Campus K+F aktivitasanak novelése, a kutatasi
kapacitasok  fejlesztése szintén a  kutatasi  kooperaciok
valoszin(sithetd hozadéka.
Kutatasmenedzsment K+F modszertani  fejleszt6, valamint publikaciés mihelyek
kompetencia fejlesztés | szervezddnek nemzetkdzi vendégprofesszori timogatéassal, valamint
tréningek, tanfolyamok, | e-learning modszertannal tamogatott kompetencia fejlesztési

vendégkutatoi
atadas utjan

tapasztalat
Kutatasi

tréningek varjék a fiatal kutatdkat.
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moddszertani és mentoralasi
gyakorlatok fejlesztése

Tudas, mint toke értékesités
egyeni motivacioés
gyakorlatanak és szervezeti
szintii folyamatanak fejlesztése

a projektben  résztvevé tudomanyos mihelyek  kutatasi
tevékenységének ismertetése/eredmények  megjelenitése  és
kooperacios tevékenység biztositasa angol nyelven, elektronikus
felileten a nemzetkdzi programokban valé részvételt késziti el; a
székesfehérvari campus kutatési kooperéacios folyamati fejlesztése
érdekében projektre adaptalhatd, egyedi eréforras allokaciora keril
sor a szakterlleti kutatési problémak megoldasat tamogat6d belsé
informaciés  csatornak kialakitdsaval és muikodtetesével
parhuzamosan

Duna-menti térség rétegzédési
fejlesztésében szerepvallalas

mintazatara épilé kutatasok alapjan a foglalkoztatasi stratégiak

Nyilt innovaciét tamogaté
platform kialakitasa,
miikodtetése

tarsadalmi és gazdasagi relevanciaju, nemzetkozileg is szamba
vehetd és Ujszer(l alapkutatasok kutatocsoporti kooperacidban vald
megvalositasa a kutatocsoportok célja

Pilot  kutatasi
quadruple hélix
megvaldsitasa

projektek
alapu

a kulfoldi szakmai konzultaciokat Uj egylttmikodések foglaljak
keretbe, Uj kutatasi kooperaciok el6tt nyitva meg az utat

Tarsadalmi innovacié dimenzids rétegeire vonatkozé legujabb ismeretek kozvetitése a gazdasagi
szervezetek miikodési folyamataiba

Személyes kapcsolati halézat-
online  kapcsolattartas  és
informacio megosztas-
konferencia, workshop alapu
vélemény formalas

a konzultaciés workshopok mentén torténd tapasztalatcserére és
kutatéi egyuttmikdodések fejlesztésére nyilik lehetéség

Kutatasi folyamatok-
gyakornoki programok
integralasa vallalati szereplék
bevonasaval

a digitélis transzformacié mintavéllalatai gyakorlatainak létrehozasa
hazai tulajdonu vagy iranyitasu kozép- és nagyvallalatok illetve a
jelentds  novekedési  potenciallal  biro  kisebb  vallalatok
kdzrem(ikodésével valdsulnak meg. Az eredmények nemcsak a
vallalati szektornak, hanem a gazdaséagpolitikanak is szolgalhatnak
javaslatokkal a digitalizacio terjedésének el6segitése terén

Budapesti Corvinus Egyetem

l.
Szakmai elvarasok Vallalas | mérfoldk I m v
6
FSZE_1. A projekt keretében / annak eredményeként
létrejott publikacidk szama (mind magyar, mind 15 4 3 4 4
idegen nyelvli, mind hazai, mind kulfoldi folydirat,
peer review kiadvany)
FSZE_2. A projekt keretében / annak eredményeként
létrejott idegen nyelvii cikkek szama (Idegen nyelvii 19 3 3 3 3
cikkek hazai folydiratokban + Idegen nyelvi cikkek
kulfoldi folydiratokban egylttesen)
SZE_1. Kutatéi utanpdtlast tamogatdé programokba 8 1 3 9 2
bevont Uj résztvevék szama
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Budapesti Corvinus Egyetem

Szakmai elvarasok Vallalas | mérfoldk Il m V.
8 .

SZE_2. A projektben kdzrem(ikodd fiatal kutatdk

L 13 4 2 3 4
szama 0sszesen

SZE_3. A projektben kdzrem(ikddé azon fiatal
kutatok, akik esetében formélis ,szintlépés” vagy 3 0 0 1 2
nemzetkozi dij elnyerése torténik

SZE_4. Tamogatott hazai és nemzetkdzi tudomanyos

konferencia-el6adas tartasok szama 11 3 2 3 3

SZE_5. Ujonnan kialakitott vagy Uj kutatasi
egyuttmikodési  tartalommal ~ bévilt  hazai
felsboktatasi intézmény - Kkilfoldi felséoktatasi 3 0 1 1 1
intézmény, kutatéhely, kdzgydjtemény (vagy egyéb
szervezeti) egyuttmikodések szama.

SZE_6. EU / EGT tagallamokbdl szarmaz6 illetve
Karpat-medencei  felsfoktatasi  vendégkutatok 4 1 1 1 1
szama.

SZE_7. A projekt soran elért potencialis Horizont
2020 egyuttm(ikdd6 partnerek szama.

SZE 8. K+F+l célu és tartalmt, kutatas
menedzsment és  kutatdsi  készségfejlesztési| 60 15 15 15 15
képzésekben, tréningeken részt vettek szdma

4. Tamogatasi igény: 1.499.718.789 Ft, ebbdl a BCE része: 166 666 667 Ft

5. Konzorciumban megvaldsulé projekt, a konzorcium vezetéje a Szegedi Tudomanyegyetem,
partnerek a Budapesti Corvinus Egyetem, a Miskolci Egyetem és a Soproni Egyetem

6. A projekt futamideje: 38 honap, tervezett kezdés: 2017. jalius 1. - 2020. junius 30.
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EFOP-3.6.2-16 Tematikus kutatasi haldzati egyiittmiikddések (Kozgazdasagtudomanyi
Kar): Fenntarthato, intelligens és befogad6 regionalis és varosi modellek - konzorciumi
egyiittmiikodéssel valdosul meg

1. Stratégiai illeszkedés:

A ,Fokozatvaltas a felsdoktatasban” c. stratégia kiemeli a felséoktatas K+F+| rendszerben betéltott
szerepének fontossagat, szorgalmazza a felsGoktatas kutatasi feltételrendszerének fejlesztésére iranyuld
tevékenységeket. Ennek része — 6sszhangban az Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégiaval - a
kevésbé fejlett régiokban talalhaté felséoktatasi intézményekben miikddd, tobb tudomanyteriiletet lefedé
kutatéi teamek felkészitése a nemzetkdzi programokban vald részvételre, hozzajarulva a kevésbé fejlet
régidban talalhatd intézmény kutatasi utanpoétiasban betoltott szerepének és kutatasi kapacitasainak
fejlesztéséhez. A két stratégia tamogatia a KRM-ben miikddé felsGoktatasi tudasbazis és kutatasi
kapacitasok eredményeinek kevéshé fejlett régidba iranyuld tudas- és technologia transzferét is.

Az EFOP 3.6.2 palyazati konstrukcid hozzajarul a hazai alapkutatasok nemzetkozi beagyazottsaganak
noveléséhez a Horizont 2020 projektekben, és az eurdpai kutatasi haldzatokban, programokban vald
magas aranyu részvétel eléréséhez. A konstrukcié azokat a tevékenységeket tdmogatja, amelyek bévitik
a felsboktatasi intézmények kapacitasait a tudastermelés, illetve kutatas-fejlesztés és innovacié terén, ill.
osztonzik a felsboktatas K+F tevékenységét, valamint a legkorszeriibb nemzetkézi-kutatas modszertani

vrar

llleszkedés a BCE hatalyos IFT-hez: ,az eredményesebb kutatasi és palyazasi tevékenységet lehetévé
tevd 0sztOnzési és szervezési gyakorlatok kialakitasa, célhoz.

2. A projekt céljai

A Fenntarthatd, intelligens és befogado regionalis és varosi modellek” c. palyazatban minden
egyes kutatas olyan kurrens témakat vizsgal, amelyek szerepelnek az EU2020 stratégiai céljai kozott. A
kutatasok illeszkednek a BCE tarsadalmi innovaciés kutatasai soraba: munkaerd-piaci mobilitas;
tarsadalmi innovaciok a munkapiaci jolét ndvelésére; a demografiai valtozasok varhaté hatasa a vidéki
munkavallalasban, 6sszehasonlitva a nemzetkozi tendenciakkal; a joléti jellemzdk regionalis elemzése;
a fiatal munkavallalok elvarasai a jové munkahelyével kapcsolatban. A kutatasok kiemelt figyelmet
forditanak a vallalatok innovaciés folyamataira, az innovacios kornyezet és dkoszisztéma, a tarsadalmi
és terlileti kohézio kialakitasara. A BCE a mar elnyert EFOP 3.6.1. palyazat keretében négy fejlesztd
labort alakit ki az egyetem Székesfehérvari Campusan a helyi gazdasagi szereplék kompetenciai
fejlesztésének szolgalatasra.

A palyazati konzorcium olyan tarsadalmi kihivasokat azonositott, amelyek kutatasaval hozzajarulhat
ahhoz, hogy

- akivalosagot terjessze, és a részvételt szélesitse,

- anemzeti és regionalis innovacids teljesitményt és politikakat javitsa

- hatékony egyuttm(ikodést alakitson ki a tudomany és a tarsadalom kozott: eszerint egyrészt
meglrzi a tudomanyos kivaldésagot, masrészt biztositia az eredmények szélesebb kori
elfogadottsagat.
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3. A projekt tervezett tevékenységei:

A Budapesti Corvinus Egyetem altal megvaldsitott tevékenységek és vallalasok

A BCE a Téarsadalmi innovacio cim(i fGirany vezetését vallalta. A féirany az alabbi BCE kutatasi témakat
tartalmazza:

1. halanddsagi modellezés: sztochasztikus modszerek és szamitdgépes megoldasok,

2. a joléti jellemzék regionalis elemzése, a fiatal munkavallalok elvarésai a jové munkahelyével
kapcsolatban,

3. munkaerd-piaci mobilitas, tarsadalmi innovaciok a munkapiaci jolét novelésére,

4, a demogréfiai valtozasok hatasa a vidéki munkavallalasban, dsszehasonlitva a nemzetkozi
tendenciakkal.

Tevékenység

” Tevékenység Kapcsol6dé indikatorok
azonosito

KOTELEZO TEVEKENYSEGEK

A felséoktatasi intézményekben miikodd, tobb
tudomanyteriletet lefedd kutatéi teamek
felkészitése a nemzetkdzi programokban valo
részvételre

A kutatasi projektek megvaldsitasahoz
kapcsolodd  elbkészitési és  felkészilési
K_b tevekenységek el0segitése, megerésitése és
a kapcsolédd  kutatas  menedzsment
kapacitasok fejlesztése

A felsGoktatashoz  kotédd alapkutatasi
potencidl és a felsGoktatds tudomanyos
fejlesztéi eredményeinek ndvelése a tiszta
alapkutatas és a célzott alapkutatas teruletén
jol behatérolt kutatasi témak, illetve kutatasi
iranyok mentén, hozzajarulva a nemzetkozi
programokban és kezdeményezésekben (pl.
Horizont 2020) torténd sikeres részvételhez, a
haldzatosodas és kapcsolatépités
0sztonzésevel

\ SZE1 SZE3
\ SZE2 SZE4

Ke Fla’FaI kutatdék bevonasa nemzetkozi kutatasi SZE1 SZE2 SZE3 SZE4 I
projektekbe

K.d Alapkutatasi tevékenység
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Ujonnan kialakitott vagy Gj kutatasi
egyuttmikodési tartalommal bévilt hazai
felsGoktatasi intézmény — kulfoldi felsGoktatasi

Ko intézmény, kutatdhely, kdzgyljtemény (vagy
egyéb szervezeti) egyuttmikodések
létesitése
Nemzetkdzi  oktatdi, kutatdi  mobilitas
K g tamogatasa keretében vendégoktatok és S7E6 SZE7

kutatok bevondsa az EU/EGT tagallamokbol
és Karpat- medencébdl

VALASZTHATO TEVEKENYSEGEK

Nemzetkozi kutatas-fejlesztési tapasztalatok ‘ SZE1
adaptacidja, Uj kutatasi  mddszerek,
V_a tudomanyszervezési  szemlélet és (]
kutatdsmenedzsment kialakitasa a
kutatocsoportok és az intézmények szintjén
A felsboktatasi intézmények  kutatasi
teljesitményének nemzetkozi szinten
lathatova tétele az Eurdpan belili és Eurépan
kivili nagy kutatasi és  innovacids
haldzatokban torténdé szerepvallalas erésitése
érdekében

Hazai és nemzetkdzi tapasztalatcsere,
V_c nemzetk6zi kutatdi mobilitds tdmogatasa SZE5 SZE7 I
(konferenciak, workshopok)

Tehetséges hallgatok bevonasa a képzési és
kutatasi folyamatba: demonstratori,
gyakorlatvezet6i és laborgyakorlat-vezet6i
munkajuk tdmogatasa

Kutatasi készségfejlesztést tamogato fejleszté
tevékenységek a kutatoi utanpotias esetében,
a hallgatok, doktorjeldltek, fiatal kutatok
korében (tobbek kozott képzés, beleértve
K+F+l  menedzsment képzés, tréning,
learning-by-doing  jellegli  tevékenységek,
kapcsolddo tartalomfejlesztés vagy tartalom
adaptalas, beszerzés)

Kutatoi utanpotlast tamogato6
készségfejlesztés az oktatok, kutatok,
V_f tudomanyos munkatarsak korében, egyetemi SZE2 SZE3 I1
oktatok és kutatok (tudomanyos munkatarsak)
szakmai és pedagogiai tovabbkepzésének

V b

V.d

SZE2 SZE3 SZE8 I1
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tamogatasa az oktatok, kutatok mentoralasi
és  tudomanyos  palyara felkészit6
munkajanak javitasa érdekében

Tudas és technoldgia transzfer fejlesztése a

V_g nemzetk0zi kutatasi projektek kevésbeé fejlett
régiokban miikodd szervezetekre iranyuloan
A tematikus  konzorcium tématerilete
esetében kutatasi témakba,
V_h szakdolgozatokba, doktori értekezésekbe a

kevésbé fejlett régiok fejlesztését és probléma
megoldasait célzo specialis elemek beépitése

Sorszam

INDIKATOR, SZAMSZERUSITHET® ';/'er;eék'
EREDMENY MEGNEVZESE gyseg

Kutatoi utanpdtlast tamogatd
programokban résztvevék szdma

PE

Konzorciumi tag

PTE

BCE

Kutatoéi utanpotlast tamogato programokba
bevont Uj résztvevék szdma

A projektben kozrem(ik6dé fiatal kutatok

A projektben kdzrem(ikddd azon fiatal
kutatok,  akik  esetében  formalis
"szintlépés" vagy nemzetkdzi dij elnyerése
torténik

Tamogatott hazai és  nemzetkozi
tudomanyos konferenciael6adas tartasok
szama

Ujonnan kialakitott vagy Uj kutatasi
egylttm(ikodési tartalommal bvilt hazai
felsboktatasi  intézmény -  kilfoldi
felsGoktatdsi  intézmény,  kutatohely,
kbzgyljtemény (vagy egyéb szervezeti)
egyuttmikodések szama

EU / EGT tagallamokbdl szarmazo illetve
Karpat-medencei felsboktatasi
vendégkutatok szama

A projekt soran elért potencialis Horizont
2020 egyittm(ikdd6 partnerek szama

Osszesen:




K+F+l céli és tartalmu, kutatas
menedzsment és kutatasi
készségfejlesztési képzésekben,
tréningeken részt vettek szama

f6 45

45

45

A projekt keretében/eredményeképpen
létrejott  publikaciok szdma (magyar,
idegen nyelv(, hazai, nemzetkozi folydirat,
peer review kiadvany)

db 142

149

143

A projekt keretében/eredményeképpen
létrejott idegen nyelvi cikkek szama (hazai|  db 36
vagy kulfoldi folyoiratban)

58

42

4. Tamogatasi igény: A projekt teljes tamogatasi igénye: 1 203 945 000 Ft, ebbdl a BCE része:

375 milli6 Ft.

5. Konzorciumban megvalésulé projekt, a konzorcium vezet6je a Pannon Egyetem, partnerek a

Pécsi Tudoméanyegyetem és a Budapesti Corvinus Egyetem

6. A projekt futamideje: 40 hénap Tervezett kezdés: 2017. julius 1.- 2020. oktdber 31.
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EFOP-3.6.2-16 Tematikus kutatasi hal6zati egylittmiikodések

»~omart City technolégiak kutatasa” - partnerséghen megvalésulé palyazat

1. Stratégiai illeszkedés:

A ,Fokozatvaltas a felsdoktatasban” c. stratégia kiemeli a felséoktatdas K+F+| rendszerben betoltott
szerepének fontossagat, szorgalmazza a felsGoktatas kutatasi feltételrendszerének fejlesztésére iranyuld
tevékenységeket. Az EFOP 3.6.2. felhivas hozzéjarul az alapkutatdsok nemzetkdzi beagyazottsaganak
novelésehez a Horizont 2020 projektekben az eurdpai kutatasi haldzatokban, programokban valé magas
aranyu részvétel elérésével. Konkrét EU2020, FET, EIT célkitiizés tamogatasa: Smart and sustainable
cities (H2020-SCC-2016-2017), Large Scale Pilots - 10T-01-2016 (H2020-10T-2016-2017)

Jelen palyazati konstrukcié azokat a kutatasi tevekenységeket 6sztonzi, amelyek bovitik a felsGoktatasi
intézmények kapacitasait a tudastermelés, illetve kutatas-fejlesztés és innovacio terén, ill. dsztonzik a
felsboktatas K+F+l tevékenységét, valamint a legkorszeriibb nemzetkdzi kutatds-modszertani

vrar

llleszkedés a BCE hatalyos IFT-hez:

A kutatas-fejlesztés és innovacio szerves részét képezi a BCE miikodésének, az egyetem elkdtelezett az
oktatashoz kapcsolddo kutatés és innovacio mellett. Kiemelt feladat az egyetem markansabb kutatési
arculatanak kialakitasa: olyan kutatasi témék azonositasa, amelyekben az egyetem nemcsak hazai
szinten kiemelkedd, de nemzetkdzi szinten is lathatova, s6t, meghatarozova valik. llleszkedés az IFT 7.
stratégiai céljahoz: az eredményesebb kutatasi, publikacios és palyazasi tevékenységet lehetéve tevd
Osztonzési és szervezési gyakorlatok kialakitdsa (kiemelt cél). Ezen belil a digitalis gazdaséaggal
kapcsolatos kutatasi tevékenyseg erdsitése (pl. share economy, big data, felhéinformatika, MOOC, smart
city, e-government, e-health, omnichannel marketing, crowdsourcing, SSC-outsourcing).

2. A projekt céljai

A 21. szézad els6 évtizedében a varosokban él6k szama meghaladta a teljes emberi populacié 50%-at.
Ez a folyamat nem csak a varosok jelent6ségét emeli ki, de azt a felelésséget és kihivast is, amit az
urbanizécio kdvetkezményei vildgszerte jelentenek. A kortars varosfejlédésben a dinamikusan névekvé
populacié igényeinek kielégitése mellett, ugyanakkor az egyre sz(ikil6 primer eréforrasok rendelkezésre
allasa miatt, vilagszerte egyre jelentésebb szerephez jutnak az uj technoldgiak. A tobbiranyl behatarold
feltételrendszer innovativ, ,smart” megoldasokat kivan mind a technoldgiak, mind az eljarasok fejlesztése
soran. A magyar Smart City Kézikdnyv ,digitalis varosként” aposztrofalja azokat a telepiiléseket, amelyek
mar konkrét informatikai megoldasokat alkalmaznak mindennapi folyamataikban. Az igazgatasi és kdzmidi
adatok kezelése, az onkormanyzatok, izleti szféra vagy kdz0sségi halozatok esetén, a varosok fejlettségi
szintjétdl fliggetlendl egyre tobb terlleten keriiltek bevezetésre olyan digitalis szolgaltatasok, amelyek
hatékonyabb miikodeést, takarékosabb gazdalkodast, személyesebb és nyitottabb kommunikéaciét, és
javulo életminGséget igérnek. Az Uj technoldgiék és az ezek altal generalt egyre novekvé adatmennyiség
komoly veszélyeket hordozhatnak mind a személyes adatok védelmére, mind pedig a kritikus
infrastruktirakra nézve. A harom fels6oktatasi intézmény konzorciuma az Okos Varost megvaldsito,
stratégiailag fontos infrastrukturalis elemek és informatikai megoldasok mikddtetéséhez, valamint a
mUikodtetés biztonsagahoz kapcsolddd kutatasi feladatokat kivan folytatni az alabbiak szerint:
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Big Data feladatok Smart City analitikai alkalmazasokban;

Smart City Securing - informatikai biztonsagi kutatasok;

Véros virtualizacié és modellezés kutatasa;

Big data feladatok az Okos Kdzlekedés alkalmazéasokban;

Intelligens vérosi vizellatas alkalmazési lehetdségeinek kutatésa;

Természetkozeli és eréforrashatékony eljarasok/technologiak fejlesztése a varosi lakokomfort
novelése érdekében;

Komplex intelligens varosi infrastruktirat tamogat6 adatbazis és telepllésiizemeltetési rendszer
kutatasa;

Epiilet/épitmény diagnosztikai eszkdzok, rendszerek fejlesztése;

Varosi épitett infrastruktura 3D digitalizalasahoz képfelismeré eljaras fejlesztése.

3. A projekt tervezett tevékenységei:

A konzorcium és benne a Budapesti Corvinus Egyetem altal megvaldsitani tervezett
tevékenységek és vallalasok:

tevékenységcsoport

Tevékenység / Célcsoport Szamszeriisitett célok a tevékenységhez

vagy tevékenységcsoporthoz tartozéan
- akonzorcium egészére vonatkozodan

womart City” technoldgiék | Varosi kdzlekedés, | Nemzetkdzi konferencia publikéaciok: 50 db

Urbénus lakossag
mozgasi mintazatainak
meghatarozasara
rendszer kidolgozasa;
Urbénus big data
alkalmazasok és adat
biztonsagi mddszerek
fejlesztése;
Természetkozeli és
eréforréshatékony
eljarasok/technolégiak
fejlesztése a vérosi
lakdkomfort nvelése
érdekében;

Komplex intelligens
varosi infrastrukturat
tamogat6 adatbazis és

és meghatarozo6
partnerek

kutatasa, az alabbi

résztevékenységekkel: kdzigazgatas, Nemzetkozi folysirat publikaciok: 10 db

o Varosi épitési topoldgia
meghatarozashoz UAV- | kereskedelem, Bevont Uj fiatal oktatok — kutatok szama: 10 6
LIDAR modszertan
fejlesztese; varosiizemeltetés | Kifejlesztett j eljaras/technoldgia: 6 db
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telepuléstzemeltetési
rendszer kutatasa
Epiilet/épitmény
diagnosztikai eszk6zok,
rendszerek fejlesztése;
Varosi épitett
infrastruktara 3D
digitalizalasahoz
képfelismerd eljaras
fejlesztése.

INDIKATOR, SZAMSZERUSITHETO

sl EREDMENY MEGNEVZESE

Kutatoi utanpétlast
programokban résztvevok szama

tamogat6

Mérték-
egység

BCE vallalasa

Kutatéi utanpotlast tamogaté programokba
bevont Uj résztvevék szama

f6

A projektben kdzrem(ikddd fiatal kutatok

f6

A projektben kdzremiikddd azon fiatal
kutatok,  akik  esetében  formalis
"szintlépés" vagy nemzetkdzi dij elnyerése
torténik

f6

Tamogatott hazai és  nemzetkdzi
tudomanyos konferenciael6adas tartasok
szama

db

30

Ujonnan kialakitott vagy Uj kutatasi
egyuttmikodési tartalommal bévllt hazai
felsGoktatdsi  intézmény -  kulfoldi
felsGoktatdsi  intézmény,  kutatdhely,
kdzgyljtemény (vagy egyéb szervezeti)
egyuttmikodések szama

db
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EU / EGT tagallamokbdl szarmaz6 illetve

Karpat-medencei felsGoktatasi f6 10
vendégkutatok szama
A projekt soran elért potencialis Horizont &b 5
2020 egyuttm(ikddd partnerek szama
K+F+l céli és tartalmi, kutatas
menedzsment és kutatasi .

f6 20

készségfejlesztési képzésekben,
tréningeken részt vettek szama

4. Tamogatasi igény: a konzorcium tdmogatasi igénye: 950 millié Ft, ebbdl a BCE tamogatasi
igénye: 300 milli6 Ft.

5. A projekt partnerségben valosul meg, a konzorcium vezetsje az Obudai Egyetem,
konzorciumi partnerek Budapesti Corvinus Egyetem, Pécsi Tudoméanyegyetem.

6. A projekt futamideje: 36 honap, tervezett kezdés: 2017. szeptember 1. — 2020. augusztus 31.



EFOP 3.6.3-VEKOP 16 - Fels6oktatasi hallgatok tudomanyos miihelyeinek és
programjainak tamogatisa: Informatikai kutatasok fejlesztése és tehetségek
megtartasa a felséoktatasi intézményekben

1. Stratégiai illeszkedés:

llleszkedés a Fokozatvaltas a felsdoktatasban c. stratégiahoz: jelen projekt mindharom kritériumnak
eleget tesz. A hallgatok kutatasi kompetenciajanak fejlesztése, a kutatoi tevékenységek tdmogatasa
olyan készségek kialakitasahoz jarul hozza, amelyek tdmogatjadk a munkaer6-piacon valo sikeres
érvényesulést. A projekt soran megvalositott disszeminacios tevékenység a tarsadalom széles korével
ismerteti meg a tudomanyos eredményeket, a publikaciok és konferenciak révén a kutatasi kimenetek
hozzajarulnak az addigi tarsadalmi tudashoz, bdvitik azt. A konzorciumi partnerek olyan tudasbazist
hoznak létre, amellyel megné regionalis szerepiik mind a helyi kutatas-fejlesztésben, mind az innovaciés
kornyezetben.

Az oktatasi kival6sag: a doktori iskolak halézatosodasaval és a kutatoi halézatok kialakitasaval mind az
intézmények kozotti kutatasi egyittmiikodés fejlesztése, mind pedig a doktoranduszok részvételének
novelése tekintetében hozzajérul a célok eléréséhez.

Tarsadalmi felel6sségvallalas: A tervezett projekt olyan kutatési programok megvalositasara iranyul,
melyek valés tarsadalmi-gazdasagi problémakra kivannak reflektalni, tovabba a projekt idészaka alatt
tobb olyan projektelem is megjelenik, amely a szélesebb kdzonség szamara biztosit betekintést az érintett
tudomanyteruletekbe

A projekt osszhangban all a ,Nemzeti kutatas-fejlesztési és innovacios stratégia 2020”
Vilagszinvonalu kutatés céllal.

llleszkedés a BCE hatalyos IFT-hez
1. Stratégiai cél: Az Egyetem pozicibjanak megerdsitése a kozgazdasagtudomanyi, a
gazdasaginformatikai tertileteken.
1.b Gazdasaginformatikai teriilet fejlesztése
2. Stratégiai cél: A piaci és tarsadalmi igényekre a jelenleginél dinamikusabban reflektalé képzési portfolio
2.b A doktori iskolak portféliéjanak atalakitasa
4. Stratégiai cél: A tanulas és tanitas megujitasa
4.b Oktatok pedagogiai felkésziiltségének fejlesztése: pedagdgiai jellegii targyak beépitése a doktori
képzesbe, eseti tovabbképzések biztositasa a tréningvalasztékon bellil.
6. Stratégiai cél: A képzések eredményességének és a hallgatdk elkotelezettségének javitasa a hallgatoi
szolgaltatasok fejlesztése révén
6.a Tehetséggondozasi rendszer fejlesztése: TDK folyamatok fejlesztése; szakkollégiumi tevékenységek
tamogatasa
7. Stratégiai cél: Az eredményesebb kutatasi, publikacios és palyazasi tevékenységet lehetévé tevd
0sztonzesi és szervezési gyakorlatok kialakitasa (kiemelt cél).
9. Stratégiai cél: az oktatéi és kutatoi allomany nemzetkdzi jellegének ndvelése (statusz és
vendégkutatd/vendégoktato).

A konzorcium tagjai egyittesen a hazai informatikusképzés meghatarozo intézményei, egylttesen lefedik
a hazai gazdasaginformatikus és mérndkinformatikus képzés tébb, mint felét.

2. Projekt célja szovegesen

A projekt atfogo célja ,A informatikai, illetve gazdasaginformatikai képzéseinek fejlesztése, a tudomanyos
kutatoi és oktatoi utanpotlas-biztositasa és kutatasi-innovacios eredményességiik névelése”. A projekt
célrendszere kapcsolodik a helyzetfeltard fejezetben, tovabba az Operativ Programokban foglaltakhoz. A
célok megvaldsitasa altal megtorténik azoknak a hattérben huzddd problémakdroknek az orvoslésa,
amelyek érintik a projektben részt vevd Intézményeket (és atfogoan a felsdoktatasi dgazatot). Emellett a
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célok erés kapcsolddast mutatnak a palyazati kiiras célrendszerével, amit a fejezetben alabb talalhatd
tablazat reprezental.

A projekt atfogd célja négy tovabbi fejlesztési célra tagolddik:

A, A tudomanyos palya vonzdva tétele a gazdasag informatikai és informatikai doktori képzések
fejlesztésén keresztil és a hallgatok eredményességenek ndvelése

Az informatikai szakter(leten jelentds probléma — a korabban bemutatottak alapjan — a megfelelé kutatdi
és oktatoi utanpdtlas biztositasa. A munkaeré-piaci tulkereslet hatasara a hallgatok méar tanulmanyaik
korai szakaszaban kikeruInek a képzéshdl, vagy éppen a kepzés ideje alatt munkat vallalnak, amely rossz
hatassal van tanulmanyi eredményességukre, tovabba csokkenti a doktori képzésbe bekerilé és ezaltal
a tudoményos (oktatoi-kutatoi) palyat valasztok korét. A palya vonzova tétele a palyazatban érintett
doktori képzések tartalmi fejlesztésén és kutatasi tevékenységeik kiterjesztésén keresztil valosul meg,
tovabba azaltal, hogy a doktori hallgatok olyan mddon kerlinek tdmogatésra a palyazat soran
megvalositott  tevékenységekben, amely tédmogatja Oket tudomanyos palyajukon. Mindezen
beavatkozasok ugyanakkor nem csak a képzést teszik vonzobba, de az eredményességet is novelik —
mind a Doktori Iskolék szintjén (intenzivebb kutatéi munka, innovativ kutatési eredmények termelédése
stb.) mind a hallgatéi produktivitas tekintetében (lemorzsoldédd hallgatok Iétszamanak csokkenése,
sikeres fokozatszerzések, publikaciés-kutatasi eredményesség ndvekedése stb.). A tudomanyos palya
vonzdva tétele altal az elszivargas jelensége is mérséklodik.

A palyazat soran arra is hangsulyt fektetiink, hogy a beavatkozasoknak kész6nhetéen megvaldsuld
kutatasi eredmények szélesebb tarsadalmi korben is bemutatasra keriljenek. Ez is tdmogatja a
tudomanyos-kutatoi palya jelentdségének ,tudatosulasi” folyamatat a tarsadalom tagjaiban és vonzéva
teszi az informatikai karrier utat.

A pélya vonzdva tétele kulondsen hangsulyos a nék esetében. Szamukra a palyazat keretében szamos
modon igyekszink lehetdvé tenni a tudomanyos-kutatoi palyan valé maradast, illetve az amellett vald
dontést (kutatdi csoportokba vald bevonas soran a maganélethez igazodd részvételi lehetdség
biztositasa, rendezvények szervezése, n6i tudomanyos-kutatoi karrierut feltérképezése).

B, A tudomanyos utanpotlas kutatasi készségeinek fejlesztése és a hatékony tehetséggondozast végzé
Szakembergarda biztositasa

A tudomanyos utanpétlas esetében elengedhetetlen azoknak a készségeknek a kifejlesztése, amelyek a
kutatasi tevékenységeket tamogatjak. Ez nem csak a doktori iskola hallgatdi esetében relevans
kérdéskor, hanem a képzések alacsonyabb szintjén résztvevék esetében is, sét ahhoz, hogy a hallgatok
megfeleld szamban jelentkezzenek a doktori képzésbe, szilkséges a kutatasi tevékenység
megismertetése és elfogadtatasa az alacsonyabb képzési szinteken. Emellett kiemelt jelentdségi
azoknak az oktatoknak-kutatbknak a tehetséggondozasra valé megfeleld felkészitése, akik
hozzajarulhatnak a szlikséges humaneréforras biztositasahoz.

C, Hatékony humaneréforras-politika és tehetséggondozasi rendszerek fejlesztése

A felsGoktatasi intézményeken belll a tehetséggondozasi rendszerek egy tobb szegmensi, komplex
szisztémakeént értelmezheték, amelyek folyamatos fejlesztése elengedhetetlen feladat. A fejlesztési
igényt indokolhatjék kiilsé és belsd faktorok (példaul kedvezétlen demogréfiai folyamatok, amelyek még
intenzivebb tehetséggondozast tesznek szilkségessé vagy intézményi szinten a proaktiv humaneréforras
politika ,vak foltjai”, hidnyossagai). A tehetséggondozasi rendszerek részei Intézményi szinten a
tudomanyos diakkorok és a Tudoményos Diakkori Konferencia rendezvények, a szakkollégiumok, a
demonstratori rendszerek és a hallgatok egyéb modon torténé bevonasa az egyetemi tevékenységekbe.
Mindegyiknek célja a hallgatéi kompetenciak ndvelése s a hallgatdi teljesitmények fokozasa tobblettudas
atadasan és a tobblettevékenységek tamogatésan keresztiil.

D, A tudomanyos-kutatasi eredményesség névelése tdmogato kbzeg kialakitasan keresztiil

A tudomanyos-kutatasi eredményességet sok mddon lehet fokozni, ahogyan az a palyazat soran
megvalositandd tevékenységekbdl is kirajzolodik. Egyik lehetséges modja azoknak a tédmogaté
kereteknek a kialakitasa, amely biztositjak a tudomanyos-utanpotlas fejlédését, kapcsolati haljuk
folyamatos bévllését és a tudoméanyos szereplésiikhdz szilkséges feltételek biztositasat.
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A pélyazati kiiras atfogd célja a felsboktatasi intézmények belsé megujuldsanak tdmogatasa a minéségi
tudomanyosutanpoétlas-nevelés érdekében. Alapvetd célja pedig olyan feltételek megteremtése a
felséoktatasi intézményekben, amelyek lehetéséget biztositanak a tehetségek szamara az egyedi illetve
kozOsségi tudoméanyos fejlddésre. Ennek része az intézményen bellli tehetségsegitd programok
mukodtetése, fejlesztése, amelyek az arra érdemes hallgatoknak lehetséget és anyagi hatteret
biztositanak a tudomanyos fejlédésre, az oktatd palyara valo tovabb [épésre. A palyazat soran az érintett
intézményi egységek belsd megujitasara is sor kerul: egyrészt a doktori képzések, masrészt a
tehetséggondozd rendszerek fejlesztésén keresztll. A hallgatok olyan dijazasban részestinek a doktori
képzések keretében foganatositott tevékenységek soran (példaul kutatdcsoportokban valo részvételért),
és alacsonyabb képzeési szinteken (példaul demonstratori feladatkorok ellataséért), amely lehetove teszik
szamukra a palyan valé maradast, és 0szton6z a tudomanyos palyan torténd el6re Iépésre. Ennek az
informatikai terileten kiemelt jelentésége van, hiszen mar az alapképzést végzett hallgatok kezdo fizetése
is meghaladja a doktori dsztondijak mértékét, még ha az 0j 6sztondij fizetési szabalyzatot is vesszik
tekintetbe.

3. A projekt tervezett tevékenységei:

e Adoktori Iskolak képzéseinek, a hazai és nemzetkdzi kutatdi kapcsolatrendszer fejlesztése

o A TDK tevékenységek tamogatasa mind a didkok, mind a témavezetk korében

e Tamogatjuk a néi hallgatok bevonasat az informatikai kutatasokba és a kutat6 palya
valasztasaban

o Készségfejlesztd és moddszertani programokat inditunk a kutatasban résztvevd hallgatok,
doktoranduszok szamara, ezzel azt a célt kivanjuk elémi, hogy a résztvevd hallgatok
kutatasmodszertani, publikécios technikai, prezentacios készsége és kutatdi attitlidje egyenértéjl
legyen a vezetd egyetemek hasonlo diakjainak készségeivel.

e Aprojektet a kutatdsokat vezetd, a tehetséges didkokat mentoral6 tanarok tamogatasara is fel
kivanjuk hasznalni,

e A nemzetkdzi kapcsolatrendszer erésitésére a jelenleginél intenzivebb egylttmikddésre
készllink vezetd egyetemekkel, szeretnénk szorosabbra fiizni az oktatok, kutatdk és diakok
kapcsolatat

A projekt keretében a BCE az alabbi indikatorokat vallalta a megvaldsitas soran.

EREDMENY MEGNEVEZESE VALLALAS
SZE_1. Kutatéi utdnpdtlast tamogatd programokba 140 f6
bevont U] résztvevok szama
SZE_2. A projektben kozrem(ikodo fiatal kutatok szama 43 16
0sszesen
SZE_3. A projektben kozrem(ikddé azon fiatal kutatok, B
. , i e 2w 716
akik esetében formalis ,szintlépés” vagy nemzetkozi dij
elnyerése torténik
SZE_4. Tamogatott hazai és nemzetk6zi tudomanyos 40 db

konferencia-el6adas tartasok szama

SZE_5. Ismeretterjesztd, kutatasi eredményeket,
tarsadalmi innovacidban sziletett eljarasokat 1db
népszerisitd rendezvények szama
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EREDMENY MEGNEVEZESE

FSZE_1. A projekt keretében / annak eredményeként

|étrejott publikaciok szama (mind magyar, mind idegen

nyelvi, mind haza, mind kulfoldi folydira, peer review
kiadvany)

FSZE_2. A projekt keretében / annak eredményeként
létrejott idegen nyelvii cikkek szama (Idegen nyelv(
cikkek hazai folydiratokban + Idegen nyelvii cikkek

kUlféldi folydiratokban egyiittesen)

VALLALAS
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A projekt keretében a Budapesti Corvinus Egyetem az alabbi tevékenységek megvaldsitasat tervezi.

Fétevékenységek Résztevékenységek Vallalt eredmények és indikatorok

1.1 Kivalé hazai és kilfoldi oktatok, kutatok BCE 1.1.1 Kiemelkedd magyar és kilfoldi 7 kiils6 hazai és nemzetkdzi oktatd/kutato részvétele

bevonasa a képzéshe a  képzések oktatok/kutatok meghivasa kurzusok vagy rész kurzusokban;
szinvonalanak javitasa érdekében kurzusok tartasara 5 db kurzus
Partneri kapcsolat hat neves kilfoldi egyetemmel;
BCE 1.1.2 Partneri kapcsolat kialakitasa neves kulfoldi 12 db dokumentalt Ulés;
egyetemekkel 3 db networking eseményen dokumentalt valo részvétel;
1 db riport
4 db PhD konferencia (évente) — 4 db konferencia-
kiadvany;

8 db egyetemi (belsd) kutatasi csoport kialakitasa (3 fés

12 A doktoranduszok éltal végzett K+F kutatocsoportok: 1 kutaté 2 f6 PhD) 10 f6 mentor

projektek  eredményességének  ndvelését BCE 121 PhD hallgatc’)k bevonasa a hazai és be\{onésa a PhD hallgatok tdmogatasara;
timogato beavatkozasok nemzetkdzi K+F projektekbe Kutatasi forum (évente) a PhD hallgatok K+F el6re
haladasanak monitorozasara és segitésére 30 f6/félév
részvételével;

A futé nemzetkdzi projektekben a projekt méretétdl
figgden legaldbb 2 PhD hallgatd résztvevé
4 db kutatas-modszertani workshop évente;
1 db Publikéciés/academic writing tréning évente (évi 40

BCE 1.2.2 PhD hallgatdk publikaciés tevékenységének 18 részvételével);

tamogatasa Lektoralas (20 db); open access; 10 db idegen nyelvi
publikacio; 10 db magyar nyelvii publikacid

BCE 123 PhD hallgatok nemzetkozi 20 f6 PhD hallgat6 tanulmanyutja

tapasztalatszerzésének tamogatasa 20 intézményen belli disszeminacio
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Fétevékenységek

Résztevékenységek Vallalt eredmények és indikatorok

1.3 A doktori programok bdvitése, U
tudomanyos  szakteriletek bevonasa a
kutatasba és oktatasba, legujabb tudomanyos
eredmények megjelenitése a doktoranduszok
képzésében, valamint a témavezetésben és az
ezekhez kapcsolodo tartalom és taneszkdz
fejlesztés

1.4 Modszertani és tantervi fejlesztések,
mentori,  témavezet6i  kapacitasok  és
szolgaltatasok bévitése a doktori képzés és a
kutatasok  eredményességenek  novelése
céljabdl

BCE 1.3.1 A doktori programok bévitése, Uj tudomanyos _ Képzesi portfoliok elemzése (1 db riport);
szakteruletek bevonasa a kutatasba és oktatasba Uj tudomanyos teriiletek azonositasa (1 db riport)

Egyuttmikodés 3-6 doktori iskolaval a képzési kinalat
BCE 1.3.2 Egylttm(ikddés kialakitasa mas doktori kialakitasaban;
iskolakkal K6zos latokorbbvitd és modszertani targyak 5-10 db
tantargyleiradsokkal, tartalommal

BCE 1.3.3 Doktori kutatasi témakiirdsok attekintése és A témakiirasok 30 szazalékos bévilése a legujabb
megujitasa kutatasi tertleteken a GIDI-ben.

3 db targy (kutatas-modszertani, matematikai és
BCE 1.4.1 Kutatds-mddszertani fejlesztés a doktori | statisztikai targyak) tantargyleirasai és tartalomfejlesztése;
képzés tartalmi megujitasaban Kivald kulfoldi oktato/tréner (évente 1-2) altal tartott
modszertani képzés

1 db oktatas-maodszertani riport a legjobb gyakorlatokrol;
E-learning tartalom fejlesztése az oktatott targyak
legalabb felénél (12 db targy)

A doktori iskola képzeési programja, szakértdi riport;
BCE 1.4.3 Tantervi fejlesztés a doktori képzés tartalmi| A képzési program tantargyainak leirasai — tantargyi
megujitasaban adatlapok, tananyag (el6adasok, jegyzetek,
feladatleirasok, esettanulmanyok, e-learning tartalom)

BCE 1.4.2 Oktatds-mddszertani fejlesztés a doktori
képzés tartalmi megujitasaban
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Fétevékenységek

Résztevékenységek Vallalt eredmények és indikatorok

2.1 Tudoméanyos utanpétlas programba bevont
hallgatok,  doktorjeldltek, fiatal  kutatok
képzésekben, tovabbképzéseken, tréningekbe
valo részvételének tamogatasa a kutatoi
készségfejlesztések érdekében

2.2 Szakdolgozati illetve doktori kutatasi témak
bévitése

3.1 A tudomanyos utanpétlast tamogato
készségfejlesztés az  oktatdk,  kutatok,
tudomanyos munkatarsak korében

Evi 60 (6sszesen 240) hallgaté bevonasa a képzésbe;

BCE 2.1.1 Kutatas-mddszertani tréningek szervezése Evi 3, egyenként 2-3 hetes tréning szervezése;

Evi 20, 8sszesen 80 kiilfoldi és évi 20, dsszesen 80 hazai
képzésen torténd részvétel;
Nemzetkézi kapcsolatrendszer bovitése 6-8 kulfoldi
intézménnyel

BCE 2.1.2 Tovabbképzésekben valo részvétel

BCE 213 A hallgatok értelmiségi attittidjének =~ Evente egy kiilféldi szakember meghivasa, és hazai
fejlesztése kurzus szervezése

BCE 2.2.1 Szakdolgozati témék tamogatasa A kiemelt yj tudomérgqs terijl"etelfen el6adasok tartasa;
vi 15 el6adas
Jovo és problémaorientalt témak beazonositasa,
szakértok bevonasa a témak ismertetésére és
témavezetésre.;
Workshop évente egyszer, 6sszesen 4 alkalom;
Evente 3-5 kiilfoldi és 5-8 hazai szakérts felkérése

BCE 222 Jové- és problémaorientalt témak
megjelenitése

BCE 2.2.3 A kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
kihivasokra  valaszt keres6 kutatasok ceélzott
tamogatasa

4 kutatasi projekt az informatika kdrnyezeti, tarsadalmi és
gazdaségi kihivasaira; 4 db tanulméany

3 online oktatasi anyag elkészitése a témaban elismert
szakértdk bevonasaval; Evi két, 5sszesen 8 dokumentalt
workshop szervezése, ebbdl évi egy kdzosen a
konzorciumi partnerekkel

BCE 3.1.1 Képzbk képzése
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Fétevékenységek

Résztevékenységek Vallalt eredmények és indikatorok

41 A kiemelkedd képességi hallgatok
tudomanyos érdeklédésének tanulmanyaik
korai szakaszaban torténd felkeltését szolgald
tevékenységek, tamogatd programok inditasa

42 A kiemelkedd képességl hallgatok
felkészitése tudomanyos feladatok végzésére,
bevonasuk a kutatbmunkaba

4.3 A kiemelkedd tudomanyos eredmények
bemutatasa tudomanyos diakkori
konferenciakon

44 A doktorandusz-hallgatok tudoméanyos
diakkori ttmavezetésének tamogatasa

5.1 A szakkollégium magas szintli, minéségi
szakmai  képzést nyujtdé  programjainak
fejlesztése

Készségfejleszté tréningek az oktatdk korében,
témavezetdk tréningje 25 f6;
10 db idegen nyelvii publikacié; 10 db magyar nyelvii
publikacio

BCE 3.1.2 Képzdk képzése a doktori képzésben

Evi két esetmegoldé verseny az alapszakos diakok
szémara - 6sszesen évi 50 hallgato, 4 oktatd és 4 vallalati
vezetd szakember bevonaséaval

BCE 4.1.1 Esetmegoldd versenyeken vald részvétel
tamogatasa és versenyek szervezése

Egy hetes nyari iskola tdmogatasa évente, a CID

BCE 4.1.2 Diakkorok tdmogatasa s
munkajanak folyamatos segitése

Evi egy kivélasztasi folyamat lebonyolitasa;
BCE 4.2.1 A kiemelkedd képességii hallgatok bevonasa | Evi 6, kifejezetten a tehetséges hallgatok bevonasat célzé
kutatasi projekt inditasa
Evi két egyetemi, egy konzorciumi szint(i és a
projektidészak alatt két nemzetkdzi didkkori konferencia
szervezése;
Evi egy kiadvany készitése (teljes szévegii online
kiadvany, nyomtatott abstractok)
TDK | Evi 5 TDK dolgozat készitése doktorandusz témavezetés
mellett

BCE 4.3.1 Kiemelkedd eredmények bemutatasa TDK-n

BCE 441 Doktorandusz-hallgatok
témavezetésének tamogatasa
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Fétevékenységek

Résztevékenységek

Vallalt eredmények és indikatorok

52 A kiemelkedd képességi hallgatok
felkészitése a tudomanyos feladatokra valamint
a tarsadalmi  problémékra  érzékeny,
szakmailag igényes értelmiségi attitlidok
elsajatitasara

6.1 A tehetséges hallgatok bevonasa a képzési
és kutatasi folyamatba

7.1Tudomanyos és K+F valamint innovacios
versenyek és problémamegoldd felhivasok
bévitése, fejlesztése és részvételi korének
kiterjesztése

7.2 Felsboktatasi tudomanyos és K+F valamint
innovacids dijak korének, célteriletének és
részvételi korének bovitése

7.3 Tudomanyos utanpétlas programba bevont
hallgatok és tehetséggondozast végzé oktatok-

kutatbk  konferenciakon ~ és  szakmai
tanulmanyutakon valo részvételének
tamogatasa

BCE 5.2.1 Szakkollégiumi tehetséges hallgatok
szamara informatikai  kurzusok latogatasanak
elérhet6vé tétele

BCE 6.1.1 Demonstratori rendszer bévitése

BCE 7.1.1 Innovaciés versenyek problémamegoldd
felhivasok

BCE 7.2.1 Tudomanyos, K+F és innovaciés dijak
kiterjesztése

BCE 7.3.1 Tudomanyos kapcsolathdld bdvitése
nemzetkdzi és hazai  konferencia  részvétel
tamogatasan keresztil

BCE 7.3.2 Tudomanyos kapcsolathdld bévitése
szakmai tanulmanyutakon val6 részvétel tdmogatasan
keresztul

, 4 db nyitott kurzus
Evi 10 f6 szakkollégista bevonasa

A dijazott demonstratorok szamanak megharomszorozasa

) a jelenlegihez képest
Osszesen 84 Uj demonstrator bevonasa

A mesterszakos hallgatok gazdasaginformatikai
innovacios tevekenységének motivélasa a dijazassal

K+F és innovacios dij kitlizése; évi egy verseny
lebonyolitasa

10 hazai és nemzetkozi konferencia részvétel évente
(6sszesen 40)

Evi 5, egyenként 14 napos nemzetkdzi szakmai Gt
(6sszesen 20)
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4, Tamogatasi igény
A konzorcium tamogatasi igénye: 1,802 milliard Ft, melyb6l a Budapesti Corvinus Egyetem
tamogatasi igénye 499 millié Ft.

5. A projekt konzorciumi formaban valésul meg.
A konzorcium vezetje: Budapesti Corvinus Egyetem, tagjai: a Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, az Obudai Egyetem, a Pannon Egyetem és a Széchenyi Istvan Egyetem.

6. A projekt futamideje: 40 hénap (Tervezett inditas) 2017. julius 1. - 2021. junius 30.
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EFOP-3.6.3-VEKOP-16 Fels6oktatasi hallgatok tudomanyos miihelyeinek és programjainak
tamogatasa: ,Tehetségbdl fiatal kutat6” A Kkutatdi életpalyat tamogat6 tevékenységek a
fels6oktatasban

1. Stratégiai illeszkedés

A Fokozatvaltas a fels6oktatasban c. stratégia kiemelten targyalja az oktatas és képzés teriletén a
doktori képzés rendszerének atalakulasanak fontossagat. F6 problémaként megjelenik benne a hallgatoi
létszamok stagnalasa, amely sem a kutatoi, sem az oktatdi utanpdtlas biztositasahoz nem elég, valamint
nem jarul hozza megfeleld mértékben az orszag nemzetkdzi versenyképességnek javitasahoz. Két
kiemelt feladat kertlt megfogalmazésra: a doktori hallgatok létszamanak novelése, és a fokozatszerzési
arany novelése.

A doktori iskolék interdiszciplinaris egyuttmikodése hatékonyan jarulhat hozza a gazdasag
versenyképességét is tamogatd kutatés-fejlesztési forrasok megfeleld felhasznalashoz.  Jelenleg
probléma a magyar kutatéi munkakori rendszerben a pre- és posztdoktori tdmogatasok hianya, a friss
PhD-sok szdmara a kevés munkalehet6ség elvandorlast okoz. A doktori képzés atalakitasaban a kutatas-
és a gyakorlatkdzpontlisag megteremtése lehet a f6 mozgatd erd, ami a K+F+l célu infrastruktira
folyamatos megujitasa, modernizalasa mellett érhetd el.

llleszkedés a BCE hatalyos IFT-hez:

llleszkedés Az oktatdi allomany nemzetkozi jellegének ndvelése cimi 9. célhoz, illetve az eredményesebb
kutatasi és palyazasi tevékenységet lehet6vé tevé 6sztonzési és szervezési gyakorlatok kialakitasa (7h)
celhoz. llleszkedés a 2. stratégiai célhoz: a piaci €s a tarsadalmi igényekre reflektald képzési portfdlid
tovabbfejlesztése, a doktori képzésbe belépék szamanak ndvelése és az angol nyelvii programok
inditasa. A projekt illeszkedik a 3. stratégiai célhoz: az Egyetem nemzetkdzi beagyazottsdganak ndvelése
az oktatas és a kutatasterén. A kiemelt cél a doktori képzések idegen nyelvi inditasa.

A projekt tdmogatja az 5. stratégiai célt: a képzések gazdasagossaganak javitasa a fenntarthatd és
hatékony miikodés érdekében. A cél részét képezi a doktori iskolak szervezettsegének novelése,
melynek formai a doktori iskolak keretében kozds targykinalat kidolgozasa, valamint a doktori képzések
célt : a képzések eredményességének és a hallgatok elkotelezettségének javitdsa a hallgatoi
szolgaltatasok fejlesztése révén. A cél kapcsan a tehetséggondozasi rendszer integraltsaganak erdsitése
és a programokban résztvevék szdmanak ndvelése a feladat.

2. A projekt céljai:

e Doktori iskolak hatékonysdgat és megujuldsat tamogatd tevékenységek (doktori program
korszer(isitése, a piaci igényekhez alkalmazkodas megteremtése; Uj tudomanyos szakterlletek,
korszer(l kutatdsmddszertan; a képzés hatékonysaganak elésegitése a publikacids és kutatasi
kritériumok teljesitésének tamogatasaval)

o A kutatasi portfolié szélesitése (interdiszciplinaris kapcsolddasok, nemzetkdzi kutatdi kapcsolatok,
intézménykozi egyuttmikodések megteremtése).

e A kutatéi és oktatoi utanpdtias biztositasa (kutatasi attitlid és készségfejlesztés, tudomanyos
mentoralé készség fejlesztése, kutatdi életpalya lehetdségek kialakitasa az uj doktori képzési
rendszerben)

e Atehetséggondozas mddszerének tovabbfejlesztése (tehetséges hallgatok bevonasa a képzési
kutatasi folyamatba, a tudomanyos diakkori tevékenységek, szakkollégiumi tevékenységek
minéségének tovabbfejlesztése).
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e Az egyetemi publikiciés, kutatasi tevekenység disszemindcioja, tudomany- és
intézménynépszer(sitd tevékenység (a gazdasag- és tarsadalomtudomanyi kutatasok, kiemelten
a doktoranduszok kutatasainak szakmai és tarsadalmi nyilvanossag felé torténé népszerisitése)

e Tovabbi cél, hogy az Intézmények meglévo, sokszor tulsagosan szétdarabolt tehetséggondozasi
pillerei egységesen kertljenek fejlesztésre. A tehetségmenedzsment altalanos célja, hogy
kivalassza, fejlessze és megtartsa a tehetséges munkaerét. Ez az oktatas tertiletén az innovativ
és kreativ emberekre fokuszalo tevekénységet jelenti, annak érdekében, hogy az Egyetemek
kiemelkedd minGségu tanulasi kornyezetet nyujtson hallgatinak és tudoméanyos elismertségét
biztositsa.

A tehetséggondozas programok eredményesen jarulhatnak hozza a doktori képzés létszamanak
noveléséhez, a tehetséges hallgatok egyetemen tartdsahoz, oktatasba, kutatdsba bevonasahoz. A
projekt soran a négy Intézmény egylttmikodésében olyan tevékenységek keriilnek megvalositasra,
amelyek hozzajarulnak a hatékony, komplex tehetségmenedzsment rendszerek kialakitdsahoz a
tarsadalomtudomanyi terileteket érinté képzésekben, ezéltal pedig biztositottd valk a szikséges
tudomanyos utanpétlas és ndvekszik a tarsadalomtudomanyi képzési terilet

kutatasi, fejlesztési €s innovaciés potencialja, illetve javul az eredményessége.
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3. A projekt tervezett tevékenységei:

Fétevékenységek

1.1 Hazai és kulféldi oktatok,
kutatok bevonasa a képzésbe

1.2 A doktoranduszok altal végzett
K+F projektek
eredményességének novelése

A Budapesti Corvinus Egyetem altal megvalésitott tevékenységek és vallalasok

Résztevékenységek

1.1.1 Hazai és kulfoldi oktatdk bevonasa a
képzésekbe

létrehozdsa a
tevékenységének

1.2.1  Kutatécsoportok
doktoranduszok  K+F
fokozasa céljabdl

122. A BCE PhD Kivalésagi Osztondij

program  keretében  Ertekezéstervezet-
készitést  tamogatdé  Doktori  Osztondij
|étrehozasa

1.2.3 Publikacios palyazat kiirasa

1.2.4 Kutatéi workshopok, kutatasi forumok
szervezése

Vallalt eredmények és indikatorok

24 db dokumental kurzus és tananyagleiras;
Partnerségi megallapodasok;
Kibbvitett mentorkapacitas

12 db kutatasi terv;
legalabb 12 db kutatocsoport;
1 laborhasznalati tréning;
24 6 mesterképzéses hallgato és 24 f6 doktorandusz/fiatal kutatdk
bevonasa;
12 6 vezetd kutatd (oktatd-kutato);
Legalabb 24 db publikécio;
Legalabb 12 db tudomanyos konferencia-eléadas (TDK);
12 hazai vagy kulfoldi eldadas konferencia keretében

24db benyuijtott doktori disszertacio és a fokozatszerzés;
2 db fokozatszerzésen kivlli szintlépés;
24 16 kutatasi utdnpétlas programba bevont személy

Bizottsag felallitasa;
1 db palyazati eljarasrend;
100 db publikacio
6 db workshop;
24 kutatasi forum szervezése
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Fétevékenységek

1.3 A doktori programok bévitése,
Ui  tudomanyos  szakteriletek
bevonasa a  kutatdsba  és
oktatasba, legujabb tudomanyos
eredmények  megjelenitése  a
doktoranduszok képzésében,
valamint a témavezetésben — és az
ezekhez kapcsolodo tartalom és
taneszkoz fejlesztés

Résztevékenységek

125 Rendezvényszervezés és
kommunikacios tevékenység a Doktori Iskolak
K+F eredményeinek bemutatasara, a kutatoi
életpalya népszerlsitésére és a nyilvanossag
tajékoztatasara

131. A Doktori  Iskolék  szakmai
programjainak,  kutatasi és  oktatasi

,,,,,

1.3.2 Vendégkurzusok szervezese
konzorciumi szinten és mas doktori iskolakkal
egyuttmiikodésben

1.3.3  Nyari egyetem szervezése felelés
kutatas és innovéacio (RRI) témaban

Vallalt eredmények és indikatorok

6 db TED vided6/év, 1db tarhely, évente 6 média-megjelenés (Corvinus

TV, Kbzgazdasz)

Doktori Iskolak és Doktori Iroda fejlesztett honlapja;
4db nyilt nap tartasa (évi 1 db);
1 db 4 f6s ,szakmai és kozéleti tudomany-kommunikéciésé bizottsag;
5 db népszer(isitd rendezvény (3 db Kutatok Ejszakaja, 2 db Tudomany

Unnepe)

13 db Ulés (doktori iskolak vezet6i egy alkalommal, szakértok és a
tanacsok kdzremikodésével 12 alkalommal);
12 db curriculum fejlesztési javaslat

8 db koz0os kurzus évente

Kredittel vegzddé kurzus elvégzése;

6 f6 vendégel6ado;

Esettanulmanyok, Uj projektek kialakitasa;
15-25 16 részvétele (Uj kurzus)
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Fétevékenységek

1.4 A doktori képzés és doktori
kutatasi folyamat hatékonysaganak
és eredményességének novelése

modszertani és tantervi
fejlesztésekkel, mentori,
témavezetdi  kapacitasok  és

szolgaltatasok bovitésével
2.1 Kutatési készségfejlesztés a
kutatoi utanpodtlas esetében, a

hallgaték,  doktorjeldltek, fiatal
kutatok  korében (képzéseken,
tovabbképzéseken,  tréningeken

val6 részvétel tamogatasa)

Résztevékenységek

1.3.4 Kutatoi, publikacios tevékenységek
min6ségének  kutatds etikai  biztositasa
plagiumkeresd rendszer beszerzésén
keresztul és kutatas etikai bizottsag felallitasa

1.3.5 A tudomanyos-kutatoi tevékenységhez
szlkséges szakirodalmak beszerzése

1.4.1 Kutatéi életpalyamodell kialakitasanak
feltérképezése

21.1A doktoranduszok
tudomanykommunikaciés készségfejlesztését
tamogato feltard elemzés

21.2 Kutatoi attit(id és
tudomanykommunikécios készségek
fejlesztését célzo képzések biztositasa

Vallalt eredmények és indikatorok

Plagiumkereso szoftver;
Kutatasetikai bizottsag

Szakirodalmak beszerzése;
Folyoirat-eléfizetések

Kutatasi jelentés;
Egyetemi stratégia kialakitasa

1 db kutatasi tanulmany;
Képzésfejlesztés és a megtartandd tréningek tematikaja

10 db tudomanyos prezentacios készségfejlesztés;
10 db prezentacios készségfejlesztd kurzus;
4 db szakértdi konzultacio;
10 db tanulasi tandcsadas;
Kidolgozott képzési anyag;
5 db publikéci6 és 5 db konferencia eléadas;
120 f6 (Kutatasi utdnpdtiast tdmogatd programban)
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Fétevékenységek

2.2 Szakdolgozati illetve doktori
kutatasi témak bovitése

3.1 Képzok képzése: utanpotlast
tamogatd  készségfejlesztés az
oktatok,  kutatdk, tudomanyos
munkatarsak korében

41 A kiemelkedd képessegl
hallgatok tudomanyos
érdeklédésének tanulmanyaik korai
szakaszaban torténd felkeltését
szolgéld tevékenységek, tdmogaté
programok inditasa

42 A kiemelkedd képessegl
hallgatok felkészitése tudomanyos
feladatok végzésére, bevonasuk a
kutatdbmunkaba

Résztevékenységek

2.2.1.Uj disszertaciotémak és
szakdolgozattémak kiirasa a témavezetdi kor
kibdvitésén és ,Thesis fair’ rendezvények
szervezésen keresztul

3.1.1 Az oktatok koérében tudoményos
utanpotlast tamogatd készségek fejlesztése
hazai és nemzetkdzi kurzusok, tréningek
keretében

411 Sikeres  tudomanyos  diakkori
tevekenységet végz0 hallgatok
témabemutatéja TDK Mozaik Konferencia
keretében

4.1.2 Online fellilet fejlesztése a TDK hallgatok
tudomanyos eredményénak tamogatasara

4.2.1.Tanulasi, kutatasi tanacsadés
(Tudoményos Diakkéri Tanacs, Hallgatoi
Tudomanyos Tanacs, Konyvtar)

Vallalt eredmények és indikatorok

20 uj téma;

5 db ,Thesis fair” rendezvény;

5 Uj témavezetd

1 db feltérképezd kutatas;

Képzdk képzésének kialakitasa;
1 témavezetdi mentoralo tréning/év;
3 f6 részvétele évente, 6sszesen 12 6;
2 db belsd tréning (kulfoldon elvégett tréning tudastranszfer) évente -

osszesen 8 tréning

4 db TDK Mozaik Konferencia;

4 db TDK informacids est - 50 résztvevd / rendezvény;
Osszesen 24 népszer(isitd eléadas, Kdzgazdasz lapban megjelenés;
4 db népszerisitd kiadvany;

5-10 hallgatdi ,diaktudos” dij /év;

5-10 oktatdi, ,kivalo mentor” dij

TDK online tamogato fellilet fejlesztése;
TDK adminisztrativ feliilet fejlesztése, véleményezési rendszer

beépitése;

1 db kurzus (2-3 el6adas, 3-6 tréning —80 kontaktora) 50 f6/ év;
1 db kényvtari Writing Center kialakitasa, mikddtetés;
képzésen résztvevok szama 50 6/ év

5-10 népszerdisitd riport-rovidfilm/ év a KIOSZK, MKI kozrem(ikddésével
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Fétevékenységek

43 A kiemelkedd tudoméanyos

eredmények bemutatasa
tudomanyos diakkori
konferenciakon

44 A doktorandusz-hallgatok
tudoméanyos diékkori
témavezetésének tamogatasa

5.1 A szakkollégium magas szintd,
minéségi szakmai képzést nyujto
programjainak fejlesztése

Résztevékenységek

42.2. A TDK-folyamatok és konzultacios
rendszer fejlesztése, és fenntartasa

431 Tudomanyos Diakkéri Konferencia
szervezese a tehetséggondozas jegyében

4.3.2 Kozgéaz Diaktudos uj kotetének kiadasa a
legjobb TDK dolgozatokbdl (,Best paper dij’)

4.3.3 OTDK részvétel tamogatasa a sikeres
TDK hallgatok esetében

51.1 Szakmai kurzusok, szeminariumok
szervezése hazai és nemzetkozi oktatok
bevonasaval

Vallalt eredmények és indikatorok

2 db konzultacios alkalom/ legalabb 15 szak/ év, harom f6 (45x2);
1 db Science Café rendezvény/ év;
1db értékeld workshop/éy;
TDK-ra regisztraldk /beadott TDK dolgozatok aranyanak javulasa

1db konferencia évente 200-30016;
Eves TDK-munkaterv;
TDK-hoz kapcsolodd szabalyzatok megujitasa;
TDK informatikai tdamogatas tovabbfejlesztése

1db tanulmanykotet megjelenés/évente;
1 db workshop évente;
8-10 dij atadés

2 db (Kétévente egy) OTDK-felkészitd workshop és tréning
1db online elégedettségméreés kidolgozasa, elemz0 tanulmany
1db értékeld workshop

140 db dokumentalt kurzus és tananyagleiras (Uj illetve tovabbfejlesztett
tematikakkal); 4 0j hallgaté/ kurzus
Kuls6 szakerti értékelés (,Szakmai mindségbiztositas”)
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Fétevékenységek

9.2 A kiemelkedd képességl
hallgatok felkészitése a
tudoméanyos feladatokra valamint a
tarsadalmi problémakra érzékeny,
szakmailag igényes értelmiségi
attitlidok elsajatitasara

6.1A tehetséges hallgatok
bevonasa a képzési és kutatasi
folyamatba: demonstratori,
gyakorlatvezetéi és laborgyakorlat-
vezetdi munkajuk tdmogatasa

Résztevékenységek

tudasanak
konferencia-részvétel

5.1.2 Szakkollégistak szakmai
bévitése nemzetkozi
tamogatasan keresztul

513 A szakmai tartalmak bovitéséhez
szlkséges taneszkozok beszerzese

5.1.4 Szakmai kiadvanyok megjelentetése

5.2.1 Szakmai rendezvények szervezése

5.2.2 Szakmai versenyek szervezése bevonasi
és kivalasztasi céllal

6.1.1 Tehetséggondozasi és kivalasztasi
rendszer tovabbfejlesztése és az ehhez
sziikséges j6 gyakorlatok feltérképezése

Vallalt eredmények és indikatorok

Konferencia részvétel, évente 5 f6 részvétele

Szakirodalom beszerzése;
Folyéirat, online hozzaférés eléfizetés

Osszesen 13 db kiadvany

Osszesen 41 db szakmai eléadas, tréning, konferencia

EVK: 1 db verseny; 12 dij/év
Heller: 1 db verseny; 4 dij/év
Rajk: 2 db verseny; 10 f6 mentorélt/év
SZISZ: 1 db verseny/ év évi 10 db dolgozat; 3 f6 dijazott; 25 bevont
hallgatd

BCE egységes Tehetség -koncepcio kialakitasa;
1 db szakértdi tanulmany
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Fétevékenységek

7.1 Tudomanyos és K+F valamint
innovacios versenyek és
problémamegoldd felhivasok
bévitése, fejlesztése, részvételi
korének kiterjesztése

7.2 A felséoktatasi tudomanyos és
K+F valamint innovéciés dijak
korének, célterlletének bdvitése,
fejlesztése, részvételi  korének
kiterjesztése

7.3 Tudomanyos kapcsolathald
bévitése  (konferencidkon  és
szakmai tanulmanyutakon valo
részvétel tamogatasa)

Résztevékenységek

6.1.2 A Corvinus Science Shop tevékenységi
korének kibOvitése a felelés oktatas és kutatas
jegyében

7.1.1 Hallgatdi versenyek, esettanulmany-iro
versenyek szervezése intézmeényi szinten

7.2.1.Innovéacioés dij létrehozésa

7.2.2.Témavezetdi dij Mestertanar Dij és TDK
elismerd dij

7.3.1 Hazai és nemzetkdzi konferencia-
részvétel, szakmai tanulmanyut, illetve nyari
egyetemen valo részvétel biztositasa

7.3.2 Nemzetkozi konferenciak szervezése a
doktori iskolak tudomanyos eredményeinek
bemutatasara és kapcsolati haldé bovitése
céljabdl

Vallalt eredmények és indikatorok

8 db workshop;

10 db dokumentalt talalkozd tarsadalmi szervezetekkel;
1 db ,kutatasi kérdés” adatbazis;1 db ,Felelds oktatd”, 1 db ,Felelds diak”

dij kiosztasa;

Relevans tarsadalmi problémakra reflektalé szakdolgozati témék
beépulése a hallgatok munkaiba; 8 db esettanulmany

1db online esettanulmany gydjtemény évente

Konferencia részvétel;
Bizottsag felallitisa és mikodtetése;
Dij: nyari egyetemen val6 részvétel

3-4 16 évente;

12 konferencia eldadas megtartasa

Evente 7 dij

Hazai (15/év) és kiilfoldi (15/év) konferencia-eléadas vagy nyari egyetem

részvétel

2 db nemzetkdzi konferencia;
Konferencia kotetek megjelentetése
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4. Forrasigény:
A projekt teljes forrasigénye 1,82 Mrd Ft, ebbdl a BCE igényelt tdmogatési dsszege 735 millio Ft.

5. Megvalésitas:
A projekt konzorciumi partnerségben valésul meg: a Budapesti Corvinus Egyetem a konzorcium vezetdje, a Debreceni Egyetem, az Edtvos Lorand
Tudomanyegyetem és a Pécsi Tudomanyegyetem konzorciumi tagok.

6. Futamido: 48 ho Tervezett kezdés: 2017. szeptember 1. - 2021. augusztus 31.
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7. Felsboktatasi hallgatok tudomanyos miihelyeinek és programjainak tamogatasa

Lasd az EFOP 3.4.3 palyazat bemutatasanal!
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8. Tematikus kutatasi halozati egyiittmiikodések

Lasd az EFOP 3.6.2. bemutatasanall
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Egyéb palyazatok

VKE_17 palyazat
Ertéknovelt banki és kiegészitd KKV szolgaltatasokat nyujté, modularis digibank platform és azt
tamogatoé applikaciok létrehozasa

1. Stratégiai illeszkedés:
nem szlkséges a stratégiai illesztés

llleszkedés a BCE hatalyos IFT-hez:
,az eredményesebb kutatasi és palyazasi tevékenységet lehet6vé tevé Osztonzési és szervezési
gyakorlatok kialakitasa, célhoz.

2. A projekt célja: egy értéknovelt banki és kiegészitd szolgaltatasokat nyujtd, modularis
digibank platform és azt tamogato applikaciok létrehozasa.

Napjainkban a pénzugyi szektor torténetének egyik legdinamikusabb innovacids hullama zajlik. A
tudasalapu tarsadalom és az abbdl fakadéan dinamikusan valtozo felhasznaléi igények a tudasalapu
digitalis szolgaltatasok irdnyaba terelik a pénzlgyi szektor egészét. Az innovacio tobb teruleten nyilvanul
meg:

- a korabban zart banki infrastruktura megnyitasa a kulvilag felé, egyuttmikodés kulsé szerepl6kkel,
szolgaltatokkal,

- digitalis transzformécio, a korabban papir- és élémunka alapu folyamatok digitalizaciéja, automatizacioja
- gazdag adatok, big data és mesterséges intelligencia- alapu megoldasok

A hazai bankrendszerre a fentiek miatt egy minden korabbinal er@sebb innovaciés nyomas nehezedik,
amelyet az egységes eurdpai piacon megjelend kulfoldi szolgaltatok hatarokon atnyulé szolgaltatasai
tovabb novelnek. A bankrendszer versenyképességének novelése, valamint a hazai lakossagi- és KKV
ugyfélkor kiszolgalasanak érdekében sziikséges, hogy hazankban is megjelenjenek olyan, Eurdpai
szinten is versenyképes digibankok, akik innovacioés potencialjukban, az altaluk nyuijtott szolgaltatasok
szinvonalaban hatékonyan veszik fel a versenyt az Eurdpai piac szerepléivel A digitalis banki
szolgéltatasok ,felgyorsitjak” és atlathatdbba teszik a gazdasag mikodését. Ennek hatasai tulmutatnak a
bankszektoron: a gazdasag kifehéritésével az allam adobevételeit ndvelik, a tranzakcios id6, a dontések
rovidilése j6 alapot biztosit a GDP ndvekedéséhez, a lakossag szamara pedig a fogyasztast,
befektetéseket 6sztonzd feltételeket biztositanak, mig a nyilt architekturabdl addédéan hozzajarulnak a
kuls6 szolgaltatok novekedéséhez, munkahely-teremtéséhez.

Az MKB ennek a folyamatnak éllovasaként elkdtelezett a tovabbi fejlesztések, termékinnovaciok mellett.
A kovetkezd évek kulcsterllete a szektorban a digitalizacié lesz. A pénzlgyi technologiak digitalis
formaban valé alkalmazasa az ugyfelek kdnnyebb elérhetéségét, az igényeik személyre szabottabb
kiszolgalasat szolgalja. A digitalis atalakulas, az egyes bank termékek és szolgaltatasok digitalis
atalakuldsa megkonnyiti a kommunikaciot, és a kilonb6z6é lakossagi és kisvallalkozéi csoportok
differencialt megkozelitését is lehetévé teszi. A projekt soran a fenti szempontok és az MKB stratégiai
céljai alapjan a konzorciumi partnerek szorosan egyuttmiikodnek egy nemzetkdzi szinten is versenyképes
modularis digibank platform kialakitdsanak céljabol.

A projekt alkalmazott kutatasi bazisat a BCE biztositja, amely a bankkal egylttm(ikddve mélyrehato
elemzésekkel térképezi fel a projektben érintett lakossagi és a KKV szegmensek igényeit. A bank a fentiek
alapjan termékfejlesztésbe kezd, az W.UP Szolgaltatd Kft segitségével lefejleszti a meghatarozott
termékeket majd piacra vezeti a digibank platform egyes moduljait.
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A projekt elsé, alkalmazott kutatasi részfeladatanak elsé részében egy kereslet-feltard kutatas
valésul meg a lakossagi és a kkv-szektor digitalis igényeinek megismerésére vonatkozoan, valamint
elemzésre kerulnek a kulonboz6 banki szolgaltatasok és technologiai megoldasok, amelyben a kutatasi
eszkoztar szamos elemét kivanjuk hasznalni: desk research, masodelemzések, primer kvantitativ kutatas
(nagymintas reprezentativ lakossagi megkérdezés,) primer kvalitativ kutatas (lakossagi fékuszcsoportok
és célzott vallalati interjuk).

A masodik, termékfejlesztési részfeladat egyfel6l a digitalis lehetségeket tarja fel, masfeldl
osszerendeli a felhasznaloi elvarasokat és a digitalizacios lehetbséget, kiemelt figyelemmel az
ugyfélélményt, és ugyfél értekteremtést jelentd elemekre.

a digitalis platform alapjat képezé alap IT architektura. A digitélis platform a meglévd banki infrastruktdrara
épul ra. Az itt hasznalt tervezési szempontok és a kivalasztott technologiak figyelembe veszik a IT
trendeket. A harmadik részfeladatban kerUl kialakitasra az egyes modulokat, szolgaltatasokat kiszolgald
nyilt APl infrastruktura, valamint megvaldsitasra kerul a meglévé banki rendszerek és a platform kozotti
kommunikaciét biztositd integracios réteg. Kialakitasra kertlnek az adattarolashoz, és big data
kiaknazashoz, adatfeldolgozashoz, mesterséges intelligencia megoldasok alkalmazasahoz szlikséges
infrastrukturalis elemek is. Létrehozzuk tovabba az egyes modulokat kiszolgalo workflow - és
dokumentumkezel6 rendszer egységes alapjait is. A részfeladat soran létrehozott elemek részletes
bemutatasat a részfeladatok leirasanal fejtjik ki.

A negyedik, implementacids részfeladataban torténik meg az egyes modulok, a piacra vezetendd
szolgaltatasok kialakitasa. A modulok a harmadik részfeladat soran létrehozott infrastruktirara épiilnek
ra annak érdekében, hogy azon Uj szolgaltatdsokat, vagy hagyomanyosan papir és élémunka alapu
szolgéltatasokat nyujtson a bank digitalis csatorndkon keresztul, minél inkabb automatizalt médon. A
mobilbanki kontextusbol, és a projekt soran fejlesztésre kerlld célorientalt API-kon keresztl érik el a
banki rendszereket. A nagyobb méretli, célrendszereket (pl. ERP) hasznald KKV-k a célrendszerikhoz
(pl. ERP) illesztett plugint hasznalva szintén API-n keresztiil kommunikalnak a banki rendszerekkel. A
termékfejlesztés és piacra vezetés soran pedig kilonféle termékfejlesztési és lean mddszertanok
felhasznalasaval folyamatosan felmérjik, és visszacsatoljuk az Ugyfelek visszajelzését. Az informatikai
fejlesztések soran agilis fejlesztési modszertant hasznalunk.

A felhasznalok szdmara elérhetd interfészek belesimulnak a bank internet banki és mobilbanki
megoldasaiba. A platform szolgaltatas-orientalt modulokbdl, illetve egy workflow-és dokumentumkezelési
megoldasbal, valamint egy, az egyéb banki rendszerekkel torténd biztonségos adatcserét tdmogaté API
infrastruktarabdl all. A platform lehetévé teszi sajat szolgaltatdsok és harmadik felek (pl. fintech
szolgaltatdk, fintech startupok) szolgaltatasainak igénybe vételét is. A megvaldsitandd rendszer megfelel
a vonatkozd bankbiztonsagi és hatosagi eléirasoknak. A részfeladat sorén létrehozott elemek részletes
bemutatasat a részfeladatok leirasanal fejtjik ki.

A harmadik és a negyedik részfeladat soran torténik meg pénziigyi tudatossagot fejlesztd oktatasi
anyag fejlesztése és beépitése a platformba.

Az oktatasi anyag fejlesztése soran a legfontosabb szempontunk a hétkdznapi hasznalhatdésag. Ehhez
egy nagymintas kérdbives felméréssel fogjuk az Ugyfelek feltételeit, meghatérozottsagat, igényeit
felmémi. Ezt kovetben kilonbozé fellleteken (honlap, mobiltelefonos applikaciok) az altalanos
gazdalkodast, és a pénzlgyi tajékozottsagot, segitd oktatasi csomagokat — teszteket, kvizjatékokat, a
kilonb6z6 célcsoportok szaméra elérheté tartalmakat kivanunk elhelyezni.

A kérddiveket statisztikai, tdbbvaltozés (klaszterezés, tobbvaltozos regresszid) modszertannal, Excel és
SPSS statisztikai programcsomag hasznalataval kivanjuk feldolgozni.

A kis- és kdzépvallalati szektor szaméara készitend6 oktatasi csomag célja elsésorban a vallalkozésok
alapitasaval és miikodtetésével kapcsolatos problémak megoldasanak, a véllalatok sikeres iranyitasanak
tamogatédsa. Ezen belll kulcsterlletként kezeljik a véllalatfinanszirozas kérdését (pénzlgyi és szamviteli
kovetkezmények), az értékteremtési (termelési /szolgaltatasi folyamat) nyomon kovetésének,
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maodszertani lehetdségeit, valamint a teljesitmények és a hatasok mérhet6ségét, elemzését, kulonos
tekintettel a cash-flow-ra, az ad6zasra és az érdekeltségi viszonyokra. Az oktatasi csomag tébb réteg,
az egyszerllen hasznalhato online lexikalis anyagok mellett interaktiv kérdGivekre alapuld téma-
osszedllitast, valamint esettanulmanyt tartalmaz majd. Formai szempontbol is valtozatossagra
torekszlnk, interaktiv és vizualis technikak kiaknazasat is tervezzilk (e-learning, rovid video-eléadasok,
stb.)

A projekitdl elvaras, hogy webes kornyezetben, illetve a mobil- és internetbankolas kozben felhasznalt
platformokon, felilleteken elhelyezett olyan applikaciok sziilessenek, melyek funkcionalis miikddésik
mellett a pénzigyi tudatossagot is fejlesztik. A projekt célcsoportja a lakossagi ugyfelek, illetve a
hazai mikro-, kis- és kozépvallalatok. A projekt eredményeként megvaldsul a digitalizacids trendek
pontos feltérképezése a banki iparagban, a fejlédési tendenciak és ugyféligények azonositasa, a
technoldgiai megoldasok és megvaldsithatosaguk elemzése, valamint az Ipar 4.0 koncepciot tamogatd
termékek fejlesztése. A digibank platform moduljai az tigyfeleknek nyujtott digitalis banki szolgaltatasok,
és az azokhoz kapcsolddd tdmogatd értékndveld szolgaltatdsok. A platform célja, hogy egykapus, de
tobb csatornds (omnichannel) kiszolgalassal egyszeriibbé tegye a bankolashoz, kereskedelemhez,
szolgaltatasok nyUjtasahoz szlikséges tAmogatd tevékenységeket (atutalas, szamlazas, e-kereskedelem,
konyvelés). A projekt ujdonsdga az alkalmazott open API alapu architektura, a digitélis technologiak
nagyfoku, minden korabbi példanal szélesebb korli szolgaltatas-halmazt elérhetévé tevd alkalmazasa,
valamint a platformon elérhetd pénzligyi tudatossagot ndveld oktatasi anyagok fejlesztése.

3. A projekt tevékenységei és a BCE vallalasai

A projekt eredményeképp az Ipar 4.0 pénziigyi szektor példajat mutatjuk be. A digibank platform innovativ
architekturajanak koszonhetéen lehetéve teszi, hogy azon ne csak a bank sajat megoldasait, hanem 3.
felek— pl. fintech szolgaltatok, fintech startupok—szolgaltatasai is igénybe veheték legyenek. A platform
megvaldsitdsa ennek kdszonhetbéen hozzajarul a hazai startup és KKV szegmens fejlesztéséhez,
attételesen azok munkahely-teremtéséhez is. Az architekturat a palyazat 1. sz. mellékletében szerepl6
abra szemlélteti.

APl infrastruktara: Az egyes modulok az internet-banki, vagy mobilbanki kontextusbél célorientalt API-
kon keresztil érik el a banki rendszereket. A nagyobb, pl. ERP rendszert hasznalé KKV-k a
célrendszerikhoz illesztett plugint hasznélva API-n keresztil kommunikélnak a banki rendszerekkel.
Workflow, dokumentum-kezelés: Az egyes modulok hasznalata, szolgaltatasok igénybe vétele soran
szikséges automatizalt és human beavatkozast igénylé folyamatok kezelése, iranyitasa, valamint a
folyamatok soran keletkez6, vagy pl. a szolgaltatas-igényléshez kapcsoldddan benyujtando
dokumentumok kezelése, tarolasa és elérhet6vé tétele.

Modulok: Az egyes modulok webes szolgaltatas és mobil applikacio formajaban érhetok el.

Pénziigyi webshop: Lehet6vé teszi az elérhetd banki és harmadik fél altal nydjtott szolgaltatasok
- Banki szolgéltatasok elektronikus igénybe vétele (pl. elektronikusan menedzselt hiteligénylés,
gépjarm-finanszirozasi funkciok (pl. gépjarm listazas, automatizalt értékbecslés (pl. gépjarmd, ingatlan)
- 3. felek szolgaltatdsainak igénybe vétele

- Az igénybe vételhez szilkséges adatok, informaciok feltoltése

- Az igénylési statusz nyomon kovetése

MKB Smart bank: Hozzaférés kulonféle (MKB-s és mas bankoknal vezetett) szamlakon végzett
tranzakciokhoz (PSD2 szerinti “harmadik fél szolgéltato”)

Kiemelt funkciok: Kimutatas-vardzsld, export funkciok, automatikus riasztasok, elérejelzések,
optimalizaciés funkciok

Kapcsolat kilsé szolgaltatasokhoz:

- mikro és KKV-k szamara: szamlazd ill. kdnyveld alkalmazas

- elektronikus keresked6k szamara:webshop

- mikro- és KKV-k szamara: CRM (uigyfélkapcsolat-kezelési rendszer)

- Elektronikus fizetés, POS terminal
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- Loyalty megoldasok (pl.MKB Klub)

Supply Chain Finance (MKB SCF): A mikro- és kisvallalati célcsoport igényeire szabott, az egyéb
modulok gazdag adatait (pl. szdmlazési adatok) felnasznalo, a mikro- és KKV-k versenyképességét,
likviditasat noveld megoldasok.

- Kiallitott szamlak el6finanszirozasa (pl. faktoring) automatizalt szamla- és szamlatartalom
feltoltés, vagy szamla kiéllitasa

Befogadott szamlak finanszirozasa 3. fél szaméara

- Akkreditivek digitalis kezelése

- Kozraktarjegy fedezetl finanszirozas (papir alapon)

- Papirmentes garanciakiadas

- Ugyfélkoron belll felmerlé korbetartozasok automatizalt elszamoléasa (use case-ek: e-ker, kisker
lancok beszallitdi)

Oktatasi modul (pénziigyi iranyti): Az oktatasi modul a mikro- és KKV célcsoport szamara fejlesztett
pénzlgyi tudatossagot novelé edukéacios fellletet tesz elérhetéve a platformon. Az oktatasi modul
interaktiv kérddivek és egyéb kommunikaciés csatornak hasznalataval azonositja az tgyfél kiindulasi
helyzetét, céljait, és ez alapjan biztosit szamara segitséget. Megitélésiink szerint ez az alkalmazas a
segitségnyujtasi funkciéval, az alkalmazhato, ,hétkdznapi” racionalitds ndvelésével magas gyakorlati
haszonnal jarulhat hozza a lakossag pénzugyi kulturajanak emeléséhez.

Kommunikaciés modul: A lakossagi és vallalati Ugyfelek uj generéacioi, illetve a technoldgia-orientalt
ugyfelek tébbcsatornas kommunikéaciot varnak el egy modern banktol. Az Ggyfélkapcsolati modul ezeket
a belépési pontokat és kommunikacios csatornakat biztositja a kulonféle modulokba beagyazottan és
onalléan is, példaul: interaktiv formok, chat, chatbot, izenetklld6 szolgéaltatasok, hivas, videohivas, social
media platformok, elektronikus dokumentumok, stb.). Az kommunikaciés csatornak egységes kezelése
megteremti a lehet6séget a szdveg- és hangfelismerésen alapuld mesterséges intelligencia alkalmazéasok
funkciok kialakitasara is.

Belsé modulok célja

- a meglévd banki rendszerekhez torténd integracio

- az ugyfél-oldali elemek, modulok miikddését tamogatd back-end és tamogatdé komponensek
létrehozésa

- arendszerek és azok egyes moduljai hasznalata soran keletkezé gazdag adatok feldolgozasaval,
big data eszkdzOk és mesterséges intelligencia-alapi megoldasok és workflow-k segitségével a
folyamatok automatizélasa a célcsoport minél gyorsabb kiszolgalasa érdekében (pl. automatizalt
viselkedési scoring alapu specialis hitelezéshez mikrovallalkozasok, a lakossagi tgyfelek, illetve a KKV
szektor alsé szegmense szamara)

- a biztonsagos, jogszabalyoknak megfeleldé miikddéshez szikséges feltételek, riportok
biztositasa.

4. A projekt forrasigénye: a BCE része 300 millié Ft
5. A projekt konzorciumi formaban valéul meg. A konzorcium vezet6je az MKB Bank, partnerek a

Budapesti Corvinus Egyetem és a W. UP Szolgaltaté Kft.
6. A projekt futamideje: tervezett kezdés: 2017. szeptember 1. — 2020. augusztus 31.
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9. Infrastrukturalis beruhazasi (ERFA) igények matrixa

EFOP-4.2.1-16 - Fels6oktatasi infrastruktira fejlesztése

1. Stratégiai illeszkedés

A BCE az Emberi Eréforrasok Minisztériuma (EMMI) altal jovahagyott és elfogadott Intézményi Fejlesztési
Fokozatvaltas a felsGoktatasban cim(i szakmapolitikai fejlesztési stratégiaval dsszhangban,
Székesfehérvari Campusa terlletén, (8000 Székesfehérvar, Budai ut 43. szam; hrsz.: 8483/7)
ingatlanfejlesztést és hozza kapcsolddd eszkozbeszerzést valosit meg az EFOP-4.2.1-16 kddszamu, a
felsGoktatas infrastrukturalis fejlesztése targyaban kozzétett felhivas keretében, A Budapesti Corvinus
Egyetem Székesfehérvari Campusénak infrastrukturalis fejlesztése, tudaskozpontjanak kialakitasa
cimmel.

A BCE orszagos hatokor( intézmény, amit az Uj telephely létrehozasaval és fejlesztésével is erdsiteni
kivan az IFT stratégiai célkitlizésében meghatarozottak szerint.

Az egyetem regionalis szerepvallalasanak erdsitését tlizte ki stratégiai céljaul, amely keretében kiemelt
hangsulyt kap a székesfehérvari telephely fejlesztése. A Székesfehérvari Campus létrehozando korszeri
kutatasi infrastrukturajaval a K+F kapacitasok érdemi javulasaban szamottevd eredményt hoz.

A BCE fejlesztési terve Osszhangban van a szakpolitikai stratégiaval, amely az Eurdpai Unid
fejlesztéspolitikajaban megfogalmazott célkitiizései és direktivai mentén kerilt kialakitasra. A projekt
tervezése és végrehajtdsa soran az uniés iranyelvekkel és elvarasokkal vald teljes harmonizacid
biztositasara torekszunk.

A Székesfehérvari Campus infrastrukturalis fejlesztése elnevezési projekt megvalositasa folyaman
kialakitott egytttmiikodéseket tekintve prioritast élveznek a varos, illetve az azt magaban foglald Kozép-
hangsulyt helyez a széleskor( felsGoktatasi lehetéségek megteremtésére, igy kdlcsonos érdekek mentén,
dsszehangoltan torténtek az eddigi fejlesztések is.

2. A projekt céljai
A Budapesti Corvinus Egyetem Székesfehérvari Campusanak fejlesztése és tudaskdzpontjanak
kialakitasa a 21. szazadi kdvetelményeknek megfelelben torténik. A célunk olyan képzési kornyezet,
helyszin kialakitasa, amely hatékonyan elésegiti a felsGoktatasi kdzgazdasag-, gazdalkodas- és
tarsadalomtudomanyi képzési folyamat minden résztvevéje tanulasi, ismeretszerzési, oktatasi és képzési
tevékenységének mindségi infrastrukturalis korlimények kozott torténd veégzéset, és aktivan hozzajarul
e folyamat eredményességéhez. Jelen projekt C beruhazasi elemének keretében az ingatlan felujitasa
soran, a tervezett képzési funkcid ellatdsara alkalmas allapot elérését, valamint a D beruhazasi elem
megvalositdsa sordn a képzési magas szintli ellatdsahoz szikséges audio-vizualis és informacio-
technoldgiai eszkozok beszerzésével és lizembehelyezésével a megfeleld szinvonall képzési folyamatot
tesszlk lehetové.
A létesitmény a ndi hallgatok es oktatok részvételét eléseqitd beruhazas, amely a nék részmunkaidds €s
tavmunka keretében torténd munkavégzés lehetGségeit segiti el6, valamint a telephelyeken
gyermekbarat megoldasok valosulnak meg (pelenkazo és szoptato terek, gyereksarkok).
A projekt folyaman kialakitott képzési helyszin biztositja az épiilet hasznaloi szaméara a széles kori
mikrohullamU adatéatviteli lehet6séget, a hallgatdi terekben is, a hallgatok mobileszkozei szamara.
Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (Szécheny2020) keretében benyujtasra kerlld
projektiink megvalositandé céljai és EFOP-korrelacioi:
- Jelen projektben kiemelt célunk, hogy a Székesfehérvari Campuson olyan targyi infrastruktura
valosulion meg, amely méltd helyszinéll fog szolgalni olyan korszerl képzés folytatasara,
amelynek sikeres befejezése esetén a végzett hallgatd tudasa, végzettsége a munkaerd-
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piacon keresett, értékes, a gazdasagi élet szerepl6i altal megbecsiilt lesz és a végzett hallgatd
rendelkezni fog az egész életen at tartd tanulas (LLL), valamint a hatékony tudasszerzés- és
bévités skilljével.

- Célunk tovabbd a munkaerb-piaci valtozasokhoz alkalmazkodni képes, transzferabilis
készségekkel felvértezett felséfoku végzettséggel rendelkezék szamanak ndvelése.

- Jelen projekt egyik megvaldsitandd célja még olyan kdornyezet (human és infrastrukturalis)
biztositdsa a fejlesztéssel érintett épiletben, amely biztositia a lehet6séget az IFT-ben
meghatarozott cél szerint Gazdasagelemzési és Kdzpolitikai Kutatdkdzpont felallitdsara a
Székesfehérvari Campuson a konvergencia régioban folyd kutatasok, kutatési
egyuttmikodések megalapozasara és gondozasara.

- A fentieken kivll célunk még, hogy az uj képzési kapacitas szdmara olyan fejlett, a képzést
tamogatd, csalédbarat, a nék részmunkaidds és tdvmunka lehetdségét biztositd kornyezetet
és informatikai infrastrukturalis hatteret biztositsunk, amely magaba foglalja az el6irtaknak
megfelelé WI-F| kapcsolat szolgaltatdsat mind a hallgatoknak, mind az oktatoknak és az egyéb
alkalmazottaknak. Ennek megvalésitasa lehetéve teszi az intézmény altal |étrehozott
tudomanyos tartalmak az érintettek altali korszer(, digitalis elérését, valamint lehetévé valik az
IFT-ben célként meghatérozott blended learning2 megvaldsitasa is.

3. A projekt tervezett tevékenységei
A megvalésitas egyetlen kozbeszerzési folyamat soran teljesline terveink szerint. Az épitipari
kivitelez6k szamara kiirandd felhivasban az un. ,kulcsra-kész” megoldast terveztiik, azaz egyetlen
févéallalkozo felelne a teljes épitdmunkalatok folyamatért.
Az oktatdshoz kapcsoldédd audio-vizualis és informatikai eszkdzOk beszerzése, szerelése és
belizemelése, préba lizemmaddban torténé tesztelése a zaré munka-folyamata a projektnek.
A tevékenységcsoportok harom egységet alkotnak:
- elékészités - tervezés
- épitémunkalatok
- bontésok
féldmunkak, alapozasok
vizszigetelés
teherhordo szerkezetek
tetd
homlokzat
hészigetelés
nyilaszarok
valaszfalak, burkolatok, Iépcsok, keritések
- vezetékezes, gépészet
- eszkozbeszerzés, Uzembe-helyezés.
informatika
oktatastechnika
butorok
egyeb eszkozok
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A célkitiizésekhez rendelt indikatorok, miiszaki-szakmai tartalomhoz kapcsolodé mutatok:

Indikator neve | Alap o Eliils Tipusa Célérték Azonosito
egység
Minimalisan elvart
Korszerisitéssel OP célértéek: 299 hallgatoi
érintett  hallgatoi specifikus munkaallomas
, , 0 db . . , Cioerr 10.8
munkaallomasok kimeneti Tényleges célérték:
szama indikator 500
hallgatéi munkaallomas
Tervezett mérfoldkovek
A mérfoldké v .
s om Idoszaka Leirasa
azonositoja - 6sszege
A projekt megkezdésétdl szamitott 12 honapon belll a
1 mérfoldkd 2017.07.01- projektet érinté Osszes kdzbeszerzési és beszerzési
Osszege: 440 385 250 o tevekenyseég elinditasra kerdlt, valamint projekt szinten
2018.06.30. . , R , o Aot
Ft az Osszes elszdmolhatd koltség legalabb 10%-ardl
kifizetési igénylést nyujtunk be.
2. mérfoldkd  aiml e , o,
2 , 2018.07.01- | A megkezdéseétdl szamitott 18 hdnapon bellil az épités,
(F)tsszege' 433699403 | 50181231, | bévités kivitelezését legalabb megkezdiik.
projekt megkezdésétdl szamitott 30. hdnapon belll a
rpérfbldké 2019.01.01- kivitelezések készlltségi foka eléri legalabb a 60
Osszege: 584 323 681 2019.08.31 szazalékot, valamint projekt szinten az 0sszes
Ft T | elszdmolhatd  koltség  legalabb  60%-ardl  kifizetési
igénylést nyUjtunk be
A projekt fizikai zarasaig, 2019.12.31-ig a projektben
vallalt valamennyi tevékenység megvaldsult, a
2019.09.01- korszerisitéssel érintett hallgatéi munkaallomasok
4. mérfoldkd e szama eléri az indikatorban vallalt darab szam 100
2019.12.31. YR ) . ) )
szazalékat, valamint projekt szinten az 0sszes
elszamolhatd koltség legaldbb 80%-ardl kifizetési
igénylést nyUjtunk be.

4. Tamogatasi igény: 1.458.408.333 Ft

5. Projekt futamideje: 30 hénap Tervezett kezdés: 2017. julius 01. — 2019. december 31.
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9.1 GINOP 2.

A BCE GINOP pélyazatai nem voltak sikeresek, igy ezekkel a forrasokkal é&rdemben nem szamolunk. Az esetleges
késbbbi kiirasok alapjan ez a déntés természetesen feliilvizsgalhatd.
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9.2 NKFI Alap, illetve VEKOP

A Kozép-Magyarorszagi Régidban kutatési infrastruktura fejlesztésére elsésorban a NKFI Alap, kisebb
mértékben a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) keretében rendelkezésre allé
forrasokra eddig eredménytelenek voltak a kezdeményezéseink, igy ezekkel érdemben nem sz&molunk.
Természetesen a késébbi kiirasok alapjan ez a déntés fellilvizsgalhaté.

86



9.3 Kozponti koltségvetési igények

A jelen fejezetben felsorolt fejlesztések varhatd forrasa kdzponti koltségvetési tamogatas, azonban a
mUikddés soran képzdo, és az elmult években jelentésnek tekinthetd felhalmozott sajat forrasokbdl ezek
megvaldsitasat a kilén kozponti forras nélkil is megkezdjik. Ennek megfeleléen a jelen fejezetben
megfogalmazott fejlesztéseket az Uzleti tervben a tervezéshez sziikséges pontossaggal
prognosztizalhatd sajat forrasaink és a mar megkapott tdmogatas alapjan szerepeltettiik, azonban a leirt
fejlesztési célokat nem modositottuk, mivel azok indokoltséga tovabbra is fennall.

9.4.1 KMR intézmények beruhazasi tervei

A Kdzép-Magyarorszagi Régio intézményei és telephelyei esetében az EMMI FAT 2017-t6| kezdddé, koltségvetési
forrasokbol finanszirozhat6 beruhédzasi tervezetet allitott dssze a 2014-ben felmért beruhazasi igények alapjan.

Ennek aktualizalasa szilkséges.

Amennyiben van olyan tétel, ahol a tervezett beruhdzasi érték jelentésen valtozott, részletes indoklassal kérjik
maodositani.

Amennyiben van olyan tétel, amelyet az intézmény tordlni kivan, akkor részletes indoklast kértink a torlésre.
Az IFT 2016. évi dsszedllitdsa soran a valtozasokat a tablazatban athuzott betltipussal jeldltik.

A tételek Utemezését is kérjuk attekinteni, késébbi inditas javasolhato, korabbi nem.

A listaban nem szerepld tételek javasolasara is méd van, a listat kdvetd két sablonban. Ezekben az esetekben
nagyon részletes indoklast kériink megadni.
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1. Budapesti Corvinus

Informatikai, gazdasagi és

Féépulet informatikai alaphalézatanak (gerincek) felljitasa a kapcsolodd épitészeti és
gépészeti atalakitasokkal egyiitt

300

200

Egyetem .tarsadalon)tud.pmanyl kutatg,s[ és képzési 500
infrastruktura Gtemes megujitasa
Mszaki, informatikai és természettudomanyi kutatasi és képzési infrastruktura litemes
L 0o megUjitasa a kiemelt mlszaki és természettudomanyi terlleteken, kapcsolddd
2. BME, Miszaki, informatikai és AT ’
OE, természettudomanyi valamint szorosan muttimédia és virtulis IKT laborok
" s BME 1200 M Ft
ELTE, kapcsoldd6 gazdasagi és 4050,0
. L e o .. | ELTE 1000 M Ft
PPKE tarsadalomtudomanyi kutatési és képzési |
. P ! OE 1000 M Ft
BCE infrastruktura Gtemes megujitasa

PPKE 500 M Ft
BCE 350 M Ft

1950,0

1050,0

1050,0

0,0

0,0

0,0

0,0

2016-2018 kozott tervezett beruhazas inditas 6sszesen
(Kivitelezés: 2016-2020/21)

(1) Atablazatban az athlzott betiitipussal jelzett tételek az IFT 2016. évi készitésekor torténd aktualizalasokat jeldli a korabbi, fenntart6 felé benyujtott beruhazasi igényekhez képest.
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Az IFT 2016. évi 6sszedllitasa soran tett azon médositasok indoklasa, amelyek a fenntart6 felé megkiildott
korabbi adatszolgaltatasi kotelezettséghez képest jelentenek eltérést

A BCE Budai Campusa 2016. januar 1-t6l a SZIE részeként miikodik tovabb, igy a korabban 1.-es
prioritdssal megjel6lt és a Budai Campust érintd fejlesztések a BCE esetében mar nem valosulhatnak
meg, igy toroltuk azokat. Ugyanezen okbol modositottuk a tobb egyetemet érinté kozosen szerepeltetett
informatikai projektben a BCE-re jut hanyadot, amely a 2016. januar 1. utani BCE igények alapjan kertilt
pontositasra.

A fenti valtozasokhoz kapcsoloédéan azonban a BCE-nél Uj fejlesztési igények keriltek a prioritasi lista
élére, melyeket a kovetkezokben részletezink:

1. F&éépllet informatikai alaphaldzatanak (gerincek) felujitasa a kapcsolddd épitészeti és gépészeti
atalakitasokkal

Fontos és nagy jelentéségl fejlesztési projektiink a FGépiilet informatikai gerinchalézatanak régéta
esedékes felljitasa. A féépllet oktatasi és adminisztraciés funkci6i folyamatos bdvilése miatt
szilkségessé valt a gerinchal6zat fizikai bdvitése, amely a meglévé gerinc nyomvonalanak fizikai
feltarasat, atalakitasat, majd a kapcsolddd épitészeti és belséépitészeti beavatkozasok elvégzését is
jelenti. Tekintettel arra, hogy ez a munka nem végezhet6 el az épllet Uzemideje alatt, az épllet ideiglenes
kivaltdsa pedig annak mérete miatt nem lehetséges, a fejlesztés megvalésitasa két itemben valdsulhat
csak meg.

2. Miszaki, informatikai és természettudomanyi kutatdsi és képzési infrastruktura Utemes
megujitasa a kiemelt mlszaki és természettudomanyi terlleteken, kapcsolodd multimédia és
virtudlis IKT laborok

A Budai Campus kivalasaval a BCE fejlesztési igénye 350 M Ft-ra csokkent, melynek megvaldsitasa
soran az alabbi fejlesztések elvégzését tervezziik:

Beruhazas Indoklas Beruhazas
megnevezése osszege

Oktatoi és kutatoi | Az elavuld szerver és halozati taroldkapacitas technoldgiai cseréje, az 250 M Ft
infrastrukttira: Egyetem oktatoi, kutatoi magasabb szinti és biztonsagosabb

adatkozpont- informatikai kiszolgalasa, valamint az infrastrukturalis alapok

rekonstrukcio

megteremtése az Egyetem U] Informatikai Karanak (a részletes
indoklast Id. a tablazatot kovetden)

Kollégiumi hallgatoi kollégiumi infrastruktura magasabb szint és 100 M Ft
halézati biztonsagosabb informatikai kiszolgalasa, az elavult, atlagosan 10

infrastruktira éves halozati eszkdzpark cseréje a kollégiumokban, vezeték nélkiili

rekonstrukcioja | halozati hozzaférés kialakitasa (a részletes indoklast Id. a tablazatot

és fejlesztése kbvetden)

(Kinizsi, Raday,

Rajk)

Adatkdzpont-infrastruktura rekonstrukciojanak indoklasa Budapesten

Cél: az elavuld szerver és haldzati tarolokapacitas technoldgiai cseréje, az Egyetem oktatoi, kutatoi magasabb
szintli és biztonsagosabb informatikai kiszolgalasa, valamint az infrastrukturélis alapok megteremtése az
Egyetem Uj Informatikai karanak.
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A kialakitando oktatasi infrastrukturdval szembeni elvarasok

o Kiszolgélja a Budapesti Campus informatikai igényeit, beleértve a szerveres és adattarolasi

kapacitasigényeket

o Alkalmas virtualizacios és privatfelh6-technologiak gyakorlati oktatasara

o Alkalmas nagy tdmeg( adatok, Bl megoldasok és (noSQL) Big Data megoldasok kiszolgélasara
Egyiittm(ikddé partnerek

e Egyetemvezetés

o Székesfehérvar onkormanyzata

o Gazdalkodastudomanyi Kar

o Térsadalomtudomanyi Kar

A projekt altal kinalt elény6k
o Fenntarthatd az Egyetem miikddése
o Az intézmény magasabb szinvonalon kapcsolodhat be a regionalis kutatok6zosségek munkajaba
o N§ az Egyetem vonzereje
o NO az Egyetem bevételszerzb képessége
o Modernebbé vélik a informatikai oktatas hattere
o N6 az intézményi informatikai infrastruktira lizembiztonsaga

Kollégiumi haldzati infrastruktira-rekonstrukci6 indoklasa

Cél: a hallgatéi kollégiumi infrastruktira magasabb szintli és biztonségosabb informatikai kiszolgélasa, az
elavult, atlagosan 10 éves haldzati eszkozpark cseréje a kollégiumokban, vezeték nélkiili hal6zati hozzaférés
kialakitasa

A kialakitando oktatasi infrastrukturdval szembeni elvarasok
o Kiszolgélja a Rajk, a Kinizsi és a Raday Kollégiumok informatikai igényeit, elsésorban a haldzatos
szolgaltatasokat
o Massziv vezeték nélkiili eszkdz kapacitast biztosit a hallgatdi szobakban és kézdsségi terekben
Egyiittm(ikddd partnerek
o Egyetemvezetés
o Kollégiumok, szakkollégiumok vezetése

A projekt altal kinélt elény6k
e Az intézmény magasabb szinvonalon szolgéltathat a kollégiumi hallgatoknak, valamint az Erasmus
keretében, illetve egyéb koltségtéritéses kulfoldi hallgatoknak
e N§ az Egyetem vonzereje a kiilféldi hallgatok szamara
o N§ az Egyetem bevételszerz6 képessége
N& az intézményi informatikai infrastruktura izembiztonsaga
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Epiilet

Beruhazas Indoklas Beruhazas 2017. 2018. 2019. | 2020.
megnevezése Osszege igény igény igény | igény

Budapest, IX. Lényai u. | A stratégiai cél a régéta és 1500MFt | 100MFt | 1200MFt | 200 M Ft M Ft
40. és Czuczoru. 3. szinte telies egészében
hianyzé sport-infrastruktira
megteremtése (Id. részletes
indoklast a  tablazatot
kévetden)

Epitési projekt indoklasa

A Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) az elmdilt 15 évben folyamatosan és végll gyakorlatilag teljes egészében
elveszitette sportcélu ingatlanjait, holott a hallgatoi létszama a valtozasok ellenére folyamatosan névekvé volt, és
ezéltal a sportolasi célu ingatlanok iranti igény is novekedett. A 2000-ben lezajlott egyhazi ingatlankivaltas soran
az Egyetem elveszitette a Kinizsi utcai oktatasi éplileteit az oftani jelentds kapacitasokkal egy(tt (az Egyetem
Kbzgaz Campusa azota nem rendelkezik sajat sport-infrastruktiraval), majd 2012-ben a Kézigazgatastudomanyi
Kar Nemzeti Kozszolgalati Egyetemhez t6rténé csatlakozasaval a Ménesi Uti sportlétesitmény is kikertilt a BCE
vagyonkezelésébdl. Ezt kdvetben a 2015. szeptemberi déntés alapjan 2016. januar 1-tél a Budai Campus
tavozasaval a BCE-n a sportcélu infrastruktira mindossze a Kinizsi kollégiumban talalhato kis tornateremben és
konditeremben testesll meg, ami a testnevelés helyzetét ellehetetleniti, mikdzben a minéségi képzés terlletén az
Egyetem jelentds teljesitményeket mutat fel évrdl évre hazai és nemzetkézi szintéren egyarant.

Az Egyetem jelenleg két épitési telekkel rendelkezik a Budapest IX., Lényai u. 40. sz. valamint a Budapest Czuczor
u. 3. sz. alatt, igy ezek 6sszességlkben megfelel6 épitési lehetdségeket biztositanak mind a sportfunkcionalitas,
mind pedig a kdvetkezé pontban ismertetésre ker(lé Uj kollégiumi kapacitas vonatkozasaban.

A két telken megvaldsuld — a jelen valamint a kdvetkezd, kollégiumokat targyald fejezetben — funkcionalitasok
épitészeti megvalodsitasa tervpalyazaton alakul ki varhatéan 2017-ben.

A funkciondlis tervezés soran kialakult fejlesztési igény egy olyan sportlétesitmény megépitésével lenne
megvalosithatd, amely az alabbi teriileteket tartalmazza:

e Orarendi testnevelés- és szabadiddsport-infrastruktira:

o legalabb 2 db, egyenként 250-300 m? alapteriiletl, esetleg egybenyithato, teljes felszereltségd,
nagyméreti tornaterem,

o legalabb 4 db egyenként 120-150 m2alapterllet(i tobbcélu sportterem (fitness, tanc stb.)

o legalabb 1 db 25 m hosszi medencével rendelkezd, 6nallo utcai hasznélatot is biztositani képes
forgalomtechnikai kialakitasu uszodai tér,

o a belvérosban unikalis maszéfal és mészoterem a korabbi tanulményterv alapjan,
o szabadtéri sportpalya vagy sportpalyak.
o Versenysport- és szabadidésport-infrastruktura:

o kézilabda méretli (20*40m) sportpalya legalabb 200 6 befogadoképességi lelatokkal (a palya
tobb részre oszthatd, igy keresztben 3 roplabdapalya is kialakithatd, kosarlabdapalyaként is
hasznalhaté, de floorball meccsekre is alkalmas lenne), 6nallé utcai hasznélatot is biztositani
képes forgalomtechnikai kialakitassal (versenyek, rendezvények szervezése),

o kiszolgalé létesitmények a versenysport eldirasainak megfeleléen (birdi szoba stb.).
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A fenti funkcionalitds a hatalyos épitési szabalyozasi keretek kdzott a rendelkezésre allé épitési teriileteken
kialakithato.

A sportfunkciok elhelyezése a két telken az alapteruletigény alapjan valosul meg: a nagy alapterileti sportfunkciok
a Lonyai telken éplilnek meg, a kévetkez6 pontban ismertetett kollégiumi funkcionalitassal egyitt, mig a kisebb
alapterletii sportinfrastrukturakat a Czuczor utcai telken tervezziik megépiteni az ugyancsak a kovetkez6 pontban
érinett professzori vendéglakasokkal egyitt.

Az épitési, gépészeti és belsdépiteszeti munkalatok fajlagos koltségeit 220 E Ft+AFA/m2-re becsiiljiik, amely az
5000 m2-es teriilettel szamolva 1,1 Mrd Ft+Afa, azaz brutté mintegy 1,4 Mrd Ft forrast igényel, amelyen feliil a
megfeleld kihasznaltsaghoz szilkséges sportcélu felszerelések mintegy 100 M Ft-ra tehetd beszerzési igénye
jelentkezik.

Osszességében tehat a teljes funkcionalitasu sportlétesitmény megvalésitasanak forrasigénye mintegy 1,5
milliard Ft, amelynek felhasznalhatdsaga esetén a projekt a tervezéssel, engedélyeztetéssel egyiitt 18 hénapon
beliil megvaldsithato.
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9.4.3 Kollégium

A kollégiumi infrastruktira-fejlesztésre kiilén program kidolgozésa sziikséges. Emiatt a legszikségesebb
széllashely-beruhdzasokat kérjik megadni, mind a KMR, mind a konvergencia régidk esetében.

kovetden)

Kollégium Kollégium Beruhazas részletes indoklasa, leirasa | Beruhazasi | Régio
megnevezése, jellemzéen igény besorolas
cime milyen szakos KMR/
hallgatékat konvergen
szolgal ki cia
Kinizsi Kollégium | A Kézgaz A Kollégium kozponti elhelyezkedése miatt | 600 M Ft KMR
korszer(isitése és | Campus folyamatos maximélis szolgaltatasi igény,
felvjitasa mindharom valamint a nyari idészak hasznositasi
Cim: Budapest karanak lehetésegeinek kiaknazasa érdekében a
IX.. Kinizsi u. 2-6. | hallgatoit szobakhoz (jellemzben kétszobéanként)
’ szolgalja kalon vizesblokkok kerlinének kialakitasra
és elvégeznénk az épillet energetikai
korszer(isitését, valamint épitészeti
felUjitdsat is. (a részletes indoklast Id. a
tablazatot kdvetden)
Tarkaréti A Kdzgaz Az éplilet teljes energetikai és épitészeti 500 M Ft KMR
Kollégium Campus felujitasra szorul, a kollégiumi funkcié
felvjitasa mindharom hosszu tavu fenntartasahoz és az
Cim: Budapest karanak allagromlas jelentdssé valasa
X., Bogancsvirag | hallgatoit elkerllesehez kozéptavon a teljes felujitast
u.6 szolgalja el kell végezni. (a részletes indoklast Id. a
tablazatot kdvetden)
Uj kollégiumi A Kdzgaz Olyan emelt szint(i szolgéltatasokat (egy- | 1000 M Ft KMR
kapacitas Campus két fés, flirdészobas szobakat) nyujto
létrehozésa mindharom beruhézést terveziink az Egyetem
karanak szomszédsagaban, amely a kulfoldi
hallgatdit hallgatok szamara vonz6 lehetbségeket
szolgalja nyujt. (a . részletes indoklast Id. a tablazatot

BCE Kozgaz Campus kollégiumok fejlesztése: a fejlesztés eredményeképpen a tarsadalomtudomanyi,
gazdélkodastudomanyi és kdézgazdasagtudoményi képzéseink hallgatdinak kollégiumi elhelyezését biztositd
Tarkaréti és Kinizsi utcai kollégiumaink (6sszesen ~800 f6, ~16 000 mZen) teljes épitészeti és energetikai

felujitasat tervezzUik.

A két kollégiumban megvaldsitandé miszaki tartalom dsszefoglalasat a kdvetkez0 tablazatban részletezziik:

Kinizsi Kollégium

Kapacitas: ~400 f6
Alapterilet: 7942 m?2

Epitészeti felujitasok

Homlokzat- és tet6felujitas
Vizesblokkok kialakitasa kétszobanként
Burkolatok felujitasa

Gépészeti haldzatok felljitasa
Gyengearamu rendszerek feldjitasa
Butorzat és berendezési targyak cseréje
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Energetikai felujitasok

(ezek egy részét mar elnyert
KEHOP forrasbél
megvalésitjuk, de a miszaki
tartalom véglegesitése még
nem tértént meg)

Nem jéarhatd lapostetd hé- és vizszigetelés
Jarhatd lapostetd hé- és vizszigetelés
Homlokzati hészigetelés

Labazati vagy burkolat alatti hdszigetelés
Folddel takart h@szigetelés

Ftbtest termosztatikus szelepek

Tarkaréti Kollégium

Kapacitas: ~400 6
Alapteriilet: 8350 m?

Epitészeti felujitasok

Homlokzat, és tetéfelljitas
Vizesblokkok felujitasa

Burkolatok felujitasa

Gépészeti haldzatok felujitasa
Gyengearamu rendszerek felljitasa
Butorzat és berendezési targyak cseréje

Energetikai felujitasok

(ezek egy részét mar elnyert
KEHOP forrasbol
megvalositjiuk, de a miiszaki
tartalom véglegesitése még
nem tértént meg)

Nem jarhat6 lapostetd hé- és vizszigetelés
Jarhato lapostetd hé- és vizszigetelés
Homlokzati hészigetelés

Labazati vagy burkolat alatti hészigetelés
Folddel takart hészigetelés

Kazéanhaz felljitas

Flitétest termosztatikus szelepek
Napenergia hasznositas

Uj kollégiumi kapacitas fejlesztése

A Budapesti Corvinus Egyetem a ndévekvd kilfoldi hallgatoi 1étszam kiszolgalasa érdekében tervezi egy magas
mindségi szintli, és ennek megfeleléen magas téritési dijak mellett is biztonsédgosan feltélthetd kollégiumi
szallashelyek létrehozasat. Kapcsolodo fejlesztésként — a nemzetkoziesedés érdekében — sziikség lesz a

vendégprofesszorok elhelyezését biztositd szallashelyekre is, ugyancsak az egyetem kdzelében.

A fejlesztés az egyetem vagyonkezelésében lévé épitési telkeken valosul meg az el6z6 pontban ismertetett

megosztasban, a kapcsold tervpalyazat soran kialakuld épitészeti koncepcid szerint. A fejlesztési terlileten az
elképzelések szerint 300 f6 szamara alakithato ki szallashely. Ezek a szallashelyek egy- vagy kétagyas kivitelliek
lennének, és részben szobanként, részben kétszobanként kerline kialakitasra vizesblokk. A hagyomanyos
kollégiumi elhelyezéshez képest joval magasabb szolgéltatasi szint és dij ellenére a fizet6képes kereslet mar ma
is megvan és varhatoan hosszabb tavon is megmaradhat.
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9.4.4 EFOP és GINOP forrasokbol keret miatt kimaradt beruhazasi igények

Jelenleg ilyen igények nincsenek.
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9.4.5 Osszefoglalé tablazat

EFOP 4.2

csak
konvergencia

Epiilet - Székesfehérvar, 1500 M Ft
Budai Ut 43. Hrsz: 8483/6 —

,B” Oktatasi éplilet

Epiilet — sportlétesitmény-
fejlesztés

Oktatasi eszkoz
tétel — Féépllet gerinc

Kollégium (széllashely) 1.
Kinizsi Kollégium

Kollégium (szallashely) 2. —
Tarkaréti Kollégium

Kollégium (szallashely) 3. -
Uj kollégium létrehozasa

OSSZESEN

1500 M Ft

GINOP 2.

csak
konvergencia

NKFI Alap
KMR

Kozponti kéltségvetés

KEHOP

e KMR minden
e KONV Klinika

KONV és KMR
kollégium

1500 M Ft

500 M Ft

250 MFt

600 M Ft

250 MFt

500 M Ft

1000 M Ft

500 M Ft

4770 M Ft
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10. Telephely-racionalizalas

Van-e az intézménynek olyan telephelye, ingatlana, amelyet fel kivan adni, ki akar uriteni.

Amennyiben igen, kérjik a lenti két tablat kitdlteni:

Kiliriteni kivant telephely, épiilet

Kitriteni Funkcid(k) | Tulajdoni viszonyok | Racionalizalas, | Mikodtetés éves | Ingatlan
tervezett kitrités felszabaduld becsdilt
telephely, épllet indoklasa kéltsége piaci értéke
megnevezése, (rezsi,

cime karbantartas)

Salgétarjan, udalé Allami tulajdon a nem hasznalt 0,1 MFt 30 M Ft
Camping u. 9. BCE ingatlan

(Hrsz: 2423) vagyonkezelésében

A felszamolni kivant telephely miatti beruhazasi, bévitési igény (amennyiben sziikséges)

Béviteni vagy létrehozni
kivant telephely, éplilet
megnevezése, cime

Funkcid(k) Bévitési terv
ismertetése

Beruhazési igény
(MFt)

97



