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l. Intézményfejlesztési terv — 2016. aprilis 1

Bevezetés

A Budapesti Corvinus Egyetem az Intézményfejlesztési Terv (IFT) kialakitasat 2015 oktéberében kezdte
meg. A tervezés soran figyelembe vettlik az Egyetem 2012-2015-6s idészakra sz610 intézményfejlesztési
tervét, az Emberi Eréforrasok Minisztériuma altal kdzreadott ,Fokozatvaltas a felsGoktatasban” stratégiét,
a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégiat, valamint a felséoktatast érinté hatalyos torvényeket,
kormanyrendeleteket és egyéb jogszabalyokat.

Az IFT megfogalmazésara az intézmény sajatos idészakaban kertlt sor: a stratégia-alkotassal egy idében
zajlott a budai karok (2016 januarjatdl esedékes) kivalasa is. Az IFT ezért a multbéli adatok tobbségénél
a teljes egyetemre vonatkoz6 adatokat tartalmazza, az elemzéseket azonban elsésorban a pesti campus
karaira korlatoztuk.

Az IFT kidolgozasa kezdett6l fogva a pesti campus kari vezet6i, a ,Rektoratus”, illetve a Kancellaria
kdzrem(ikodésével valdsult meg. A folyamat késébbi szakaszaiban azonban fokozatosan egyre szélesebb
korben vontuk be az Egyetem bels6 érintettjeit, testileteit.

e 2015. december 9-én 0sszdolgoz6i forumon mutatta be az Egyetem vezetése a forméalddd
terveket. Januar 18-an nyitott forumot tartottunk az Egyetem polgarai szamara, ahol lehet6ség
volt a készl anyag megvitatasara, véleményezésére.

o Emellett az oktatok, hallgatok és munkatarsak szamara az egyetemi hal6zatban egy elkilonitett
felileten 2015. december 22-t6l elérhetévé tettik az IFT anyagait és azok valtozatait, és
lehetGséget biztositottunk a véleményezésre, illetve az észrevételek megosztasara. E csatornan
eddig tobb mint egy tucat észrevétel, kiegészités és javaslat érkezett be, amelyet nagyrészt
beépitettiink az IFT-be. Szamos szervezeti egység kuldott észrevételeket, javaslatokat — mindezt
masok szamara is transzparens médon.

e Az oktatok érdekképviseleti szerveivel, azaz a Felsdoktatasi Dolgozok Szakszervezetének
intézményi képviselbivel, valamint a Kézalkalmazotti Tanacs vezet6jével 2016. januar 6-an folyt
megbeszélés, mindkét szervezet irasbeli véleményt is kildott, ezek szamos eleme megjelent az
IFT-ben.

e A hallgatok 2015. december 2-an férumot szerveztek az Egyetemen az oktatasi-tanulasi
problémak megvitatasara. 2016. januar 7-én tovabbi egyeztetésre kertlt sor a szakkollégiumok
képviseldivel, januar 12-én pedig a Hallgatéi Onkormanyzat képviselével. Az e megbeszéléseken
elhangzott felvetéseket az IFT tartalmazza.

e A Kari Tanacsok 2016 februarjanak méasodik hetében véleményezték a készilé IFT-t, az
észrevételeket és javaslatokat szintén beépitettiik az anyagba.

e A konzisztérium 2016. marcius 3-ai Ulésén targyalta az IFT-t. A bizottsag tagjai altal
megfogalmazott észrevételek alapjan kerllt sor — tobbek kdzott — a célok kdzétti viszonyok
tisztdzasara. A konzisztorium 2016. marcius 25-ei Ulésén egyhangulag tamogatta az IFT-t.

e Az Egyetem Szenatusa a 2016. marcius 29-ei Ulésén 20 igen, 0 nem, 1 tartdzkodas szavazati
aranyban elfogadta az intézményfejlesztési tervet.
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A fenntartd nem csak az IFT terjedelmét irta el6, hanem megadta annak szerkezetét is. Ezt csak minimalis
mértékben egészitettik ki. A kOvetkezOben ennek megfeleléen mutatjuk be az Egyetem
intézményfejlesztési tervét.
Rostovanyi Zsolt
rektor

A Budapesti Corvinus Egyetem a gazdasag- és tarsadalomtudomanyi teriileten az orszag vezeto,
magas presztizsli intézménye. A Corvinuson szerzett diploma piaci értéke kiemelkedd, a hallgatoi
kereslet a BCE képzései irant toretlen, szamottevo a tuljelentkezés. Az Egyetem évek ota vezeti a hazai
felsdoktatasi ranglistakat, az orszagos hallgatéi kivalosagi rangsort. A Corvinus markanév mind
Magyarorszagon, mind kulfldon jol ismert, az Egyetem 2015-ben 6todik alkalommal nyerte el a
Superbrands minésitést.

A Budapesti Corvinus Egyetem kiildetése, hogy Uj tudas teremtése és tudaskozvetités révén
hozzajaruljon a magyar tarsadalom és tagabb kérnyezetének fejlédéséhez. Ennek megvalositasa
soran az Egyetem

— olyan szakmai kozosségek létrehozdsara és formalaséra torekszik, amelyeket a tarsadalmi
felelésségvallalas, a hazajuk iranti elkotelezettség, a fenntarthatosag, az esélyegyenléség, az
atlathatosag és a bizalom jellemez, és

— olyan hallgatok képzésére véllalkozik, akikre a magas szintli szakmai felkészultség mellett a
kritikus gondolkodasmdd, a tisztelet, a tolerancia és a nyitottsag jellemzé.

Az Egyetem kildetésének megvaldsitasa soran torekszik az oktatasi és kutatasi kivalésag
megdrzésére, a nemzetkozi mércével mérheté mindség elérésére.

A Budapesti Corvinus Egyetem jovékeépe:

A BCE - a kozbeszédben ,KOzgaz’” — a gazdasagtudomanyi, valamint a gazdasagi hatteri
tarsadalomtudomanyi és gazdasaginformatikai képzések terén tovabbra is a magyar felséoktatas
‘zaszloshajo™ja kivan lenni. Ezen til a kelet-k6zép-eurdpai régio vezetd intézményévé, egyes
teriileteken vilagszinten ismert és elismert, a nemzetkozi rangsorok élvonalaban jegyzett
egyetemmeé kivan valni. Egyuttal a hazai tarsadalmi-gazdasagi, illetve tudomanyos kdzélet centruma és
aktiv alakitoja kivan maradni.

Az Egyetem erés nemzetko6zi beagyazottsagu intézmény, ahol az oktatdk és kutatok teljesitménye
nemzetkdzi mércével mérhetd, a hallgatdk pedig a hasonlé profili egyetemekkel azonos tudastartalmu és
az Eurdpai Unié munkaerbpiacan is elismert és versenyképes diplomat szerezhetnek.

Mindezeket a kivalosag és a mindségi kritériumok még kdvetkezetesebb érvényesitése révén, mint “elit-
egyetem” kivanja eléri. Ennek soran a mesterszint(i és a doktori képzés fejlesztésére, a nemzetkozi
szinvonall kutatasra, a tehetséggondozasra és az idegen (mindenekeldtt angol) nyelvii képzésekre
helyezi a hangsulyt. A min6ség els6dlegességének, az elit-egyetemi statusznak ugyanakkor nem mond
ellent bizonyos mértéki mennyiségi ndvekedés, a hazai és kilfoldi hallgatdi 6sszlétszam ndvelése.

A BCE orszagos, s6t Karpat-medencei hatokorii intézmény, s ezt a jellegét erdsiteni kivanja. A
budapesti campus mellett nagy hangsulyt kap a székesfehérvari telephely fejlesztése, emellett — méas
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felsboktatasi intézményekkel kotott stratégiai szOvetségek révén — a Corvinus vidéki, illetve kulhoni
szerepvallalasanak erfsitése.

Az egyetem megfelelé hazai és nemzetkdzi pozicionaldsa professzionalis kommunikacios, illetve
marketing tevékenységet, folyamatos és megujulé markanév-épitést igényel.

A Budapesti Corvinus Egyetem kildetésének megvaldsitasa érdekében négy kiemelt stratégiai cél
eléréseét tizte ki a 2016-2020 kozotti idészakra.

— Az Egyetem piacvezeté szerepének megerésitése az intézmény meghatarozé képzési
teriiletein. Emellett 0j, interdiszciplinaris, az egyetem profiljahoz illeszkedd, a meglévé
tudashalmazok egyuttmikodésére épul6 teriiletek feltarasa és fejlesztése. Az lizleti képzés
mellett stratégiai fontossagl a kozgazdasagtudomanyi, a gazdasaginformatikai és a
kiiliigyi/geopolitikai-geodkondomiai terletek fejlesztése, s ezzel 6sszefliggésben az egyetem
pozicidinak javitasa a nemzetkozi (elsésorban eurdpai) rangsorokban.

— Az Egyetem tovabbi nemzetkdziesedése, nemzetkozi beagyazottsaganak novelése az oktatas
és kutatas terén. Ez a stratégiai cél komplex |épéseket igényel, beleértve az oktat6i és kutatoi
allomany fejlesztését, nemzetkdzi jellegének erdsitését, az idegen nyelvi képzések fejlesztéseét,
Uj kettds és kozos diplomahoz vezetd nemzetkdzi programok inditasat, Uj nemzetkozi
akkreditaciokat, a kulfoldi hallgatok szaménak novelését, a nemzetkozi kutatési, publikacios és
palyazati aktivitdas fokozasat, s a mindehhez sziikséges infrastrukturalis, a szolgaltatasok
szinvonalat noveld fejlesztéseket.

— Atanulas és tanitas, a képzési tartalom és modszertan megujitasa: innovativ, tanulasintenziv
oktatasi modszerek kifejlesztése és alkalmazasa a képzések eredményességének és a
tarsadalmi-gazdasagi relevanciajanak novelése érdekében. FO cél, hogy a kilonbdzd forrasokbdl
szerzett tudaselemek a hallgatok aktiv kozremikodésével valjanak valodi tudéssa, felhasznalva
a technikai fejlédés nyuijtotta lehet6ségeket (E-learning, blended learning, MOOC kurzusok
beépitése stb.).

— Akutatasi, publikacios és palyazasi tevékenység eredményesebbé tétele. A kutatas-fejlesztés
és innovacio a BCE oktatassal szoros kapcsolatban allo alaptevékenysége. Az eredményesség
novelése bizonyos szervezeti-szervezési éatalakitdst és hatékonyabb  6sztonzési
mechanizmusokat igényel. A Kutatasi és Innovacioés lgazgatosag kialakitasa, egységes
egyetemi kutatdsi stratégia megfogalmazasa és végrehajtasa, valamint a hatékonyabb
osztonzérendszer jelentésen ndvelheti a kutatasi és palyazati aktivitast. El6segitheti tovabba azt,
hogy az egyetem oktatdi és kutatdi kutatasaikat az egyetemen végezzék. Nagyon fontos a
karokon folyd kutatasi tevékenységek kozti egylttmikodés erdsitése. Torekedni kell arra, hogy
minden karon legyenek nemzetkozileg is jegyzett kutatési projektek.

A kiemelt stratégiai célok mellett kilenc tovabbi célt fogalmaz meg az intézményfejlesztési terv, amelyek
alapvetéen a kiemelt célokkal, illetve azok megvalésitasaval fluggenek 6ssze. Az egyetem vezetd
stabilitasat. A kit(izott stratégiai célok megvaldsitdsa az oktatas és kutatas személyi és infrastrukturalis
feltételeinek folyamatos javitasat igényli.

Az Egyetem hosszu tavu versenyképességének egyik meghatarozd tényezdje a tudastoke. A személyi
feltételek vonatkozasaban olyan komplex dsztonzérendszer kialakitasa és fejlesztése az elsédleges
cél, amely elésegiti a mindsitett, magasan kvalifikalt, kelléen motivalt, teljesitmény alapjan honoralt, a
versenyszféra és a kulfold elszivd hatasat ellentételezd bérezésben részesuld, az oktatas mellett
szinvonalas kutatasi tevékenységet vegzd oktatoi és kutatdi allomany kialakitasat és megtartasat.
Infrastrukturalis téren elengedhetetlen az oktatastechnikai infrastruktura gyors fejlesztése, a miiszaki
és informatikai infrastruktura Gtemes megujitdsa, multimédia infrastruktira létrehozasa, megfelel6
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sportinfrastruktura kialakitasa, a kollégiumi infrastruktuira felljitdsa és korszeriisitése, képessé tétele

kllfdldi hallgatok szamara emelt szintli szolgaltatasok nyujtasara. Az egyetem vagyonkezelésében lévé
két Ures telken lehetéség nyilik sportolasi célu, illetve kollégiumi funkci6ju ingatlanok épitésére.



A Budapesti Corvinus Egyetem intézményfejlesztési terve 2016-2020

211 Atarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelése

2.1.2 Azintézmények gazdasagi kornyezetének értékelése

A Budapesti Corvinus Egyetem az Eurdpai Unidban, a kdzép-eurdpai régioban mikodik. Magyarorszagon
a kozvetlen gazdasagi kornyezetét a févaros és Pest megyét magaba foglald Kézép-magyarorszagi Régid
(KMR) jelenti. A KMR a legfejlettebb térség, amely tdbb szempontbdl is kiemelkedik az orszag hét
statisztikai régidja kozul. Annak ellenére, hogy a KMR az orszag legkisebb teriletl régioja, ez a
legnagyobb népességszamu, amelynek terlletén a magyarorszagi népesség 30%-a koncentralddik. A
térség nemcsak a populacionagysagaban, hanem gazdasagi fejlettségének tekintetében is kiemelked6
(pl. az orszag bruttd hazai termékének 48,8%-at a KMR adja), amely nemzetkdzi (eurdpai) viszonylatban
is atlag feletti. A vallalkozass(rliség (az ezer lakosra jutd vallalkozasok szama) a KMR-ben a
legmagasabb, a magyarorszagi vallalkozasok 34%-anak a székhelye talalhatd a kdzponti régioban , és a
nagyvallalatok kdzel 50%-a, valamint a kutatéhelyek fele szintén itt mikddik, a magyar K+F raforditasok
jelentds része is a KMR-ben mertilt fel.

2.1.3 Azintézmények demografiai kornyezetének értékelése

A potencialis hallgatok szempontjabdl vizsgalandd korosztaly a kozépfoku oktatasban részt vevok
létszamanak alakulasa, amely létszam a népességfogyassal parhuzamosan folyamatosan csokken. A
Kozponti Statisztikai Hivatal folyoirata (Statisztikai Tiikér) szerint a 2014-2015-6s tanévben a kdzépfoku
oktatasban (nappali rendszerii képzésben) 371 ezer f6 tanult, amely 6,2%-0s csokkenést jelent az el6z6
tanévhez képest, ebbdl: a beiskoldzas szempontjabdl potencialis szakkdzépiskolaban 189 ezer 6 (7,2%-
os csokkenés), gimnaziumban 182 ezer f6 (1,7%-0s csokkenés) tanul.

21.4 Az intézmények oktatasi kornyezetének értékelése hazai és nemzetkozi
dimenzidéban

A 2014/15-0s tanévben is folytatodott az a tendencia, miszerint a koznevelési feladatot ellatd helyek
szama 0sszessegeben csokkent a megeldz6 tanévekhez képest. A valtozas mértéke és iranya azonban
iskolatipusonként eltéré volt. A kdzép- és fels6foku oktatési intézményekkel kapcsolatos adatokra
fokuszalva megallapithatd, hogy a szakiskoldk szama 4,4%-kal, a szakkozépiskolaké 3,8%-kal csokkent,
ezzel szemben a gimnaziumok szama 1,6%-0s ndvekedést mutatott az elmult idészakban.

A felséoktatasi inttzmények szama az el6z6 tanévhez képest eggyel nétt, igy jelenleg 67 ilyen intézmény
mUikddik az orszagban. Ezen bellil az alapitvanyi fenntartastiak szama csokkent eggyel, mikdzben két Uj
allami fenntartasu intézmény alakult.

A Budapesti Corvinus Egyetem f6 képzési profijaba 2016-t6l a gazdasagtudomanyi, a
tarsadalomtudomanyi és az informatikai képzési teriiletek tartoznak. Az orszagos felséoktatasi felvételi
adatokat vizsgalva megallapithatd, hogy a gazdasagtudomanyi képzési terilet tovabbra is a
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legnépszeriibb a jelentkezOk Osszlétszama (2015-ben 26 027 6) és az elsbhelyes jelentkezések
szamanak (2015-ben 19 037 f6) tukrében.

2.1.5 Arelevans felhasznaloi szféra bemutatasa hazai és nemzetkozi dimenzioban

Relevans felhasznaldi szféraként értelmezzilk a munkaerépiac azon szerepléit, amelyeknél aktiv és
végzett hallgatoink munkat vallalnak. Minthogy az Egyetem szakjainak tobbsége nem specifikus szakmara
képez, ezért hallgatoink sokféle munkakorben el tudnak helyezkedni, igy a felhasznal6i szféra sem
szlkithet0 le egy-egy szektorra vagy agazatra.

A 2014-es diploméas pélyakovetési felmérés eredményei szerint a végzettek 80%-a alkalmazottként
dolgozik, ebbdl 71% a maganszféra vallalatainal. Az alkalmazottként dolgozok kdz6tt nagy arényban
figyelhetlink meg (f6leg a Gazdalkodastudomanyi Kar végzettjei korében) teljes egészében kulfoldi
tulajdonban 1évd vallalatot mint munkaltatét. A végzettek mindéssze 3,5%-a definidlta magat
allaskeresokent.

A nemzetkdzi orientacid vonatkozasaban (kulfoldi munkavéllaléasi tervek) igen magas (53%) hajlanddsagot
tapasztalhatunk. A tényleges Kkilfdldi munkavallalas azonban ennél lényegesen alacsonyabb, a
frissdiplomasaink csupan 17,9%-a dolgozott méar kilfldon, a végzetteknek pedig jelenleg csak 9%-a all
kulfoldon foglalkoztatasban. A legnépszeriibb célorszagok az Egyesiilt Kiralysag és Németorszag.

2.1.6 Az intézményi vonzaskorzetek hemutatasa

A 2014. évi altalanos felvételi eljaras adatainak elemzése azt mutatja, hogy a Pesti Campus
alapképzéseire jelentkezéknek 41%-a Budapestrdl, 9,5%-a Pest megyébdl érkezik. A tobbi jelentkezd
egyenletesen oszlik meg a tobbi megye/régié kozott. Mindegyik karra jelentkeznek kalfoldrél is, a Pesti
Campus esetében a jelentkezOk 2,2%-a kilfoldi székhelyl kdzépiskoldban végzett. Mindez azt jelent,
hogy az Egyetem beiskolézasi vonzaskdrzetét a régio mellett az orszag, illetve a hatarokon kivdli teriletek
is jelentik.

1. tdblazat: A 2014. évi altalanos felvételi eljarasban a BCE alapképzéseire 1-3. helyen jelentkez6k
megoszlasa a kozépiskolajuk székhelye szerint

Eszak-Magyarorszag 13,8% 8,0% 8,4% 7,5% 6,8% 71%
Eszak-Alfold 8,7% 9,5% 8,4% 9,9% 8,0% 5,8%
Dél-Alfold 6,1% 8,0% 6,4% 7,3% 6,8% 6,0%
Kozép-Magyarorszag 42,4% 49,4% 46,7% 51,7% 54,1% 57,4%
Kozép-Dunantdl 9,4% 8,0% 8,7% 8,5% 7,0% 6,1%
Nyugat-Dunantdl 7,8% 8,2% 5,4% 7,6% 8,9% 8,2%
Dél-Dunantul 7,4% 4,5% 5,4% 3,9% 3,9% 3,8%
Kiilfoldon miikodo iskola 2,4% 2,0% 6,4% 1,1% 1,7% 4.1%
Nincs adat 2,0% 2,4% 4,2% 2,5% 2,7% 1,6%
Osszesen 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Az alapképzésre jelentkezdk 73%-a gimnaziumbdl, 13%-a szakkdzépiskolabdl érkezik, tovabbi 8% pedig

két tanitasi nyelv(i intézménybdl (a fennmaradd 6% egyéb intézménybél).
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2.1.7 Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és nemzetkozi dimenzidban

Magyarorszagon a BCE 6 profiljanak szamitd gazdasagtudomanyi képzési terlleten korilbelll 30
intézmény kinal valamilyen szakot. Kozuluk a vidéki tudomanyegyetemek (SZTE, DE, PTE), illetve a KMR
régioban képzést nyujtd intézmények (leginkabb a BME, az ELTE, a BGE, a SZIE, valamint a CEU)
tekinthettk a BCE legfébb versenytarsainak. Tarsadalomtudomanyi terlleten az ELTE
Tarsadalomtudomanyi Kara és a CEU a legfébb versenytarsunk. Egyelére még nem tudjuk megbecsiilni
annak hatasat, hogy 2016-t6l a féiskolak tobbsége alkalmazott tudomanyok egyetemévé valik.

A HVG éves fels6oktatasi rangsoraban a gazdasagtudomanyi tertleten a Kézgazdasagtudomanyi Kar és
a Gazdalkodastudomanyi Kar az elmult négy évben az dsszesitett kari rangsor elsé harom helyén volt. A
jelentkezé hallgatdk kivalosagaban a Gazdalkodastudomanyi Kar 2012 éta az 6sszes kar kozott az élen
all. A tarsadalomtudomanyi képzések rangsoraban a BCE Tarsadalomtudomanyi Kara harom alkalommal
is az els6 helyen allt az elmdlt 4 évben. Az el6zé évek felvételi ponthatarai alapjan is megallapithatd, hogy
a Budapesti Corvinus Egyetem tovabbra is a legvonzdbb gazdasagi és tarsadalomtudomanyi képzést
nyu;jtd felséoktatasi intézmény nem csak a régidban, hanem az orszagban is.

2. tablazat: Gazdasagi és tarsadalomtudomanyi képzést nyujté karok osszesitett rangsora a HVG
rangsoraban (2010-2016)

Gazdasagi képzés

BCE-KTK 2 4 5 1 1 1 1
BCE-GTK 1 1 1 2 2 3 3
PTE-KTK 2 6 10 3 3 2 2
BME-GTK 6 3 4 5 5 4 6
SZE-GK 11 12 20 3 6 5 5
SZTE-GTK 10 9 7 13 15 6 8
SZIE-GTK 5 5 16 9 7 8 12
BGF-KVIK 15 14 2 11 8 9 11
BGF-KKK 21 11 3 8 9 12 10
ME-GTK 12 7 12 10 9 14 13
BGF-PSZK 32 29 6 15 15 17 15
BKF 14 12 19 26 28 22 23
Tarsadalomtudomanyi képzés

BCE-TK 4 2 1 2 1 1
ELTE-TATK 1 3 2 3 2 2 2

Nemzetkozi kitekintésben a BCE a régidban miikodd, hasonld profili intézményekkel versenyzik,
leginkabb a pragai, a bécsi és a varsoi kdzgazdasagtudomanyi egyetemekkel és a szlovén Ljubjanai
rangsorai, amelyekben a Kar egészét és a vezetés és szervezés mesterszakot is rangsoroljak (utobbit
szamos kimeneti tényez6 mentén). A rangsorba csak igen szigoru feltételeknek vald megfelelést kdvetéen
lehet bekerlni, és noha a rangsorolt intézmények/képzések szdma 2011 és 2015 kdz6tt ndvekedett, a

vrar

kozgazdasagtudomanyi egyetemet, 0sszességében kiegyenlitett verseny zajlik. A Kozminski Egyetem —
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egy varsoi maganintézmeny — és a Bécsi Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem elénye jelentés, amiben
szerepet jatszhat, hogy ezen intézmények sikeresen akkreditaltattdk magukat mindharom nemzetkdzi
uzleti akkreditacids szervezetnél. (A Ljubjanai Egyetem is rendelkezik két nemzetkozi akkreditacidval.)
Fontos megemliteni, hogy a BCE kézrem(ikodik a CEMS programban, amelynek kdzos diplomajat 2015-
ben 4. helyre rangsoroltak a menedzsment mesterképzések kozott.

3. tablazat: K6zép-euroépai intézmények a Financial Times rangsorban (2011-2015)

ez kolék rangsora Menedzsmentképzés rangsora*
Budapesti Corvinus Egyetem - 79 - 79 | 79 - 67 | 68 | 70 68
Wirtschafts-universitat Wien (WU) 28 | 40 | 42 | 42 | 43 | 18 | 22 | 22 | 22 13
Kozminski University, Varso 60 | 37 | 37 | 41 | 45 | 35 | 28 | 25 | 35 42
University of Economics, Praga 70 | 78 | 75 | 77 | 81 | 52 | 63 | 66 | 69 72
Warsaw School of Economics, Varsé | 67 | 76 - 77 | 82 | 50 | 56 | 69 | 68 75
CEMS Master's in Management - - - - - 2 3 7 5 4
If{angsorolt intézmények szama 75 79 75 80 85 65 70 70 70 80
0sszesen

*Forras: http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/

2.2 A KEPZESI TEVEKENYSEG ERTEKELESE HAZAI ES NEMZETKOZI
DIMENZIOBAN

2.21 Azintézmény képzéseiben részt vevé humaneréforras értékelése

A 2011-2015 kozétti idészakban a Budapesti Corvinus Egyetem teljes munkaidés oktatdi allomanya 12
fével csokkent. A részmunkaidés foglalkoztatottak szama ugyanakkor kismértékben ndvekedett. A
valtozas azonban karonként nagymértékben eltér6. Mig a Kertészettudomanyi Kar és az
Elelmiszertudomanyi Kar esetében a létszam kézel teljes allandésagot mutat a vizsgalt idészakban, addig
a Kdzgazdasagtudomanyi Kar telies munkaidds alloméanya — a koltségvetési racionalizélas (2012/13) és
a Vilaggazdasagi Tanszék Tarsadalomtudomanyi Karra kertlése (2015) folytan — 30%-kal csokkent, és
ezt nem kompenzalta a részmunkaidds oktatok szamanak névekedése. A csokkenés masik f6 forrasa a
Sz0lészeti és Boraszati Intézet integracidja a Kertészettudomanyi Karba.
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4. tablazat: A teljes munkaidds és a részmunkaidds oktatok, kutatok és tanarok
szamanak valtozasa 2011-rél 2015-re

Elelmiszertudomanyi Kar 59 80 0,0 85 -5,9 5,0

Gazdalkodastudomanyi Kar 23,0 191 23,1 201 0,1 10,0
Kertészettudomanyi Kar 1,9 109 3,0 108 1,1 -1,0
Kozgazdasagtudomanyi Kar 5,3 112 8,9 69 3,6 -43,0
Tajépitészeti Kar 0,3 42 1,3 49 1,0 7,0

Tarsadalomtudomanyi Kar 12 98 15,4 111 34 13,0
Egyéb szervezeti egységek* 2,0 16 0 13 2,0 -3,0
Budapesti Corvinus Egyetem 50,4 648 51,7 636 1,3 12,0

R - részmunkaid@s oktatdk, T — teljes munkaidds oktatdk

* Kecskeméti Kutatd Allomas; Szélészeti és Boraszati Intézet; Kbzgaz Campus; Budai Campus;
Karhoz nem rendelt oktatok

Részletesebb adatok talalhatok a mellékletben.

2011-rél 2015-re a mindsitett oktatdk aranya a telies munkaidés allomanyon belll figyelemre mélto
mértékben, 69%-rdl 81% folé emelkedett, és ez abszolut értékben is 31 fos bévilést jelent. A
Gazdalkodastudomanyi és a Tarsadalomtudomanyi Karon az arany 85% folé nétt. Visszaesett azonban
az MTA-tagsaggal rendelkez6 oktatdk aranya, ez aldl csupan a Tarsadalomtudomanyi Kar képez kivételt.

5. tablazat: A mindsitett oktatok aranyanak alakulasa 2011-2015 kozott

Elelmiszertudomanyi Kar 71,0% | 80,7% | 80,6% | 72,9% | 76,7%
Gazdalkodastudomanyi Kar 78,0% | 80,9% | 81,4% | 81,1% | 87,3%
Kertészettudomanyi Kar 81,1% | 80,6% | 78,2% | 78,2% | 81,8%
Kézgazdasagtudomanyi Kar 99,6% | 70,3% | 70,1% | 71,4% | 69,7%
Téjépitészeti Kar 52,5% | 58,5% | 52,1% | 56,3% | 68,9%
Tarsadalomtudomanyi Kar 57,7% | 62,0% | 85,7% | 89,1% | 89,7%
Budapesti Corvinus Egyetem 68,8% 72,3% 76,5% 76,5% 81,5%

Részletesebb adatok talalhatdk a mellékletben.

A senior (egyetemi és féiskolai tanari, illetve docensi) és a junior (tanarsegédi és adjunktusi) oktatok
aranyaban kismértéki elmozdulas figyelhetd meg a junior oktatok és kutatok javara, a véltozas 3,2
szazalékpont. A Vilaggazdasagi Tanszék Tarsadalomtudomanyi Karra keriilése (2015) folytan a senior
oktatok szama leginkabb a Kozgazdasagtudomanyi Karon csokkent, kozel egyharmadaval, mig a
Tarsadalomtudomanyi Karon nétt a szadmuk. (A részletes adatokat lasd a mellékletben.)

Az oktatdk atlagéletkora a tanarsegédek kivételével minden csoportban és a legtobb karon csokken, vagy
legalabb stagnal. A tanarsegédek atlagéletkora azonban meredeken emelkedik. A
Gazdalkodastudomanyi Karon ez a mutaté négy év alatt 4,1 évvel nétt, de a Kdzgazdasagtudomanyi
Karon is 1,5-2 évvel emelkedett az atlag. A teljes allomany tekintetében a Tarsadalomtudomanyi Kar
rendelkezik a legidésebb oktatdkkal. (A részletes adatokat lasd a mellékletben.)

A ndk aranya az oktatdi-kutatoi allomanyban a négy év tekintetében stabil, és stabilan magas, 44% kordili.
A szamuk az egyetemi tanarok kdzott a legalacsonyabb, de éppen ebben a kategériaban figyelhetd meg
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a legnagyobb ndvekedés is, ahol a 2011-es 21,2%-kal szemben 28,3% all 2015-ben. A nék aranya az
adjunktusok és a tanarsegédek kozott is 50% kortli. A Gazdalkodastudomanyi Karon 2015-ben mér négy
tanarsegédbdl harom né, mig 2011-ben az arany a felet sem érte el. A Kdzgazdasagtudomanyi Karon a
tobbiekhez képest ellentétes tendencia érvényesil: kifejezetten csokken a néi oktatok aranya. A néi
docensek minddssze 15,6%ot képviselnek, és a tanarsegédeknek is csupan 22%-a kerdl ki a hélgyek
kézll. A nyelvtanarok négyotdde stabilan a hélgyek kozil keril ki. (A részletes adatokat lasd a
mellékletben.)

2.2.2 Az intézmény képzési portfélidjanak értékelése

A Budapesti Corvinus Egyetem 2015-ig hét képzési terlleten és harom tudomanyteriileten nyuijtott
képzést. 2011 és 2015 kozott a képzési teriletek hallgatoi 1étszam alapjan szamitott sulya nem véltozott
szamottevéen. A meghatarozéd terlletek k6zé a gazdasdgtudoményok, az agrar-, a
tarsadalomtudomanyok és az informatika tartozott, a mliszaki, a mivészi és a pedagdgusképzés sulya
nagyon alacsony volt (lasd az 1. abrat). A budai karok kivalasaval az Egyetem alapitd okiratabdl a miszaki
és miveszeti képzési teriletek, illetve az agrartudomanyok tudomanyterulet kerGltek ki.

1. dbra: Hallgatok megoszlasa képzési tertletenként 2015-ben

0,7% Q,3%

M gazdasagtudomanyok
M agrar

M tarsadalomtudomany
m informatika

B mszaki

B pedagogusképzés

m(ivészet
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A Gazdalkodastudomanyi és a 2. abra: Gazdasagtudomanyok képzési teriilet hallgato6i
Kozgazdasagtudomanyi Karok képzéseit létszama Gsszesen (2011-2015) (f6)
felolelé gazdasagtudomanyi képzési terileten 8000 « 20 ;
tanulok létszama 2011 és 2013 kozott

jelentésen, tobb mint 500 fével csokkent a 6000 -
felsGoktatasi felvételi eljaras valtozasa miatt,
de 2015-re lényegében sikeriilt a 2011-es | 4000 -
létszamot elérni. A valtozasok hatdsara a
gazdasagtudomanyok képzési terlleten a
képzések nagy részét kinaldo két kar kozotti 0 -
arany kismértékben valtozott. 2011, 2012.  2013. 2014. 201S.
A terlleten az alapképzési szakok BGTK mKTK mTK
dominélnak, a hallgatok kétharmada ilyen
alapképzésben vesz részt, a létszamuk 2011-2015 kozott 10%-kal nétt. Nem nétt azonban a
mesterképzésben tovabbtanulok 1étszama (2015-ben szamuk 2103 16 volt), és némileg csokkent 2011-
hez képest a szakiranyu tovabbképzések jelentdsége is. A tobbi képzési terlilethez képest nagy a képzeési
terileten a levelez6 munkarendl hallgatok arénya, bar létszamuk 2011-r6l 2012-re észrevehetéen
(mintegy 150 fével) csokkent, és azéta stagnal. Orvendetes tendencia azonban, hogy az angol nyelvii
képzéseken részt vevok létszama négy év alatt kdzel a duplajara, 1157 f6ére nétt.

A tarsadalomtudomanyi képzesi terlleten a 3. 4bra: Tarsadalomtudomanyi képzési teriilet hallgatoi
hallgatok  létszama a  2012-2013-as létszama 6sszesen (2011-2015) (f6)
visszaesés utdn 2015-re jelentésen nétt,
amely kozel 150 fével haladja meg a 2011-es | -

szintet. A bdviilés 6 forrasa az alapképzések = 2011,
népszeriisége, itt a ndvekedés meghaladja a | 6000
25%-ot. Ezen a terileten is megfigyelhetd
azonban a mesterképzések gyengélkedése,
itt a hallgatoi létszam 634 f6rdl 542 fore, azaz | 000 1725 16621684 1792 1872 2014.
majdnem 15%-kal esett vissza. Figyelemre - . = 2015,
meltd azonban a képzési terlleten az angol 0

nyelvii oktatés el6retorése, ezen a képzési
nyelven a hallgatdk |étszama a nyolcszorosara (!), 51 f6rél 409 fére nétt négy év alatt.

Az informatika terlileten a hallgatoi létszam 4, abra: Informatika képzési teriilet hallgatéi létszama

3 0 2

M M 1623

5968
2000 -

m2012.

4000 2013.

novekedése toretlen és igen jelentés, kozel osszesen (2011-2015) (f6)

50%-0s a vizsgalt 6t év alatt. A ndvekedés 2 000

forrasa az alapképzés népszeriisége, ahol a = 2011.
hallgat6i létszdm 70%-kal haladja meg a 6000 = 2012.
2011-es ertéket, és eléri a 925 fét. A | .o 2013.
mesterképzésnél azonban ellentétes a

tendencia, itt a hallgatoi létszam negyedével, | 2090 680 779 851 908 1000 2014.
74 fore csokkent (részben az alapképzéses 0 [ | W 2015.

hallgatok j6 munkaeré-piaci lehetbségei
miatt), és a szakiranyu tovabbképzésben tanuldk szama is minimalisra esett vissza. A nagy volumeni
csokkenés azért nem jelentkezik Gsszhallgatoi szinten, mert a mesterképzésesek és a szakiranyu
tovabbképzésben részt vevok létszama Osszesen az alapszakosok egytizedét sem éri el, holott ez az
arany 2011-ben még az egynegyedet kozelitette.
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Az agrar képzési teruleten 2014-ig lassan novekedett az 0sszesitett hallgatoi 1étszam, 2015-ben azonban
jelentésen, tobb mint kétszaz fével esett vissza a hallgatok [étszama, ami igy a 2011-es szintet sem éri el.
A pedagogusképzés hallgatéi létszama jelentds hullamzast mutat a vizsgalt idészakban.

A doktori képzés keretét a két tudomanyterileten (Tarsadalomtudomanyok és Miszaki tudoméanyok)
m(ikodd hét doktori iskola adja. A doktori iskolak 2011 és 2015 kozott 201 6sztondijas, valamint 258
koltségtéritéses hallgatot vettek fel, ebbél 188-an szereztek fokozatot.

2.2.3 A képzési eredményesség értékelése

A Budapesti Corvinus Egyetemen a lemorzsolddé hallgatok szama és aranya orvendetesen alacsony.
Lemorzsolddd hallgatdk alatt azokat értjlik, akiknek adott képzésen a képzési jogviszonya az aktiv félév
tekintetében Ugy szint meg, hogy nem folytatta sem az Egyetemen belll, sem mas felsGoktatasi
intézményben a tanulmanyait, valamint nem szerzett végbizonyitvanyt, nem tett zardvizsgat, nem szerzett
oklevelet. Az elenyészé szamok azt jelentik, hogy a BCE-re felvett hallgatok elsoprd tobbsége sikeresen
teljesiteni tudja tanulményait. A lemorzsolddas azonban évrél évre novekszik, aminek jellemzéen anyagi
oka van. A lemorzsolddd hallgatok jelentds részének fizetési hatralék miatt sziinik meg a jogviszonya,
tehat az onkoltségi dijjal vagy egyeb, tanulmanyokhoz kapcsolodo koltséggel sulyos késedelembe esik.

6. tablazat: A hallgatoi lemorzsolédas 2011-2015 kozott

(ng";“sz“ka' hallgatoiletszam | 44 477\ 14502| 14173| 14502| 14889
Lemorzsolédas (f6) 43 55 81 139 247
Lemorzsol6das (%) 030% 038% 057% 095% 1,66%

A BCE hallgatéi a 2014-es Diplomas Palyakovetési Rendszer felmérései alapjan kifejezetten ol
teljesitenek a munkaerdépiacon. Kiemelendd, hogy ez nem csupan a mar végzettekre jellemzé, hiszen a
tapasztalatok szerint a didkok jelentés része, 44%-a mar a tanulmanyai mellett is munkat vallal. A
munkavallalas jellegén belll magas a gyakornoki és diakmunkak aranya (40%), illetve a dolgoz6 hallgatok
egyharmadanal tartds munkavallalasrol van sz6. A tanulmanyok alatt dolgozo hallgatok munkaja az esetek
kozel kétharmadaban illeszkedik tanulmanyaik szakteruletéhez.

A végzettség megszerzése utan allast keresé hallgatdk atlagosan 3,35 hdnap alatt tudnak elhelyezkedni.
Igen alacsony, minddssze 3,5% hatarozta meg magat munkanélkiiliként vagy allaskereséként. A munkaba
allok nyilatkozata szerint 78%-uk &llésa illeszkedik a szakteriletikhoz, és 84% azok arénya, akik
0sszessegében elégedettek a munkajukkal.

A BCE-n diplomat szerzettek jovedelmi viszonyai is kiemelkednek az orszagos atlagbdl. A kiilféldon
munkat vallalok felmért havi nettd atlagkeresete meghaladja a 246 ezer forintot, de a Magyarorszagon
elhelyezkedett végzGsok atlaga is tobb mint 222 000 forint. Ez jelentésen meghaladja a KSH altal kozzétett
magyarorszagi havi nett6 atlagjovedelem (153 500 Ft), sét a szellemi foglalkozastak korében mért 207
900 forintos atlagos jovedelem értékét is.

Az intézmények kozotti dsszehasonlitast az orszagos Diplomas Palyakovetési Rendszer adataibdl
kaphatunk. A 2009/2010-es és a 2011/2012-es végz0s évfolyamok adatainak teljes korl vizsgalata azt
mutatja, hogy mind a gazdasagtudomanyi, mind a tarsadalomtudomanyi tertleten végzé hallgatok az
atlagnal magasabb fizetést kapnak, és végzettségukhdz illeszkedd munkakdrben dolgoznak. (Lasd az 5.
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abrat.) Az informatikai tertleten is jellemzé az atlagot meghalado fizetés, de az illeszkedés itt valamivel
gyengébb.

5. dbra: A gazdasagtudomanyi és a tarsadalomtudomanyi teriileten végzettek illeszkedése és
atlagjovedelme
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Forras: Adminisztrativ adatbazisok integracioja, gyorsjelentés, 2015

A BCE hallgatoinak erés nemzetkézi orientacioja van. A végzettek kdzel egynegyede vett részt kilfoldi
mobilitasi programban, de kuldn kiemelendd a Tarsadalomtudomanyi Kar, ahol ez az arany meghaladja a
30%-ot. Szintén az erés nemzetkdzi orientaciot jelzi, hogy a hallgatok 53%-a elképzelhetének tartja, hogy
Magyarorszagon kivul helyezkedjen el. A megkérdezett frissdiplomésok kdz(l 18% jelezte, hogy a végzést
kévetd idészakban hosszabb-rovidebb ideig mar dolgozott kulfoldon, és 9%-uk a felmérés idépontjaban
is mas allamban volt alkalmazasban. A harom legnépszer(ibb célpont az Egyesdlt Kiralysag, Németorszag
és Ausztria.

2.2.4 A képzések iranti hallgatéi kereslet bemutatasa

A Budapesti Corvinus Egyetem f6 képzési teriletein 2011-2015 kozott jelentdsen emelkedett a BCE-re
jelentkezOk aranya az orszagos 0sszesitett jelentkezéseken belll. Mikdzben az érintett terileteken az
orszagos jelentkezések szama tendenciaszer(ien — olykor drasztikus mértékben — visszaesett, addig a
Corvinusra jelentkez6k 1étszama abszolut értékben is folyamatosan emelkedett.

Orszagos szinten a — Kdzgazdasagtudomanyi és Gazdalkodastudomanyi Karok képzéseit feldleld —
gazdasagtudomanyi, illetve a — Tarsadalomtudomanyi Kar képzéseit feldlelé — tarsadalomtudomanyi
képzési terileten csokkent leginkabb a jelentkezések szama: el6bbi esetében tobb mint harminc,
utobbinal tobb mint negyven szazalékos a visszaesés. A BCE-re jelentkezOk |étszama 2011-r6l 2015-re
azonban a gazdasagi képzések esetében 10%-kal, a tarsadalomtudomanyi teriileten 3%-kal nétt. igy
ezeken a terlileteken az Gsszes jelentkezésen beliili arany 36-rél 55, illetve 17-rél 31%-ra javult. A
legnagyobb el6relépés a képzési teriletre jelentkezék aranyaban az informatika tertleten kdvetkezett be,
itt az arany kis hijan a duplajara nétt. Ez 6sszhangban all a BCE-re jelentkez6k létszaménak valtozésaval,
mely 81%-kal emelkedett a vizsgalt négy évben.

A pedagdgusképzés teriletén a jelentkezOk szdma a felére esett vissza négy év alatt. Némileg csokkent
az agrar képzési terlletre jelentkezOk szédma is, de ez a visszaesés az orszagos jelentkezések
tekintetében még nagyobb mértéki.
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7. tablazat: Jelentkez6k létszamanak alakulasa képzési teriiletenként orszagosan és a BCE-n (2011-
2015)

tarsadalom-
tudomany

'% © - (;,

m>§ E [} :m
= = N 2.9
N © 7 ]
ad = £ o > a
© = > )
NS ° = T X
< S = E D

o S £ o

b

2011 | 11201 | 40145 12203 28135 7272 18205 23225
Jelentkezok létszama | 2012 9604| 25590 | 10745 24 862 5355| 14428 17187
orszagosan 0sszesen | 2013 9791| 28512 9639 22 105 5093 | 15851 11031

(f6) 2014 | 11001| 31344| 10786 22728 5390| 19091| 12739
2015 | 10468| 28601| 11150 22484| 5967| 20042| 13076
2011 | 4395 14328 832 463 0 202| 3925
BCE-re jelentkezok 2012 4542 12112 1295 534 40 68 4 911
létszama 6sszesen | 2013 | 4070| 14359| 1019 503 34 101 3753
(f6) 2014 | 4825| 16136 1601 613 27 127 4015
2015 | 4285 15789| 1506 496 39 98| 4048

2011 | 39,24% | 35,69% | 6,82% 1,65% 0,00%| 1,11%| 16,90%
BCE-re jelentkez0k | po1p | 47,20% | 47,33% | 1205% | 2,15%| 0,75%| O0A47%| 28,57%
aranya az orszagos |, a1 44 579 | 5036% | 10,57% | 228%| 0.67%| 064%| 34,02%
jelentkezéshez . . . .

2015 | 40,93% | 5520% | 13,51% 2,21% 0,65%| 049% | 30,96%

Az agrar képzési teriileten a BCE-re felvettek aranya az orszégosan felvettekhez képest minimalisan,
25%-rdl 22%-ra csokkent. A — Kozgazdasagtudomany és Gazdalkodastudomanyi Karok képzéseit feloleld
— gazdasagtudomanyi képzési terlileten az orszagosan felvettek |étszama jelentds mértékben, kozel 5000
fével csokkent, ugyanakkor a BCE-re felvettek Iétszama némi emelkedést mutat, és 2015-ben meghaladta
a 2500 fét. Mindezek eredményeképpen a BCE részesedése jelentds mértékben emelkedett a felvettek
vonatkozasaban: a kezdeti 10% korili érték 2015-re megkdzelitette a 16%-ot. Az informatika képzési
terileten a BCE-re felvettek létszama ndvekszik, az orszagos felvetteken bellli arany 3%-rél 5% folé
kuszott. A tarsadalomtudomanyi képzési terlleten orszagosan tobb mint haromezer fével kevesebben
keriltek felvételre. Ugyanebben az idészakban a BCE ndvelni tudta a felvett hallgatdi 1étszamat, ami 630
f6 korll stabilizalodott. Az orszédgosan felvetteken belil a BCE arénya jelentés mértékben emelkedett a
2011-es 6%-rdl 2015-ben kozel 12%-ra.
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8. tablazat: Felvettek Iétszamanak alakulasa képzési teriiletenként orszagosan és a BCE-n (2011-

2015)
Képzési teriilet
. == © - & -
58| £ s | £=2 | s
>3 | £ = g s 2
2011 | 5020 21338| 6848 16302| 1357| 9518| 8627
Felvettek lotszama | 2012 | 4194| 15943 5942| 15083| 1538| 7426| 6242
orszagosan 2013 | 5320 17959| 5701 13520  1573| 9070| 4636
Osszesen (f0) 2014 | 5355 18719] 6100 12916] 1673 10118] 5349
2015 | 4898 16454| 6145 12467 1631] 10491| 5379
2011 | 1241] 2266 207 58 0 54 548
létszama Gsszesen | 2013 1134 2223 323 95 12 24 657
(f6) 2014 | 1112| 2348| 341 91 11 29 640
2015 | 1074| 2576| 333 85 16 29 623
BCE.re felvatiok | 2011 | 2472%| 1062%| 302%| 036%| 000%| 057%| 635%
aranya az 2012 | 2375% | 13.83%| 567%| 056%| 046%| 027%| 10,09%
orszagosan felvett | 2013 | 21,32%| 12,38% | 5,67% 0,70% 0,76% 0,26% | 14,17%
letszamhoz 2014 | 2077%| 1254%| 55%%| 070%| 066%| 029%| 11,96%
viszonyitva 2015 | 21,93%| 1566%| 542%| 068%| 098%| 028%| 11,58%

2.3 A K+F+| TEVEKENYSEG ERTEKELESE

2.3.1 A kutatasi portf6li6 értékelése

A Gazdalkodastudomanyi Kar az orszag vezet6 oktatasi és kutatasi helye a gazdalkodastudomanyok
terén. Hazai dominanciajat nemcsak a felvételi jelentkezések szdmadatai jelzik, hanem a magyar nyelvii
publikacios tevékenység kiterjedtsége, s a vallalati szférahoz fliz6dé kapcsolata. Mindez azt is jelenti,
kapcsolédd tudomanyos produkcid, masfelél a véllalatok igényeire vélaszt add alkalmazott kutatasi
tevékenység. Ezzel szemben az alapkutatasi képességek nem kiegyensulyozottak a Kar hat intézete
kozott.

A nemzetkdzi mércével mért tudoméanyos teljesitmény elsésorban a Gazdalkodastudomanyi Kar 6t
mihelyét jellemzi: Agrarkdzgazdasagi és Vidékfejlesztési Tanszék (Vallalkozasfejlesztési Intézet),
Logisztika és Ellatasi La&nc Menedzsment Tanszék (Vallalatgazdasagtan Intézet), Marketingkutatas és
Fogyasztdi Magatartas Tanszék (Marketing és Média Intézet), Befektetések és Vallalati Pénzligy Tanszék,
valamint Gazdasagetikai Kdzpont (Pénziigyi, Szamviteli és Gazdasagi Jog Intézet). E mihelyek
nemzetk6zi tudomanyos publikacidi és nemzetkozi palyazati aktivitasa egyarant atlag folotti. A
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Gazdalkodastudomanyi Kar tobbi kutatomiihelye tevékenységének nemzetkozi tudomanyos porondon
valdé megjelenéséhez és megerésodéséhez mar kozéptavon hozzajarulhat, hogy a kari szintl kutatasi
koltségvetés célzottan eréforrasokat nyujt a nemzetkdziesedéshez.

A Kozgazdasagtudomanyi Kar kutatasi portfolidja a kdzgazdasagtudomény és a gazdasagpolitikai,
kézpolitikai iranyitas elméleti és modszertani dsszefiiggéseinek vizsgalata, a jatékelmélet, a matematikai
kbzgazdasagtan és az egeszségugyi kozgazdasagtan. Természetesen a gazdasagpolitika és annak
részteruletei gyakorlati kérdésekként is felmertinek, nehéz szétvalasztani az elméletet és a gyakorlatot,
az alap- es az alkalmazott kutatast. A Kar kutatoi, szervezeti egysegei rendszeresen jelen vannak a
legrangosabb nemzetkozi (FP6 és FP7, EU COST stb.) és hazai (LENDULET, OTKA) kutatasi
egyuttmikodésekben, illetve jelenleg is részt vesznek jelentds eséllyel bird tovabbi kutatasi projektek (pl.
H2020) el6készitésében. A tudomanyos eredmények gyakorlati alkalmazésa iranyaba is sikeres lépések
torténtek (erre példa a kormanyzati gyakorlatot orientald, nemzetkozi ajanlasok kidolgozasaban és
disszeminaciojaban valo részvétel a COCOPS FP7 projekt részeként). A Kar nemzetkézi kapcsolatai és
egyuttmikodései igen kiterjedtek.

A Tarsadalomtudoméanyi Kar adottsagaib6l kovetkezOen a kutatési stratégia olyan csomopontokat
fogalmaz meg, ahol kihasznalhat6 a multidiszciplinaritasbol eredd kettds elény: diszciplinarisan kiilonbéz6
témak megjelenitése és ezek 6sszekapcsolasa, illetve kilonbdz6 témak multidiszciplinaris megkozelitése.
Tekintettel arra, hogy a Kar oktatdi tobb tudomanyterilet mavel6i, az altaluk vezetett kutatasok sokszor
kiterjednek a tarsadalomtudomanyokon tul a torténettudomany, a filozéfia, a tarsadalmi nemek vagy a
gazdaséagi elemzés és a pedagogia terlletére is.

A Kar K+F tevékenyséegeét a kovetkezok jellemzik: elméletileg és mddszertanilag megalapozott empirikus
kutatasok, Osszehasonlitd vizsgalatok, nemzetkozi palyazatok, a kari és egyetemi mihelyek kozti
egyuttmikodés, alapkutatasok és alkalmazott kutatasok egymast tamogato6 tematikéja (pl. a Szocioldgia
és Szocialpolitika, valamint a Politikatudomanyi Intézetben folyd kutatasok az informéaciés technologia, az
eurdpai integracid vagy a korrupciokutatas kérdéseiben). Jelentések a nemzetkdzi tanulmanyok tertletén
folyd iszlam kutatasok (Korunk és az iszlam MEH-MTA projekt), a pedagdgusképzés terlletén
megmutatkoz6 mddszertani és iskolapszicholdgiai kutatasok, a szakképzéshez és a felnéttképzéshez, a
hatranyos helyzetliek felzarkdztatasahoz, a médiatudatossag fejlesztéséhez kapcsolddd nemzetkozi
projektek. Az elmult években a Kar oktatdi altal folytatott kutatasok nagy aranyat adtak az OTKA-
palyazatokon elnyert tdmogatasok, a TAMOP, a Refernet, valamint a Kar részt vesz az FP7-es
palyazatokon is a Szociologia és Tarsadalompolitikai Intézet egytttmiikddésében.

2.3.2 A K+F+l kapacitasok értékelése

A magas szint(i oktatdi és kutatoi tevékenység ellatasahoz j6l képzett és kvalifikalt munkatarsakra van
szilkség. A Pesti Campus allomanyat 349 telies munkaidében foglalkoztatott oktatd és kutatd jelenti. A
Gazdalkodastudomanyi és a Tarsadalomtudomanyi Karon a mindsitett oktatok aranya meghaladja a 85%-
ot. Az Egyetem dnéletrajzi adatbazisa szerint az elmult 6t évben az Egyetem oktatéinak 33%-a vett részt
kilonb6z6 szakmai, tudomanyos szervezetek elndkségében, vagy tevékenykedik aktiv tagként. Az elmult
ot évben 25 kollégank latott el felligyeld bizottsagi feladatokat 37 kiilonb6zd szervezetekben. 76 kollégank
kapott neves allami, valamint nemzetkozi kituntetést. 43 kollégank vesz részt mintegy 60 hazai és
nemzetkdzi szakfolydirat szerkesztéségi tagjaként (példaul olyan lapoknal, mint az International Journal
of Cross-Cultural Management vagy a Government and Legal Studies). Emellett az Egyetem
gondozasaban szamos tudomanyos folydirat miikodik, igy példaul a Vezetéstudomany, a K6z-Gazdasag,
a Corvinus Journal of Sociology and Social Policy, a Society and Economy, a Biztositas és Kockazat, a
Pure Mathematics and Applications és a Grotius.
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Az emberi eréforrasok oldalarol tehat adottak a kapacitasok a nemzetkozi szinvonalu kutatasi feladatok
ellatasara. Az Egyetem kutatasi kapacitasainak kihasznélhatosagat ugyanakkor jelentésen befolyasolja
az oktatasi tulterheltség. Kijelenthetd, hogy a jelenlegi egyetemi oktatoi-kutatéi fizetések parosulva a
magas oktatasterheléssel sulyos korlatjat jelentik a nemzetkozileg szamottevd kutatasi teljesitmény
kialakitasanak, amit csak mérsékelten képes ellensulyozni a 2009-ben inditott Kutatasi Kivalésagi Dij,
amely forrasokat biztosit a palyazdknak. Mindez jol lathaté az oktatdi-kutatoi utanpétlas korlatozott
voltaban is (a doktoranduszok kozul igen kevés tud, illetve akar megmaradni az akadémiai palyan). A K+F
kapacitasok érdemi noveléséhez elengedhetetlen az oktatasterhelés csokkentése, valamint a kutatasbol
szerezhetd plusz jovedelem érdemi novelése. A kutatdi életpalya modell egyetemi szintl kialakitasa
nemzetkdzi jelenlétté fejlessze a globalis tudomanyos kdzosségben.

A K+F kapacitasok érdemi javuldsaban szamottevd eredményt hozna az is, ha korszer( kutatasi
infrastruktirat tudna létrehozni az Egyetem az Uj Székesfehérvari Campusan. Elengedhetetlen, hogy
szélesebb kor(i hozzaférés valosuljon meg a kulonbdz6é tudomanyos és vallalati adatbazisokhoz az
Egyetem Kozponti Konyvtaran keresztil. Ezen tulmenéen a Gazdalkodastudomanyi Karon fogalmazodott
meg leginkabb az igény arra, hogy a kutatas fizikai infrastrukturajat korszer(i kutatasi lab-ekben
(laboratériumokban) hozzuk létre, és igy erésitstik meg az interdiszciplinaris szellemi mihelyeket. A lab-
ek a Kar (és az Egyetem) kilonféle (allami, civil, Uzleti) partnereivel kozds tudasteremtés platformjait
Fontos megemliteni a kutatas szervezeti kereteit is. A kutatasok az Egyetemen a tanszékek mellett un.
kutatokdzpontokban folynak. Ezek szama ugyanakkor rendkivil magas, a harom pesti karon 45
kutatokdzpont mikodik. Ezek egy része méar csak formalisan |étezik. Célszeri ezért ujragondolni a kutatas
szervezeti és iranyitasi kereteit is, és megerésiteni a stratégiai szintli kutatismenedzsment szerepét. Erre
j6 példat mutat a Gazdalkodastudomanyi Karon megindult folyamat, ahol létrehoztak a kari kutatasi
igazgatoéi posztot, akinek feladata az intézeti kutatési torekvések integrélasa. Létrejott a Kari Kutatasi
Bizottsag, amely megkapta a kutatasosztonzésre szant kari forrasok elosztasardl valo dontés jogat. A
Bizottsdg tagjai a Kar legkivalobb kutatdi, akik elkotelezettek nemzetkdzi kutatasokban vald
kbzrem(ikodésre, palyazésra. Rendszeresen publikéljgk a Kari Kutatdsi Hirlevelet, amely az elért
eredményekrdl és a palyazati lehetdségekrdl informal. A Karon kutatasi hetet rendeztek (tovabbfejlesztve
a korabbi kutatasi forumok hagyomanyait), melyet jovére nemzetkdzivé szeretnének tenni. Rendszeresek
a 'Science Cafe’ rendezvények, melyek keretében egy-egy kolléga szamol be a kutatasi eredményeirdl,
nemzetkozi projekt tapasztalatairol.

2.3.3 A K+F+l eredményesség és a technoldgiatranszfer értékelése

A Magyar Tudomanyos Mivek Tara szerint az elmalt években kollégaink nagyszdmu magyar és idegen
nyelvi tudomanyos publikaciét jelentettek meg (a publikacidk szamardl lasd a 9. tablazatot). Az EMMI
altal rendelkezéstinkre bocsatott kimutatas alapjan' a 2010-2014-es idészakban a gazdalkodastudomanyi
és kozgazdasagi terlleten a BCE a nemzetkdzileg is lathatd publikaciok 40%-at, altalanos
tarsadalomtudomanyi tertileten pedig 8%-at adta. Az MTMT alapjan az Egyetemhez 41 olyan oktaté és
kutatd kapcsolddik, akinek 10 feletti a Hirsch-indexe.

! Sods Sandor: A hazai FOI-k kibocsatasanak és idézettségi hatasanak mutatéi az MTMT és a Web of Science (WoS) adatai
alapjan 2010-2014. Hattéranyag az EMMI FelsGoktatasért Felelds Allamtitkarsaga koordinalta Intézményfeljesztési
Tervekhez
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9. tablazat: Tudomanyos kozlemények szamanak alakulasa (2010-2014) (db)

IV. Konf kozl.
Il. Konyvek | lll. Konyvrésziet | folyoiratban vagy | Tudoméanyos
konferenciakotetben | kézlemények

I. Tudomanyos
folyoéiratcikk

osszesen (I-
Iv.)

Budapesti Corvinus Egyetem — Pesti Campus dsszesen
2010 99 217 316 |27 68 95 |71 180 251 | 93 48 141 803
2011 |146 254 400 |35 79 11464 220 284 | 105 51 156 954
2012 |136 235 371 |40 98 138|92 159 251 | 102 52 154 914
2013 |125 183 308 |22 48 70 |81 127 208 | 61 50 111 697

2014 142 194 336 |25 53 78 |68 160 228 | 59 50 109 751
| = idegen nyelvii, M= magyar nyelv{i, O = dsszes publikacio Forras: MTMT
* részletes adatokat a melléklet tartalmaz

Az Egyetem kutatas-fejlesztési tevékenységében, valamint finanszirozdsaban és gazdalkodasaban ki-
emelt fontossagu a hazai és a nemzetkédzi palyazatokon vald részvétel, mely erdsiti a tudomanyos
versenyképességunket.

A 2011-2014. évben a palyazati tevékenyseg elég jelentds eltérést mutat, kiemelten a hazai palyazatok
tekintetében. A 2011-es évben a hazai palyazatokon val6d részvétel drasztikusan csokkent, mely a
palyazati kiirasok csOkkentésének tudhato be. Mivel az Egyetem a Kozép-Magyarorszagi Régidba
tartozik, igy az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, valamint az Uj Széchényi Terv keretében joval kevesebb
lehetGsége nyilt kilonbozd palyazatokon vald részveételre. A nemzetkozi palyazatok sulya a palyazatok
szamat tekintve nétt. Sok olyan nemzetkdzi palyazat van, melyben konzorciumi tagként veszink részt, de
egyre tobb megkeresés érkezik — kiemelten az FP7-es projektek esetén — az egyetemek, féiskolak kozotti
egyuttmiikodésekre. Ennek nagy jelentésége van, hiszen a palyazatokon, illetve a mar megnyert
projekteken vald részvétellel szerzett tapasztalatok lehetdséget biztositanak arra, hogy a jovében mar
konzorciumi vezetOként palyazhassunk.

2.4 A HARMADIK MISSZIO KERETEBEN VEGZETT TEVEKENYSEGEK ERTEKELESE

241 A relevans felhasznal6i szféra szereploivel kialakitott egyiittmiikodések
értékelése

A Budapesti Corvinus Egyetem a ,harmadik misszid” keretében szerves kapcsolatra torekszik a
gazdasagi-tarsadalmi kdrnyezetével. Ez azt jelenti, hogy akar az Egyetem részérél, akér a gazdasagi élet
szerepl6itdl érkezé megkeresésekben rejlé lehetdségeket torekszik optimélisan kihasznalni, figyelembe
véve a partner és a piac igényeit.

A BCE-nek a 2011-2015 kozotti id6szakban széamos ilyen jellegi egyittmiikodési megallapodasa
szliletett. A Corvinus elitegyetemi megitélésének, j6 nevii professzorainak, valamint a piaci igényekhez

YaVe

érkeznek ilyen egyuttmiikodési megallapodasok létesitéseére.
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A 2011-2015-0s évek idészakaban 10 vallalattal (lasd a mellékletet) kotottink egylttmikodesi
megallapodast, amely keretében — tébbek kozott — projektek sikeres teljesitéséhez veszik igénybe a BCE
oktatoi-kutatdi szaktudasat, hozzaértését, s ennek fényében az Egyetem a gazdasagi szerepl6k részére
torekszik Uj kompetenciak atadasara.

Az egyuttmikodések célja a legtdbb esetben tudomanyos kapacitasaink felajanlasa, egymas tamogatasa
a szakmai feladatok ellatasaban, szaktanacsadas, forrasok kozos megpalyazasa, kdzos kutatasi projektek
kidolgozasa, lebonyolitasa, kozos publikdciok irdsa, hallgatdk szamara segitségnyujtds szakmai
fejlédéslikhdz, ehhez a kiilsé partner részére biztositott lehetdség eléadas tartasara stb., és nem utolsé
sorban szakmai gyakorlat biztositasa a hallgatok részére.

Emellett az Egyetemi Konyvtar és Levéltarnak — amellett, hogy 2011-2015. idészakban évente tobb mint
4000 nem egyetemi beiratkozott olvasot szolgalt ki — jelenleg 28 budapesti kozépiskolaval van
egyuttmikodési megallapodasa, amelynek keretében tobb mint 60 didk vegzett 1400 6ra kozOsségi
szolgalatot a konyvtarban.

2.4.2 A felséoktatasi intézményekkel kialakitott egyiittmiikodések értékelése

A harmadik missziénak valé megfelelés egyik fontos dsszetevéje a piaci igényekre reagald képzési
programok kialakitasa, mely torekvéssel a tobbi, vagy legalabbis a felsGoktatasi intézmények legnagyobb
hanyada kell hogy szembesuljon. Ebbél kovetkezGen egyes egyetemek igényei, célkitlizései talalkoznak,
mely talalkozasokbol igen eredményes egylttmikodések alakulhatnak ki.

Hasonlé megfontoldsokbdl és kdzos akaratbdl szllettek meg azok a hazai és nemzetkdzi oktatasi célu
megallapodasok (2011 és 2015 kozott szam szerint 41, ebbdl van olyan intézmény, amelyikkel tobb szakra
vonatkozoan is kulon-kulon tortént szerzédéskotés), melyeket a melléklet tartalmaz.

A felsorolasban szereplé egyetemekkel kivalo az egyittmikddésink, mindkét fél részérdl
megelégedettséggel nyilatkoznak a képzésekben részt vevd oktatdk és hallgatok. A kozos érdekek
er6sitik a BCE-t és a partnert is, ami a kiélesedett versenyhelyzetben inkabb elényt jelent.

2.4.3 A nemzetkozi szerepvallalas értékelése

Az Egyetem folyamatosan elérendd célkitlizése a BCE és az oktatoi-kutatdi tevékenységének nemzetkozi
megmérettetésben val6 er6s6d6 szerepe. Mindezt szamos eszkdzzel tamogatjuk (az oktatoi és hallgatoi
mobilitasi programokkal, a nemzetkdzi konferenciakon vald részvétel finanszirozasaval, ismert kulfoldi
kutatok meghivasaval). Ehhez nyujt segitséget példaul a Magyar Nemzeti Bankkal idén kotott
megallapodas is.

A 2011-2015-0s idészakot tekintve elmondhatd, hogy a Budapesti Corvinus Egyetemnek sikerClt
meg0riznie a nemzetkozi tertleten elért eddigi eredményeit, amit tovabbi sikerekkel gazdagitott. Az angol
nyelven inditott szakok szama folyamatosan béviilt, amelynek kdvetkezményeképpen ma minden karunk
rendelkezik angol nyelvii képzéssel, amelyek kozul tobb nemzetkozileg is akkreditalt. A kettds és kozos
diplomak szama is jelentésen novekedett. A cserehallgatok szamara felkinalt idegen nyelvii kurzusok
szama is szignifikdnsan nétt: a 2015-0s &szi félévben kdzel 300 targy kozll valogathattak hallgatdink. A
kUlfoldi részképzési programok: Erasmus, CEEPUS, kétoldali egyezmények tekintetében Egyetemiink az
egyik vezeté intézmény az orszagban. A bejové cserehallgatok |étszama folyamatosan nétt, ami a 2014-
2015-6s tanévben meghaladta a 750 f6t (ebbdl 540 f6 volt erasmusos). A corvinusos kiutazé
cserehallgatok |étszama is rekordot dontott: 2014-2015-ben 465 kiutazd hallgatonk volt, amibél 419 az
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Erasmus Program keretében valdsult meg. Szintén sikereink kozott tartjuk szamon, hogy a 2014-2015-
0s tanévben a kulféldi hallgatoi 1étszam egyetemi szinten nézve meghaladta a 12%-ot, és az Egyetem
célja ennek a Iétszamnak a tovabbi novelése.

Az oktatoi mobilitast tekintve kiemelkedd teljesitmény, hogy a 2014-2015-0s tanévben Egyetemiink 41
oktatoja vett részt az Erasmus Programban, aminek kdvetkeztében fejlddott az altaluk oktatott egyes
targyak szinvonala is.

(A BCE 2011-2015 kozOtt megkotott egyuttmikodési megallapodasainak listaja megtalalhaté a
mellékletben.)

2.5 A MUKODESI, GAZDALKODASI TEVEKENYSEG ERTEKELESE

Az IFT kezdd idépontjaban, azaz 2016. januar 1-jén, a harom budai kar és e karok miikodését tamogatd
szervezeti egységek kivaltak a BCE szervezetébdl, ezért jelen dokumentum a helyzetértékelés soran a
szervezeti véltozassal nem érintett pesti karok és egyéb szervezeti egységek bemutatasara és
értékelésére koncentral. A jelen fejezetpontban azonban a miikdési és a gazdalkodasi tevékenységre
vonatkozé pénziigyi adatokat és naturaliakat a teljes, azaz az elmult 5 évben fennallé szervezeti felépités
egészére mutatjuk be. Az IFT-vel lefedett idészakkal vald kapcsolat megteremtése érdekében a 3.4.
fejezetpontban a 2015. december 31-ei varhatdé adatok tekintetében végrehajtiuk a kivalas miatti
,bazistranszformaciét’, azaz bemutatjuk a 2015-0s évet a kivalasban érintett szervezeti egységek nélkul.
A helyzetértékeléshez a 2015. év varhaté tény adatait tajekoztatd jelleggel bemutatjuk, de az elemzést
alapvetoen a 2014-es lezart évhez viszonyitva végezzik el. A helyzetértekeles részletes adatait a 4.4 sz.
— elektronikusan csatolt — mellékletben talalhatd Helyzetértékelés és Uzleti terv foglalja 6ssze.

10. tablazat: F6bb gazdalkodasi adatok (2011-2015) (E Ft-ban)

|. EI6z6 évi pénzmaradvany 765 861 576 186 367 965 1566 113 1756 069
Il. Targyévi bevételek dsszesen 16 238 886 14090 314 13974 432 13 976 683 14754 040
lIl. Targyevi kiadasok 8sszesen 16 343715 14 298 534 12776 284 13786 728 13011 340
IV. Even beliili egyenleg -104 829 -208 221 1198 148 189 955 1742700
V. Egyenleg (1. + IV.) 661032 367 965 1566 112 1756 068 3498 769

* Kozigazgatastudomanyi Kar nélkiil

A tablazat adataibdl lathatd, hogy 2011-rél 2012-re nagymértékben visszaestek a bevételek, amely
egyrészt a palyazati, masrészt az allami tamogatas csokkenésének volt koszonhetd, mig a sajat bevételek
ebben az idészakban is novekedtek. A késbbbi években a bevétel 6sszege a 14 000 M Ft kordl
stabilizalodott, azonban az dsszetétele nagyban valtozott, ahogy erre a késbbbiekben részletesen
kitérink. A kiadasok is természetesen igazodnak a bevételek nagysagrendjéhez, mivel hitelfelvételre
nincs mod, igy a koltés a bevételek mértékéig lehetséges, azonban az esetleges pénzforgalmi
egyensulytalansadg az addssagallomény és a rendelkezésre allo pénzeszkdzalloméany véltozasaban
megjelenik.
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11. tablazat: Lejart fizetési hataridejii tételek és a pénzeszk6zok (2011-2015) (M Ft-ban)

Ev végi pénzeszkézallomany 600 354 1290 1756 3600
Tartozasallomany 176 773 832 8 12

A lejart fizetési hataridejl tételek és a pénzeszkdzok év végi allomanyanak alakulasabol lathatd, hogy a
2012. év végén komoly likviditasi problémak alltak fenn, amelyek 2013-ban javultak a megszorit6
intézkedések hatasara, azonban gazdasagi racionalitdssal nem indokolhatd dontéseknek koszonhetéen
a pénzlgyi lehetdségeket alulmulé fizetési készség miatt a lejart tartozasallomany indokolatlanul magas
értéke jellemezte az évet. A 2014. és a 2015. év tekintetében elmondhatd, hogy a likviditas
kiegyensulyozott, a tartozasallomany a normél miikodés keretében értelmezhetd minimalis értéken all
fenn, és az intézmény szamara hosszu idd elteltével Ujra fejlesztési lehetéségek nyiltak.

A kiadasok szerkezetében a személyi kiadasok kozel 50%-ot tesznek ki, a dologi kiadasok 35-40%-ot
képviselnek és az ellatottak szamara torténd kifizetések jelentenek tovabbi 11-13%-os kiadasi aranyt. A
felhalmozasi célu kiadasok szinte eltlintek az idészak kdzepén, azonban 2015-ben lathaté, hogy a 2014.
és a 2015. év soran keletkez0 tartalékok ujra lehetvé tették, hogy felljitasi tevékenységek induljanak el.
Az 0sztondij tipusu kiadasok cca. 1 700 M Ft koruli értéket mutatnak, enyhén csokkené tendenciaval.

12. tablazat: Kiadasok alakulasa (2011-2015) (E Ft-ban)

Személyi kiadasok sszesen 5719974 | 5434261| 4570885| 4734448| 5140675 4619590
Jarulékok 1452917 | 1440954| 1177688 1366055| 1398828 1313690
Dologi kiadasok 5615278 | 4892685| 4712507 5313023 | 5261367 4089 188
Felhalmozas-felujités 1511593 | 715054 | 270283 | 444910 1311619 871735
Ellatottak (sztdndij, nyugdij) 1794055| 1715143 | 1776654 | 1770646| 1681286 1895784
Pénzeszkdz atadés 249 898 100438 | 268268 157 647 27132 221353
Ill. Kiadasok 8sszesen 16343715 | 14298535 12776285| 13786729 | 14820907 | 13011340

* Kozigazgatastudomanyi Kar nélkiil

A kiadasok Osszességében cca. 10%-kal csokkentek 2014-re. A személyi jellegl kifizetéseknél
nagysagrendileg ugyanilyen mértéki csokkenés kovetkezett be, ami a Iétszamcsokkenésre vezethetd
vissza, mikdzben az atlagjovedelmek egy hullamvolgyet kovetben kismértékben névekedtek (2011-303,9
E Ft/f6; 2012-263,8 E Ft/f6; 2013-252,3 E Ft/f6; 316,2 E Ft/f6). (A palyazati tevékenység 2011-et kovetd
visszaesése jOl lathatd az atlagjovedelem alakuldsaban. Lasd késébb a palyazati bevételekrdl szdld
részben.)

A dologi kiadasok évek kozotti 6sszehasonlitdsat nagymértékben torzitjia az egyik évrél a mésikra
athuzodo kulonbozé nagysagrendi addssagok dsszege. 2013-ban relative alacsony dologi kiadas lathato,
azonban ennek az évnek a végén 800 M Ft-nal nagyobb dsszegben allt fenn lejart fizetési hatéaridej
addssagallomany. A tovabbi fejezetekben a bevételek részletes bemutatasara is kitérink.

2.5.1 Az intézményi nem oktatd-kutatd-tanar humaneréforras értékelése

A 2.2.1. fejezetpont az intézmények képzési tevékenységében kdzvetlendl részt vevd huméanerdforras
értékelését foglalja Ossze, ezen fejezetpontban pedig a nem oktato-kutatd-tanar humaneréforras
értékelésére térunk ki, amelynek részleteit a melléklet 45. tblazata foglalja 6ssze
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A tdmogatd munkakorben foglalkoztatottak létszama 2011-hez képest jelentés mértékben, azaz 15%-kal
csokkent, és a csokkenés minden — altalunk hasznalt — munkakori besorolas szerinti kategériaban
egyedileg is megfigyelhetd, mikdzben a szamitott hallgatoi létszam 2%-o0s ndvekedést mutatott a vizsgalt
id6szakban.

A tdmogaté munkakdrben foglalkoztatott munkavallalok cca. 50%-a felséfoku, cca. 40%-a kozépfoku és
cca. 10%-a alapfoku végzettséggel rendelkezik. Kismértéki elmozdulas volt megfigyelhetd az 6t év soran,
amelynek kdvetkeztében 53%-ra emelkedett a felséfoku és 7%-ra csokkent az alapfokl végzettségliek
aranya. Az utébbi kategdriaba jellemzéen a takaritast, postai kézbesité és a kertészeti munkakat ellaté
kollégak tartoznak.

2.5.2 Az intézményi koltségvetési tamogatasok alakulasanak elemzése

13. tablazat: A BCE koltségvetési tamogatasa (2011-2015) (E Ft-ban)

Allami tamogatas 100% 8298815 | 7564581 | 7186764 | 7132278 | 7443300 | 7993 940
ebbdl: képzési thmogatas (vagy K+T+F) 4967 554 | 4506398 | 3544637 | 4053332 | 4627700 | 4627700
ebbdl: hallgatéi juttatasok 1915028 | 1756950 | 1803926 | 1730112 | 1630100 | 1630100
ebbdl: céltamogatas (programfinanszirozas) 430900 | 248437 | 239437 | 341641 | 281300| 281300
ebbdl: PPP program tamogatasa 722326 | 756890 | 839488 | 825673 | 904200 904200
ebbdl: kozoktatasi feladatok 82 000 72 000 54 000 0 0 0
ebbdl: palyazatok 131 377 126 575 127 862 122 409 0 323 450
ebbdl: egyéb mashova nem sorolt allami bevétel 49 630 97 331 577414 59 111 0] 227190

* Kozigazgatastudomanyi Kar nélkil

Az intézmény allami tAmogatasa a vizsgalt idészakban 2014-ig évente csokkent, 2014-ben a 2011. évi
0sszeg 85,9%-ara, majd 2015-re az el6z6 évhez képest a tervezett érték 4,4%-kal emelkedett.

Az allami tamogatasokon belill a képzéshez, kutatadshoz és fenntartashoz kapcsolodd 6sszeg 60% kordli
értéket képvisel, a 2013. év azonban ennél alacsonyabb, 50% koruli aranyt mutatott.

Az 0sszegek nagysagrendje és alakulasa azonban csak a hallgatdi Iétszam alakulasaval egyutt
értékelhetd, és ezen belll is vizsgalando, hogy milyen mddon alakult a hallgatéi létszam a kilonbozd
finanszirozasi formak koz6tt (Iasd a melléklet 46. tblazatat).

A tényleges hallgatéi létszam kismértékben, 2%-kal ndvekedett, azonban ezen belil az allamilag
tamogatott/osztondijas létszam 8,2%-kal csokkent és az onkoltséges hallgatok |étszdma 24%-kal
novekedett a 2011. évi adatokhoz képest. Ennek kovetkeztében az allamilag tdmogatott hallgatok aranya
68%-rdl 62%-ra csokkent, mikdzben az 6nkoltséges hallgatok aranya 32-rél 38%-ra emelkedett.

A tdmogatési 0sszeg és a létszam alakulasénak egyUttes megitélésére az egy hallgatora jutd tdmogatési
0sszeget célszeri megvizsgalni.

14. tablazat: Egy szamitott, allam altal timogatott hallgatéra juté képzési tamogatas (2011-2015) (E
Ft/f6)

|2011.évi 2012. évi | 2013.évi | 2014.évi | 2015.évi | 2015. varhatd

tény* tény tény tény terv tény
1 szamitott, llam &ltal timogatott
hallgatora jutd képzési tamogatas
* Kbzigazgatastudomanyi Kar nélkil

530 499 435 497 567 538
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A mutaté értéke 2013-ban érte el a mélypontjat, majd emelkedett és 2015-ben 7%-kal magasabb volt a
tervezett értéke, mint a 2011. évi 530 E Ft/hallgato/év.

Az allami tamogatason belil a fentiekben elemzett dominéns dsszetevén (képzési tamogatas) tul a
hallgatéi juttatasok és a PPP tamogatas képvisel jelentés aranyt. Az elébbi 22-25% kozott mozog, mig a
PPP tamogatas az allami bevétel cca. 9-12%-at teszi ki. A 2014. évet megelézéen a teljes PPP
kiadasokhoz vald hozzajarulas 42-45% koril mozgott, azonban 2014-re — a 2015. évi elszamolasban
kiegészitve — és 2015-ben az eredeti koltségvetési eléiranyzatban ez az arany elérte az 50%-ot, amely a
PPP szerz6désekben vallalt allami hozzajarulas mértéke. A célzott tdmogatasok a 3-5% korili aranyt
mutatjak, mikozben csokkend a szerepUk az allami tamogatas teljes 6sszegén belll.

2.5.3 Az intézményi sajat bevétel-szerzési képesség bemutatasa

15. tablazat: Sajat bevételek alakulasa (2011-2015) (E Ft)

2011.6vi | 2012.évi | 2013.évi | 2014.évi | 2015.évi | 2015.1-12.

teny* teny tény tény terv ho tény
Sajat bevételek 100% 3873867| 4110507| 4449116] 4792950| 4674152 5142919
b;%?g:;f(‘f"gam' befizetések (oktatasi 2509117 | 2833011| 3327855 3617124 3616341 3928453

* Kbzigazgatastudomanyi Kar nélkil

A sajat bevételek O6sszege az elmult 6t évben folyamatosan emelkedett, 2011-hez képest 2014-ben
23,7%-kal magasabb az 6sszege. Ezen beliil a markans névekedés, 44,2%, az oktatashoz kdzvetlendl
kapcsolddd bevételeknél figyelheté meg. Mindennek kovetkeztében az intézmeény dsszes bevételén belll
a sajat bevételek aranya 23,9%-r6l 34,3%-ra emelkedett, és a sajat bevételeken beliil az oktatashoz
kdzvetlendl kapcsolodo bevételek aranya 64,8%-rdl a 75,5%-0s aranyra ndvekedett.

Az Onkoltséges hallgatoi létszam ndvekedésével mindezt 6sszevetve azt allapithatjuk meg, hogy az
oktatasi sajat bevételek novekedési Uteme meghaladta az onkoltséges hallgatoi |étszam novekedési
utemét, amit jol szemléltet az egy hallgatora jut6 oktatasi sajat bevételek mutaté értékének ndvekedése,
amely a vizsgalt id6szakban toretlen.

16 tablazat: Egy szamitott onkoltséges/koltségtéritéses hallgatora juté oktatasi bevétel (2011-2015) (E
Ft/f6)

2015.1-

2012. | 2013. | 2014. | 2015. 12.
évi tény | évi tény | évi tény | éviterv | varhatd
tény
770

2011. évi

tény*

1 sz&mitott 6nkoltséges/koltségtéritéses
hallgatéra jutd oktatasi bevétel **

* Kézigazgatastudomanyi Kar nélkil

** A bevétel tartalmazza az Nftv. 82.§ és 83.§ szerinti bevételek 6sszegét egyarant.

982 604 624 657 657

A fajlagos mutaté értékvaltozasanak a héatterében egyrészt az all, hogy a BCE a képzései meghirdetett
onkoltségét — figyelembe véve a képzések irant mutatkozé hallgatdi piaci keresletet is — novelte, valamint
emelkedett a kulfoldi hallgatok arénya, akik szamara az idegen nyelvii képzéseket magasabb dij mellett
kinalja az intézmény.
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Az oktatashoz kapcsolodo sajat bevételek mellett a vagyonhasznositas és a kollégiumi koltségtéritések
bevételei jelennek meg jelentésebb dsszegben a sajat bevételeken beliil, az elébbi cca.7-11%-0s
aranyban, mig az utébbi 5-6%-0s aranyt képviselve. Sajnos a kdzvetlen piaci K+F+l tevékenységbél
szarmazd bevétel alacsonynak mondhaté. A kozvetlen véllalati megrendelések aranya a sajat bevételeken
bellil - beleszamitva a sz&mlas oktatasi és kutatasi bevételeket is — 2011-ben volt a legmagasabb, 8,3%,
ami nagysagrendileg a felére esett vissza. Az 1 teljes munkaiddsre atszamitott oktato-kutatora jutd K+F+l
bevétel a kozvetlen vallalati megrendelésekkel egyltt joI mutatja ezen beveételi kategoria csokkend
szerepét az innovacios jarulék kdzvetlen felhasznalhatésaganak megsziinésével parhuzamosan.

17. tablazat: Egy teljes munkaidésre atszamitott oktaté-kutatora jutd K+F+l bevétel (2011-2015) (E Ft/f6)

2015. 1-
varhato
tény

103

2011. évi
tény*

2012.
évi tény

2013.
évi tény

2014.
évi tény

2015.
évi terv

Mutatoszamok

1 teljes munkaiddsre atszamitott
oktato-kutatora jutdé K+F+| bevétel
* Kdzigazgatastudomanyi Kar nélkil

514 216 284 199 284

2.5.4 A palyazati abszorpcios képesség és a forrashevoné képesség elemzése

A palyazati bevételek Osszege és az Osszbevételen belili aranya a TAMOP 4.2.2. projekt zarasat
kovetben érezhetben visszaesett.

18. tablazat: Atvett pénzeszkozok alakulasa (2011-2015) (E Ft)
2011. évi

2012. évi | 2013. évi | 2014. évi | 2015. évi | 2015. 1-12.

tény*

tény

tény

tény

terv

hé tény

Atvett pénzeszkézok | 4 066 204 | 2415 135| 2338 551| 2051446 | 1514474| 1617 181
ebbdl: szakképzés 319370 1470 0 0 0 0
ebbdl: palyazatok | 2709 662 2002989 | 1515923 | 1698 657 | 1431169 | 1413993
ebbdl: egyéb 1037172 410676 | 822629 | 352789 83 305 203 188

* Kbzigazgatastudomanyi Kar nélkil

A palyazati bevételek 2014-ben a 2011. évi 6sszegnek a 62,7%-ara, azaz cca. 1 000 M Ft-tal csokkentek.
Amennyiben az egy oktatdra-kutatéra jutd palyazati 6sszeget nézz(ik, akkor 2 500 — 3 000 E Ft/f6/év érték
koz0tt mozog a mutaté az utdbbi két lezart évben.

19. tablazat: Egy teljes munkaiddsre atszamitott oktaté-kutatora jutd palyazati bevétel (2011-2015) (E
Ft/f6)

2012. évi
tény

2013. évi
tény

2014. évi
tény

2015. évi
terv

2015.
varhato tény

| 2011. évi

tény
1 teljes munkaid@sre
atszamitott oktatd-kutatéra
juté palyazati bevétel
* Kézigazgatastudomanyi Kar nélkil

4068 2883 2655 3025 2548 2429

29



A Budapesti Corvinus Egyetem intézményfejlesztési terve 2016-2020

A beadott és az elnyert hazai és nemzetkozi palyazatok szamat, valamint az elnyert palyazati 0sszeget
és a biztositott dnerét foglaljgk dssze az alabbi tablazatok. Az dsszegek a palyazatok elnyerésének
évéhez kotédden keriiltek bemutatasra a tobb évet atfogd palyazatok esetében is. Sajnos mind hazai,
mind nemzetkozi viszonylatban csokkent a 2011-2014-es id6szakban az elnyert palyazatok szama, és
azok egylttes dsszege is.

20. tablazat: A beadott és az elnyert palyazatok szamanak és értékének alakulasa 2011-2015 kozott

2011 2012 2013 2014 2015
| H N HINI HJNIHINIHIN
Beadott palyazatok szama (db) 93 27 | 119 18 92 13 53 41 78 51
Elnyert palyazatok szama (db) 52 13 | 50 14 52 18 45 1 26 4
Elnyert tdmogatasok dsszértéke (M Ft) | 1887 265 | 883 410 | 1204 492 | 1351 346 | 499 27
Biztositott 6nerd mértéke (M Ft) 35 127 47 16 5

H = Hazai, N = Nemzetkozi

2.5.5 Azinfrastruktira-menedzsment értékelése
2.5.5.1 Az egyetemi ingatlan-infrastruktira

2.5.5.1.1 Kapacitasok értékelése a hallgatéi és a munkavallaléi létszamok tiikrében

A Budapesti Corvinus Egyetem ingatlan-infrastruktiréja dsszességében tobb mint 82 ezer m? beépitett
szintteriileten, dsszetett funkcionalitassal szolgalja az egyetemi tevékenységeket. Ez az infrastruktura a
kari és tudomanytertileti felosztasok alapjan harom csoportra bonthato, az alabbiak szerint:

21. tablazat: Az ingatlanok alapteriiletének megoszlasa funkcié szerint

Epiiletek jellege, funkcidja Szintterilet

Oktatasi és adminisztracios célu épiiletek | Bp. Févam tér 8., Févam tér 13-15, 57 337 m?
Kdzraktar utca 4-6.

Kollégiumi célu épiiletek Budapest 24 132 m?

Egyéb épiiletek Salgétarjan, Lakitelek 700 m?

Osszes alapteriilet: 82 169 m?

Az intézmény ingatlan-infrastruktirajanak meghatarozé elemei az oktatasi és adminisztracios éplleteink,
valamint a kollégiumaink, mivel a felséoktatasi alaptevékenységhez sziikséges erbforrasokat ezek
biztositjak.

Sajnos azonban nem ilyen j6 a helyzet a belsé aranyokat tekintve. Az ebbél a szempontbdl relevans
komplex funkcionalitdsu éplleteinket vizsgalva, az oktatasi terilletek aranya a S6haz és a Fééplletek
esetében meglehetdsen alacsony, mig a kifejezetten oktatasi célbdl épitett C éplletben ez az arany mar
kedvezébb (kiilonosen, hogy az itt talalhaté specialis teriletek a konyvtari olvasok, amelyek oktatasi és
kutatasi funkcidja tovabb javitja az aranyt). Osszességében azonban az arany alacsony, és ezzel egyutt
az adminisztraciés terlletek aranya viszonylag magas, mivel a Kdzgaz Campus karai altal hasznalt
éplletekben a kdzponti szervezeti egységek (rektori adminisztracio, Kancelléria) is megtalalhatok, igy az
irodai kapacitasigény itt egyrészt nagyobb, masrészt a kdzponti funkciok miatt tobb nagyobb alaptertileti
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adminisztrativ terliletet hasznalnak a munkatérsak (targyald, nagyobb vezetdi irodak). Ez parosul azzal az
épitészeti adottsaggal, hogy a féépiilet irodai nem minden esetben hasznalhatdk ki jol, ugyanakkor ezek
a terlletek oktatasi célokra sem alakithatok at.

Ezek a tényezdk egyuttesen eredményezik azt, hogy a Kozgadz Campuson a fajlagos irodaterilet
viszonylag magas az oktatasi teriiletek alacsonyabb mértéke mellett.

A fenti két kovetkeztetést tamasztjak ala az alabbi tablazatban talalhaté fajlagos adatok:

22. tablazat: Az oktatasi és adminisztracios épiiletek funkcionalis dsszetételének fajlagos adatai

Adminisztracids célu teriletek 13 838 m?
Teljes munkaidésre atszamitott dolgozoi, munkavallaléi 1étszam (2015) 754 16

Egy dolgozéra jutd adminisztracios terllet 18,3 m?/f6
Oktatasi célu teriletek 8 222 m?
Hallgatoi létszam (2015) 10 210 16
Egy hallgatéra jutd oktatasi tertlet: 0,8 mfd

Az oktatasi éplileteink miiszaki allapota a megfeleld és a kivald kategoridkba esik. A S6haz éplilet és a
Féépulet ingatlanértékesitési és egyhazi ingatlan-visszaadasi forrasokbdl feldjitott allapotu, a C épiilet
pedig Uj épitésti PPP épllet. Az oktatasi infrastruktura tekintetében tehat az épuletalloméany megfelelének
tekintheto.

A masik fontos ingatlancsoport, a kollégiumaink értékelése soran a meglévé kapacitdsokat a hallgatoi
létszamokkal vetettilk 0ssze a kovetkez0 tablazatban:

23. tablazat: A kollégiumok fajlagos adatai

Kozgaz
Teriilettipus Campus és
Kozpont
Kollégiumi alapteriiletek 24 132 m?
Kollégiumi féréhelyek 1203
Hallgatdi létszam 10 210 f6
| Egy hallgatdra juté alapteriilet 2,36 m2/f6
| Egy féréhelyre juté m? 20,1 m?/fér6hely
| Egy féréhelyre jutd hallgatok szama 8,5 fé/férbhely

A kollégiumi féréhelyeink kozott sajnos jelentés mindségi kilonbségek mutatkoznak. A Raday
Kollégiumunk PPP feldjitasu épiilet, igy ennek miiszaki allapota kivalénak mondhato, és két szobankénti
vizesblokkjaival szolgaltatasi szint tekintetében is vezeti a népszeriiségi listat. A Horanszky utcai Rajk
Szakkollégium és a Kinizsi utcai kollégium megfeleld miszaki &llapotu, de ezekben mar k6z0s
vizesblokkok vannak és ezek esetében kdzéptavon mar szlikség lesz jelentdsebb felljitasra. A Tarkaréti
kollégium ugyancsak egy volt munkasszallobol kialakitott kollégium, melynek tovabbi hasznélata esetén
jelentds felujitasokat kell elvégezni.
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2.5.5.1.2 A kapacitasok fenntarthatésaganak értékelése

v

kapacitasok korszer( allapotu tertletekkel valo kivaltasa vagy felujitasa szerepel. Ennek alapjan tobbéves
ingatlanfejlesztési programot hajtottunk végre az elmult években, és ennek eredményeképpen az elmult
15 évben az ingatlanallomany (amelynek tartalma idékozben valtozott) atlagos meguijitottsaga novekvé
tendenciat mutat. A Kdzgaz Campus oktatasi és adminisztracios épuleteinek 100%-a, a négy kollégium
kézul harom meguijitott allapotu, és minddssze a Tarkaréti Kollégium szorul jelentés felujitasra.

Az épiletallomany nem hordoz jelentds tzemeltetési, mikodtetési, fenntartasi kockazatokat, fenntartasa
tervezhetd és-a jelenlegi felséoktatasi finanszirozasi elvek véltozatlansaga mentén — a folyamatos
mUikodés finanszirozhato.

2.5.5.1.3 Kapacitashiany az ingatlan-infrastrukturaban

Az Egyetemen ingatlankapacitas-hiany leginkabb a sportcélu terlletek tekintetében van, mivel a Kézgaz
Campus a korabbi egyhazi ingatlan-visszaadasok miatt az ilyen kapacitasait elveszitette, Ujakat pedig
nem tudott megvalositani. Ennek megvaltoztatasa érdekében korabban a Koztelek utcai ingatlanunkat
egy Ures fejlesztési terlletre cseréltiik el a Bp. IX., Lonyai u. 40. sz. alatt, és terveink szerint itt valosulna
meg a régodta hianyzo sportcélu kapacitas.

2.5.5.2 Az egyetemi eszkOz-infrastruktura

Az Egyetem a tarsadalomtudomanyi tertilet jellegzetességeinek megfeleléen eszkdzparkjat tekintve
jellemzden informatikai, kommunikaciés, Ugyviteli és altalanos oktatastechnikai eszkozparkkal, valamint
egyeb nem specifikus berendezési targyakkal, eszk6zokkel (butorok, berendezési targyak) rendelkezik,
amelyek fébb paraméterei, adatai az alabbiak:

24, tablazat: Az Egyetem eszkozparkja

Informatikai eszkdzok 3826 659 456 627 011 32 446
Oktatastechnikai eszkdz6k 198 74673 64 841 9832
Ugyviteltechnikai eszkdzok 259 107 300 105 831 1470
Egyéb eszkdzok 12 513 10 873 194 3238 264 7 634 931
Osszesen 16 796 11 714 624 4 035 947 7678 679

A tablazat alapjan ugyan az egyéb eszkdzok (épuletek, gépészeti eszk6zok, butorzat stb.) a meghatérozo
volumen, de ezek nem tevékenységspecifikus eszkdzok, igy az ellatottsag jellemzése szempontjabol a
felsorolt eszkdzcsoportok kozll az informatikai és az oktatastechnikai eszk6zok azok, amelyek az
alaptevékenység jellegébdl addddan az oktatas mint alaptevékenység tdmogatédsa szempontjabol
kiemelten fontosak. Mindkét eszkdzcsoport kdzponti kezelésben van, azok miikddéképessége
fenntartdséért a Kancelléria informatikai szervezeti egysége felelds.

Az oktatastechnikai eszkdzpark a tarsadalomtudomanyi jellegnek megfeleléen jellemzéen tabla, kivetitd-
rendszerek és hangositasi rendszerek, valamint eszkdzok 6sszessége. Az oktatastechnikai infrastruktira
0sszességében elavultnak tekintheté és folyamatos skalazhatdséaga, illetve fejleszthetbsége sem
megoldott. Az oktatési és kutatési tevékenységek kdzéppontjaban &l fééplleti alap-infrastruktira a
hasznalt atviteli technoldgiat biztositd éplletkabelezés elavultsaga miatt nem karbantarthatd, a
korszer(inek tekinthetd digitalis studidtechnikai megoldasok iranyaba nem fejleszthetd. A kényszerité
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digitélis atallas miatt Uzembe helyezett, Ujnak tekinthetd vezetékes és vezeték nélkuli megoldasok nem
tekintheték Gizembiztosnak. Az Egyetem hosszu tavu stratégiai irdnyai, a nemzetkdzi oktatasi és kutatasi
tevékenységhez valé minél szorosabb kapcsolddas és a hazai médiajelenlét fejlesztésében a hasznalt
oktatastechnoldgiai eszkdzok gyokeres megujitasa szukséges.

A masik kiemelten fontos eszkbzpark, az | 6. abra: Egyetemi eszkdzok atlagos kora (években)
Egyetem jelenlegi informatikai és
telekommunikacios infrastrukturéja, ugyancsak
nem tekinthetd naprakésznek, nem tudja
zOkkenémentesen és hatékonyan kiszolgalni az
intézményi célok maradéktalan teljesitését. A 10
telies informatikai eszk6zallomany elavultnak
tekinthetd, mivel hetedik éve nem kap az

15 -

Egyetem sajat forras terhére informatikai

eszkozre vonatkozd beszerzési engedélyt a

Miniszterelnoki  Hivataltdl és - mivel az 0 ‘ ‘ ‘ ‘

oy , . s o Telefon  Halézati  Hattértar  Szerver PC park
intézmény eddig kizardlagosan a KMR régidba kozpontok eszkézok park

tartozott - nem tudott eurdpai uniés forrast
szerezni az informatikai fejlesztésekre.

Az informatikai infrastruktira ennek ellenére viszonylagosan jél karbantartottnak és jéI menedzseltnek
tekinthetd.

25. tablazat: Az egyetemi eszkozpark a beszerzés éve szerint

| Beszerzss | 2 = | BHEEE Ossz. | Atlag (év)
| ée |8 |S|S&|S|S|IS|IS|IS|&|&]S]S]T
48 3 29 | 1341 99 | 133 | 27 | 52 17 0 26 | 35 7,40

Kdzponti

603 ,
egys.
Kozgaz
Pek Campus | 116 | 36 | 45 | 109 | 144 [ 507 | 128 | 78 [ 217 | 6 | 120 | 122 [ 1718 6,53
: dsszes
ng:Zikl 95 | 34| 44 | 182|122 273 61 | 36| 83| 1 |12 72| 1015 742
Laborok 21 2 | 1 | 17 | 22 [234 | 67 | 42 [134| 5 |108| 50 | 703 5,24
Halozati | PPP épilet 0 ool ololo]oJo|o] o] o] 113 9,00
aktiv Kozgaz
estkizik | Campus 19 1 1e|m8loflo]l1lo]o|lof|o]|2] 15 8,50

Egyetem

zerverek | -
St 0ssz.

24 0 9 6 1 2 8 2 2 0 0 0 54 10,41

A héaldzati eszkozpark esetében hasonld a helyzet, azonban — mivel ezen a terileten lehetséges kisebb
0sszegli eszkozoket is Uzembe allitani — egyes tertleteken mar megkezd6dott az eszkozok cseréje. Egy-
két éves viszonylatban a kdzponti (jelenleg 13 éves) kapcsold cseréjét kell valamilyen mddon biztositani
az intézménynek.

A PC-park esetében a helyzet nem tekinthetd kritikusnak, elsésorban az informatikai laborok
tekintetében a gépek allapota kielégitének tekinthetd, menedzsmentjik szintén automatizalt, inventory
szolgaltatasok, virusirtas, automatikus upgrade és telepités az Uzemeltetett rendszerben megoldott.
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2.5.6 A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése
2.5.6.1 Gazdalkodas az ingatlanvagyonnal

Az Egyetem ingatlanvagyonaval valé gazdalkodas két f0 terlletei:
— az ingatlan mint eréforras allokalasa, valamint a kapcsolddd koltségek meghatarozésa,
érvényesitése a hasznalo szervezeti egységek felé,
— az ingatlan alapfeladatra nem hasznalt vagy nem hasznalhaté kapacitasainak
hasznositasa sajat bevétel elérése érdekében.
Az ingatlan mint er6forrés allokalasa soran a kontrolling az ingatlanhasznalat koltségeit a hasznalo
szervezeti egységek szintjére lebontja, kimutathatova téve a hasznalat esetleges anomaliait, problémait,
mik6zben 0sztdnzi a szervezeti egységeket a takarékosabb miikddésre.
Az ingatlanokkal valo gazdalkodas maésik f6 terilete a hasznositas. Az Egyetem a vagyonkezelt
ingatlanvagyont alapvetden és elsésorban felsGoktatasi tevékenysége végzéséhez hasznalja fel. Emellett
azonban az atmenetileg felszabadul6 szabad ingatlankapacitasait, valamint az ingatlanallomany egyes
nem fels6oktatasi funkcioit biztosito tertiletrészeit bérbeadas utjan hasznositja.
Az ingatlankapacitasok két jellemzé hasznositasi formaja az eseti, révid idétartamu hasznositas, valamint
a tartés bérbeadas. A rendezvény célu hasznositast a campuson erre specializalodott szervezeti egység
végzi, mely biztositja a rendezvények megtartasaval kapcsolatos eléirasok megfeleld teljestlését. Eseti
bérbeadasbdl, illetve rendezvény célu ingatlanhasznositasbdl az elmult években az alabbi bevételek
szarmaztak:

26. tablazat: Bérbeadasbol és rendezvény céli ingatlanhasznositasbdl szarmazé bevételek alakulasa
(2010-2014) (E Ft)

Eseti hasznositasi bevétel | 27261 | 25992 | 39933 | 28726 | 39552 | 32866

A tartds bérbeadas jellemzden olyan funkcionalis teriiletek bérbeadasat jelenti az egyetemi éplletekben,
amelyek valamely, a felséoktatasi tevékenységhez kapcsol6dé szolgaltatast biztositanak. llyen jellemzd
tevékenységek a bufé, az étterem, a konyvesbolt és egyéb szolgaltatasi célu bérbeadasok. A bérleti
szerzOdések jellemzben 3-5 éves id6tartamuak, és tervezhetd, stabil bevételt jelentenek a Campus
szamara.

27. tablazat: Tartds hasznositasi bevétel alakulasa (2010-2014) (E Ft)

Tartos hasznositasi bevétel | 202607 | 207070 | 267874 | 202239 | 235108 | 143121

2.5.6.2 Gazdalkodas az eszkdzokkel

Az Egyetem ingd vagyonat — az ingatlanokhoz hasonléan — az alaptevékenysége ellatadsahoz hasznélja
fel. Az eszkdzrendszer két f6 csoportja a kdvetkezé:
— Butorok és berendezési targyak: ezekkel az eszkdzOkkel kozvetlenil a szervezeti
egységek gazdalkodnak az Egyetem vonatkozé szabalyzatainak megfelel6en.
— Informatikai és oktatastechnikai eszkdzrendszer: ezek az eszkdzOk ugyan részben a
szervezeti egységek koOzvetlen hasznalatdban vannak, és a szervezeti egységek
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kozvetlendl is részt vesznek ezek finanszirozasaban, de az azokkal valé gazdalkodast a

Kancellaria Informatikai Szolgéaltaté Kézpontja biztositja, vagyis a beszerzés és miikddtetés

feltételrendszerét csak részben latjak el a szervezeti egységek.
Tekintettel az Egyetem tarsadalomtudomanyi jellegére, a fenti eszkdzok mind a napi mikodéshez, mind
az oktatashoz igen nagy mértékben és igen nagy mennyiségben kapcsolédnak. Sajnos azonban a
butorokat és az informatikai eszkdzoket érintd, régota fennalld eszkdzbeszerzési tilalom igen nehézzé
teszi a gazdalkodast. Az Egyetem székhelye nem konvergencia régid, igy palyazati forrasokbol ezek a
beszerzések nem torténhetnek meg, a beszerzési tilalom pedig nem teszi lehetévé az egyébként
rendelkezésre all6 forrasok indokolt felhasznalasat sem.

Emiatt sajnos az informatikai eszkdzrendszer a
mikodoképesség hataran vagy azon tul van, és
jelentds fejlesztések nélkil nem lesznek
biztosithatok az lzemszer(i miikddés feltételei.
Ezt az Aéllapotot sajnos oI tikrozi az
infokommunikaciés,  oktatastechnikai  és
ugyviteli eszkdzok leirtsagat mutato 7. abra. JOl
lathatd, hogy mindharom eszkdzcsoport
esetében a nettd erték kozel nulla, vagyis az
eszkozok joval a rendeltetésszerl hasznalatra
alkalmassagot biztosito élettartamon tdl is

7. abra: Eszkozok leirtsaga

800 000

600 000

400 000

200 000

0

Informatikai Oktatastechnikai ~ Ugyviteltechnikai
eszkozok eszkdzok eszkdzok
Bruttd érték (eFt) Netto érték (eFt)

hasznalatban vannak, ami jelentés mértékben csokkenti az Uzemeltetés biztonsagat.

Az eszkozok esetében a beszerzési és mikodtetési feladatok mellett egyéb vagyongazdélkodasi
feladatok nem jelentkeznek. Az ingatlanokhoz hasonléan ugyan elvileg az ingdsagok esetében is
felvetddhet a hasznositas lehetdsége, de az Egyetem az ingd vagyonaval jelenleg hasznositasi

tevékenységet jellemzéen nem végez.
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3.1 AZINTEZMENY JOVOKEPE HAZAI ES NEMZETKOZI DIMENZIOBAN

A Budapesti Corvinus Egyetem kiildetése, hogy Uj tudas teremtése és a tudas kozvetitése révén
hozzajaruljon a vilag és a magyar tarsadalom fejlédéséhez. Ennek megvaldsitasa soran az Egyetem olyan
kozOsségek létrehozasara, formélédsara és olyan hallgatok képzésére torekszik, amelyeket/akiket a
tarsadalmi felelésségvallalas, a kritikus gondolkodas, a fenntarthatdsag, a tisztelet, az esélyegyenldség,
az atlathatosag és a bizalom jellemez. Az Egyetem a kildetésének megvaldsitdsa soran torekszik az
oktatési és kutatési kivalosagra, valamint minden tevékenységében a magas, nemzetk6zi mércével
mérhetd min0ség eléréseére.

A Budapesti Corvinus Egyetem jovéképe, hogy az Egyetem a kdzgazdasagtani, a tarsadalomtudomanyi
és az Uzleti terlleten a kozép-kelet-eurdpai régio vezetd intézménye, egyes terileteken pedig vilagszinten
ismert és elismert intézmény, amely a hazai tarsadalmi-gazdaségi kdzélet centruma és aktiv szervezéje.
Az Egyetem er8s nemzetkdzi beagyazottsagl egyetemként definidlia dnmagat, ahol az oktatdk
teljesitménye nemzetkdzi mércével mérhetd, a hallgatdk pedig a hasonld profilu egyetemekkel azonos
tudastartalmu és az Eurdpai Unio munkaerdpiacan is elismert, versenyképes diplomat szerezhetnek.

3.2 STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK

A kildetés és a jovékép megvaldsitdsa érdekében kitlizott stratégiai céljaink 2016-2020 kozott a

kévetkezok:

1. Az Egyetem pozicidjanak megerésitése a kozgazdasagtudomanyi, a gazdasaginformatikai
és a kulugyi/geopolitikai-geookondmiai teriileteken, valamint a Székesfehérvari Campus
fejlesztése.

2. A piaci és tarsadalmi igényekre reflektald képzési portfélié tovabbfejlesztése.

Az Egyetem nemzetkozi beagyazottsaganak novelése az oktatas és kutatas terén.

4. A tanulas és tanitds megujitdsa: innovativ, tanulasintenziv oktatasi moddszerek
kifejlesztése és alkalmazasa a képzések eredményességének és a tarsadalmi-gazdasagi
relevanciajanak novelése érdekében.

5. A képzések gazdasagossaganak javitasa a fenntarthaté és hatékony miikodés érdekében.

6. A képzések eredményességének és a hallgatok elkotelezettségének javitdsa a hallgatoi
szolgaltatasok fejlesztése réveén.

7. Az eredményesebb kutatasi, publikacios és palyazasi tevékenységet lehetévé tevo
Osztonzési és szervezési gyakorlatok kialakitasa.

8. Az Egyetem rendelkezésére allé anyagi és szellemi kapacitasok hasznositdsa a gazdasag és a
tarsadalom javara. Nyitott és befogad6 egyetem kialakitdsa, amely torekszik a kiilsé szereplékkel
vald szoros kapcsolatra.

9. Az oktatdi és kutatoi allomany nemzetkozi jellegének erdsitése.

Ld
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10. Olyan 0sztonzd kornyezet kialakitasa, amely biztositia a motivalt, kellden felkészult oktatoi,
kutatoi, tanari és adminisztrativ allomany kialakitasat és megtartasat.

11. Hatékony, eredményes, ugyanakkor a kils6é és belsé érintettek szdmara atlathatd és felelés
mikodésmad kialakitasa az Egyetemen.

12. Szinvonalas infrastruktura kialakitdsa, amely lehet6vé teszi az oktatdi, munkatarsi, hallgatoi
igények magas szint( kielégitéseét.

13. Az Egyetem pénzUgyi stabilitasanak megbrzése.

E célok kozott kiemelt stratégiai célként, prioritdsként tekintink az alabbi célokra: piacvezetd pozicid
megdrzése és egyes kiemelt teriiletek fejlesztése (1. cél), nemzetkdziesedés (3. cél), a tanitas és tanulas
megujitasa (4. cél), az eredményesebb kutatasi, publikacios és palyazati tevékenység feltételeinek
megteremtése (7. cél). A tobbi célkitlizés ezek megvaldsitasahoz jarul hozza.

3.21 Képzés, oktatas

Az Egyetemen jelenleg 6t képzési terlileten folyik oktatas. Ezek kozil a gazdasagtudomanyi (amely
magaban foglalja a gazdalkodastudomanyi és kdzgazdasagtudomanyi szakokat), a tarsadalomtudomanyi
és az informatikai képzési terlleteken a szakok tulnyom¢ tobbsége esetében a BCE piacvezetd, amit a
kulonbozo rangsorok és a hallgatoi jelentkezések egyértelmlien mutatnak.

Minden terlleten célunk a hazai piacvezetd pozicid megtartdsa és erésitése a tarsadalmi és piaci
igényeket még inkabb kielégiteni képes képzési portfdlio kialakitasa révén. A 2016-2020-as idészakban
ugyanakkor kiemelt figyelmet forditunk a kdzgazdasagtudomanyi, a gazdasaginformatikai és a
kulugyi/geopolitikai-geodokonomiai teriletek intenziv és extenziv fejlesztésére. E terlleteken tovabbi
jelentds novekedési és fejlédési lehetdséget latunk, amelyet részben a hallgatéi kereslet, részben pedig
a Magyar Nemzeti Bankkal kotott stratégiai megallapodas alapoz meg.

Minden tertleten kiemelten torekszink a mar jelenleg is er6s nemzetkdzi orientacié bazisan az eurdpai
felsGoktatasi térségben vald még markansabb jelenlétre, még jobb pozicid elérésére. Célunk a BCE
nemzetkdzi bedgyazottsaganak erdsitése tovabbi idegen nyelvi képzések inditdsaval, és ezek révén a
kalfoldi hallgatoi létszam ndvelése, amely mind az intézmény nemzetkdzi elismertsége, mind a bevételek
novelése miatt kiemelt jelentéséggel bir. Ennek feltétele a hallgatéi szolgaltatasok szintjének emelése,
valamint az idegen (mindenekel6tt angol) nyelven el6adni képes oktatok aranyanak tovabbi ndvelése.
Ami a bolognai képzés harom ciklusat illeti, intézményi szinten elsddleges cél a mesterszintl és a doktori
képzés fejlesztése. Egyfelél az Egyetem markans tudomanyos-kutatasi tevékenységet folytato jellege,
masfeldl az intézmény tudoményos oktatoi-kutatdi kozosségének uténpdtias-biztositdsa miatt. Az
alapszakok esetében a globalis cél a szinten tartas. A BCE a teljes hallgatdi volument tekintve az aranyok
megvaltozasat kivanja elérni a jelenlegi hallgatoi 6sszlétszam novelése mellett. Célunk a mester- és a
doktori képzésben részt vevé hallgatok létszamanak és ardnyanak novelése.

A BCE jelenleg is orszagos hatokor( intézmény. Tovabbra is fontos térekvéslink ennek a jellegnek a
fenntartasa, illetve erdsitése — féként a mesterszakok esetében. Az orszagos hatdkor erdsitésében
meghatarozd szerepet jatszik a Székesfehérvari Campus. Emellett azonban az Egyetem — mas
felsboktatasi intézményekkel kotott stratégiai szovetségek révén — tovabb kivanja ndvelni a vidéki, illetve
kllhoni szerepvallalasat is amennyiben a képzés mindsége fenntarthatd. A BCE szakjaira méar évek 6ta a
legjobb képességii — legmagasabb bekertlési pontszdmu — hallgatok jelentkeznek, az orszag kilonbozo
részeibdl, sét hataron tulrol is.
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Az Egyetem tovabbra is kiemelt hangsulyt kivan fektetni a min6ség allandé javitasara részint a
kdvetkezetes minéség-ellendrzés, illetve -biztositas, az oktatok dsztonzése, a fiatal oktatdknak nyuijtott
pedagogiai-mddszertani képzés és tovabbképzés, valamint egyéb eszkozok segitségével.

vrar

ellenére is a minGségre torekszunk, alapozva a tehetséggondozas teljes eszkoztarara: mindenekelétt az
orszagosan is kiemelkedé szakkollégiumi halézatra és a TDK-tevékenységre, tovabba arra, hogy 6
képzési tertletein kiépllt az oktatas teljes vertikuma (alap-, mester- és doktori képzés).

1.

stratégiai cél: az Egyetem pozicidjanak megerésitése a kozgazdasagtudomanyi, a
gazdasaginformatikai és a kiiliigyi/geopolitikai-geookonomiai teriileteken, valamint a
Székesfehérvari Campus fejlesztése (kiemelt cél). A fejlesztés magaba foglalja az oktatdk
szdmanak és mindségének ndvelését, az e teriletekhez kapcsolddd képzések fejlesztését, és ezek
nyoman a hallgatdi Iétszamok ndvelését, a kutatasi aktivitds és eredményesség fokozasat.

1a. Kdzgazdasagtudomanyi terlilet fejlesztése a Magyar Nemzeti Bankkal egyuttmiikodve: a
kbzgazdasagtudomany teriiletén a BCE az er6s elméleti és modszertani megalapozottsagu
kdzgazdaszképzés elsé szdmu hazai intézménye — tiszta profili Kozgazdasagtudoméanyi Kar
egyedl itt m(ikddik az orszagban. Célunk e terllet presztizsének ndvelése, hazai, nemzetkozi és
kUlhoni kisugarzasanak erdsitése.

o Magas presztizsii képzések (leginkabb mesterképzések) kialakitdisa magyar és angol
nyelven, a képzések elit jellegenek novelése: ennek keretében a Kozgazdasagtudomanyi
Karon az emelt moédszertani gazdasag- és pénzlgyi matematikai képzés
tovabbfejlesztése, osztatlan (6téves) pénzlgyi-matematikai képzés inditdsa, karkozi
egyuttmikodésben multidiszciplinaris  kdzgazdasagi-tarsadalomtudomanyi alapszak
kialakitasa (a brit philosophy, politics and economics mintajara), MNB tanszék
fejlesztése, Jegybanki elemzé specializacié meginditasa, Uj iranyzatok megjelenitése.

o Kozgazdasagtani alapképzés megujitdsa kulonosen a mikro- és makrookonomia,
pénzlgytan, matematika és statisztika targykoreiben: (i) Uj tudoményos és oktatas-
modszertani eredmények beépitése a targyak oktatasaba; (i) Uzleti szakokon azok
sajatos igényeihez igazodd tantervi fejlesztés; (iii) modszertani targyak oktatasaban az
informatikai eszkdzok (laborok) szerepének novelése.

o A Kozgazdasagtudomanyi Kar szerepének erdsitése a Karpat-medencei magyar
kdzgazdasz-képzés alakitasaban, szervezésében.

1b. Gazdasaginformatikai terilet fejlesztése: az informatika - mindenekelétt a
gazdasaginformatika — terén jelentds novekedési potencialt latunk, ezért célszeriinek latjuk e
terilet fokuszalt fejlesztését. E teriileten célunk angol nyelvii képzés(ek) inditasa és a hallgatoi
létszam ndvelése. A kdzeljovGben prioritast élvez az ehhez szikséges infrastrukturalis és oktatoi
létszam feltételek megteremtése. A teriiletben rejlé potencial teljes korli kiaknazésat leginkabb
tamogatd szervezeti forma kérdését, az 06nall6 gazdasaginformatikai kar alapitasat, a
kozeljovében megvaldsitandd fejlesztések (oktatdi létszam, eszkdzallomany, elhelyezés)
tapasztalatai alapjan lefolytatott tovabbi egyeztetések eredményeként célszer(i megvalaszolni.

1c. Kllugyi/geopolitikai-geodkondmiai terilet fejlesztése az MNB-vel, illetve a Kilgazdaséagi és
Kaligyminisztériummal egyuttmiikodve: az integralt nemzetkozi — kulUgyi és kilgazdasagi, illetve
diplomata — képzés tobb évtizedes mdltra tekinthet vissza a BCE-n. A 2015 nyaran végrehajtott
szervezeti korszer(sités egy karon 6sszpontositotta a képzés teljes vertikumat, a nemzetkézi
kapcsolatok (IR) valamennyi rész-diszciplingjat, igy sokkal jobban kiaknézhatok a
multidiszciplinaritasban rejld szinergiak. A BCE a Kilgazdasagi és Kilugyminisztériummal kotott
egylttmikodési megallapodasnak megfeleléen kezdeményezd és meghatarozé mddon részt
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kivan venni a megujul6 diplomataképzésben. Emellett a Magyar Nemzeti Bankkal kotott stratégiai
partneri megallapodas keretében az Egyetemen létrejott a Gazdasagfoldrajz, Geodkonomia és
Fenntarthato Fejlodes Intézet, amelynek megerdsitése szintén kiemelt célunk. A célokat szolgalo
specifikus akciok:

o Képzési struktura fejlesztése (geodkonomia alapképzési szak a Magyar Nemzeti Bankkal
egyuttmikodve, nemzetkozi gazdasag alapképzeési szak).

o Corvinus School of Diplomatic Studies projekt alapon miik6dd kozpont alapitasa a rovid
ideji diplomataképzés erbsitése érdekében: a magyar diplomatak szdmara a BCE
kidolgozott szakmai elképzelésekkel rendelkezik a diplomataképzés és tovabbképzés
terén, amely illeszkedik a BCE stratégiai partnerének, a Kilgazdasagi és
Kuligyminisztériumnak a kulgazdasag, klasszikus diplomacia és kulturdiplomacia
harmassagaval kapcsolatos elképzeléseihez.

1d. A Székesfehérvari Campus fejlesztése: célunk a 2015-ben megalakult Székesfehérvari
Campus hallgatéi létszdmanak névelése, a campuson foly6 képzések fejlesztése, a 2016-ban
meghirdetett alapképzések stabilizalasa, a kapcsolodd dudlis képzések elinditasa. Igény szerinti
képzések inditasa szakiranyu tovabbképzésben (logisztika, kozbeszerzés, sportmenedzsment),
idegen nyelvli képzésekben (nemzetkdzi tanulmanyok, kommunikacié és médiatudomany),
valamint mesterképzésekben. Ennek feltétele a megfelel6 szolgaltatasi és infrastrukturalis hatter
megteremtése, melynek biztositdsaban a Székesfehérvari Onkormanyzat az elsé szamu
stratégiai partnerlink. Kilonésen fontos annak (mindség)biztositasa, hogy a székesfehérvari
képzés a budapesti képzéssel azonos mindségi legyen.

2. stratégiai cél: a piaci és a tarsadalmi igényekre reflektalé képzési portfolio tovabbfejlesztése.

2a. Alap- és mesterképzési portfolio fejlesztése a piaci és tarsadalmi igények jobb kielégitése
érdekében. A célt szolgald specifikus akciok:

o az emberi eréforrasok alapszak Ujrapoziciondldsa és tartalmi megujitdsa: a piac
informalasa mellett fontos a curriculum tovabbfejlesztése, valamint a megfeleld oktatdi
allomény biztositasa
regionalis és kornyezet-gazdasagtani mesterszak minéségi megujitasa (angolul is),
politikai gazdasagtan mesterszak letesitése és inditasa,
geodkonomia alapképzés szak mesterszintii kimenetének megteremtése,
amennyiben a jogszabalyi feltételek adottak, 1 éves, gyakorlatorientalt mesterképzések
inditdsa, melyek nem elsésorban a doktori képzésre, hanem a munkavégzésre
készitenek fel koncentralt formaban.

vrar

O O O O

alkalmazkodas a Nemzeti Fels6oktatdsi Torvény modositdsa kovetkeztében fennalld
kovetelményekhez (tanterv, tematika, kovetelményrendszer, SZMSZ megujitasa stb.). Az
atalakitas révén célunk a doktori képzésben tanulé hallgatok, és kilondsen az 6sztondijas
hallgatok szdmanak ndvelése, valamint a doktori képzések angol nyelven torténd inditasa.

2c. A hataron tuli képzések fejlesztése: oktatasi egyuttmikodés erdsitése és elmélyitése a
Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetemmel, a Selye Janos Egyetemmel, az Ujvidéki
Egyetemmel (mindenekel6tt a szabadkai Kodzgazdasagi Karral) és a Babes-Bolyai
Tudomanyegyetemmel (k6z6s programok kialakitasa, oktatdi és hallgatéi mobilitas, kozds
tananyagfejlesztés, oktatast tamogatd kozds kutatasok stb.).

2d. A dudlis képzés fejlesztése: illeszkedd oktatasi modszertanok kialakitasa, a képzésben részt
vevék szdmanak novelése Budapesten és Székesfehérvaron egyarant
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2e. A felnétt- és szakiranyl tovabbképzések fejlesztése Uj programok fejlesztése révén (példaul
telepliléstervezési felnbttképzési szak, nemzetkozi gazdasag- és befektetéselemzé, adat-
tudos/Data Scientist modszertani program).

3. stratégiai cél: az Egyetem nemzetkozi beagyazottsaganak novelése az oktatas és a kutatas
terén (kiemelt cél). Az Egyetem misszidjanak és jovoképének teljesitéséhez szikséges a nemzetkozi
jelenlét ndvelése. Ennek szamos feltétele van: megfelelé oktatéi allomany kialakitasa, megfelel6
infrastruktura és értékndvelt szolgaltatasportfolio rendelkezésre allasa és a megfeleld képzeési kinalat
kialakitasa. A kovetkezOkben a képzési kinalattal kapcsolatos akciokat mutatjuk be. A
nemzetkdziesedés tovabbi sziikséges feltételei, illetve a kutatas a tobbi stratégiai célnal kapott helyet.

3a. Nemzetkozi intézményi és programakkreditaciok megszerzése:

O

o

A Gazdalkodastudomanyi Kar legfontosabb nemzetkozi célkitizése jelenleg a két
nemzetkozi intézmeényi akkreditacio, az AACSB és az EQUIS akkreditacié megszerzése.
Az AACSB akkreditacio elérehaladott allapotban van, a latogato bizottsag (Peer Review
Team) budapesti Utjara vérhatéoan 2016-ban kerllhet sor. A sikeres akkreditacio
érdekében 2014-ben a Kar |étrehozta a kari Akkreditacios Irodat.

A nemzetkdzi programakkreditaciok sikeres megujitéasa (BA in Business and
Management, Executive MBA, MSc in Public Policy and Management).

3b. Diplomahoz vezetd, dnéllé idegen nyelvii képzések fejlesztése, tovabba joint és double
degree programok inditdsa és mindezek marketingje. Az Egyetem célja, hogy minden kepzési
terileten és képzési szinten rendelkezzen diplomahoz vezetd, idegen nyelvi képzési
programokkal.

o

o

Az 6nall6, fokozatot nyujto idegen nyelvii degree programok szamanak névelése angol
nyelvii alapszakok (geodkondmia alapszak, nemzetk0zi gazdasag alapszak) és
mesterszakok (politikatudomany mesterszak, politikai gazdasagtan mesterszak,
regionalis és kornyezetgazdasagtani mesterszak, kozgazdasagi elemz6 mesterszak)
inditasaval.
Idegen nyelvi specializaciok inditasa: nemzetkdzi tanulmanyok angol nyelvii mesterszak
és a politikatudomanyi angol nyelvi mesterszak ko6z6s kozép-eurdpai, visegradi
specializacioval.
Uj double degree és joint degree programok inditasa, a meglévék megerdsitése:
= adouble degree program a nemzetkdzi tanulmanyok; illetve a kommunikacio és
médiatudomany alapszakokon a Nottingham Trent Egyetemmel,
= pénzlgy mesterképzés elinditasa (LSE-vel),
= gazdalkodastudomanyi tertleten német nyelvii mesterprogram inditasa (az
Andrassy Egyetemmel és a Passaui Egyetemmel k6zdsen),
= a csikszeredai kihelyezett képzés a vezetés szervezés mesterszakon double
degree formaban zajlik a jovében. Fontos feladat a hallgatéi 1étszam ndvelése,
valamint a hallgatok minél szorosabb kotése az Egyetemhez (budapesti intenziv
hét beiktatasaval).

o Az angol nyelvii mesterprogramok nemzetkdzi marketingjének erésitése a nagyobb

létszamu nemzetkozi hallgatdsag biztositasa érdekében.

o Azidegen nyelvi kurzusok szamanak 10%-0s ndvelése.
3c. A doktori képzések idegen nyelvi inditasa:
o Jelenleg tobb doktori iskola is folytat oktatasi tevékenységet angol nyelven is A 2016-

2020 kozotti id6szak alatt célkitlizés tovabbi doktori iskolakban is 6nalld angol nyelvii
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képzések inditasa (Tarsadalmi kommunikacio, Politikatudomany), illetve az erre vald
felkészillés megkezdése (Altalanos és Kvantitativ Kézgazdasagtani Doktori Iskola).

o Jelenleg targyalasok folynak a University College of Londonnal egy un. European Joint
Doctorate program kidolgozasardl, illetve kilonféle palyazatokkal valo tamogatasarol.

o Egyuttmikodés kialakitasa a Passaui Egyetemmel a doktori képzésben. A k0z0s
program kezdete 2017 szeptemberében varhato.

o 3d. Kiegyensulyozott mobilitds elérése, a kiutazd hallgatok Iétszamanak novelése oly modon,
hogy a képzési programban a valaszthatd targyakat egy félévre csoportositjuk (mobilitasi ablak
kialakitasa).

e 3Je. A bilateralis kapcsolatok szamanak szinten tartasa és mélyitése, részvétel a nemzetkozi
haldézatokban. Az Egyetem a nemzetkozi akkreditacioval bird intézményekkel vald kapcsolat
erésitésére torekszik.

o 3f. Tematikailag fokuszaltabb nyari egyetemek kialakitasa (példaul pénzugyi teriileten az MNB-
vel egylttmakodve).

4. stratégiai cél: a tanulas és tanitas megujitasa: innovativ, tanulasintenziv oktatasi médszerek

kifejlesztése és alkalmazasa a képzések eredményességének és a tarsadalmi-gazdasagi
relevanciajanak novelése érdekében (kiemelt cél). Céljaink: hallgatdcentrikus, progressziv tanulasi
kornyezet kialakitasa; valtozatos, a kulonboz6 forrasokbdl szerzett tudéselemek a hallgatok aktiv
kozremikodésével valjanak valddi tudassa; eredménykozpontu tanulas, az ehhez vezeté Ut és
idékeret meghatarozasaban onalldsag biztositasa a hallgatoknak; tanulokdzpontd, interaktiv tanulasi
folyamatok megvaldsitasa a szeminariumok és a gyakorlatok keretében; véltozatos tanulasi terek,
nyitott, tobbcsatornas, motivald tanulasi kornyezetek kialakitasa; aktiv, tartalom-eléallito, kritikus
gondolkodasu hallgatéva valas tamogatasa; a kreativitas fejlesztése. Mindezeket tevékenységalapu
és felfedezésen alapulé tanulés-tanitas, formativ és diagnosztikai értékeléssel tamogatjuk. Ennek
kiemelt utja a kontaktorak szamanak fokozatos csokkentése, a facilitalé tanari szerepek elésegitése,

a mélyebb és informativabb tanari visszajelzések nyujtasa. A mddszertani tamogatas és a mentoralas

az Egyetem Tanarképzd és Digitalis Tanulasi Kdzpontja vezetésével valdsul meg. A stratégiai cél

eléréseét biztositd akcidk a kovetkezok:

e 4a. E-learning fejlesztése, blended learning? felé vald elmozdulas: névelni kell a képzésen beldil
az e-learning megoldasokat, példaul az eléadasok kivaltasa, illetve tdmogatésa korabban felvett
vagy el6re rogzitett tananyagokkal.

o Ehhez szilkséges kidolgozni az ilyen jellegli kurzusok pénzlgyi elszamolasi feltételeit.

o A Székesfehérvari Campuson is folytatott kommunikaciés és média, illetve emberi
eréforras szakok kapcsan intenziv oktatasmaddszertani fejlesztésekre kertil sor.

o Olyan oktatas- és tananyagfejlesztési pilot projektek definidlasa, amelynek keretében a
konyvcentrikus fejlesztés helyett a XXI. szézad digitalizacios kihivasaihoz illeszked
tananyagok jonnek létre (pl. mobil kommunikacios eszkdzok terjedése, az ezeken vald
tanulds, a multimédias tartalmak erételjesebb hasznélata az oktatdsban). Ennek
részeként a megfeleld multimédias platformok megvélasztasa és tesztelése is feladat.

e 4. Oktatdk pedagdgiai felkészilltségének fejlesztése: pedagdgiai jellegl targyak beépitése a
doktori képzésbe, eseti tovabbképzések biztositasa a tréningvalasztekon beldl.

e 4c. Innovativ oktatdsmddszertani dij alapitdsa: olyan éves szinten kiosztott dij, amelyre a
tanszékek palyazhatnak egy-egy oktatasi innovacié bemutatasaval. A dij odaitélésérél a hallgatok

2 Azaz az e-learning és a tantermi (kontaktoraval jaro) oktatasi modszerek keverésére éplilé pedagdgiai és oktatas-
szervezési megkozelités
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és modszertani képzettséggel rendelkez6 tagokbal allo zs(iri dont. A dij olyan pénzdij, amelyet a
tanszék kutatasra vagy hallgatéi élet szervezésére fordithat. A beérkezett palyazatokat az
intézményen belli jo gyakorlatok kozvetitéséhez lehet felhasznaini.

4d. Projekt-tantargyak beépitése a képzésekbe: az Egyetem néhany képzésének mar részét
képezik olyan targyak, amelyek keretében a hallgatok gyakorlati projekteken dolgoznak.
Szlkségesnek latjuk, hogy 2020-ra minden mesterképzésben legyen ilyen jellegii targy.

4e. Munka melletti tanulmanyok beépitése a képzésbe: a mesterképzésben kulonosen gyakori
az, hogy a hallgatok az Egyetem mellett dolgoznak. Erdemes olyan oktatasi formak kidolgozasa
és pilot jellegu tesztelése, amelyek képesek szervesen beépiteni a hallgatok ilyen médon nyert
munkatapasztalatat a képzési folyamatba (pl. modularis képzés, blended learning erdsitése,
tutoralasi rendszerek alkalmazasa).

4f. MOOC3-kurzusok elismerése, illetve ennek szabalyozasa: a hallgatdk nyelvi felkészlltsége
lehetévé teszi azt, hogy kisérleti jelleggel a képzésbe beépitsiink és/vagy a valaszthat6 targyak
keretén belil elfogadjunk MOOC-rendszerekben elérheté kurzusokat. Ennek szabalyozasi
feltételeit ki kell alakitani. A MOOC-kurzusok befogadasa nemcsak a hallgaték nyelvi
felkészlltségét és szakmai latokorét béviti, hanem az oktatasmodszertani igényességuket is.
4q. A palyazati forrasok rendelkezésre allasa esetén innovativ doktori képzés elinditasa kisérleti
jelleggel a Gazdalkodastani Doktori Iskolaban.

4h. Inkubéci6 beépitése a képzésbe (Id. késbbb).

4i. A nemzetkozi szakmai gyakorlaton részt vevé hallgatok szamanak novelése, amelyhez j6
alapot nyujt az Erasmus+ program.

4j. A szakfelelésok feladat- és hataskorének céliranyos felilvizsgalata és szlikség szerinti
finomhangolésa a termékszemlélet erdsitése érdekében.

4k. A hallgatok etikus magatartasanak fejlesztését tdamogaté megoldasok kialakitasa (pl. etikai
kézikonyv készitése, fegyelmi Ugyek tanulsagainak bemutatasa).

stratégiai cél: a képzések gazdasagossaganak javitdsa a fenntarthaté és hatékony miikodés
érdekében.

5a. A képzési programok erételjesebb 6sszehangolasa, a kozos tantargyak szamanak novelése:
a diakok tarsadalomismeretének, mddszertani felkésziiltségének, alkalmazott kdzgazdasagtani
és vezetési-iranyitasi készségeinek fejlesztése szikségessé teszi, hogy egyes alapozd targyak
beéplilienek a képzések tobbségébe, illetve az ilyen jellegl targyak hozzaférhetbek legyenek a
tobbi szak hallgat6i szamara is.

5b. Valaszthat6 tantargyak reformja: a jelenleg valaszthatd targyak kore igen kotott. A jovGben
barki szdmara szabadon vélaszthatova valnak azok a tantargyak, amelyek mas képzésekben
kételezd vagy kotelezéen valaszthatoak (feltéve, hogy a tantargy eléfeltételeit a hallgaté teljesiti).
A ,csak” szabadon valaszthatokent hirdetett tantargyak szamat emelkedd kreditkorlat és inditasi
minimumkorlat (25-30 f0) szoritja hatarok kozé. Ez egyszerre biztositja a valaszthatd tantargyak
szélesebb korét és a gazdasagos miikodést.

5c. A blokkositott oktatasi formak alkalmazasa, amely megfeleléen tamogatja a kilfoldi oktatdk
bevonasat az oktatasba — egyben teret nyit innovativ pedagogiai gyakorlatok szamara is (pl.
egész napos tréningek).

3 Massive Open Online Course, azaz olyan webes kurzusok, amelyek alapesetben ingyen, online médon férhetek hozza

akar nagyszamu érdeklédd szamara is. llyen kurzusok gy(ijtéhelye pl. a Coursera, az edX vagy az Udacity. Bizonyos
feltételek esetén a kurzus gazdaja hivatalos igazolast is kiallit a kurzust teljesiték szamara az elvégzett munkarél.
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e 5d. A tantargyak szamanak csokkentése: a tantargyi kinalat erds sziirése az egyes targyak
kreditértékének novelésével (kotelezd targyaknal 6), amihez tobbek kdzott egyes targyak
kivezetése, mas targyak 6sszevonasa, a sikeres targyak kovetelményeinek bévitése vezethet. Az
egy félévben teljesitendd targyak maximuma igy 5-7-re szorithatd. Szlikséges a kilénb6z6
szakokon oktatott kozel azonos targyak standardizélasa, az informatikai rendszerb6l ezek
tobbszoros szerepeltetésének megszintetése, valamint az évek 6ta nem induld targyaknak a
rendszerbdl valo kivezetése.

o 5e. Doktori iskolak szervezettségének novelése:

o A doktori iskolak keretében kozos targykinalat kidolgozasa. A Tarsadalomtudomanyi Kar
négy doktori iskoldja kozott a szinergiak fokozasa ko0zos modszertani  blokk
kidolgozasaval.
honlaparculattal, meghirdetési és marketingstratégiaval a beiskolazas hatékonysaga
novelhetd. A PhD iskolak szervezeti és miikodési szabalyzatainak egységesitése,
esetleg egyetlen, egységes Ugyrend kidolgozdsa hozzajarulna az adminisztracio
egyszerlisitéséhez, a hallgatok jobb tajékozodasahoz. Erdemes megvizsgalni, milyen
mértékben tehetd egységessé az adminisztracio, tovabba a kilfoldi jelentkezék felé
torténd marketing.

6. stratégiai cél: a képzések eredményességének és a hallgatok elkotelezettségének javitasa a
hallgatéi szolgaltatasok fejlesztése révén. A hazai és a nemzetkozi hallgatokért folyd versenyben
egyre fontosabb szerepet jatszik az, hogy az intézmények az oktatas mellett milyen emelt szintii
szolgaltatasokat tudnak nyuijtani.

e 6a. A tehetséggondozasi rendszer integraltsaganak erésitése: Egyetemlnk hallgatéi az orszag
legjobb és legtehetségesebb hallgatdi kdzll kertilnek ki, ezért kilondsen fontos kételességink a
tehetséggondozas, amelynek integralt fejlesztését tlizzlik ki célul. Tovabbi célkitlizés, hogy
noveljik a tehetséggondozasi programban részt vevok szamat.

o Atehetséggondozasi stratégia kialakitasat, a tehetséggondozasi programok felligyeletét,
fejlesztését, valamint a kapcsoldédé forrasok elosztasat végzd bizottsag, a
Tehetségtanacs felallitasa.

o TDK-rendszer: a TDK-folyamat szakmai és szervezési szempontbol évek 6ta bejaratott
maodon, a folyamatokat mindvégig fejlesztve miikddik, ugyanakkor a TDK-folyamatok
hatterének egyetemi szintli adminisztrativ tdmogatdsa nem megoldott, illetve a TDK
hatterét jelentd informatikai rendszer is jelentés fejlesztésre szorul. Az informatikai
fejlesztés sordn meg kell teremteni a tobbi egyetemi rendszerrel vald egylttmiikodés
lehet6ségét is. Hallgatéink TDK- és OTDK-részvételét, a felkészilés tdmogatasat és
publikaciés  tevékenységik Osztonzését tovabbra is fontosnak tartjuk a
tehetséggondozasi rendszeren belil.

o Szakkollégiumok: az Egyetemen m(ikddd szakkollégiumok mikddéséhez sziikséges
infrastrukturalis feltételek megdrzésének, tovabba a rendezvényszervezési és a
kiadvanyszerkesztési tevékenységének tamogatasa annak érdekében, hogy a
szakkollégiumban zajlé tevékenységek ne csak a szakkollégiumok, hanem az Egyetem
egészének oktatasi-kutatasi tevékenységét athassak.

o Esettanulmany-versenyek inditdsa: az Egyetemen régdta tamogatjuk a hallgatok
részvételét az Uzleti teriileten esettanulmany-versenyeken, ezt a tovabbiakban is folytatni
kivanjuk. Célként fogalmazzuk meg ugyanakkor, hogy az Uzleti képzés mintajara —
egyuttmikodésben kormanyzati szervezetekkel, kutatdintézetekkel, piaci elemz6
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cegekkel — esettanulmany-versenyt inditsunk a kozgazdasagtani és a kozpolitikai-
kozgazdalkodasi képzési terileten is.

o 6b. A felsGoktatasha valo bekertlés és bennmaradas tdmogatasa:

o Kompetenciamérés és mentorrendszer: a magyar felséoktatasban 2016-t6 kezd6édéen
kotelezd olyan altalanos kompetencia-rendszer mikodtetése, amely alkalmas arra, hogy
beazonositsa azokat a hallgatokat, akik a lemorzsoldédas szempontjabol
veszelyeztetettebbek. A meglév0 tamogaté rendszerre épitve az Egyetem a
Didktanacsadd Kozponttal, az Ontevékeny Csoportok Irodajanak és a szakfelelésok
kdzrem(ikddésével olyan preventiv megoldasokat (és szlikség esetén mentorrendszert)
alakit ki, amelyek alkalmasak a veszélyeztetett hallgatok orientalasara, a tanulmanyok
eredmeényes befejezésének segitésére.

o A Studium Generale fels6oktatasba valdé bekerilést tamogatd tevékenységének
tamogatasa: a Studium Generale olyan hallgatok altal mikodtetett rendszer, amely
tamogatast nyujt a felséoktatdsba bekerlini szandékozok szamaéra (felkészitések
matematikabdl, torténelembdl és kdzgazdasagtanbol). Annak érdekében, hogy a
jelenleginél nagyobb korben érjék el a potencidlis jelentkezéket, fejleszteni kell a
tavoktatasi informatikai rendszert, illetve pilot jelleggel kialakithatd a kdzépiskolakhoz
kapcsolddd nagykoveti rendszer is.

e 6¢. Az alumnirendszer megerdsitése: az alumni rendszerben lévé tagok szamanak novelése.az
alumnihoz kapcsolodo szolgaltatasportfolio fejlesztése, illetve az alumnival kapcsolatos toborzasi
és adatkezelési gyakorlat erésitése révén.

e 6d. Szakdolgozatok egységes beadasa, kezelése, tarolasa, valamint plagiumkeresé alkalmazésa:
a jelenleg a Konyvtar altal Gzemeltetett szakdolgozati gyijtemény 6nkéntes alapon, konyvtarosi
(manudlis) betoltéssel gyarapszik. A cél az egyetemi szabalyozashoz illeszkedd egységes, az
adminisztrativ feladatokat, a megdrzést és a szolgéltatdst egyarant szolgald rendszer
létrehozasa, amely magaban foglalja a szakdolgozatok elektronikus valtozatanak beadasat
hallgatéi onfeltltéssel, az adatok ellenérzését, a szdveg plagiumkeresd alkalmazassal valo
ellenérzését, az oktatasadminisztracié kapcsolddé munkafolyamatait, a birdlatok rogzitését, az
elfogadott dolgozat megdrzését, illetve az egyetemilegyéni rendelkezéseknek megfeleléen a
nyilvanossaghoz vald kozvetitését. A birdlatok rogzitése és tarolasa lehetévé teszi a biralati
gyakorlat és szempontrendszer minéségtigyi felllvizsgalatat is.

e Ge. A sportélet fejlesztése: az Egyetem hallgatdi és munkatarsai szamara jelenleg nem All
rendelkezésre sajat sportlétesitmény. Ennek ellenére egyetemi csapataink szamos sportagban
szerepelnek sikeresen. A tervezett sportlétesitmény-fejlesztés megvaldsulasa esetén (lasd a 12.
stratégiai célt) a hallgatok 50%-anak biztosithaté a heti kétszeri sportolési lehetéség. Ez a
szervezett egyetemi sportélet radikalis javulasat fogja eredményezni.

o 6f. Oktatasi adminisztracio javitasa:

o A NEPTUN tanulmanyi rendszer fejlesztése, egységes tanulmanyi rendszer kialakitasa:
célunk, hogy minden fontos informécid egy helyen, a NEPTUN tanulmanyi és
nyilvantartasi rendszerben szerepelien (igy pl. a kiadott hatarozatok pdf formatumban
feltolthetévé valnanak a NEPTUN-ba).

o Oktatasadminisztracid egységesitése: az oktatasadminisztracidé karonkénti bontasban
mikodik. A cél a hallgatobarat és rugalmas, ugyanakkor 6sszehangolt és hatékony
munkaszervezés kialakitasa, amely a hatékonysag mellett képes biztositani a
szakspecifikus informaciokhoz és a tanacsadashoz vald konnyl hozzaférhetdséget is.
Ezek szem el6tt tartasaval torekszlnk a folyamatok és az eljarasrend egységesitésére,
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tovabba a minél nagyobb mértékben automatizalt, onkiszolgald, a manuélis ellendrzési
feladatok terhétél mentesité megoldasok bevezetésére.
e 6g. A minbségbiztositasi rendszer fejlesztése
o Hallgatdi Véleményezési Rendszer fejlesztése: az oktatoi munka hallgatoi
véleményezése 2005 ota on-line formaban miikodik az Egyetemen. Ennek informatikai
korszeriisitése elodazhatatlan.
o A hallgatok er6teljesebb bevonasa a mindségbiztositasi rendszerek kialakitasaba,
feligyeletébe.
e 6h. Idegen nyelvi szolgéltatasok javitasa: az egyetemi szolgaltatasok és informatikai rendszerek
angol nyelvii elérhetéségének javitasa. Altalanossagban véve az angol nyelvii feliletek
naprakészségének fejlesztése.

3.2.2 Kutatas, fejlesztés és innovacio

A kutatas-fejlesztés és innovacié szerves részét képezi a BCE életének. A magas szinvonalu oktatés
biztositdsahoz az Egyetem alapvetésként kezeli az oktatas és kutatds egységeét, egymast feltételezd
rendszerét. Ennek megfeleléen a BCE maximalisan elkételezett az oktatashoz kapcsolddd kutatas és
innovacié mellett.

Az elkovetkezd 6t év feladata az Egyetem markansabb kutatasi arculatanak kialakitasa: olyan kutatasi
témak azonositasa, amelyekben az Egyetem nemcsak hazai szinten kiemelkedd, de nemzetkdzi szinten
is lathatova, s6t, meghatarozova valik. E témak éppugy lehetnek a méar a kiemelkedd eredményességgel
m(ikodd kutatdcsoportok intézményesult kutatasi teriletei, mint a jovében varhatéan nagy gazdasagi-
tarsadalmi érdeklédésre szamot tartd, még csak forméldéddban lévé Uj teriletek (pl. biotechnoldgia,
robotika, 3D). Mindennek tikrozédnie kell a publikacios és palyazati aktivitds (és sikeresség)
novekedésében is.

7. stratégiai cél: az eredményesebb kutatasi, publikaciés és palyazasi tevékenységet lehetvé
tevé Osztonzési és szervezési gyakorlatok kialakitasa (kiemelt cél). A cél megvaldsitasa
érdekében tervezett akciok:

e 7a. A Tudoményos Tanacs meguijitasa, tevékenységének, feladat- és hataskorének
ujragondolasa.

e 7b. Kutatasi és Innovaciés lgazgatésag létrehozasa az egységes egyetemi tudomanypolitika,

kutatasi stratégia megfogalmazasara és végrehajtasara, a kutatasi, palyazati, adatgydjtési,
adatszolgaltatasi folyamatok megszervezésére és koordinalasara, a kutatast segité dsztonzé-
rendszerek kialakitasara és feligyeletére, illetve a tudomanyos kozélet szervezésére. Az
igazgatosag feladata a kiemelkedd eredményességgel miikodd kutatocsoportok, kutatasi témak
azonositasa.
Nagyon fontosnak tartjuk a karokon folyd kutatasi munkak kolcsonds megismerését, az ezt
tamogatd gyakorlat egyetemi szinti kiépulését. Ennek kialakitasahoz mintaul szolgal a
Gazdalkodastudomanyi Karon mar j6l miikddé Kutatési Bizottsag, kutatési hirlevél, publikacios
palyazat, illetve Science Cafe rendezvénysorozat, tovabba a Doktori Iskolak kutatasi forumai.

e 7c. A kutatokdzpontok és kutatdmiihelyek fejlesztése.

o Akutatokozpontokra és kutatdmiihelyekre vonatkozo szabalyozas kialakitasa. Kialakitjuk
a kutatokdzpontok, mihelyek (pl. létszamtdl, eredményességtdl fliggé) pénzigyi
tamogatasi rendszerét. Emellett szabalyozzuk a kutatok6zpontokkal/mihelyekkel
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kapcsolatos elvarasokat is (pl. tagsag Osszetételére, a publikaciés és
konferenciaszervezési tevékenységre, illetve a palyazati aktivitasra vonatkozoan).

o Digitalis gazdasaggal kapcsolatos kutatasi tevékenység erdsitése (pl. share economy,
big data, felhinformatika, MOOC, smart city, e-government, e-health, omnichannel
marketing, crowdsourcing, SSC-outsourcing). Ennek keretében: 1) Szervezeti egységek
kozotti témakapcsolddasok felderitése (szakmai workshopok, kutatési hét eléadasok,
minikonferenciak). Cél: évi 2 egyetemi szakmaba vagd rendezvény. 2) A kutatasok
elésegitése érdekében networking szervezetekben tagsag kialakitasa, fenntartasa (pl.
TDL), illetve networking események latogatasanak tamogatésa (H2020 szakmai napokon
val6 részvétel). Cél legalabb két szakmai szervezeti tagsag, illetve évi minimum ketté
networking esemény latogatasa. 3) Digitalis kutatasok informatikai infrastrukturalis
hatterének fejlesztése (altalanos informatikai kutatasi infrastruktura modernizalas:
szamitogépek, BYOD lehet6ség, feldolgozasi kapacitas). 4) Vallalati kapcsolatok
fejlesztésével a piaci K+F igényekhez valé kapcsolodés biztositdsa (k6z0s kutatdsok
kezdeményezése, H2020/GINOP/VEKOP palyazatok, piaci probléma alapu kutatasi
témak azonositasa). Amennyiben a palyazati feltételek megteremthetdek évi 2 palyazat
benyujtasa a kiemelt kutatasi témakban.Meglévé kutatokdzpontok fejlesztése, tovabbi U]
kutatokdzpontok kialakitasa a forrasok rendelkezésre allasa esetén: (i) Stratégiai
Interakciok Kutatocsoport tevékenységének meghosszabbitasa az MTA Lendllet
programbdl torténd finanszirozas megsziinése utan; (i) Gazdasagelemzési és
Kozpolitikai Kutatokdzpont felallitasa a Székesfehérvari Campuson a konvergencia
régiokban folyd kutatasok, kutatasi egyiittm(ikodések gondozasara; (i) K6zép-Azsia
Kutatokdzpont felallitasa a Kozgazdasagtudomanyi és a Tarsadalomtudomanyi Kar
egyuttmikodésében, az UNECE tamogatasaval; (iv) tovabbi kiilsé finanszirozasbol
mUikodoé kutatokdzpontok létrehozasa (pl. Csaladi Vallalkozasok Kutatdkdzpont).

o Megfelel6 finanszirozasi forrasok rendelkezésre allasa esetén (pl. GINOP) ,lab’-struktira
kialakitasa, amelyre jo példa a Gazdalkodastudomanyi Karon m(ikddé FinLab.

7d. A kutatasokra vonatkozé adatbazis/adatgy(jtés és ennek beépitése az egyetemi intranetbe.
A szervezeti egységek publikacids és kutatasi tevekenységét értékeld rendszer kialakitasa.

7e. A hazai és a nemzetkdzi (eurdpai) palyazatokban valo részvételt elésegitd bérezési modell
kialakitasa, illetve ehhez illeszkedd adminisztrativ tdmogatés kialakitasa.

7f. A konferenciarendezési aktivitas erdsitése:

o az Egyetem célja karonként és évente legaldbb egy 50 fés nemzetkdzi konferencia
szervezése. Jelenleg szamos ilyen rendezvény elékészitése zajlik.4

o A helyiséggazdalkodasara és rendezvényszervezésére vonatkozd szabalyozas
felllvizsgalata az egyetemi rendezvények tdmogatasa érdekében.

79. Az Egyetem és a szervezeti egységei altal kiadott/kdzreadott folyéiratok lathatésaganak,
fokuszanak, elérhetéségének javitasa.

o Az Egyetem angol nyelvi folyoiratai, kilonésen a vezetd folyoirata (Society and
Economy) citaciés hatasanak, nemzetkdzi folybiratrangsorokban elért helyezésének
javitasa; erre vonatkozo stratégia kidolgozasa és megvalositasa.

4 A Gazdalkodastudomanyi Kar két konferenciat készit el (IPBES, Future Earth), és kettét a Kézgazdasagtudomanyi Kar
(Game Theory and Social Choice; International Research Symposium on Public Management). Tovabbi tervezett konferenciak:
5th International Degrowth Conference (2016), European Society for Ecological Economics 12. nemzetkdzi konferencigja
(2017), 8th Living Knowledge Conference (2018)
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o A\Vezetéstudomany ,A” kategdrias lappa fejlesztése, illetve a kéziratok online fogadasat,
kezelését seqitd informatikai rendszer kialakitasa.

o Ujangol nyelvi folydirat, a Corvinus Journal of International Relations inditasa.

o Tovabbi folydirataink (Kbz-gazdasag, Biztositas és Kockazat, Pure Mathematics and
Applications, Grotius) fejlesztése, mérheté tudomanyos impaktjanak ndvelése.

e 7h. A publikacios aktivitas kozvetlen 6sztonzése. Cél a publikacios teljesitmény tovabbi
novelése, kilonds tekintettel a rangos nemzetkdzi folyodiratokban torténd publikalasra: a
2009-ben elinditott egyetemi Kutatasi Kivalosagi Dijat (KKD), majd késébb a TAMOP 4.2.1.
Kutatoegyetemi Palyazatbol finanszirozott hasonld programot (Kutatasi Kivalosagi Program,
Kutat6 Asszisztens Osztdndij) az elkovetkezd években is tovabb kivanjuk folytatni. Ezek
ujragondolasa, kiterjesztése, valamint az alkot6i szabadsag lehetéségének a biztositasa.

3.2.3 A harmadik misszi6 keretében végzett tevékenységek

8. stratégiai cél: az Egyetem rendelkezésére allo anyagi és szellemi kapacitasok hasznositasa a
gazdasag és a tarsadalom javara. Nyitott és befogad6 egyetem kialakitasa, amely torekszik a
kiilsé szereplokkel valé szoros kapcsolatra. Az Egyetem célja, hogy katalizator szerepet t6ltson
be a gazdasag és tarsadalom fejlédésében. A stratégiai cél megvalositasat tamogato akciok:

o 8a. Az Egyetem megerésitése a koztudatban és a kdzvélekedésben, aktiv kommunikacios politika
folytatasa. A Corvinus markanév tudatos, tervszer(, proaktiv fejlesztése a Kommunikacios Iroda
céliranyos fejlesztésével.

o Tudatos médiapolitika és a sajtokapcsolatok aktiv menedzselése.

o Ismeretterjesztd blog inditdsa, amelyben az intézmény oktatdi (esetleg hallgatoi)
magyarazzak, értelmezik az aktualis eseményeket, illetve a sajat kutatasaik alapjan
bemutatnak egy-egy szines, szélesebb kozérdeklbédésre szamot tarto jelenséget.

o Science shopd kialakitasa pilot jelleggel.

o 8b. Az Egyetem és a vallalatok/tarsadalmi szervezetek kozotti kapcsolat erdsitése.

o A vallalatok szponzoracios tevékenységének szabalyozésa: a vallalatok Egyetemmel
vald egyuttmiikodése ugynevezett egyuttmiikodési megallapodéas keretében zajlik, amely
egységes formatumban, de a partnerek igényeinek megfeleld tartalommal kit6ltve rendezi
a felek kapcsolatat.

o A gazdasagi szerepl6k becsatornazésa a felsoktatasi intézmények dontéshozatali
folyamataiba: az Egyetem mingségbiztositasi rendszerének részeként mikodd
szakfejlesztési bizottsagok munkajaba erbteljesebben bevonjuk a munkaerdpiac
kepviseldit.

o Anémet nyelvii képzés koordinalasat végzé DSG (Német Nyelvii Gazdalkodastudomanyi
Képzési Kdzpont) fejlesztése révén fokozni kivanjuk az egylttmikodést a német vallalati
korrel, valamint azokkal a magyar véllalatokkal, amelyek intenziv gazdasagi
kapcsolatokkal rendelkeznek a német nyelvtertleten.

o Agazati blokkok bevezetése egyes képzésekbe: a jelenlegi szakiranystruktarat
kiegészitilk egy ‘"agazati" specializicios tantargykinalattal, amelyeket a
mesterképzésben részt vevd hallgatok kisebb csoportjai valaszthatnak érdeklédésuk,

5 Az Egyetemen megvannak a személyhez k6t6d6 kapcsolatok, am mindezt szervezeti szintli stratégiai elemként is érdemes
kezelni. Erre a nemzetkozi példak adta egyik lehetdség egy un. science shop egység létrehozasa, mely kommunikacios
csatorna, illetve hid a tarsadalmi/szakpolitikai igények és az intézményi tudasteremtés kdzott.
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késobbi karrierterveik alapjan. Az &gazati blokkokba bekapcsolddd vallalatok éves fix
osszeg( dijat fizetnek (partneri csomag), amelynek kovetkeztében kozvetlen hozzaférést
kapnak az adott specializaciét elvégzé hallgatokhoz, részt vehetnek a kurrens szakmai
oktatdsi program kialakitasaban és kozremUkodhetnek tovabbi intézményesitett
egyuttmikodési lehetéségek (pl. szakmai gyakorlatok, alumni, kdzos kutatasi projektek)
teriletén.
8c. Sztareléaddk a Corvinuson: az egyetemi eseményekre meghivott kiilsds eléaddk eléadasairdl
felvételt, és ezekbdl olyan vagott anyagot készitink, amely megoszthato (pl. az intézmény sajat
Youtube csatornajan). Ez egyszerre szolgal tajékoztatasul, hiranyagként és marketinganyagként
is. (A felvételek elkészitésébe és szerkesztésébe bevonhatdak a hallgatok is.) A teljes felvétel
fizetés ellenében online elérhetéve tehetd az interneten a magyar mellett angolul és lehetéség
szerint tovabbi nyelveken is.
8d. Egyetemtorténeti digitalis archivum létrehozéasa és miikodtetése: cél a Budapesti Corvinus
Egyetemhez és jogelGdjeihez kothetd egyetemtorténeti jelent6ségl, maradandd értéki
dokumentumok elektronikus adatbazisanak létrehozasa, a dokumentumok tartés megdrzése és
lathatéva tétele a nyilvanossag szamara.
8e. A tarsadalmi tudatossag és érzékenység novelése a tarsadalmi problémak teriletén:
konferenciak szervezése (lasd a 7f pontot) és a fenntarthatd fejlédés témajaval is foglalkozd
tantargyak szamanak novelése (illetve e téma jelenlétének ndvelése a targyakban).
8f. Hallgatéi munkavégzés erbsitése az Egyetemen: a hallgatok szervesebb bevonasa az
egyetemi mukodtetési folyamatokba is, pl. az egyetemi szolgaltatasok Uzemeltetésébe (pl.
konyvtar, Corvinus emléktargyak, marketing, min6séguigy stb.). Ez a képzésbe is szervesen
beépithetd, pl. vallalkozasszimulaciés gyakorlatok épithetdk ra, illetve a hallgatéi munka a
munkadij mellett — adott feltételek teljesitése esetén — kredittel is elismerhetd (pl. szakmai
gyakorlatként).
8g. Az inditashoz szlikséges pénzligyi és szabalyozasi feltételek fennallasa esetén az oktatoi és
hallgatéi kapacitasokra épiilé ,Corvinus Consulting” szervezet létrehozasa a kiilsé tanacsadasi
és fejlesztési munkak koordinalaséara, illetve az oktatok altal hozott munkéak kolcsdndsen elényos
kereteinek megteremtéseére.

Eroforrasok és hordozok

9. stratégiai cél: az oktatoi és kutatoi allomany nemzetkozi jellegének novelése. A kulfoldi, illetve a
kulféldon tanulményokat folytatd (ott PhD fokozatot szerzd) oktatok szdmanak novelése tobb
szempontbdl is elengedhetetlen az Egyetem szamara: javitja az intézmény kapcsolatrendszereét,
megfeleléen megvalasztott oktatok esetén noveli a palyazasi és a publikacids lehetbségeket,
csokkenti az intézmény belterjességét, lehetéséget ad mas intézmények j6 gyakorlatanak
megismerésére. A nemzetkozi rangsorokban elért poziciét is befolyasolia a nem magyar
allampolgarsagu oktatok szama.

9a. A klféldi oktatok statuszba keriilése redlisan ugy képzelhetd el, hogy az érintett az idejének
csak egy részeét tolti az Egyetemen. Ezért e cél fontos feltétele olyan foglalkoztatasi konstrukcid
kidolgozasa, amely lehetévé teszi azt, hogy az oktatdt statuszba vegylk a korlatozott
rendelkezésre allas ellenére is. Tovabbi feltételek: kiemelt bérezéshez sziikséges forrasok
biztositasa, blokkositott oratartas.
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9b. A vendégoktaték és vendégkutatok (visiting professor, visiting researcher) szdmanak
novelése, a kapcsolddd adatgydjtési eljarasok kialakitasa.

9c. Oktatdi kézikdnyv (faculty handbook) készitése (vendégoktatoknak, kiilfoldi oktatdknak, sajat
oktatoknak).

9d. A magyar nyelv(i oktaték hosszabb tavd, kilféldi tanulmanyutjanak tdmogatasa (palyazati
forrasok terhére).

10. stratégiai cél: olyan 0sztonzé kornyezet kialakitasa, amely biztositja a motivalt, kell6en
felkésziilt oktatoi, kutatoi, tanari és adminisztrativ allomany kialakitasat és megtartasat. Az
Egyetem sikeressége alapvetben az oktatdinak, kutatdinak, tanarainak és munkatarsainak
min6ségétdl, hozzaallasatol fligg. Célunk egyfelél az oktatdi és munkatarsi allomany minéségének
novelése (képzések, sikeres kiilfoldi oktatok és kutatok alkalmazasa, a minésitett oktatok, illetve az
MTA-doktorok és az akadémikusok létszamanak névelése), masfelél pedig olyan 6sztdnzd rendszer
kialakitasa, amely ndveli az Egyetem minden dolgozojanak elkotelezettségét, az egyetemi célokhoz
valé hozzajarulasat..Ennek részeként olyan feltételrendszert kell kialakitani, hogy az oktaték és
kutatok a fejlesztési, innovacios, tanacsadasi és egyéb szakmai tevékenységlket minél inkabb az
Egyetem keretei kozo6tt végezzek.

10a. Oktatok és munkatarsak képzettségének novelése:

o

Tovabbképzési rendszer kialakitdsa: az Egyetem az oktatdi igények és a kilso
szilkségletek alapjan félévente Osszedllit egy tanfolyamjegyzéket, amely kiilénbdzd
tovabbképzéseket tartalmaz (pl. pedagdgiai tovabbképzés, MTMT-képzés, pélyazas
stb.). Az Egyetem munkatarsainak kotelez6 a részvétel adott szamu tovabbképzésen. A
Gazdalkodastudomanyi Kar Faculty Development Programjanak megérzése, illetve
lehetdség szerinti bovitése.

Az intézmény egyetemi dontés alapjan tamogatja a dolgozokat a valasztott képzés
elvégzésében, a koltség megtéritésével, munkaidé-kedvezmény biztositasaval. Ezekben
az esetekben a dolgozok részt vehetnek az Egyetemen folyd képzésekben, de olyan
képzéseket is valaszthatnak, amelyek mas intézménynél végezhetok el.

10b. Az oktatéi teljesitményértékelési rendszer (TER) fejlesztése:

o

@)
@)

o

a szempontok Ujragondolasa és a TER rendszer Osszekdtése az egyetemi
alaprendszerekkel (pl. Neptunnal);

az adatgydjtési folyamat informatikai hatterének fejlesztése;

az oktatdk terhelésének és az erre épilé pénzlgyi elszamolasoknak az automatikus
generalasa a Neptunban;

a TER rendszer 6sszekdtése a kdzalkalmazottak mindsitési rendszerével.

10c. A bérfejlesztés és a bérdifferencialas erdsitése — teljesitmény alapu bérezés érvényesitése.

o

o

Célunk az oktatoi és kutatoi tevékenység minéségétdl fliggd erdteljesebb differenciélas
és az ehhez szilkséges teljesitményértékelési rendszer kialakitasa.

Differencialas a nem oktatassal, kutatassal foglalkozé munkatarsak korében: a
mindsitéshez hatarozott idejii munkaltatdi dontésen alapulé illetményrész rendelhetd. Az
Egyetem minden szervezeti egységének meghatarozott ,mozgoébeérkeretet” biztosit a
koltségvetés alapjan, amelyet a vezetd a mindsités utan feloszthat a nem oktat6, nem
kutatd, nem tanar munkakort ellatok kozott, a minésitésben elértek figyelembevételével.
Az 0sszeget a vezetd mérlegelési jogkorében hatarozza meg.

10d. Oktat6i €és munkatarsi joléti szolgaltatasok fejlesztése:
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o Gyermeknapkozi kialakitasa a fiatal oktatok és munkatarsak szamara (elGzetes
igényfelmérés alapjan).
o ,Hlségjutalom” bevezetése a jubileumi jutalomhoz hasonléan (5, 10, 15, 20, illetve 35 év
utan) az oktatok és munkatarsak részeére.
o Alakastamogatas egy fére jutd dsszegének emelése.
10e. A kutatasi tevékenység tamogatasa: az Egyetem oktatd és kutatdé munkakorben
foglalkoztatott munkavallaloi részére az alkotdi szabadsag hét évenkénti lehetéségének
biztositasa. (A tovabbi kapcsolodd akciokat lasd még a kutatasi teljesitmény novelése stratégiai
célnal.)

11. stratégiai cél: hatékony, eredményes, ugyanakkor a kiilsé és belsé érintettek szamara atlathato
és felelés miikodésmad kialakitasa. A belsé miikodésre vonatkozdan a demokratikus, ugyanakkor
hatékony munkaszervezési kultura kialakitasa.

11a. A bizottsagok munkajanak atlathatova tétele: a bizottsdgok miikodése az Egyetemen
jelenleg nem minden esetben atlathat6. A cél, hogy minden bizottsag 6sszetétele, mandatuma,
munkaja nyomon kovethetd legyen az Egyetem honlapjan vagy intranet rendszerén. A
bizottsagoknak a szervezeti egységekhez hasonlo onallé gydijtéoldalt kell Iétrehozni.

11b. Uj egyetemi tudasreprezentacios felilet létrehozasa meglévé egyetemi adatbazisok
0sszekapcsolasa és tovabbfejlesztése révén. Cél az Egyetem oktatdi, kutatéi és szervezeti
egységei (intézet, tanszék, kdzpont, kutatocsoport) oktatasi és tudomanyos profiljanak
bemutatasa, egyben a tudomanyos eredmények disszeminaciéja az intranet (CV, tantargyi
adatlapok), a Corvinus Kutatasok, valamint egyéb rendelkezésre allo, illetve kifejlesztendd adatok
osszekapcsolasa révén. A fejlesztés iranyai: kétnyelvii feliilet, magyar és angol, kialakitasa;
egyeni profilhoz és szervezeti egységhez tartozd kutatasi témak kotott szokészlettel és
kulcsszavakkal; kutatasi témak kereshetévé tétele; aktualizalt publikacids listak megjelenitése
MTMT alapjan; tarsszerzok, egylttmikodések megjelenitése; egyetemi kiadasu/kdzreadasu
periodikumok megjelenitése; adatok automatikus frissitése egyéb egyetemi rendszerekbdl (pl.
Neptun, telefonkdnyv, kutatasi informécios rendszer); kormanyzati és véllalati partnerek
bemutatasa.

11c. A fentiekkel parhuzamosan a honlap meguijitasa: a felhasznaldi szempontok erételjesebb
érvényesitése, a képzések és a szolgéltatasok el6térbe helyezése, platformfuggetlen (mobilra is
optimalizalt) megoldasok kialakitasa.

11d. Adatgy(ijtési eljarasok megujitdsa: a rangsorok, a kilsé és bels adatigények alapjan
racionalizalni kell az intézményen bellli adatgyjtési és -szolgaltatasi eljarasokat.

11e. Az egyetemi alapfolyamatok és tdmogaté folyamatok ujragondolasa és racionalizélasa.
Folyamatleirasok és folyamatabrak készitése, illetve a szabalyozasok ezekhez igazitasa.

11f. Az egységes (karkdzi) egyetemi kozélet megteremtése, olyan eszkdzok alkalmazasaval,
amelyek segitségével a karok oktatoi egymast és egymas tevekenysegét megismerhetik.

11g. Elektronikus dokumentumfeldolgozas bevezetése és az ehhez szikséges munkamenet
racionalizélasa, illetve a szlikséges informatikai infrastruktira kialakitasa. A rutin jellegi mikodési
folyamatokra és a rutin jellegl hallgatoi Ugyek kezelésére elektronikus dokumentumkezeld és
elektronikus alairast biztositd rendszerlétrehozasa. Ennek eredmeényeként a kilonbdzo jelleg,
nagyszamu hallgatéi kérvények (pl. kreditelismerés), illetve a mikodéssel kapcsolatos iratok (pl.
kikldetés) atfutasi ideje jelentésen mérséklédik, ami a papiralapi dokumentumkezeléssel
szemben a felhasznalt papirmennyiség csokkenése révén koltségmegtakaritast is jelent.
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11h. A vezet6i szamviteli gyakorlat finomhangolésa, hogy az egyes szakok pénziigyi fedezetének
kimutatasa pontosabb, atlathatobb legyen.

11i. A hallgatdék kozvetlenebb bevonasa a véleményezési folyamatokba: véleményfelmérési
rendszer kialakitasa az elektronikus szavazasi rendszer mintajara a Moodle rendszerhez
kapcsolva.

11j. Hallgatoi célu fejlesztések a kozosségi dontéshozatal folyamatan keresztil: pilot projektként
olyan gyakorlat kidolgozasa és tesztelése, melynek soran a hallgatok javasolhatnak egyetemi
fejlesztési projekteket, melyekrdl az egyetemi hallgatéség szavazassal donthet. A megszavazott
projektek megvalositasa a javaslattevok feladata.

12. stratégiai cél: szinvonalas infrastruktura kialakitasa, amely lehetévé teszi az oktatdi,
munkatarsi, hallgatéi igények magas szint(i kielégitését.

12a. Oktatoi, és konferencia multimédia és IP kamerarendszer |étrehozasa: az intézmény oktatoi,
kutat6i magasabb szintli oktatastechnikai kiszolgalasa, valamint az Egyetem nemzetkozi kutatoi
kdzdsségben vald komolyabb szerepvallalasat segité, nivos nemzetkdzi kutatoi konferenciak
megszervezéseét lehetéve tevd multimédia-infrastruktura létrehozésa.

12b. Sportinfrastruktura kialakitdsa (Bp. IX., Lonyai u. 40. sz&m alatt): a Budapesti Corvinus
Egyetem (BCE) az elmult 15 évben folyamatosan, majd gyakorlatilag telies egészében
elveszitette sportcélu ingatlanjait, holott az intézmény hallgatéi Iétszama a valtozasok ellenére
folyamatosan novekvd volt, és ezaltal a sportoldsi célu ingatlanok iranti igény is novekedett. Az
Egyetem rendelkezik az épitéshez szlikséges épitési telekkel (Budapest, Lonyai u. 40), és az
elmult években — a helyi dnkormanyzat tamogatasat birva — folyamatosan torekedett fejlesztési
tervei alapjan a szikséges infrastruktura pétlasara, azonban forrashiany miatt eddig nem volt
lehetGség a realis megvalositasra.

12¢. Székesfehérvari Campus fejlesztése:

o a székesfehérvari képzesi hely eszkdzhatterének biztositdsahoz kozvetlenll kapcsolddd
épitészeti és gépészeti kialakitasok,

o a székesfehérvari képzési hely eszkdzhatterének biztositasa (tantermek, kdnyvtar),

o a Székesfehérvari Campus ,B” és ,C” éplleteinek kialakitasa, teljes épitészeti és
gépészeti feltjitassal, illetve atalakitassal,

o oktatastechnikai, halézati eszkdz-, laborkapacitas-beruhazasok a Székesfehérvari
Campuson: az Egyetem oktatdinak, kutatéinak magasabb szint(i és biztonsagosabb
informatikai kiszolgalasa.

12d. A Féépulet informatikai alaphalézatéanak (gerincek) felUjitisa a kapcsolddd épitészeti és
gépészeti atalakitasokkal egyutt.

12e. A kutatas és a képzés miiszaki és informatikai infrastruktirajanak temes meguijitasa a
kiemelt miszaki terlleteken, kapcsolédd multimédia és virtualis IKT laborok: adatkdzpont-
rekonstrukcid, kollégiumi halézati infrastruktira rekonstrukcioja és fejlesztése (Kinizsi, Raday,
Rajk).

12f. A Kinizsi Kollégium korszer(isitése és felljitasa: a kollégium kozponti elhelyezkedése miatt
folyamatosan maximalis szolgaltatasi igény, valamint a nyari idészak hasznositasi lehetéségeinek
kiaknazasa érdekében a szobakhoz (jellemzden kétszobanként) kilon vizesblokkok kerilnének
kialakitasra és elvégeznénk az éplilet energetikai korszer(isitését, valamint épitészeti felujitasat
is.

51



A Budapesti Corvinus Egyetem intézményfejlesztési terve 2016-2020

e 12g. A Tarkaréti Kollégium feldjitasa: az épllet teljes energetikai és épitészeti felujitasra szorul,
a kollégiumi funkcié hosszu tavu fenntartasahoz és a nagymértéki allagromlas elkerlléséhez
kozéptavon a teljes feltjitast el kell vegezni.

e 12h. Uj kollégium épitése az Egyetem szomszédsagaban, amely emelt szintli szolgaltatasokat
biztosit a kilfoldi hallgatoknak kinalt képzéseinkhez kapcsoldddan.

e 12i. Salgétarjan, Camping u. 9. Gduld kilritése (jelenleg hasznélaton kivil van).

13. stratégiai cél: az Egyetem pénziigyi stabilitdsanak megérzése (kiemelt cél). A gazdalkodas
alapelve a centralizélt és a szervezeti egységek szamara allokalt decentralizalt forrasok
dsszehangolasa a kit(izott célokkal.

e 13a. Centralizacio: az egyetemi szint(i fejlesztési igényekhez centralizalt forrasok biztositasa, a
forrasok felnasznalasahoz transzparencia — konzisztorium és szenatus.

o Finanszirozasi és Fejlesztési Alap létrehozasa,
o Tartalékok képzése.

o 13b. Decentralizacid: a szervezeti egységek miikodéséhez és a szervezeti egység szinti
fejlesztésekhez szikséges forrasok decentralizalasa a kapcsolodo, szlikséges mértéki
gazdalkodasi felelésség és jog decentralizélasaval — munkaltatoi és kotelezettségvallaloi
jogkorok.

e 13c. Redlis miikddési és fejlesztési tervek elfogadasa és megvaldsitasa.

o 13d. Mindsitésen és teljesitménymérésen alapuld 6sztonzé foglalkoztataspolitika — decentralizalt

,mozgobér-keret” biztositasa a szervezeti egységek szintjén.

13e. Vezetdi dontéshozatal tdmogatésa:

o VIR rendszer tovabbi fejlesztése;

o agazdalkodasi rendszerben a napi fedezetvizsgalatra alkalmas ,felhasznalobarat” felllet
fejlesztése;

o workflow-k széles korli bevezetése a kotelezettségvallalasi, gazdalkodasi,
humanerdforras folyamatok széles korénél — folyamatleirasok, informatikai megoldasok
(31/2015. kancellari utasitas).

28. tablazat: Az Egyetem 2020-as célindikatorai

Stratégiai cél mérték- G
= Stratégiai mutaté megnevezése Stratégiai mutato definiciéja X 2020
megnevezése egysége
. Magyar nyelvi gazdasaginformatikai alap- és mester-, valamint
gazdasaginformatikai doktori képzésben részt vevd hallgatdinak % 1016 1200
képzésekben tanul hallgaték | létszama (magyar nyelv(i képzések) — oktdber 15-
létszdma ei statisztika szerint
2. Idegen nyelvii gazdasaginformatikai alap- és mester-, valamint
gazdasaginformatikai doktori képzésben részt vevd hallgatdinak % 0 150
1. kiemelt képzésekben tanulé hallgaték | létszama (angol nyelvi képzések) - oktober 15-ei
teriiletek |étszdma statisztika szerint
fejlesztése, ill. a Kézgazdasagtudomanyi Karon alapképzési és
3. Kézgazdasagtudomanyi Kar mesterképzési  szakon,  valamint  doktori
2. piacvezet ' hallatéi [6tszama képzésben, szakirdnyu tovabbképzésben tanuld f6 1633 1000
pozicio 9 hallgatok létszdma - oktober 15-ei statisztika
megtartasa szerint
geodkondmia/geopolitikai  képzéseken tanuld
hallgatok létszama - oktober 15-ei statisztika f6 0 100
4. Akultigyi / geodkondmiai- szerint
geopolitikai terilet sulya Kiiliigyi képzésekben tanuld hallgatok létszama (a
képzéseket specifikalni kell) - oktéber 15-ei f6 123 200
statisztika szerint
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e Célérték:
mérték- 2020

egysége

Stratégiai cél

megnevezése Stratégiai mutaté megnevezése Stratégiai mutaté definicioja

. A azon hallgatok étszama, akik a Székesfehérvari
5. Székesfehérvari Campuson ) .
. Campuson meghirdetett képzésekben vesznek ”
folyd képzésekre felvettek . . e . X f6 0 640
letszama részt (szaktdl, munkarendtél figgetlentil) - oktober
15-¢i statisztika
e az intézmény doktori képzéseire (PhD) felvettek
6. Doklori kepgesbe (PhD) |étszama (munkarendtél, nyelvtdl, finanszirozastol f6 84 102
felvettek szama .. \
fiiggetlentil)
7. Duélis képzésben tanuld azon hallgatok szama, akik dudlis képzésben % 4 50
hallgatok szama vesznek részt - oktdber 15-ei statisztika
8. Idegen nyelvii alapképzési- . . i
. P idegen nyelven meghirdetett alapképzési és
ziénr:]zsterkepzeg szakok mesterképzési szakok szama db 12 15
9. Idegen nyelvii PhD- idegen nyelven meghirdetett PhD- programok db 4 7
programok szdma szama
3. Az Egyetem kilfoldi ~ egyetemekkel  egyiittmiikodésben
nemzetkozi 10. Nemzetkozi kozos képzések megvalosuld kdzds alap-, mester- és doktori
. - . o . . PR . db 14 28
beégyazottsagan szama képzések szdma (kettds oklevél, tobbes oklevél,
ak novelése az kéz0s oklevél stb.)
oktatas és - A a kulfsldi hallgatok szama (oktober 15-ei "
kutatis teriiletén 11. Kilféldi hallgatok szama statisztika alapjén) f6 1408 1339
12. Nemzetkozi érvényes  nemzetkdzi  programakkreditaciok db 3 3
programakkreditaciok szama | szama az adott év oktober 15-én
13. Nemzetkozi intézmény-
akkreditaciok/kari intézményakkreditaciok/kari akkreditaciok szama db 0 2
akkreditaciok szama
az Egyetem oktatoi, kutatoi, tanari allomanyabol
14. Pedagdgiai tovabbképzésben | hanyan részesiiltek pedagdgiai tovabbképzésben
részt vev oktatok, tanarok az elmdlt 5 évben Gsszesen (eseti tovabbképzés, f6 200
szdma az elmdlt 5 évben szakiranya tovabbképzés, PhD programban
megvalésulé tovabbképzés)
4 A tanulis & 15. Az alapképzési szakos az alapképzési szakos képzésekben meghirdetett
nits anulas es tantargyak szeminariumainak | tantargyak szeminariumi kurzusainak  atlagos f6 2737 26,4
r:e' z.snésa " atlagos hallgatoi létszama hallgatéi létszama
94 T 16. A mesterképzési szakos az mesterszakos képzésekben meghirdetett
5. a képzések tantargyak szemindriumainak | targyak szeminariumi  kurzusainak atlagos f6 18,16 19,9
’ . A atlagos hallgatéi létszama |étszadma
922d25390SS393 |37 A NERTUN tanuimanyi . .
rendszerben szerepl 4__ vagy an‘nal kevgsebp kred|te§ kételezd,
et kételezéen valaszthaté tantargyak szdma az adott db 1333 800
alacsony kreditérték nantari évben
tantargyak szdma P
18. A 20 6 alatti hallgatoi azon tantargyak szadma, amelyek hallgatoi
R . . -~ " db 2054 900
|étszdmU tantérgyak szdma |étszadma nem éri el a 20 {6t az adott naptari évben
6. A képzések . o szakkollégiumban tanuld, (O)TDK-n szerepld,
. . . | 19. Tehetséggondozasi - X o
eredmenyessege programban részt vett demonstratgn programbanl részt Ve, % 1203 1500
nek és a halluatok szama esettanulmany versenyben részt vevd BCE-s
hallgaték 9 hallgatok létszama
elkotelezettségén
ek javitasa a . . az Egyetem alumni szervezetében regisztralt "
szolgaltatésok 20. Alumni tagok szama tagok szama sszesen f6 11700 14000
fejlesztése révén
21. Az egyetem éaltal vagy olyan idegen nyelvi konferenciak,
rendezdi kdzrem(ikodésével miihelykonferenciak szama, amelyek db 30
rendezett nemzetkozi megszervezésében az egyetem kozremiikddik
konferencidk szama 2016 és 2020 kdzott 6sszesen
22. Kutatasi Kivalosagi Dij: a Kutatasi Kivalosagi Dij: beadott palyazatok szama db 45 90
7. Kutatasi, beadott pélyazatok szdma az elmult 5 évben 6sszesen
palyazasi és A az egyetemrdl részvételével beadott nyertes
publikéciés 23, Sz";yr:;‘ kutatasi palyazatok |y iosi palyazatok széma az elmilt 5 évoen | db 55
aktivitas 0Osszesen
novelése 24. Elnyert kutatasi palyazatok az egyetem részvételével elnyert kutatési
L o - A - mFt 638 990
értéke palyazatok értéke az elmult 5 évben dsszesen
az MTMT-ben szerepld idegen nyelvii tudomanyos 1593
25. Idegen nyelv(i publikaciok kézlemények széma (folytiratcikkek, db (2010- 1950
széma konferenciakiadvanyok, kdnyvfejezetek) az elmdlt 2014 es
6t évben Gsszesen érték)
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. Célérték:
mérték- 2020

egysége

Stratégiai cél

megnevezése Stratégiai mutaté megnevezése Stratégiai mutaté definicioja

8. Az Egyetem az Egyetem altal kozzétett hirek, beszamolok,
rendelkezésére 26. Az Egyetem megjelenése a bejegyzések és tartalmak az Egyetem hivatalos db 250
allé anyagi és kozosségi médiaban médiafellletein (facebook, youtube, linkedin stb.)
szellemi az elmult &t évben dsszesen
kapacitasok azon él6 nem oktatasi célu egyittmiikodési
hasznositasa a | 27. Nem oktatasi céli megallapodasok Gsszes szama, amelyeket nem
gazdasédg és a egyuttmiikodések és felsboktatasi szereplokkel kotdtt az intézmény db 1 20
tarsadalom megallapodasok szdma (vallalatok, dnkormanyzatok, non-profit
javara. szervezetek)
azon kozalkalmazotti jogviszonyban lévé oktatok
" ) és kutatok létszama, akik csak nem magyar
e . 28. IKongkaImazottll . allampolgérsaggal rendelkeznek (kettés "
9. Az oktatéi és jogviszonyban I1évé kiilfoldi . . - f6 16 28
kutatoi alloman oktatok és kutatok szama allampolgarok nem v.ehetoeklﬂgyelemb(.e) .
Y (FIR-OSAP statisztika oktober 15-ei allapota
pengtkom szerint)
fr'('",es?teé’::ki" 29. Tanuimanydton résztvevd | legalabb 3 honapos Kulfoldi kikuldetésen részt
P magyar oktatok, kutatok és vevd oktatok, kutatok, tanarok szama az elmdlt 5 f6 35
.. tandrok létszama évben dsszesen
10.  Motivalt tovabbképzési  rendszerben _elindut
oktatoi- 30. Tovabbképzéseken részt a oovaubiepzes Tenoszeiben - eincd
- PR tanfolyamokon részt vevék létszama az elmult 5 db 350
munkatarsi vevok létszama svben &
allomény évben dsszesen
kialakitasa o s . A telies idés, CSc-vel, PhD-vel, DSc-vel,
31. al\\/lrg:;:ett oktatok és kutatok rendelkezd oktatok és kutatok aranya az dsszes % 88,9%
teljes idés oktato és kutatd kozott
32. Elkészilt azon folyamatok szama, amelyr8l részletes
folyamatszabalyozasok folyamatleirds  késziilt (az elmdlt 5 évben db 60
11, Atidthato és [—22m3 gsszesen)
feI.eI s O§'sz"es'sé’gében mennyire elégeqet’t az 'Egye:tem 201,7:es
miikédésmod | 33. Oklatok, kutaiok tansrok s | Mokodesenek - alldhatosagaval, felméréshe
munkatarsak elégedetisége szervez‘ettgegevgll. kerdgqe adott valaszok atlaga - z képest
a legutobbi oktatéi felmérésben 10%-0s
(1-5 skalan a valaszok atlaga) javulas

Stratégiai cél Stratégiai mutato Stratéaiai mutaté definiciéia mérték- | Bazis:
megnevezése megnevezése 9 4 egysége | 2015
34. 15 éven belll felujitott A 15 évnél nem régebben felljitott terliletek
kollégiumi tertiletek aranya a kollégiumok teljes alapteriletéhez % 1% | 75% 75% | 100% | 100% | 100%
aranya viszonyitva*
35 lEt:;lé\? gselul feldjitott A 15 évnél nem régebben felljitott terliletek
e aranya a az oktatasi és adminsztracios % 1% | 72% 87% | 100% | 100% | 100%
adminiszirécios teriletek épiiletek teljes alapteriiletéhez viszonyitva®
12. magas aranya
szintii . "y o -
N | . ) . a hasznalatban 1évg informatikai végponti
infrastruktara | 36 Vegponti eszkozok (PC) | ook heszerzase ota elelt idobdl &v | 666 | 600 | 55 | 500 | 450 | 400
kialakitasa atlagéletkora Képzett Atlag
37 Halozati aktiv eszkézok | @ hasznélatban 1év6 informatikai halozati
oz aktiv eszk6zok beszerzése 6ta eltelt idébél év 8,70 7,00 6,50 | 6,50 | 6,00 6,00
atlagéletkora képzett Atlag
- a hasznélatban |évd szerver-eszkdzok <
38. Szerverek atlagéletkora beszerzése ota elteltid6bdl képzett atlag év 1041 | 9,00 8,00 | 700 | 650 | 6,00
13. Az Nem palyazati forrasbol szarmazo,

: 39. Fejlesztési potencial infrastruktaralis fejlesztésre forditott forras o 0 o o o o o
egyetem fenntartasa minimalis értéke, a kiadasi fédsszeg %-ban % 4% 5% % | 5% | 5% 5%
penzugyl meghatarozva

stabilitdsanak 2 oltad iaGsaak o
meaérzése. e z el6z0 iddszakra vonatkozo bérek atlagos
g 40. Bérfejlesztés emelkedése %-ban % 17% 5% 5% 5% 5%

* A PPP épiiletek esetében feltételezziik a folyamatos felujitast és a hasznalati érték folyamatos fennmaradasat
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3.3 EVES MUKODESI TERVEK A STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK
ALAPJAN

Az eléz6ekben ismertetett stratégiai irdnyok és akciotervek éves mikodési tervekre torténd lebontasa a
szakmai szempontbol torténd felépitettség mellett értelemszer(ien a forrasok rendelkezésre allasanak is
figgvénye. A szakmai és pénzlgyi szempontok kombinécidja alapjan harom csoportba sorolhatok az
egyes fejlesztési elképzelések az alabbiak szerint:

o Mikddési bevételbdl (allami tamogatas+sajat bevétel) megvaldsitott stratégiai fejlesztési célok és

akciok.

o Palyazati forrasokbdl megvalositott nem infrastrukturalis fejlesztések, akciok.

o Palyazati forrasbdl megvaldsitott infrastrukturalis fejlesztések, akciok.
Tekintettel arra, hogy a csoportképzés egyik alapvetd szempontja a forrasok biztositasa, igy a mikddési
tervek kialakitasat megel6zéen — kicsit elére ugorva — idézziik a kovetkezd, 3.4-es fejezetben bemutatott
gazdasagi terveket az IFT id6tavjara vonatkozdan.

29. tablazat: Az egyetemi bevételek és kiadasok alakulasa (2016-2020) (E Ft)

Allami tamogatas 5809 517 5825180 5944712 6 266 213 5994 174
Sajat bevételek 4272 983 4 480 579 4795679 5010148 5462 079
Palyazati forrasok 1503 447 3585 037 3633 084 2107 588 1689 383
Egyéb bevételek 355 549 355 549 355 549 355 549 355 549
Bevételek 6sszesen 11941497 | 14246345 14729024 13739498, 13501185
Kiadasok 6sszesen 11853717 14158512 14623772 13657833 13416270
Even bellili egyenleg 87 780 87 833 105 252 81 666 84 915

A tablazat a teljes egyetemi milkodés gazdasagi adatait 0sszegzi a tervezési idészakra vonatkozoan.
Mivel a fejlesztési elképzelések megvalositasa értelemszeriien beépll a napi mikodésbe, igy a
fejlesztések idGbeli temezése és éves miikodési tervekre bontasa sorén is az volt a célkitlizés, hogy

e az Egyetem éven belili miikddési egyenlege pozitiv legyen,

o |ehetség szerint a fejlesztési feladatok koncentracioja a meglévé és fejlesztett eréforrasokkal

kezelhetd legyen, ne alakuljanak ki er6forras-hianyos idészakok.

Az éves miikodési tervekben a palyazati forrasbol megvaldsuld fejlesztések jelentik a — normal
miikddéshez képest — legnagyobb mértékii eltérést, és egyben ezek idbzitése rejti magaban a fébb
kockazati elemeket a megvaldsitas tekintetében, igy az ezek altal képviselt részterveket a kovetkezékben
elkilonitve mutatjuk be.

3.3.1 Miikodési bevételbél megvaldsitott stratégiai fejlesztési célok és akciok

A megfogalmazott stratégiai akciok kdzos jellemzéje, hogy a palyazati forrast nem igényld elemei
alapvet6en az oktatas teriletén tervezett fejlesztéseknek (Uj telephely inditasa, kilféldi hallgatdi Iétszam
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novelése) koszonhetd hallgatéi létszam-valtozassal 0sszhangban egyenletesen valosulnak meg a
tervezési id0szakon belul, és generalnak ebbdl addddan bevételndvekedest, amely a bdvild
eréforrasigénynek a finanszirozasi forrasat jelentheti.

Ezen jellemzdjuknek koszonhetden trendszerl hatasuk az egyetemi miikodési bevételek novekedeési
utemével irhato le a legcélszerlibben a kovetkezok szerint:

30. tablazat: Az egyetemi miikodési bevételek alakulasa (2016-2020) (E Ft)

Adatok E Ft-ban 2016 2017 2018 2019 2020
Oktatasi tevékenységhez kozvetlendl
kapcsolddo bevételek (allami képzési 7098858 | 7303956| 7695124 8133015| 8353148

tamogatas+oktatasi sajat bevételek)

Az eldzéekben leirtak szerint a képzési | 8. abra: A miikodési bevételek alakulésa (2016-2020)
tamogatas és az oktatasi célu sajat
bevételek 0sszege a prognosztizalt
hallgatéi |étszamnak és az ennek

kovetkeztében  megvalosuld  oktatasi 7500 000
feladatmennyiségnek megfelelben 7 000 000
egyenletesen névekvé tendenciat mutat. 6500 000
MIV?’| a meghataro;ott stratégiai iranyok és 6 000 000
akcidk  mindegyike tartalmaz olyan

P o 5500 000
elemeket, amelyek végrehajtasa

folyamatos, évrél évre ismétléds, igy ezen > 000000
fejlesztési célok esetében megallapithato,
hogy az éves mikodési tervek tartalmi
elemei azonosak a stratégiai
celkitizésekben meghatérozott tartalmi elemekkel, azokat évente azonos tartalommal és Iényegében
azonos volumenben hajtja végre az Egyetem, hasonldan a miikddési feladataihoz.

Mivel leginkabb ezek a fejlesztési elemek képezik részét a folyamatos miikddésnek, természetesen kari
és intézeti vagy szervezeti egység szinten szikséges az éves miikddési tervek gordil6tervként torténd
tervezése és a tervteljesités visszamérése.

8 500 000
8 000 000

eFt

2016 2017 2018 2019 2020
Ev

3.3.2 Palyazati forrasokbo6l megvaldsitott nem infrastrukturalis fejlesztések, akciok

Palyazati forrasokbol jellemzéen azokat a fejlesztési elképzeléseket tervezzilk megvaldsitani, amelyek
esetében a palyazati forras idébeliségét és mértékét is érintd bizonytalansdgok meghatarozott mértékig
toleralhatdak anélkiil, hogy a fejlesztésekrdl teljes egészében le kellene mondani. Ennek megfeleléen
ezek a fejlesztések jellemzdéen skalazhatok, atlitemezhetdk, és az altaluk elérhetd célkitlizések tobb
megvaldsitasi szinten is megfogalmazhatok.

Ennek megfeleléen az ezen fejlesztési elképzelések tekintetében a jelenleg meghatarozhaté mikdodési
tervek egy elképzelt forrashiztositasi (itemezésre alapozva, célszerlien a kiegyensulyozott miikddés
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feltételeit figyelembe véve kerlltek meghatarozasra. Az alabbi tablazatban az egyes fejlesztéseket és a

kapcsolddo forras-felhasznalasi litemezéseket foglaltuk 6ssze:

31. tablazat: Palyazati forrasokbo6l megvalésitani tervezett nem infrastrukturalis stratégiai célok és

akciok (2016-2020) (E Ft)

Duélis képzéshez tananyag- és

- . 2d. szervezetfejlesztés, képzok 30000| 80000 80000| 80000| 93000
1. Ahazai piacvezetd szerep képzése sth
megtartasa és erdsitése és :
kiemelt terlletek fejlesztése ;:'”;:' Oktatési innovacié 2000 3000 3000 4000 4000
izg;'éw;?ee;ﬁaeftﬁoa&zési Doktori képzések fejlesztése
portfolio tovabbfejlesztése | 2b. 3c. (meghivolt Sktatok, coktor 12000| 12000 12000 12000| 12000
innovativ oktatasi megoldasok)
3. Az Egyetem nemzetkozi 3a. Nemzetkdziesités 10000| 10000 10000| 10000 10 000
beagyazottsaganak novelése Karpat-medencei oktatasi tér
az oktatas és kutatas terén 3a. 2. kialakitasa 150001 30000 35000 350001 35000
Fels6oktatasba valo bejutast
.y 6b. és bentmaradast segit6 4000 4000 4000 4000 4000
6. Aképzések programok
eredményességének és a r — ;
hallgatok elkételezettségének | Ge. ;j';;’;t‘::;as' sportélet 2000 2000 2000 =2000| 2000
Tt g
e , szakkollégiumok,
révén Ba. részvétel esettanulmany- 8 000 8 000 8000 8 000 8000
versenyeken)
. Intelligens szakosodas
7. Az eredményesebb . .
- AN (Gazdasagelemzési és
kgtat’as’h pubh’kamos és 7c. Kézpolitikai Kutaté Kozpont 10000 10000 10000 10000| 10000
palyazasi tevékenységet létrehozasa)
L‘*Zlerf/%";:‘g;:fg:gt‘gss' 17 Kutatési Kivalosagi Dij 20000 20000] 20000 20000] 20000
Kialakitasa 7c. Tematikus kutatasi hal6zal 15000| 15000 15000 18000| 19000
egylttmiikbdések
9. Az oktatéi és kutatoi T o
allomany nemzetkdzi %. E:r'{ﬁg;ktamk statuszba 30000| 30000 30000 30000/ 30000
jellegének erdsitése
10. Olyan 6szt6nz6 10b.-10¢.13d Humanerdforras biztositasa és 2000 2000 2000 2000 2000
kérnyezet kialakitdsa, amely U teljesitményelvi atalakitasa
biztositja a motivalt, kelléen
felkészllt oktatoi, kutatoi,
tanari és adminisztrativ 10e. Kutatasok tdmogatasa 10000| 10000 10000| 10000| 10000
allomany kialakitasat és
megtartasat
12 Szinvonalas 12a..12i,  |GINOP23.3-15KH 0| 200000 200000 200000| 200000
infrastruktdra kialakitasa, Infrastruktira megerdsitése
amely lehetdvé teszi az
oktatdi, munkatarsi, hallgatoi 12a. 12, GINOP-2.3.2-15 Stratégiai K+F ol 100000! 100000! 150000 150000

igények magas szint(i
kielégitését

mihelyek kivaldsaga
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Az egyes fejlesztési elképzelések megvaldsitasa soran is torekedtlink arra, hogy lehetéség szerint ne
alakuljanak ki sziik kapacitas-keresztmetszetek, vagy negativ likviditas, igy a kiegyensulyozottsag és az
idébeli egyenletes elhelyezés volt a vezérléelv. A kovetkezd diagramon ezeknek az alapelveknek a
hatésai jol érvényestinek:

Tekintettel arra, hogy az el6z6 pontban 9. abra: Palyazati forrasokbol megvaldsitott nem
részletezett fejlesztésektdl eltérden itt nem infrastrukturalis fejlesztések (2016-2020)
évrol évre ismetldds, hanem folyamatosan 200 000

egymasra épuld, bévilést eredményezé 600 000

projektek Osszességérdl van sz0, igy 500 000

halmozott grafikonon mutatjuk be a fejlesztési 400 000

volumenek alakulését. 5 300 000

Jol kovethet6 az abran, hogy a 2016-0s induld 500 000
évben, amikor a palyazatok megjelennek, az 100 000 —
aktivitas még alacsony, de ezt kovetden 0 —
jelentésen nd, majd 2018-ra a palyazati 5016 2017 2018 2019 2020
felhasznalas reményeink szerint eléri a :

maximalis szintet és tartia azt a tervezési
idészak végéig.

A fenti (itemezéssel dsszhangban keriil sor az éves miikddési tervek részeként a palyazati forrasok
felnasznélasaban részt vevé munkaszervezet kialakitasara, amely a forrasok volumenéhez illeszkedve
fokozatosan bévll a tervezési id6szak kdzepéig, majd ugyancsak allandosul.

Ev

3.3.3 Palyazati forrasb6l megvalésitott infrastrukturalis fejlesztések, akciok

A fejlesztési feladatok harmadik nagy csoportja a palyazati forrasbol megvalositandé infrastrukturalis
fejlesztések. Ezek esetében a palyazati forras elvileg ugyanugy determinacio, mint az el6zd pontban
targyalt fejlesztések esetében, de az infrastruktira annyiban mas, hogy itt a hosszas el6készités (épitési
engedélyezés, kozbeszerzés) miatt eléfordulhat, hogy a palyazati forras idébeli csuszasa esetén az
Egyetem sajat forrasokat csoportosit at ideiglenesen.

Ez egyben azt is jelenti, hogy ez a fejlesztéscsoport id6ben kevésbé fligg a forrasok rendelkezésre
alladsatdl, vagyis az éves szintli miikddési tervek sokkal inkabb szakmai és miiszaki szempontok alapjan
kerlinek meghatarozasra a kovetkez6 ttemterv alapjan:

32. tablazat: Palyazati forrasokbdl megvaldsitando infrastrukturalis fejlesztések, akciok (2016-2020)

Fejlesztési projekt

Multimédias oktatoi, konferencia
és IP kamerarendszer kialakitasa

Sportinfrastruktura kialakitasa

Székesfehérvari Campus
fejlesztése

Fééplilet informatikai
alaphalézatanak feldjitasa
Kutatasi és képzési infrastruktura
megujitasa
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e o

és felujitasa

Tarkaréti Kollégium felcjitasa | R |

A fejlesztések a korabban ismertetett alapelvek ellenére nagyrészt a tervezeési idészak elso felére esnek.
Ennek f6 okai a kdvetkezok:

Az Uj székesfehérvari telephely létesitéséhez kapcsolddo fejlesztések a felfutdé rendszerben
tervezett oktatas kiszolgalasahoz sziikséges alap-infrastruktirat is magukba foglaljak, igy nincs
mod a halasztasra vagy atltemezeésre: ha a fejlesztés késik, az oktatds nem indulhat meg, és az
egyik alapvet6 stratégiai célkitiizés hiusulna meg. Ennek elkertlése érdekében az éves miikodési
terv Osszeallitasa soran a feladatokat mindenképpen beaéllitjuk a mlszaki temezés szerint, és
szikség esetén a palyazatiforras-biztositasi nehézségeket sajat forrdsok mozgésitasaval is
athidaljuk.

A meglévé infrastruktura korszer(sitésére iranyuld fejlesztések sok esetben Uzletkritikus
infrastruktirat (oktatastechnika, informatika) érintenek, melyek allapota leromlott, igy a
korszer(isités nem tolhato el a tervezési id6szak végéig.

A fejlesztési projektek kozil a sportiétesitményi fejlesztés és a kollégiumok feldjitasa tekinthetdk olyan
projekteknek, amelyek idGbeli csuszasa nem okozza a stratégiai célok meghiusulédsat, igy szlikség esetén
ezek megvalositasa a rendelkezésre all6 forrasok fliggvényében a késébbiekben alakithato.

3.4 A STRATEGIAI IRANYOK ES AKCIOTERVEK VARHATO PENZUGYI-GAZDASAGI

HATASAI

A 3.2. és a 3.3 pontban megfogalmazott stratégiai iranyok és akciotervek pénziigyi és gazdasagi hatasait
a 4.4 sz. — elektronikusan csatolt — mellekletben talalhato Helyzetertékelés és Uzleti terv (jelen
fejezetpontban: Uzleti terv) foglalja 6ssze. A terv dsszeéllitdsa sordn az alabbi rendezéelveket és
modszertant kovettuk:

Egyetemi szintli — azaz nem kisebb szervezeti egységekre, karokra bontott — Uzleti tervet
készitettlnk.
Szervezeti valtozas figyelembevétele — 2016. januar 1-jei forduldnappal a budai karok és az egyéb
budai szervezeti egységek kivalasa kovetkezett be. Az Uzleti tervben a 2015. év varhato
tényadatait a kivalas varhatdé pénzlgyi hatasaval korrigéltuk, és igy hataroztuk meg a budai
szervezeti egységek nélkuli varhatd 2015. évi tényadatokat, amelyeket a 2016-2020. id6szak
Uzleti tervének a bazisaként hasznaltunk a tervezés soran (bazistranszformacio).
A varhaté bevételek és kiadasok alakulasa soran — ahol erre a beveétel és a kiadas jellege
lehet6séget adott — naturaliak megtervezésébdl indultunk ki, és a bazisidészakban (2015. varhato
tény) jellemzd mutatoszamok alapjan végeztik el a tervezést.8 Az alabbi mutatdszamokat
hasznaltuk:

o 1 szamitott allam altal tamogatott hallgatéra jutd képzési tamogatas

o 1 szamitott dnkoltséges/koltségtéritéses hallgatéra jutd oktatasi bevétel

6 A mutatészamokat meghatéroztuk 2011-2015. idészakra, ezzel vizsgalva a mutatészam 2015. évi értékének a tendencidba
illeszkedését, igy ellendrizve, hogy az érték a tervezés soran realis alapként figyelembe veheté-e.
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1 teljes munkaiddsre atszamitott oktatd-kutatora jutd K+F+| bevétel

1 teljes munkaiddsre atszamitott oktatd-kutatéra jutd oktatasi és kutatasi célu palyazati

bevétel

1 szamitott alkalmazottra juté rendszeres személyi kiadas

1 szamitott alkalmazottra jutd eseti belsé személyi kiadas

1 szamitott allam altal timogatott nappali tagozatos hallgatéra jutd hallgatéi tamogatas
o 1 szamitott allam &ltal tamogatott nappali tagozatos hallgatora jutd 6sztondij

Az allami tdmogatés tervezése soran a jelenlegi fenntartoi finanszirozasi elveket vettiik alapul,

mert az IFT készitésének idészakaban az Egyetem szdmara nem ismert a finanszirozas

szabalyozasa varhato6 valtozasanak a hatasa.

A specialis célu allami tamogatasokat a 2015. évi bazisértékkel azonos 6sszegben terveztiik.

A palyazati tevékenységet az IFT Fliggelékében talalhatdé — a stratégiai iranyokhoz és

akciotervekhez elérhet6 — ,dedikalt” forrasok alapjan terveztlik meg bevételi oldalrél és a varhato

kiadasok jellegének megfeleléen. Mindezt az Uzleti tervben egy onallo tablazatba foglaltuk és

hivatkoztunk a felhasznalni kivant palyazati forrastipusra, a palyazat felhasznalasat jelentd

kiadési fajtakra (személyi, dologi, felnalmozasi), és ezek aranyaira, valamint az IFT stratégiai

céljaihoz és iranyelveihez valo illeszkedésre, valamint a Fuggelék megfeleld pontjara.

A bevételek és a kiadasok egyes kategdridinal — féként az egyéb nem nevesitett kategoriakban —

a 2015. évi bazisertékkel azonos 0sszegben terveztink.

A bevételek és kiadasok egyes fajtainal egy meghatarozott dinamikaju novekedest terveztlink,

amelynek mértéket az Uzleti terv Megjegyzés 2016-2020. elnevezésii oszlopaban jeleztik.

o O

o O O

Az 1. és a 2. stratégiai célkitlizések, amelyek a képzésekhez, valamint a nemzetkoziesitéshez
kapcsolodnak, nagymértékben befolyasoljak a bevételek alakulasat a hallgatéi létszamok varhatd
novekedésén keresztll. Az allami képzési tamogatas és az oktatési célu sajat bevétel a 2015. évi
0sszbevételnek cca. 60%-at teszi ki. Amennyiben a hallgatéi létszamtervet figyelembe vesszik, az 1
hallgatéra jutd atlagos képzési tamogatast valtozatlannak tekintjik’, valamint az 1 hallgatéra jut atlagos
oktatasi célu sajat bevételben terveziink egy kismértékli névekedést, ami a fenntartdi finanszirozasi elvek
valtozatlansaga mellett is bekdvetkezhet a kilfoldi hallgatdi Iétszam dsszetételének koszdnhetéen, akkor
a tervezett id6szakban a kovetkezék szerint varhatd ebben a két bevételi kategoridban az értékek

alakulasa:

33. tablazat: A képzési tamogatas és az oktatasi célu sajat bevételek varhaté alakulasa (2016-2020) (E

2015. évi

Ft)

2016. évi
terv

2017. évi
terv

2018. évi
terv

2019. évi
terv

2020. évi
terv

Képzési tamogatas (K+T+F)

tény*
2914 069

3 555 830

3 567 681

3658 129

3901 401

3695 555

Oktatasi célu sajat bevételek

3543798

3543 028

3736 275

4 036 996

4231614

4 657 593

* Budai karok nélkul

34. tablazat: Adott év atlagos hallgatoi létszamanak varhaté alakulasa (2016-2020) (f6)

2016.

2015.

2017.

2018.

2019.

2020. évi

évi terv

évi terv

évi terv

évi terv

terv

7 Afinanszirozasi elvek valtozasa az IFT id6szakaban az Egyetem szamara nem ismert.
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Oszténdijas/allamilag tAmogatott 5606 5701 5720 5865| 6255 5925
Onkéltséges, kéltségtéritéses 4604| 4603] 4806 5091 5181 5431
Tényleges létszdm dsszesen 10210 10304| 10526| 10956| 11436| 11356

Ebbdl: klfoldi 1203 1038 1056 1126 1176 1159

35. tablazat: Egy onkoltséges hallgatora juté atlagos bevétel varhaté alakulasa (2016-2020) (E Ft)

Megnevezés 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
1 hallgatora jut6 atlagos bevétel 770 770 777 793 817 858
onkdltséges hallgatoi kdrben
Tervezett ndvekedés 100% 101% 102% 103% 105%

A feladatok elldtasdhoz szikséges humanerdforras-kapacitas megtervezése a koltségvetés kiadasi
oldalanak egy jelentds tételét, a személyi kiadasok és jarulekok dsszegét determinélja. A kapacitasterv
mellett a bérek alakuldsa jatszik jelents szerepet a rendszeres személyi kiadasok alakulédsaban. A
rendszeres személyi kifizetések, valamint az eseti jellegli kifizetések nagyban flggnek a palyazati
aktivitastol, igy természetesen ezek hatasaival is szamolva az alabbi tervadatok varhatdak a 2016-2020.
id6szakban:

36. tablazat: A teljes munkaidésre atszamitott kozalkalmazotti Iétszam varhat6 alakulasa,(2016-2020)
(f6)

2016. évi

2017. évi

2018. évi

2019. évi

2020. évi

terv

terv

terv

terv

terv

Szamitott dolgozéi létszam 7533 7789|  7979|  8139| 8299| 8369
0sszesen
Ebbdl: szamitott oktatd 324,2 338,0 348,0 355,0 362,0 368,0
Ebbdl: szamitott kutatd 39,0 41,0 45,0 51,0 56,0 57,0
Ebbgl: szamitott tanar 395 395 M5l w5 425 125
(nyelvtanar, testnev.tanar stb.)
Ebbdl: kézoktatdsban dolgozék 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ebbal: szamitott egysb 350,6 3604|  3634| 3664| 3694| 3694
kozalkalmazott
* Budai karok nélkdil
37. tablazat: Tervezett béremelés (2016-2020) (%)
2015 | 2016 2017 2018 2019 2020
Oktatdi és kutatoi béremelkedés 17% 5% 5% 5% 5%
Nem oktatdi munkakor 17% 5% 5% 5% 4%
Atlagos béremelés 17,0%| 50%| 5,0% 50%| 4,5%
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38. tablazat: Egy szamitott alkalmazottra juté személyi kiadasok alakulasa (2016-2020) (E Ft)
2015. évi | 2016. évi | 2017. évi | 2018. évi | 2019. évi | 2020. évi

tény* terv terv terv terv terv

1 szamitott alkalmazottra jut6

e L n 3399
rendszeres személyi kiadas
1 szamitott alkalmazottra jut6
eseti belsé személyi kiadas
* Budai karok nélkl

3976 4234 4442 4 669 4879

555 641 795 793 804 807

Az atlagjovedelmek alakulasa kedvezonek mondhatd, amennyiben a tervezett bérfejlesztéseket, valamint
a jovedelmek alakulasa szempontjabdl jelentds hatassal biro palyazati bevételek realizélasat az Egyetem
meg tudja valdsitani.

A tervezett palyazati aktivitas jelentésnek mondhatd, amelynek nagy része az infrastruktira fejlesztéséhez
kapcsoladik.

39. tablazat: Palyazati aktivitas varhaté alakulasa (2016-2020) (E Ft)
2015.évi | 2016.évi | 2017.évi | 2018. évi | 2019. évi | 2020. évi

tény* terv terv terv terv terv

Palyazati bevételek 2015. évi

L 923 283 963447 999037 | 1032084 | 1062588 | 1080 383
bazisalapon tervezve

Infrastruktira-fejlesztéshez A

kapcsolddo palyazati bevételek | Fiiggelékben 370000 | 2050000 2060000| 450000 0
dsszesen nevesitett

Oktatasi és kutatasi célu palyazati

oBlyazatok sszesen forrasok. 170 000| 536000 541000 595000 609000

A bazisalapon tervezett
palyazati forrasokat kiegészité
tovabbi, az IFT Fiiggelékben 0 540 000 | 2 586 000 | 2 601 000| 1045000 609 000
kiemelt ,,dedikalt” palyazati
bevételek 0sszesen
Palyazati bevételek 6sszesen 923283| 1503447 | 3585037 | 3633084 2107 588 | 1689 383
* Budai karok nélkil

A legfontosabb infrastrukturalis fejlesztéseket a 12. stratégiai célkitlizés tartalmazza, amelyek kozil az
alébbiakat szikséges kiemelni:

— Székesfehérvari Campus épuletrekonstrukcioja és a kapcsolodo informatikai fejlesztések: 1 410

M Ft

— Sportcélu infrastruktira-fejlesztés: 1 500 M Ft

— Informatikai és oktatastechnikai fejlesztés a Kézgaz Campuson: 850 M Ft

— Kollégiumkorszer(sités: 1 100 M Ft
A palyazati tevékenység nagymértékii novekedésére a konvergencia régidban Ilétrehozott
Székesfehérvari Campus nyuit lehetdséget. igy érhetek el a Fiiggelékben és az Uzleti tervben, valamint
a stratégiai célkitlizések kdzott felsorolt célok eléréséhez az EFOP és a GINOP forrasok is, amelyek a
terveink szerint jelentds forrasként jelennek meg a 2016-2020-as idészakban. A bézisalapon tervezett
palyazati forrasok korében az EU-s forrasokra is szamitunk a H2020-as projektek keretében.
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A palyazati bevételek — az eddigiekben elmondottak alapjan — varhatéan jelentés részben a Fejlesztési
célu kiadasok, valamint a Személyi kiadasok koz6tt csapodnak le, azonban jelentds dsszegben
keletkeztetnek az operativ miikodés Dologi célu kiadasai mellett tovabbi kiadasokat ebben a kategoriaban
is. A Dologi kiadasok korébe a 2015. évi bazisadatokat alapul véve éves szinten cca. 4%-0s novekedést
terveztiink, és ehhez kalkulaltunk tovabbi Dologi kiadasokat a palyazati tevekenységhez kapcsoloddan.
Sajnos a kozvetlen vallalati megrendeléseken alapuld oktatasi és kutatasi célu bevételek viszonylag
szerény Osszegben jelennek meg az elmllt idoszakban a bevételek kozott, ahogy erre a
helyzetértékelésben is kitértiink. Ovatos becsléssel éltink az Uzleti Tervben az eziranyu
bevételndvekedés terén.

40. tablazat: A 2016-2020. id6szak legfontosabb bevételi és kiadasi értékei (E Ft)

Allami tamogatés 100% 5546237 | 5809517| 5825180 | 5944712| 6266213| 5994174
Sajat bevételek 100% 4459147 | 4272983 | 4480579| 4795679| 5010148 | 5462079
Atvett pénzeszkdzok 1078832 1858996| 3940585| 3988633| 2463137| 2044932
Il. Targyévi bevételek 6sszesen | 11084215 | 11941497 | 14246 345 | 14729 024 | 13739498 | 13 501 185
Személyi kiadasok dsszesen 3191277 | 3813137| 4233306| 4484724| 4770853 | 4991077
Jarulékok 903433 | 1029547 | 1142993 | 1210876| 1288130| 1347591
Dologi kiadasok 3359419| 4067861 4087448 | 4184790| 4297845| 4259447
Felhalmozas-felujitas 496410 1378910 3125510 3136010| 1591110| 1195010
Ellatottak (6sztondij, nyugdij) 1616822 1498514| 1503508 | 1541625| 1644146| 1557397
Pénzeszkoz atadas 65 748 65 748 65 748 65 748 65 748 65 748
Ill. Kiadasok 6sszesen 9633108 | 11853717 | 14158 512 | 14623 772 | 13 657 833 | 13 416 270
IV. Even beliili egyenleg (II.-1ll.) 1451107 87 780 87 833 105 252 81 666 84 915

* Budai karok nélkiil

Lathat6, hogy a gazdalkodas kiegyensulyozott, és az operativ miikddés mellett jelentds fejlesztési
tevekenység varhatd, ami terveink szerint az elsé harom évre koncentralddik. Ezen id6ziteés mogott
szikségszeri igények huzddnak meg, hiszen a székesfehérvari fejlesztésnek az oktatasi tevékenység
2016., 2017. és 2018. szeptemberi felfutdsa megkivanja a fejlesztés ezen idépontokig torténd
megvalésitasat, az informatikai fejlesztések a leromlott eszkdzpark miatt nem varathatnak magukra
tovabb, és a sportlétesitmény létrehozésaval is egy meglévd hiany potldsara kerilne sor. A terv
megvalositdsaban — mindezen id6zitésnek koszonhetéen - rejlenek kockazatok, mert — tul a
rendelkezéslnkre &ll6 miszaki-informatikai humaneréforras-kapacitdson — a sikeres lebonyolitast
jelentésen befolyasolja a palyazati kiirasok idézitése, azok konkrét tartalma és ennek megfeleléen a
céljaink szempontjabdl a ,jogos” elérhetésége, valamint a megvalositas id0szakaban a kdzbeszerzési
tevékenységek elhizodo jellege.

A véarhat6 bevetel — eltéré mértékben, de -minden kategériaban ndvekvé. Az allami tdmogatas novekedeési
aranya a legkisebb, a sajat bevételek dinamikusan emelkednek, valamint a mar emlitett intenziv palyazati
forrasbevonashoz kapcsolodd atvett pénzeszkozok osszege is jelentds nagysagrendii. Mindennek
koszonhetOen a bevételeken belil csokken az allami tamogatas és novekszik a sajat bevételek és az
atvett pénzeszkozok aranya.

A kiadasok szintén névekvéek a képzdd bevételekhez kapcsolédoan, azonban nem haladjak meg éven
belill a képz&db bevételek 6sszegét, amely egy folyamatos és jelentds tartalékot jelent a tervidészakban
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az Egyetem szamara, mert az id6szakot megel6zGen, azaz 2015. december 31-én is mar cca. 2,8 Mrd Ft
maradvannyal rendelkezik az intézmény.

Ez a tartalék nagyon fontos, mert a fejlesztési céljaink nem ,tlirnek” halasztast, igy egy-egy palyazatiforras
elmaradasa esetén a koltségvetési forrasok tudnak fedezetet teremteni a célkitiizések megvaldsitasahoz.
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4 Mellékletek

4.1 HUMANEROFORRAS-ADATOK

41.1 Az oktatok, kutatok és tanarok szamanak valtozasaval kapcsolatos adatok

41. tablazat: A teljes munkaidds és a részmunkaidds oktatok, kutatok és tanarok szamanak valtozasa
(2011-2015)

Valtozas
2011 és
2015
kozott

2011**

R

Elelmiszertudomanyi Kar* 7.9 6,9 0,75 0,5 79 79
Gazdalkodastudomanyi Kar 23 191|187 194 (189 198 | 16,6 190 | 23,1 201 | 0,43 23
Kertészettudomanyi Kar 19 109 | 48 106 | 345 94 | 415 107 | 3 108 | 11 19
Kdzgazdasagtudoményi Kar 53 112 | 56 104 79 | 746 79 | 891 69 | 361 53
Téajépitészeti Kar 03 42 | 11 45 | 118 50 | 028 50 | 125 49 (095 03
Tarsadalomtudomanyi Kar 12 98 | 132 94 | 131 92 | 125 86 | 154 111 | 3,38 12
Karhoz nem rendelt oktatok 16 | 0,88 35 0 12 0 13 0

Budapesti Corvinus Egyetem 03 42 | 11 45 | 118 50 | 0,28 50 | 125 49 |095 0,3

R = részmunkaidds oktatdk; T = telies munkaidés oktatok
* Sz6lész-borasz Intézettel egyUtt
** Kdzigazgatastudomanyi Kar nélkiil (a Kar 2012. januar 1-jével valt ki)

A tablazat minden esetben az adott év oktober 15-i telies munkaiddsre atszamitott statisztikai létszam
adatbazis adatait tartalmazza.

R= részmunkaidds oktatok, kutatdk és tanarok teljes munkaiddsre atszamitott Iétszamadata.

T= telies munkaidds oktatok, kutatok és tanérok létszamadata.

Valtozas 2011 és 2015: a rész- és a telies munkaidds oktatok, kutatok és tanarok ndvekedéese vagy
csokkenése 2011-r6l 2015-re.
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42. tablazat: A mindsitett oktatok szamanak alakulasa (2011-2015)

2011**

T [ M [ aany [ T | M [ arany
Elelmiszertudomanyi Kar 93 66 71,0% | 8 71 80,7% | 72 58 80,6% 70 51 729% | 73 56  76,7%
Gazdalkodastudomanyi Kar 150 117 78,0% | 157 127 80,9% | 161 131  81,4% 164 133  812% |[173 151 87,3%
Kertészettudomanyi Kar 95 77 811% | 98 79 80,6% | 87 68 78,2% 101 79 782% | 99 81 81,8%
Kozgazdasagtudomanyi Kar 109 65 59,6% | 101 71 70,3% | 77 54 70,1% 77 55 71,4% | 66 46  69,7%
Tajépitészeti Kar 40 21 525% | 43 24 5580 | 48 25 52,1% 48 27 56,3% | 45 31  68,9%
Tarsadalomtudomanyi Kar 97 56 57,7% | 92 57 62,0% | 63 54 85,7% 55 49 89,09% | 78 70  89,7%
Sz6lészeti Boraszati Intézet 0 0 00% | 16 1 6,3% | 15 13 86,7% 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Budapesti Corvinus Egyetem | 584 402 68,8% | 595 430 72,3% |523 403 77,1% 515 394 76,5% |534 435 81,5%

T= Teljes munkaidds oktatok szama: az oktdber 15-i statisztikai létszam adatbazisbol a teljes munkaidds oktatok létszama.
M= Minésitett oktatok szama: a tudomanyos fokozattal rendelkezd teljes munkaidés oktatok szama.

* Szblész-borasz Intézettel egyutt

** Kdzigazgatastudomanyi Kar nélkil (a Kar 2012. januar 1-jével valt ki)

A tablazat minden esetben az adott év oktdber 15-i teljes munkaidésre atszamitott statisztikai létszam adatbazis adatait tartalmazza.
Arany: a mingsitéssel rendelkezé oktatdk aranya a telies munkaidds oktatokhoz viszonyitva.
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43. tablazat: A ,;senior” és ,junior” oktatok és kutatok aranya (2011-2015)

Junior m Junior

S|
A W e [ W] % [ W] % [w] %[

Elelmiszertudomanyi Kar 235 38% 448 72% 30 49% 388 63% 28 49% 378 66% 27 48% 45 T4% 271  46% 468 8,0%

Gazdalkodastudoményi Kar | 93,3 15,0% 1062 17,1% 949 154% 1093 178% 852 149% 1156 202% 819 146% 1168 208% 861 148% 1132 19,4%
Kertészettudoményi Kar 451  73% 431 69% 479 78% 59 92% 358 63% 548 96% 418 74% 605 108% 398 68% 63 10,8%
Kdézgazdasagtudomanyi Kar | 642 10,3% 608 9,8% 641 104% 375 61% 481 84% 343 60% 477 85% 373 66% 431 74% 363 62%
25% 25 40% 153 25% 268 44% 113 20% 315 556 123 22% 30 53% 11 19% 313 54%

Tajépitészeti Kar 15,3

Tarsadalomtudomanyi Kar | 457 74% 309 50% 456 74% 261 42% 388 68% 289 51% 386 69% 252 45% 511 88% 314 54%

Kecskeméti Kutato Allomas | 1 02% 6 10% 1 02% 5 08% 1 02% 3  05% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

So6s Istvan SZKI 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

ﬁ’]fg'zistze“ és Boraszatl 71 14% 79 13% 66 11% 89 14% 5  09% 119 21% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Kbézgaz Campus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Budai Campus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Karhoz nem rendelt oktatok | 1 0,2% 00% 1  02% 0,0% 0,0% 00% 1 02% 00% 1 02% 1 02%
e e il 2062 47,7% 3247 523% 3064 498% 3093 502% 2532 443% 3178 557% 2503 446% 3113 554% 2501 445% 323  555%

Egyetem Gsszesen
* Kbzigazgatastudomanyi Kar nélkil (a Kar 2012. januar 1-jével valt ki)

junior = tanarsegéd, adjunktus, tudomanyos segédmunkatars, tudoményos munkatars, tudomanyos fémunkatars.

senior = egyetemi docens, egyetemi tanar, kutatoprofesszor, tudoméanyos tanacsado.

A tablazat minden esetben az adott év oktdber 15-i teljes munkaiddsre atszamitott statisztikai |étszam adatbazis adatait tartalmazza.
N = az oktober 15-i statisztikai létszam adatbazisbdl a teljes munkaiddsre atszamitott oktatok és kutatok létszama.

% = adott munkakércsoportok aranya az 6sszes teljes munkaiddsre atszamitott oktatén és kutaton belll.
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44, tablazat: Az adott munkakorben dolgozo oktatok atlagéletkora a Pesti Campuson kari
bontasban (2011-2015)

‘ Ev e%‘:‘téer"" docens | adjunktus | tanarsegéd | Osszesen
2011 60,96 49,78 438 34,45 4753
2012 61,84 49,51 42,33 35,35 47,29
Gazdalkodastudomanyi Kar 2013 60,38 4785 40,41 35,31 45,01
2014 60,09 47,91 39,84 35,93 44,67
2015 57,73 48,55 39,15 38,58 44,74
2011 61,62 50,93 40,17 29,33 48,29
2012 61,5 50,62 415 29,92 484
Kozgazdasagtudomanyi Kar 2013 61,85 48,12 40,58 30,8 47,06
2014 62,15 48,34 4172 30,93 46,88
2015 59,2 4868 443 31,16 46,26
2011 60,26 51,13 45 67 33,33 50,99
2012 60,06 50,13 4511 29,71 49,4
Tarsadalomtudomanyi Kar 2013 57,92 50,23 4385 31,88 47,66
2014 59 50,37 44,94 35 49,72
2015 59,86 47,38 42,3 32 47,83
2011 60,71 50,97 41,99 32,89 46,87
Budapesti Corvinus Egyetem 2012 61,04 50,35 41,17 32,32 46,66
Gsszesen (6 kar és kapcsolodo | 2013 60,17 48 51 40,23 33,69 446
intézmények) 2014 60,18 486 40,55 33,93 44,95
2015 58,93 48,53 40,22 34,49 4479

A tablazat minden esetben az adott év oktober 15-i telies munkaidGsre atszamitott statisztikai létszam
adatbazis adatait tartalmazza.
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45, tablazat: A ndk aranyanak alakulasa az oktatokon, kutatokon és tanarokon beliil
(2011-2015)

Budapesti Corvinus Egyetem

S [zt T ] _aots T ane T

Egyetemi tanar 21,2% 21,5% 21,8% 26,7% 28,3%
Egyetemi docens 40,4% 40,2% 41,2% 39,2% 39,2%
Adjunktus 49,4% 51,5% 50,7% 47.4% 47,7%
Tanarsegéd 53,8% 47,0% 53,4% 55,7% 53,2%
Kutatoprofesszor 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tudomanyos tanacsado 29,4% 29,4% 29,4% 0,0% 0,0%
Tudomanyos fémunkatars 22,2% 20,0% 22,2% 15,9% 0,0%
Tudomanyos munkatars 27,3% 21,5% 31,1% 43,6% 39,0%
Tudomanyos segédmunkatars 47,7% 46,8% 36,8% 38,8% 45,2%
Mestertanar 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Miszaki oktatd 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Mvésztanar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Nyelvtanar 78,3% 81,4% 78,6% 75,7% 82,4%
Testnevel tanar 41,7% 36,4% 36,4% 36,4% 41,7%
Kollégiumi nevelétanar 50,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0%
ML IPRC LA LT 482% | 431% | 448% | 443% | 44,9%
tanérok kozott

N6k aranya az oktatok és kutatok kozott |  41,6% 40,6% 42,5% 42,4% 42,5%

A tablazat minden esetben az adott év oktober 15-i teljes munkaidésre atszamitott statisztikai allomanyi
létszambdl adott munkakdrben dolgozd nék aranya az adott munkakorben dolgozé dsszes kdzalkalmazott
kozott.

NOk aranya az oktatok, kutatok és tanarok kozott: az oktatoi, kutatoi és tanari munkakorokben dolgozé
nbk aranya az 0sszes oktatd, kutato és tanari munkakorben foglalkoztatott munkavallalon bell.

N&k arénya az oktatok és kutatok kozott: az oktatoi és kutatdi munkakorokben dolgoz6 nék aranya az
0sszes oktatd és kutato munkakorben foglalkoztatott munkavallalon bell.
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4.1.2 Nem oktato-kutato-tanar létszamanak valtozasaval kapcsolatos adatok

46. tablazat: A tamogaté munkatarsak létszama (2011- 2015) (f6)

Munkakor 2011 2012 2013 2014 2015 | 2015/2011
Tanszéki mérmok 34,5 40,8 34,6 30,9 28,2 82%
Ugyvivé-szakérté 125,8 102,7 91,3 88,2 102,2 81%

(F6)kdnyvtaros, asszisztens,
kényvtaros szakinformatikus,
szaktajékoztato, rendszerszervezd,
formai targyi feldolgozé

43 42 36,8 34,8 34,8 81%

Ugyintézé, lgyviteli alkalmazott, 2955 2856 | 2654 | 2656 | 2668 90%

iskolatitkar
Technikus, laborans 31,5 33,8 33,1 25,8 26,8 85%
(F6)levéltaros 2 2 2 2 2 100%

Fizikai dolgoz6 (miiszaki fenntartd,

. o ) 108,2 103,4 86,6 84,1 86,6 80%
raktaros), kisegitd dolgozd
Szamitogép-rendszergazda 8 7 6 8 6,5 81%
Osszesen 648,5 617,3 555,8 539,4 553,9 85%
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4.2 HALLGATOI LETSZAMOK ALAKULASA NEHANY KEPZESI TERULETEN

4.2.1 Hallgatoi létszamok megoszlasa 2011-2015

47. tablazat: A hallgatok szamanak megoszlasa (2011-2015) (f6)

| | | 014 |

1. Allamilag tamogatott/6sztondijas 9368| 9026 8147 8159 8595
Ebbdl: Nappali 8818 | 8457 | 7574 7632 8116
Ebbdl: Nappali rész6sztondijas 0 33 52 30 23
Ebbdl: Esti/levelezd 550 536 521 497 457

2. Kéltségtéritéses/Onkéltséges 4311 4691 5330 5503 5343
Ebbdl: Nappali 2254| 2798 | 3487| 3654 3569
Ebbdl: Esti/levelezd 2057 1893 1844 1849 1775

Tényleges létszam 6sszesen (F6) 13678 | 13716 | 13477 | 13661 13938

Ebbdl: Kilfoldi 1433 1557 1498 1594 1620
Ebbél: Hatéron tuli képzés 436 442 419 353 261
Ebbél: Erasmus hallgatd 252 244 287 303 292
Ebbdl: Brazil program hallgatoi 0 0 5 76 39
Ebbdl: Stipendium Hungaricum 0 1 4 17 83
Ebbdl: Egyéb (egyetemkdzi

megéllapodasok, normal felvételi eljaras 746 870 784 847 946

keretében)

* Kézigazgatastudomanyi Kar nélkiil

4.2.2 Gazdasagtudomanyok képzési teriilet

Gazdasagtudomanyok képzési terllet hallgatoi Iétszamanak képzési
szint szerinti megoszlasa 2011-2015 kozott
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Gazdasagtudomanyok képzési tertlet hallgatoéi Iétszamanak képzés
nyelve szerinti megoszlasa 2011-2015 kozott

Magyar nyelvu

74

m2011. m2012. m2013. m2014. m2015.

Angol nyelv(

Gazdasagtudomanyok képzési terulet hallgatoi Iétszamanak
munkarend szerinti megoszldsa 2011-2015 kozott
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Esti munkarend
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4.2.3 Informatikai képzési teriilet

Informatika képzési terllet hallgatdi létszamanak képzési szint szerinti
megoszlasa 2011-2015 kozott

1000 925

739

800
700 635
600 544

500
400
300
200
100

102 97

7 72 74
43

alapképzés (BA/BSc) mesterképzés (MA/MSc) szakirdnyu tovabbképzés

m2011. m2012. m2013. 2014. m2015.

4.2.4 Tarsadalomtudomanyi képzési teriilet

Tarsadalomtudomany képzési terilet hallgatoi letszamanak képzeési
szint szerinti megoszlasa 2011-2015 kozott

1330
1400 1219,
1200 10581037102
1000
800 634 604 584 57, 542
600
400
200 0 11 0o o0 O
0 A A
alapképzés (BA/BSc) mesterképzés (MA/MSc) szakiranyu tovabbképzés

m2011. m2012. m2013. 2014. m2015.
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Tarsadalomtudomany képzési terilet hallgatoi letszamanak képzés
nyelve szerinti megoszlasa 2011-2015 kozott
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4.2.5 Pedagbgusképzés

Pedagdgusképzés képzesi terllet 0sszesen
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Pedagdgusképzés képzeési terllet hallgatoi [étszamanak képzési szint
szerinti megoszlasa 2011-2015 kozott
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48. tablazat: Publikacios teljesitmény a BCE Pesti Campusan 2010-2014 kozott az MTMT alapjan

IV. Konferenciak6zlemény

folyoiratban vagy Tudoményos | Egy mindsitett

I. Tudomanyos folydiratcikk

II. Konyvek lll. Konyvreészlet

konferenciakotetben ké;zslz?eésr%ek I‘()ili(:la:éern?Z?(
':;SKI ?’jr Osszesen Osszesen Osszesen Osszesen (-v.) szama
Budapesti Corvinus Egyetem — Pesti Campus 6sszesen
2010 99 217 316 27 68 95 71 180 251 93 48 141 803 3,4
2011 146 254 400 35 79 114 64 220 284 105 51 156 954 4,0
2012 136 235 371 40 98 138 92 159 251 102 52 154 914 3,6
2013 125 183 308 22 48 70 81 127 208 61 50 111 697 2,9
2014 142 194 336 25 53 78 68 160 228 59 50 109 751 3,2
Gazdalkodastudomanyi Kar
2010 42 103 145 6 40 46 31 68 99 77 29 106 396 3,4
2011 75 120 195 7 57 64 40 135 175 98 39 137 571 4,9
2012 66 118 184 8 61 69 39 87 126 89 41 130 509 4,0
2013 70 87 157 10 24 34 26 83 109 45 38 83 383 2,9
2014 75 103 178 10 31 41 27 125 152 46 39 85 456 3,4
Kdzgazdasagtudomanyi Kar
2010 39 58 97 18 5 23 12 73 85 8 1 9 214 3,2
2011 43 62 105 23 6 29 5 42 47 3 4 7 188 2,9
2012 42 63 105 21 18 39 25 37 62 5 4 9 215 3,0
2013 30 54 84 7 17 24 26 23 49 9 4 13 170 3,1
2014 35 53 88 11 21 32 16 21 37 6 3 9 166 3,0
Tarsadalomtudomanyi Kar
2010 18 56 74 3 23 26 28 39 67 8 18 26 193 3,5
2011 28 72 100 5 16 21 19 43 62 4 8 12 195 3,5
2012 28 54 82 11 19 30 28 35 63 8 7 15 190 3,3
2013 25 42 67 5 7 12 29 21 50 7 8 15 144 2,7
2014 32 38 70 4 1 5 25 14 39 7 8 15 129 2,6

76




A Budapesti Corvinus Egyetem intézményfejlesztési terve 2016-2020

4.3 A BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODASAI

4.3.1 Felséoktatasi célu egylttmiikodési megallapodasok hazai intézményekkel
(2011-2015)

1. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem - BCE

a) egyuttm(ikodési megallapodas a kdzszolgalati képzésben és kutatasban
b) a kdzszolgalati tisztviselbk tovabbképzésének fejlesztésében

c) a22. NISPAcee éves konferenciajanak megszervezésében

2. Pazmany Péter Katolikus Egyetem — BCE
Képzesi és kutatasi terlleteken stratégiai partnerségi viszony kialakitasa gazdasagtudomanyok,
tarsadalomtudomanyok, pedagogiatudomanyok terletén.
Kelet-Azsia mesterképzési szak kdzos létesitéséhez és inditasahoz kapcsolodoan.

3. Kaposvari Egyetem - BCE
Okoldgiai gazdalkodasi mérnoki mesterképzési szak idészakonkénti kdzos inditasa

4. Magyar Nemzeti Bank - BCE
A magyar kozgazdasagtani szaktudas, a magyar kdzgazdasagtudomany fejlesztése és tamogatasa.
Képzést kiegészitd intézményi feltételek biztositasa

5. Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskola - BCE
K6zos diplomat add keresztény tarsadalmi elvek a gazdasagban szakiranyd tovabbképzéshez
kapcsoldddan (KETEG)

6. Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem - BCE

4.3.2 Kilfoldi oktatasi célu egyiittmiikodési megallapodasok (2011-2015)

University of Groningen

Salerno-i Egyetem

Sigmund Freud Egyetem

Université de Pau et des Pays de I'Adour Bayonnei
Nijmegen-i Egyetem, Ljubljana-i Egyetem

INSOL Europe

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem

The Groupe Ecole Superieure d'Agriculture

Kinai Hefei Egyetem

10 Qatar University

11. Kuwait University

12. Tadzsik Oktatasi Minisztérium Nemzetkdzi Programok Kézpontja

©ooo N~ wWN =
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13. Pekingi Egyetem

14. Koszovoéi Egyetem

15. King Abdulaziz University (Jeddah, Saudi Arabia)

16. VIT University

17. Slovak University of Agriculture in Nitra

18. Azerbaijan Diplomatic Academy

19. Rai University (India)

20. Kazakh Humanities and Law University (Kazakhstan)

21. Sanghai International Studies University

22. Pontificia Universidad Javeriana

23. University College Cork - National University of Ireland
24. International College of National Institute of Development Administration (ICO NIDA)
25. Kuban State Agrarian University

26. Saint Luis University

27. Caucasus University

28. Soochow University

29. Pontificia Universidad Javeriana

30. University of Adelaide és University of Western Australia,
31. Il. Rakéczi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola

32. KEDGE Business School

33. Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem

34. Nottingham Tent University

35. Universita di Bologna és Free University of Bozen-Bolzano

4.3.3 Nem oktatasi célu egyittmiikodések (2011-2015)

Budapest Févaros Onkormanyzata
Nemzetbiztonsagi Szakszolgalat

Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal
Foldmereési és Tavérzékelési Intézet
Vidékfejlesztési Minisztérium

UNICEF Magyar Bizottsag Alapitvany
Goresony Kozség Onkormanyzata
Févarosi Allat- és Novénykert

. OEP és SOTE

0. Kulgazdaséagi és Kuligyminisztérium

SN =

4.4 HELYZETERTEKELES ES UzLETI TERV

A Helyzetértékelést és az intézményfejlesztési terv teljes idétavjara elkészitett Uzleti tervet terjedelmi
okokbol elektronikus mellékletként csatoljuk excel file forméajaban
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Il. Intézményfejlesztési terv — 2017. évi felulvizsgalat

2017. aprilis 28.

Vezet6i 0sszefoglalo

A Budapesti Corvinus Egyetem (tovabbiakban: Egyetem) Szenatusa 2016. marcius 29-ei ilésén elfogadta
a 2016-2020 id6szakra vonatkozd Intézményfejlesztési Tervet (tovabbiakban: IFT).
Az Egyetem koteles az IFT-ben foglaltakat évente fellilvizsgalni, amelyre az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma, mint fenntart6i jogokat gyakorlo felligyeleti szerv (tovabbiakban: Fenntarté), 2017. aprilis
30-ai hataridét hatarozott meg.
Az Intézményfejlesztési Tervet €s annak modositasat a Konzisztérium elézetes egyetértése mellett a
Szenétus fogadja el és a Fenntarto hagyja jova.
Az IFT harom f6 részbél all:

o |FT - Fészdveg

o |FT - Fuggelék

o IFT - Uzleti terv 2016-2020.

Az Egyetem eleget tett a fellilvizsgélati kdtelezettségének, amelynek soran megallapitotta, hogy az IFT
Fészovegében lefektetett stratégia célkitizéseken nem kivan az eltelt egy évet kovetden valtoztatni.

Az IFT Fuggeléke tartalmazza az intézményi stratégiai célkitlizések és az &gazati stratégia
megvaldsitasat tamogatd finanszirozasi forrasok osszerendelését. Az IFT megalkotasa id6szakaban,
azaz 2016-ban, a fels6oktatasi agazat stratégiai célkitliizéseit tamogatéd operativ programok a tervezési
szakaszukban voltak. Az eltelt egy évben a palyazati kiirasok megtorténtek — nagyrészt az eredeti
célkitlizésekkel dsszhangban — és a kiirasra keruld projektekre az Egyetem az IFT-vel dsszefliggésben
beadta a palyazatait, onallo palyazoként vagy tobb esetben konzorcium vezetékent, illetve tagként. A
palyazatok egy részénél a biralatok megtorténtek, mig egy masik résziknél ez még folyamatban van.

A jelenleg rendelkezésre allé informéciok alapjan az IFT Fuggelékét felllvizsgaltuk és a tervezett és
tényleges palyazati tevékenység eltérése alapjan a felilvizsgalat soran indokoltnak tartjuk a Flggelék
modositasat, és a palyazati forrdsok stratégiai célkitlizésekkel valdé pontosabb megfeleltetését. A
szilkséges modositasokat elvégeztik, és a 2016. marcius 29-én elfogadott Fliggelék helyébe a jelen
fellilvizsgalat eredményeképpen modositott Flggelék Iép.

Az IFT Uzleti tervében végrehajtottuk azokat a médositasokat, amelyek a palyazati forrasok és azok
tervezett felnasznalasi modjabol és ltemezésébdl adddoan szlikségesek voltak. A tervezés soran
figyelembe vettik azt az informécidt, hogy a pélyazati kiird6 100%-os el6leg biztositdsa mellett
finanszirozza a projekteket, igy a palyazati bevételek donté részben a 2017-es iizleti évben jelennek meg.
Ennek kdszonhetben ezen év pénzforgalma egy jelentds éven bellili pozitiv egyenleget mutat, mig a
projektek megvaldsitasi id0szakaban — amely az IFT teljes hatralévé id6horizontjara kiterjedé —, a
kiadasok felmerilésének, azaz a 2017-ben folydsitott forras felhasznaldsanak kdszonhetden jelentds
negativ pénzforgalmi egyenleget okoznak.
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A péalyazati forrasokbdl adodo modositasok mellett az IFT Gzleti tervének felllvizsgalata sorén elvégeztik

e a tervezett hallgatoi |étszdmadatok frissitését a 2016. évi tényleges statisztikai adatok
figyelembevételével.

e a kozalkalmazotti |étszdmadatok frissitését a 2016. évi tényleges statisztikai adatok
figyelembevételével.

e a mutatészamok alapjan kalkulalt bevételek esetében a mddositast a tervezéshez hasznalt
mutatok 2016. évi tényleges adatok alapjan torténd felllvizsgélata mellett.

e a2017. éviintézményi koltségvetés adatainak figyelembevételét.

e ajarulék cimén tervezett kiadasok mddositasat a szociélis hozzajarulasi add mértékének 27%-rl
22%-ra vald csokkenésébél adodoan.

A feliilvizsgélt és modositott Fiiggelék, valamint Uzleti terv alapjan az IFT fészovegének a 3.3 Eves
miikodési tervek a stratégiai irdnyok és az akcidtervek alapjan cimi fejezetpontja, valamint a 3.4. A
stratégiai iranyok és akciotervek varhatod pénzligyi-gazdasagi hatasai fejezetpontja az alabbiak szerint
kerul frissitésre.

3.3 Eves miikddési tervek a stratégiai iranyok és akciotervek alapjan

A fellilvizsgalat eredményeképpen az egyes évekre bontott bevételi és kiadasi tervek az alabbiak szerint
valtoznak. A 29. tablazat az eredeti, mig a 29/A. tablazat a fellilvizsgalt adatokat tartalmazza.

29. tablazat: Az egyetemi bevételek és kiadasok alakulasa (2016-2020) (E Ft)

Allami tamogatés 5809 517 5825180 5944712 6 266 213 5994 174
Sajat bevételek 4272 983 4480 579 4795679 5010148 5462 079
Palyézati forrasok 1503 447 3585037 3633084 2107 588 1689 383
Egyéb bevételek 355 549 355 549 355 549 355 549 355 549
Bevételek dsszesen 11941497 14246345 14729024 13739498 13501185
Kiadasok 6sszesen 11853717 14158512 14623772 13657833 13416270
Even beliili egyenleg 87780 87 833 105 252 81 666 84 915

29/A. tablazat: Az egyetemi bevételek és kiadasok alakulasa (2016-2020) (E Ft) — 2017. évi
feliilvizsgalatot kovetéen

Allami tamogatés 5809 517 7363 275 7500 039 7500 981 7533 950
Sajat bevételek 4272 983 4 343 837 4421609 4 544 406 4697 357
Palyazati forrasok 1503 447 4555080 1128 682 1146 477 1164 272
Egyéb bevételek 355 549 355 549 355 549 355 549 355 549
Bevételek dsszesen 11941497 16617741 13405880 13547413 13751127
Kiadasok dsszesen 11853717 13200257 15857488 15783761 14689 584
Even beliili egyenleg 87780 3417485 -2451608| -2236 348 -938 456
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Az allami tamogatasok tervezett dsszege a felllvizsgalat eredményeképpen minden évben magasabb,
mig a sajat bevételi tervek csokkentek. Ennek hatterében részben a 2016-os felvételi adatok allnak,
amelynek soran azt tapasztaltuk, hogy nagyobb mértékben novekedett az allami 6sztondijas hallgatéi
létszam, mint terveztik, és vele parhuzamosan az 6nkoltséges hallgatoi Iétszam novekedésének kisebb
uteme all. Ez termeszetesen minden tovabbi év hallgatoi Iétszam alakulasara hatassal van, mivel a mar
felvett hallgatok tobb éven keresztul jelen vannak a képzésben. Osszességében tovabbra is hallgatoi
létszamnovekedéssel szamolunk mind az &llami Osztondijas, mind az Onkoltséges finanszirozasi
formaban, azonban a névekedési litemet emeltlik az allami dsztdndijas és csdkkentettiik az dnkoltséges
kategoriaban. A sajat bevételek tovabbi jogcimeinél lényeges valtozast nem eszkozoltink. Az allami
tamogatasok tervezett 6sszegének novekedéesét az el6zdekben emlitett hallgatoi létszam valtozason tul
az is indokolja, hogy lényegesen emelkedett a speciélis programok tamogatasanak 0sszege, mivel a
Stipendium Hungaricum program és az okatoi-kutatoi bérek torvényi novekedésének forrasat a fenntarto
céltdmogatas formajaban biztositja, ami az egy évvel korabbi tervezésnél még nem volt ismert.

Tovabbi Iényeges eltérést okoz a felllvizsgalat hatasa a palyazati forrasok terlletén, amennyiben a
jelenleg elbiralt, illetve biralat alatt allo EFOP forrasok esetében azzal kalkulalunk, hogy ezekre 2017-ben
100% eléleg folydsitasa varhatd. A palyazati forrasok esetében tehat idében nagymértékben elvalik
egymastdl a bevétel keletkezése és a forras felhasznalasa, amely a kovetkez6 3-4 évben varhat6. Ennek
megfeleléen a 2017-es év erds pozitiv éven belili egyenlegét a kdvetkezd évek negativ éven beliili
egyenlege koveti. Az éven belili negativ pénzforgalmi egyenlegek masik oka, hogy jelentés maradvannyal
rendelkezik az Egyetem, amelyet fejlesztési célokra kivan forditani, amelyet a mellékletben talalhato Uzleti
terv Fejlesztési kiadasok sora mutat. Az tzleti terv 2020-ra cc. 750 mFt-os zard egyenleggel kalkulal, tehat
a tervezett jelentds fejlesztési célu forrasfelnasznalas nem veszélyezteti a miikddést.

3.3.1 Miikodési bevételb6l megvaldsitott stratégiai fejlesztési célok és akciok

A megfogalmazott stratégiai akcidk kozos jellemzéje, hogy a palyazati forrast nem igényld elemei
alapvetben az oktatas teriletén tervezett fejlesztéseknek (U] telephely inditésa, kilfoldi hallgatoéi Iétszam
novelése) kdszonhetd hallgatéi létszam-valtozassal 6sszhangban egyenletesen valosulnak meg a
tervezési idészakon belil, és generdlnak ebbdl adédéan bevétel ndvekedést, amely a bovild
eréforrasigénynek a finanszirozasi forrasat jelentheti.

A terv fellilvizsgalata soran alapvetden figyelembe vettik a Stipendium Hungaricum program allami
képzési tamogatasként megjelend forrasdsszegét, amely a 2017-es évben lathatd jelentésebb novekedést
okozza, ugyanakkor az el6zé fejezetpontban mar kifejtett kisebb tem( hallgatdi Iétszamndévekedésbdl
adddd bevétel novekedést tervezlnk, amely tényezék egyittes hataséra dsszességében a 2020-ig
tervezett oktatasi célu bevételi terviink nem véltozik jelentdsen a 2016-ban elfogadott IFT-ben tervezetthez
képest. (102%)

30. tablazat: Az egyetemi miikddési bevételek alakulasa (2016-2020) (E Ft)

Oktatasi tevékenységhez kozvetlendl
kapcsolddd bevételek (allami képzési 7098858 | 7303956 | 7695124 | 8133015| 8353148
tamogatas+oktatasi sajat bevételek)
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30/A. tablazat: Az egyetemi miikodési bevételek alakulasa (2016-2020) (E Ft) - 2017. évi feliilvizsgalat

Adatok E Ft-ban

alapjan

2020

Oktatasi tevékenységhez kdzvetleniil
kapcsolodd bevételek (allami képzési
tamogatas+oktatasi sajat bevételek)

2016

2017|2018  2019]

7098858 | 7865959 | 8022944 | 8126596 8278318

Az el6zbekben leirtak szerint a
képzési tdmogatas és az oktatasi
célu sajat bevételek 0Osszege a
prognosztizalt hallgatoi |étszamnak
és az ennek kovetkeztében
megvalosuld oktatasi
feladatmennyiségnek  megfeleléen
2017-es  évet  kOvetben  egy
egyenletesen novekvé tendenciat
mutat.

Mivel a meghatarozott stratégiai
iranyok és akciok mindegyike
tartalmaz olyan elemeket, amelyek
végrehajtasa folyamatos, évrél évre

8. abra: A miikodési bevételek alakulasa (2016-2020)

eFt

8500 000
8 000 000
7 500 000
7 000 000
6 500 000
6 000 000
5500 000
5000 000

2016 2017 2018 2019 2020
Ev

ismétlédd, igy ezen fejlesztési célok esetében megallapithatd, hogy az éves miikddési tervek tartalmi
elemei azonosak a stratégiai célkitlizésekben meghatarozott tartalmi elemekkel, azokat évente azonos
tartalommal és Iényegében azonos volumenben hajtia végre az Egyetem, hasonléan a mikodési

feladataihoz.

3.3.2. Palyazati forrasokbol megvalésitott nem infrastrukturalis fejlesztések, akciok

Az IFT felllvizsgalatanak leginkabb meghatarozé eleme a Pélyazati forrdsokbol varhatéd fejlesztési

elképzeléseket érinti.

A 31. tablazat az egy évvel korabban tervezett palyazati forrdsokat és azok stratégiai célokhoz vald
rendelését tartalmazza, mig a 31/A. tablazatban az egyes fejlesztéseket és a kapcsolédd forras-
felnasznélasi Utemezéseket foglaltuk Ossze a felulvizsgalat idészakaban rendelkezéslnkre alld

informéaciok alapjan.
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31. tablazat: Palyazati forrasokbol megvaldsitani tervezett nem infrastrukturalis stratégiai célok és

akciok (2016-2020) (E Ft)

Duélis képzéshez tananyag- és

- . 2d. szervezetfejlesztés, képzok 30000| 80000 80000| 80000| 93000
1. Ahazai piacvezetd szerep képzése stb
megtartasa és erésitése és T2 1d -
kiemelt terlletek fejlesztése 2am2e. Oktatasi innovéacio 2000 3000 3000 4000 4000
izg;'éw;?ee;ﬁaeftﬁoa&zési Doktori képzesek fejlesztése
portiolio tovabbfejlesziése | 2b.: 3c. (meghivott oktatdk, doktor 12000| 12000| 12000| 12000| 12000
témavezetdk elismerése,
innovativ oktatasi megoldasok)
3. Az Egyetem nemzetkdzi | 3a. Nemzetkéziesités 10000 10000 10000| 10000| 10000
beagyazottsdganak novelése Karpat-medencei oktatasi tér
az oklatas és kutatés terén | o 2% kialakitasa 15000/ 30000) 35000| 350001 35000
FelsGoktatasba vald bejutast
.y 6b. és bentmaradast segit6 4000 4000 4000 4000 4000
6. '3‘ kgpzeself ek & programok
eredményességének és a p — :
hallgatdk elkbtelezettségének | e, fe‘i'zgft'g:;as' sportélet 2000] 2000] 2000 2000 2000
Jsi\glt;;e: ae: ér:?)lll(ggj?é sztése Tehetséggondozasi programok
révén 6a (TDK, szakkollegiumok, goo0| 8000| 8000| 8000| 8000
' részvétel esettanuimany-
versenyeken)
. Intelligens szakosodas
7. Az eredményesebb . .
tats, bl e 7c. ﬁ‘;;‘;ﬁ:zgﬂfu”t‘aﬁisgpont 10000{ 10000 10000 10000| 10000
lpz:]y:ti"z as |tte\{,e"ent3_/.seqet. . létrehozasa)
;eiv‘;vzis?é‘;:fgrgt‘ékes' & . Kuatési Kivalosagi Dl 20000| 20000] 20000] 20000| 20000
Kialakitasa 7c Tematikus kutatasi hal6zal 15000| 15000| 15000| 18000 19000
' egylttmiikbdések
9. Az oktatoi és kutatoi A (e
allomany nemzetkdzi %. E:r'{ﬁg;ktamk statuszba 30000| 30000 30000 30000/ 30000
jellegének erdsitése
10. Olyan 6szt6nz6 10b.-10¢.13d Humanerdéforras biztositasa és 2000 2000 2000 2000 2000
kérnyezet kialakitdsa, amely U7 | teljesitményelvi atalakitasa
biztositja a motivalt, kelléen
felkészlilt oktatdi, kutatdi,
tanari és adminisztrativ 10e. Kutatasok tdmogatasa 10000| 10000 10000| 10000| 10000
allomany kialakitasat és
megtartasat
12. Szinvonalas 12a..12i,  |GINOP23.3-15KH 0| 200000 200000 200000| 200000
infrastruktdra kialakitasa, Infrastruktira megerdsitése
amely lehetdvé teszi az
oktatdi, munkatarsi, hallgatoi 12a. 12, GINOP-2.3.2-15 Stratégiai K+F ol 100000! 100000! 150000 150000

igények magas szint(i
kielégitését

mihelyek kivaldsaga
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Stratégiai cél

A Budapesti Corvinus Egyetem intézményfejlesztési terve 2016-2020

feliilvizsgalat alapjan

Pélyazati kod

2017

2018

2019

(2016-2020) (E Ft) - 2017. évi

2020

kdzgazdasagtudomanyi, a gazdasaginformatikai
és a kiligyi/geopolitikai-geodkonémiai
terileteken, valamint a székesfehérvari campus
fejlesztése.

2. apiaci és a tarsadalmi igényekre reflektalo

1d. A székesfehérvari campus fejlesztése

2a. Alap- és mesterképzeési portfdlio fejlesztése a
piaci és tarsadalmi igények jobb kielégitése
érdekében

2d. A dudlis képzés fejlesztése: illeszkedd oktatasi

hallgatok elkotelezettségének javitasa a hallgatoi
szolgaltatasok fejlesztése révén.

8. Az Egyetem rendelkezésére all6 anyagi és
szellemi kapacitasok hasznositdsa a gazdasag és
a tarsadalom javéra.

doktori képzésbe, eseti tovabbképzések biztositasa a
tréningvalasztékon .

6b. A fels6oktatasba valé bekerilés és bennmaradas
tamogatasa.

8b. Az Egyetem és a vallalatok/tarsadalmi
szervezetek kozotti kapcsolat erdsitése

i Cix e e . madszertanok kialakitasa, a képzésben résztvevék EFOP-351 56 930 233 Ft | 85395349 Ft | 85395349 Ft| 78279070 Ft 0 Ft

képzési portf6lio tovabbfejlesztése Ay o )
. s irr . szamanak novelése Budapesten és
4. atanulas és tanitas megujitasa: innovativ, ; . .
" . e o . Székesfehérvaron egyarant

tanulasintenziv oktatasi modszerek kifejlesztése R ; . P
) ) s ) - 4a. E-learning fejlesztése, blended learning felé valo
és alkalmazasa a képzések eredményességének elmozdulds
és a tarsadalmi-gazdasagi relevanciajanak . . " .

I , 4d. Projekt-tantargyak beépitése a képzésekbe
novelése érdekében

4a. E-learning fejlesztése, blended learning2 felé

4. A tanulas és tanitas megujitasa: innovativ, valé elmozdulas: névelni kell a képzésen bellil az e-
tanulasintenziv oktatasi modszerek kifejlesztése | learning megoldasokat, példaul az eléadasok
és alkalmazasa a képzések eredményességének | kivaltasa, illetve tamogatasa korabban felvett vagy
és a trsadalmi-gazdasagi relevancidjanak elére rogzitett tananyagokkal.
novelése érdekében. 4b. Oktatok pedagdgiai felkésziltségének
6. A képzések eredményességének és a fejlesztése: pedagdgiai jellegi targyak beépitése a EFOP-343 48 000 000 Ft | 72000000 Ft| 60000 000 Ft 0Ft 0Ft
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Stratégiai cél

2. A piaci és tarsadalmi igényekre a jelenleginél
dinamikusabban reflektalé képzési portfolio

3. az Egyetem nemzetkézi bedgyazottsaganak
ndvelése az oktatas és a kutatas terén

5. a képzések gazdasagossaganak javitasa a
fenntarthat6 és hatékony miikodés érdekében
6. A képzések eredményességének és a

doktori képzeés tartalmi megujitasa

3b. Diplomahoz vezetd, 6nall6 idegen nyelvii
képzések fejlesztése.

5e. Doktori iskolak szervezettségének novelése

Palyazati kod

2017

2018

2019

2020

és szervezési gyakorlatok kialakitasa

illetve ehhez illeszkedd adminisztrativ tamogatas
kialakitasa.

hallgatok elkdtelezetiségének javitasa a hallgatdi | 6a. A tehetséggondozési rendszer ntegralisagénak | EFOP-363-T | 51666667 Ft| o0 o0 00 | 1990000001 165000000 103333 353
szolgaltatasok fejlesztése révén erésitése
7. Az eredményesebb kutatasi, publikacios és 7h. A publikacios aktivitas kdzvetlen dsztonzése
palyazasi tevékenységet lehetbve tevd dsztonzési | 9a. A kiilfoldi oktatok statuszba keriilése
és szervezési gyakorlatok kialakitasa . 9b. A vendégoktatok és vendégkutatok (visiting
9. az oktatéi és kutatoi allomany nemzetkozi professor, visiting researcher) szamanak novelése
jellegének novelése (statusz és
vendégkutaté/vendégoktato).
1. Az Egyetem poziciéjanak megerdsitése a 1.b Gazdasaginformatikai terlilet fejlesztése
kozgazdasagtudomanyi, a gazdasaginformatikai 25t dOKTOH 'Sk°|a,k pqrtfohgjar)ak gtglaknasa
teriileteken 4.b Oktatok pedagdgiai felkésziiltségének
2 A piaci és tarsadalmi iaénvekre a ielenleginl fejlesztése: pedagdgiai jellegli targyak beépitése a
dinan?ikusabban reflektélg kéy 2651 (J) rtfc')lic')g doktori képzésbe, eseti tovabbképzések biztositasa a
o e >pZESi P tréningvalasztékon beliil.
4. Atanulas és tanitas megujitasa ) - . ..
6. A képzések eredményességének és a 6.a Tehetséggondozasi rendszer fejlesztése: TDK
hallgatok elkitelezettségének javitasa a hallgatei | 0yaMalok fejlesztése; szakkollégiumi EFOP-363-G | 56250000 Ft| 12°000001 112500000 112500000 5o o5 g0 t
s : RSN tevékenységek tamogatasa Ft Ft Ft
Sl AlEEE T el i 7c. A kutatokdzpontok és kutatomahelyek
7. Az eredményesebb kutatési, publikicios és | (% 1% % P y
palyazasi tevékenységet lehetbve tevd osztonzési ) ' . . . .
. - e 8b. Az Egyetem és a vallalatok/tarsadalmi
£ GABIVIERE e @il | el i szervezetek kozotti kapcsolat erdsitése
9. az oktatdi és kutatdi &llomany nemzetkdzi e’ek K020t Kap oS
iellegének ndvelése (stétusz és 9a. A kilfoldi oktatok statuszba keriilése
JV ené’é atsfendégokiatt 9b. A vendégoktatok és vendégkutatok (visiting
9 9 ) professor, visiting researcher) szamanak novelése
7c. A kutatokdzpontok és kutatdmihelyek fejlesztése
7. az eredményesebb kutatasi, publikacios és 7e. A hazai és a nemzetkozi (eurdpai) palyazatokban 105000000 | 105 000 000
palyazasi tevékenységet lehetéve tevd dsztonzési | vald részvételt elésegitd bérezési modell kialakitasa, | EFOP-362-K | 52 500 000 Ft Ft Ft 87 500 000 Ft 0 Ft
és szervezeési gyakorlatok kialakitasa illetve ehhez illeszkedd adminisztrativ tamogatas
kialakitasa.
7c. A kutatokdzpontok és kutatdmihelyek fejlesztése
7. az eredményesebb kutatasi, publikacios és 7e. A hazai és a nemzetkozi (eurdpai) palyazatokban
palyazasi tevékenységet lehetbve tevd dsztonzési | vald részvételt elésegitd bérezési modell kialakitasa, | EFOP-362-G | 15555556 Ft | 46 666 667 Ft | 46 666 667 Ft | 31 111 111 Ft 0 Ft
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Stratégiai cél Palyazati kod 2017 2018 2019 2020
7. az eredményesebb kutatasi, publikacios és EFOP-362-
palyazasi tevékenységet lehetbve tevd dsztonzési | 7c. A kutatdkdzpontok és kutatémiihelyek fejlesztése Info 27777778 Ft | 83333333 Ft| 83333333 Ft| 55555556 Ft 0 Ft
és szervezeési gyakorlatok kialakitasa
1. az Egyetem pozicijanak megerdsitése a
kbzgazdasagtudomanyi, a gazdasaginformatikai
és a kiligyi/geopolitikai-geodkonémiai 1d. A Székesfehérvari Campus fejlesztése
terlileteken, valamint a Székesfehérvari Campus | 2d. A dualis képzés fejlesztése3d. Kiegyensulyozott
fejlesztése mobilitas elérése.
i.’ a piaci es g.t’arsaQaImlllgeny’ekre reflektald 3e. A blllaterallls'kgpcsolatok szamanak szinten EFOP-361 94 605 790 Ft 103206 316 | 103 206 316 25801 579 Ft 0 Ft
épzési portfolio tovabbfejlesztése. tartasa és mélyitése Ft Ft
3. az Egyetem nemzetkzi beagyazottsaganak 8b. Az Egyetem és a vallalatok/tarsadalmi
novelése az oktatas és a kutatas terén szervezetek kozotti kapcsolat erfsitése
8. az Egyetem rendelkezésére allé anyagi és 8c. Sztarel6addk a Corvinuson
szellemi kapacitasok hasznositasa a gazdasag és
a tarsadalom javéra.
7. az eredményesebb kutatasi, publikacios és 100000000 | 100 000 000
palyazasi tevékenységet lehetbve tevd dsztonzési | 7c. A kutatdkdzpontok és kutatémiihelyek fejlesztése | VKE_17_MKB | 8333 333 Ft | 33 333 333 Ft Ft Ft 66 666 667 Ft

és szervezési gyakorlatok kialakitasa
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3.3.3 Palyazati forrasbdl megvalésitott infrastrukturalis fejlesztések, akciok

A fejlesztési feladatok harmadik nagy csoportja a palyazati forrasbol megvalésitandd infrastrukturalis
fejlesztések. Ebben a korben a fellilvizsgalat soran harom jelentds tényez6t kell kiemelni. 2016-ban, azaz
a tervezettnél korabban tortént meg egy KEHOP palyazat keretében 500 mFt palyazati forras realizalasa,
amely két kollégium (Tarkarét, Kinizsi) energetikai fejlesztését biztositja, varhatéan 2017-2018.
id6szakban. Emellett kiemelendd, hogy 1500 mFt allami tdmogatast kaptunk 2016. év végén, amely a
sport és kollégiumi infrastruktura fejlesztését tamogatja, amely beruhdzas varhatéan 2017-2019-ben tud
megvaldsulni. Valamint harmadik fontos elemként jelenik meg, hogy jelenleg birélat alatt van az EFOP
4.2.1. palyazati beadvanyunk, amelyben 1 500 mFt-ra nyujtottunk be igényt a Székesfehérvari Campus
felujitasi munkalataira. Varhatdé megvaldsulas 2018-2019. év. A nem ingatlan beruhazasi és felujitasi célu
infrastrukturalis beruhazasoknal az egy évvel korabbi tervekhez képest nincs jelentds valtozas.

Az éves szinti felujitasokat a 32. tablazatban lathat6 Utemterv alapjan terveztiik, mig a 32/A. tablazatban
a 2017. évi felllvizsgalat alapjan tervezett Gtemezés talalhato:

32. tablazat: Palyazati forrasokbol megvaldsitando infrastrukturalis fejlesztések, akciok (2016-2020)

Multimédias oktatoi, konferencia
és IP kamerarendszer kialakitasa

L Ill]llﬂl

Sportinfrastruktira kialakitasa

Székesfehérvari Campus
fejlesztése

Fééplilet informatikai
alaphalézatanak feldjitasa

Kutatasi és képzési infrastruktira
megujitdsa

Kinizsi Kollégium korszerisitése
és felujitdsa

Uj kollégium megvalésitasa

Tarkaréti Kollégium felujitasa

87



A Budapesti Corvinus Egyetem intézményfejlesztési terve 2016-2020

32/A. tablazat: Palyazati forrasokbdl megvaldsitandé infrastrukturalis fejlesztések, akciok (2016-2020) —
2017. évi feliilvizsgalat alapjan

Fejlesztési projekt

Multimédias oktatoi, konferencia
és IP kamerarendszer kialakitasa

Sportinfrastruktura kialakitasa

Székesfehérvari Campus
fejlesztése

Fééplilet informatikai
alaphalézatanak feldjitasa
Kutatési és képzési infrastruktira
megujitasa

Kinizsi Kollégium korszer(sitése
és felUjitdsa

Uj kollégium megvalésitasa

Tarkaréti Kollégium felujitasa

3.4 A stratégiai iranyok és akciotervek varhaté pénziigyi-gazdasagi
hatasai

A stratéegiai iranyok és akciotervek varhatd pénzlgyi és gazdasagi hatasait a 4.4 sz. — elektronikusan
csatolt — mellékletben talalhatd Helyzetértékelés és Uzleti terv (jelen fejezetpontban: Uzleti terv) foglalja
0ssze, amelynek felllvizsgalata soran a 2016. évi tény adatokat is bevontuk a tervezésbe, valamint
figyelembe vettlik a 2016. évi adatokbdl szamithaté mutatdszamok értékét. Az aldbbi mutatdszamokat
hasznaltuk:

1 szamitott allam altal tamogatott hallgatora jutd képzési tamogatas

1 szamitott Onkoltséges/koltségtéritéses hallgatdra jutd oktatasi bevétel

1 teljes munkaidésre atszamitott oktatd-kutatora jutd K+F+| bevétel

1 teljes munkaiddsre atszamitott oktato-kutatora jutd oktatasi és kutatasi célu palyazati

bevétel

1 szamitott alkalmazottra juté rendszeres személyi kiadas

1 szamitott alkalmazottra jutd eseti belsé személyi kiadas

1 szamitott allam altal tamogatott nappali tagozatos hallgatéra jutéd hallgatoi tamogatés

o 1 szamitott allam altal tamogatott nappali tagozatos hallgatéra jutd 0sztondij

— A specialis célu allami tamogatasokat 2016-ban a 2015. évi bazisértékkel azonos dsszegben
terveztiik, amelyet 2017-ben feliilvizsgaltunk és jelentésen maédositottunk, mivel Uj jogcimen
jelentek meg specialis tamogatasok, amelyek varhatéan az IFT idészakaban fennmaradnak. Ebbe
a korbe tartozik a Stipendium Hungaricum program, illetve az oktatoi és kutatoi kérben elindult
bérfejlesztés fedezetének forrasa is.

— A palyazati tevékenységet az IFT Fuggelékében talalhato — a stratégiai iranyokhoz és
akcidtervekhez elérhetd — ,dedikalt’ forrasok alapjan terveztiik meg bevételi oldalrél és a varhaté
kiadasok jellegének megfeleléen. Mindezt a 2017-es feliilvizsgalat soran az Uzleti tervben egy
onall6 tablazatba (munkafiizet: EFOP-KEHOP) foglaltuk.

O O O O

O O O
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A bevételek és a kiadasok tovabbi kategoriainal — foként az egyéb nem nevesitett kategériakban
—a 2015. évi bazisértékkel azonos dsszegben terveztiink, amelyet 2017-es fellilvizsgalat soran
sem modositottunk jelentdsen.

Az 1. és a 2. stratégiai célkitlizések, amelyek a képzésekhez, valamint a nemzetkoziesitéshez
kapcsolédnak, nagymértékben befolyasoljak a bevételek alakulasat a hallgatoi 1étszamok varhat6
novekedésén keresztil. Az IFT 2016. évi elfogadasakor a 33. tablazat szerinti oktatasi célu bevételekkel
kalkuldltunk, amely tervezett bevételek a 2017. évi felllvizsgalatot kovetden a 33/A tablazat szerint
alakulnak. A valtozas hatterében a 34. és a 34/A tablazatban lathato hallgatéi létszamterv valtozasa

huzodik meg.

33. tablazat: A képzési tamogatas és az oktatasi célu sajat bevételek varhaté alakulasa (2016-2020) (E

Ft)

2018. évi

2019. évi

Képzési tamogatés (K+T+F)

2914 069

3 555 830

3 567 681

terv
3658 129

terv
3901 401

3695 555

Oktatasi célu sajat bevételek

3543 798

3543 028

3736275

4 036 996

4231614

4 657 593

* Budai karok nélkul

33/A. tablazat: A képzési tamogatas és az oktatasi célu sajat bevételek varhaté alakulasa (2016-2020) (E
Ft) — 2017. évi feliilvizsgalatot kovetéen

2015. évi | 2016. évi | 2017. évi | 2018. évi | 2019. évi | 2020. évi

tény* terv terv terv terv terv
Képzési tamogatas (K+T+F) 2914069 | 3555830 | 4276 646 | 4 370238 | 4 370 945 | 4 395 667
Oktatasi célu sajat bevételek 3543798| 3543028| 3589313| 3652706| 3755651 | 3882651

* Budai karok nélkul

Az oktatasi céli dsszbevétel tervezett dsszege a feliilvizsgalat soran kis mértékben magasabb, és a belsd
szerkezete valtozott. A véltozés egyik oka a hallgatéi 1étszamndvekedésben tervezett Utem és Osszetétel
modosulasa, amelyet a 34. és a 34/A. tablazatok mutatnak.

34. tablazat: Adott év atlagos hallgatoi Iétszamanak varhat6 alakulasa (2016-2020) (f6)

2016. 2019. |2020. évi
2015. | .. o o w
. éviterv | éviterv | éviterv | éviterv| terv
Osztondijas/allamilag tamogatott 5 606 5701 5720 5865| 6255 5925
Onkoltséges, koltségtéritéses 4604 4603| 4806 5091| 5181 5431
Tényleges létszam dsszesen 10210 10304| 10526| 10956| 11436| 11356
Ebbdl: kilfoldi 1203 1038 1056 1126 1176 1159

34/A. tablazat: Adott év atlagos hallgatoi létszamanak varhat6 alakulasa (2016-2020) (f6) — 2017. évi
feliilvizsgalatot kovetéen

2016.
évi terv

2019.
évi terv

2020. évi

2015.
terv

évi terv | évi terv

Osztdndijas/allamilag tmogatott 5606 5701| 6055 6187| 6188 6 223
Onkdltséges, koltségtéritéses 4604 4753| 4548 4583| 4665 4775
Tényleges létszam Gsszesen 10210 10454| 10603| 10770| 10853| 10998

Ebbdl: kulfoldi 1203 1038] 1186 1213 1252 1252
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A bevétel valtozas hatterében allé masik ok az egy hallgatéra tervezett bevétel névekedési litemében foghatd meg,
amelyet a 35. és a 35/A tablazat tartalmaz. Lathato, hogy 2017-re egy magasabb, ugyanakkor 2020-ra egy
alacsonyabb ndvekedési litemmel szdmolunk a 2017. évi fellilvizsgalatot kdvetéen.

35. tablazat: Egy onkoltséges hallgatora juté atlagos bevétel varhaté alakulasa (2016-2020) (E Ft)

Megnevezés 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
1 hallgatdra juté atlagos bevétel 770 770 777 793 817 858
onkoltséges hallgatdi kdrben
Tervezett ndvekedés 100% 101% 102% 103% 105%

35/A. tablazat: Egy onkoltséges hallgatora juto atlagos bevétel varhaté alakulasa (2016-2020) (E Ft) -
2017. évi feliilvizsgalatot kovetéen

2020

2019 |

Megnevezés

1 hallgatora jui6 atlagos bevétel 770 770 789 797 805 813
onkoltséges hallgatdi kdrben
Tervezett ndvekedés 100% 102% 101% 101% 101%

A feladatok ellatasahoz sziikséges humaneréforras-kapacitas megtervezése a koltségvetés kiadasi
oldalédnak egy jelentds tételét, a személyi kiadasok és jarulékok dsszegét determinalja. A kapacitasterv
mellett a bérek alakuldsa jatszik jelentés szerepet a rendszeres személyi kiadasok alakulasaban. A 36.
és a 36/A tablazat a kozalkalmazotti Iétszamok tervezett valtozasat mutatja, amelybdl lathatd, hogy a
2017. évi felllvizsgélatot kovetden az oktatéi és a kutatdi korben az eredeti tervhez képest egy magasabb
allomanyndvekedéssel terveziink az ellatandé feladatok volumenét és mindségi kritériumait is szem el6tt

tartva.

36. tablazat: A teljes munkaidésre atszamitott kozalkalmazotti Iétszam varhaté alakulasa,(2016-2020)

(f6)

2016. évi

2017. évi

2018. évi

2019. évi

2020. évi

terv

terv

terv

terv

terv

Szamitott dolgozéi létszam 7533 7789| 7979  8139| 8299| 8369
0sszesen
Ebbdl: szamitott oktatd 324,2 338,0 348,0 355,0 362,0 368,0
Ebbdl: szamitott kutato 39,0 41,0 45,0 51,0 56,0 57,0
Ebbol:’szamltott tana’r 395 39,5 415 415 425 425
(nyelvtanér, testnev.tanér stb.)
Ebbdl: kdzoktatashan dolgozdk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ebbdl: szamitott egyéb 350,6 3604|  3634| 3664| 3604| 3694
kozalkalmazott

* Budai karok nélk{l
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36/A. tablazat: A teljes munkaidésre atszamitott kozalkalmazotti Iétszam varhat6 alakulasa,(2016-2020)
(f6) — 2017. évi feliilvizsgalatot kovetéen

2016. évi

terv

2017. évi
terv

2018. évi
terv

2019. évi
terv

2020. évi
terv

Szamitott dolgozéi |étszam 753.3 7789 8218 8609 8709 8779
osszesen
Ebbdl: szamitott okiato 3232 3370  3798|  4030|  4050| 4070
Ebbdl: szamitott kutato 38,0 400 36.9 410 46,0 51.0
Ebbgl: szamitoft tanar 39,5 39,5 51,0 50,5 50,5 50,5
(nyelvtanar, testnev.tanar stb.)
Ebbdl: kozoktatasban dolgozok 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ebbd: szamitott egyéb 350.6 3604| 3542  3664|  3694| 3694
kozalkalmazott

* Budai karok nélk{l

A tervezett béremeléseket 2017-ben a 2016. évi tervezett értékekhez képest magasabb mértékben
valésitjuk meg a differencialt bérezés ndvekvé 6sszegii bevezetésének kdszonhetden, igy elére hozva az
eredeti tervben egyenletesebbre tervezett bérnovekedést. A késbbbi évek ndvekedési Uteme a megel6z6
évhez képest értelmezendd, igy a 2017-es bazis jelentds emelkedése utan lathatd mérsékeltebb
novekedési Utem egylttesen a terv fellilvizsgalata utan az eredeti tervvel kdzel azonos atlagos
béremelkedést prognosztizal, azonban idében korabbra hozva ennek a valtozasnak az érezhet6 hatasat.

37. tablazat: Tervezett béremelés (2016-2020) (%)

Oktatdi és kutatoi béremelkedés 17% 5% 5% 5% 5%
Nem oktatéi munkakor 17% 5% 5% 5% 4%
Atlagos béremelés 17,0% 5,0% 5,0% 5,0% 4,5%

37/A. tablazat: Tervezett béremelés (2016-2020) (%) — 2017. évi fellilvizsgalatot kovetéen

2015 | 2016 2017 2018 2019 2020
Oktatoi és kutatoi béremelkedés 17% 12% 2% 2% 2%
Nem oktatdi munkakor 17% 7% 4% 4% 4%
Atlagos béremelés 17,0% 9,8% 2,9% 2,8% 2,8%

Az IFT fészdvegében tovabbi jelentds modositast nem jelent az IFT 2017. évi fellvizsgalata, amelyrdl
osszefoglald jelleggel megallapithatd, hogy féként a palyazati forrdsok 2016-ban tervezett dsszegének és
Utemezésének fellilvizsgalatabol adodott.

Ugyanakkor fontosnak tartottuk, hogy a felllvizsgalat sordn az egyéb — dnmagukban nem jelentés
madositast hordoz6 — informaciokat is figyelembe vegyuk, igy ennek kdvetkezménye, hogy a hallgatéi
létszamokat és a kdzalkalmazotti Iétszdmtervet is attekintettik a felllvizsgalat soran.

Tovabbra is megallapithatjuk, hogy a BCE 2020-ig eldéretekintd tervei alapjan egy kiegyensulyozott
miikodés tervezhetd, jelentds fejlesztések megvaldsithatosaga mellett.
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