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I. Altalanos rész

Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. tv. rendelkezései alapjan, tovabbé a 370/2011. (X11.31.) Korm. rendelet
a Koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és bels6 ellenérzése értelmében, az Budapesti Corvinus
Egyetem (tovabbiakban: BCE v. Intézmény) az allamhaztartas egyensulyanak és a kdzpénzekkel valé attekinthetd,
hatékony, ellenérizhetd gazdalkodas garanciainak megteremtése céljabdl belsé kontrollrendszert miikddtet. Az
Intézménynél a kancellar felelés a belsd kontrollrendszer keretében — a szervezet minden szintjén érvényesiilé —
megfeleld kontrollkdrnyezet, integrélt kockazatkezelési rendszer, kontrolltevékenységek, informacios és
kommunikécios rendszer, és nyomon koOvetési rendszer (monitoring) kialakitasaért, mikodtetéséért és

fejlesztéséért.

A belsé kontrollrendszer tartalmazza' mindazon elveket, eljarasokat és belsd szabalyzatokat, melyek biztositjak,
hogy

a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célia dsszhangban legyen a szabalyszer{iséggel,

szabalyozottsaggal, valamint a gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség kovetelményeivel,

b) az eszkozokkel és forrasokkal vald gazdalkodasban ne keriljon sor pazarlasra, visszaélésre,

rendeltetésellenes felhasznalasra,

c) megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a koltségvetési szerv miikddésével
kapcsolatosan, és

d) a belsd kontrollrendszer harmonizécidjara és dsszehangolaséra vonatkozd jogszabalyok végrehajtasra

kerlljenek a modszertani Utmutatdk figyelembevételével.

Az Intézmény a belsé kontrollrendszerét? az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett utmutatok és

maodszertani ajanlasok figyelembevételével alakitotta ki és miikodteti az Egyetem.

Az Intézmény vezetdségének legfébb célja a korrupcié elleni hatékony fellépés érdekében a szakmai felkésziiltség
biztositasa, a partatlansag és elfogulatiansag érvényesitése a napi munkavégzés soran, az erkolcsi fedhetetlenség

megvalositasa kozalkalmazottként, valamit a kozérdek elétérbe helyezése az egyéni érdekekkel szemben.

Az Egyetem az Alapitdé Okiratban meghatarozott feladatai ellatdsa soran térekszik arra, hogy gazdalkodasa
atlathato és a nyilvanossag elétt megismerhetd legyen. A kdzpénzfelhasznalasnal az atlathatdsag és a kozélet
tisztasaganak elve keriill a k6zéppontba tekintettel arra, hogy a kozpénzekre és a nemzeti vagyonra vonatkozd
adatok kdzérdek( adatok.

1.§ Irdnyadd jogszabalyok, szakmai anyagok

a) 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol;

1.370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl
2 Az Budapesti Corvinus Egyetem Belsé Kontrollrendszerének szabalyzata

22.
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b) 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol sz0l6 torvény végrehajtasarol;

c) 370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet a kdltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd

ellenérzésérdl;
d) Belsd Kontroll standardok;
e) Belsd kontroll kézikényv;

f)  Modszertani utmutaté a kontrollkornyezet és az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitasahoz (2016.
okt.);

g) Modszertani utmutaté a szervezeti integritast sérté eseményekre vonatkozé bejelentések fogadasara és

kivizsgalasara (2016. okt.)
Il. Bevezetés
1. § A szabalyzat célja

A szabalyzat végrehajtasaval hissziik, hogy hozzajarulunk a belsé kontrollrendszeriink jogszabalyoknak megfeleld
viteléhez, tovabba azt, hogy a kiépitett kontrollok biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a céljaink

eléréséhez és erbsitik a szervezet integritasat.

Tekintettel arra, hogy a koltségvetési szerv koteles integralt kockazatkezelési rendszert miikddtetni, ezért jelen
szabélyozassal meghatarozzuk az Intézményi kockézatkezelési folyamatok rendjét, a felelésségi és beszamolasi
rendet, tovabbd a feladat koordinaciéjaval és dsszehangolaséval kapcsolatos teenddket. Az BCE
kockazatkezelése keretében azonositiuk a koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasaban rejld
kockazatot, valamint meghatarozzuk az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint

azok teljesitésének folyamatos nyomon kévetésének modjat.

Az szabalyzat legf6bb célja, hogy egy keretrendszert hatarozzon meg a kockazatkezelési folyamatok ellatdsahoz,
ahol a folyamatok, felelésok, kdzrem(ikodék és 6sszekotdk meghatarozasra kerilnek, igy a kockazatkezelési
feladat végrehajtasa kapcsan kezelésre kerilnek azok a kockazatok, melyek az Budapesti Corvinus Egyetem

tevékenységét hatranyosan befolyasolhatjak, vagy a stratégiank megvaldsitasat nehezitik.
2.§ A szabalyzat hatalya
A szabalyzat személyi hatélya kiterjed:
a) az Egyetem SZMSZ-ében nevesitett szervezeti egységekre;

b) az Egyetemmel kbzalkalmazotti, vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban lévd személyekre
(kilbnésen:  6raaddk, Professor Emeritus/Emerita, Doktori iskola témavezet6i, hallgatoi

munkaszerzdéssel foglalkoztatottak);
c) az Egyetem doktorjelélti jogviszonyban allokra;

d) az Egyetemmel hallgatéi jogviszonyban alldkra;
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e) az Egyetemmel polgéri jogviszonyban all6 jogi és nem jogi személyekre.
A szabalyzat targyi hatalya kiterjed az alapit6 okiratban meghatarozott valamennyi tevékenység keretében ellatott
kockazatkezelési feladatra.

3.§ Fontosabb fogalmak

o Bizonytalansag: a kdznyelvben azt jelenti, hogy a jév6ben valahol, valamikor kilénb6z& események
kovetkezhetnek be, amelyek egyarant lehetnek jok és rosszak. A bizonytalansag a kockazathoz hasonlo
ugyancsak a jov6ben esetleg bekdvetkezd esemény. Informacié hianyt is jelent.

o Eredményesséq: annak, kdvetelménye, hogy a kitlizott célok — az elfogadott mddositasokat, valtozo

korllményeket figyelembe véve — megvaldsuljanak, a tevékenység tervezett és tényleges hatasa kdzotti
kllonbség a lehetd legkisebb mértéki legyen, vagy a tényleges hatas legyen kedvezébb a tervezettnél.

o Gazdasagossag: annak kdvetelménye, hogy az eréforrasok felhasznalasahoz kapcsolédd kiadas vagy
raforditas az elérhetd legkisebb legyen, a jogszabalyban meghatarozott vagy altalanosan elvarhaté
mindség mellett.

o Hatékonysag: annak kovetelménye, hogy az elBallitott termékek, nyuijtott szolgaltatasok, az ellatott
feladat més eredményének értéke, vagy az azokbdl szarmazd bevétel a lehetd legnagyobb mértékben
haladja meg a felhasznalt er6forrasokhoz kapcsolodd kiadasokat vagy raforditasokat.

e Hianyossag: minden esetben |étezd, tényszerlien igazolhaté dolog, amely a jelenre vonatkozik. A
probléma tényt, kdriilményt jeldl, a hidnyossag allapotot ir le.

o Intézkedési terv: az ellendrzési javaslatok alapjan az ellendrzétt szervezet, szervezeti egység altal

készitett intézkedések végrehajtasanak itemezése a végrehajtasaért felelés személyek és a vonatkozo
hatérid6k megjelolésével.

o Integrélt kockazatkezelési rendszer: olyan folyamatalapu kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet

minden tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet
célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositia a szervezet kockazatainak telies korl
azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a kockazatok kezelésére
vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon kovetését.

o |Integritas: A tarsadalmi és szakmai normak szerinti cselekvés a kézfeladatok ellatasa érdekében; az
allamigazgatési szerv szabalyszer(, a hivatali szervezet vezetdje és az irényitd szerv éltal meghatérozott

célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek megfelelé miikddése.

o Integritasiranyitasi rendszer: az iranyitasi és vezetési rendszer funkciondlis alrendszere, amely az

allamigazgatési szerv integritas alapl mikddésének megteremtésében részt vevd személyek és
csoportok tevékenységének 6sszehangolasaval, a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és
belsé ellenbrzésérdl szol6 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) szerinti

kontrollkdrnyezethez illeszkedve biztositja a szervezeti kultura egységét az értékek, elvek, célkitlizések
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és szabalyok meghatarozasa, a kévetésiikhoz szilkséges utmutatas és tanacsadas, a megfelelés nyomon

kovetése és szikség esetén kikényszeritése utjan.

o Integritasi kockazat: az allamigazgatasi szerv célkitlizéseit, értékeit, elveit sértd vagy veszélyeztetd

visszaélés, szabalytalansag, vagy egyéb esemény lehetdsége.

o Kockazat: alatt pontosan elére nem lathatd, de azért nem elhanyagolhato eséllyel, véletlenszeriien
esetleg bekbvetkezd - tehat csak még be nem kdvetkezett — eseményt értlink. Fontos tovabbi ismérve a
kockazatnak, hogy mindig kapcsolatban van a szervezet célkitizéseivel, hiszen azok elérésének

lehet6ségét csokkenti, illetve meggatolja.

o Kockazatelemzés: objektiv modszer az ellenérizendé terilletek kivalasztasara, mely meghatarozza a

koltsegvetési szerv tevékenységében és belsd kontrollrendszerében rejlé kockazatokat.

o Kockazati tényezdk: a kockédzatok kivaltd okainak tekinthetdek, altaldnos jellemz6jik, hogy olyan

tényezbk, amik kockazatokat generalnak, tobb kockazati tényezé egymast erésitd hatasaként pedig vagy
a kockazatok bekdvetkezésének esélyét, vagy a hatasat novelik, legrosszabb esetben mindkett6t.
o Korrupcié: ,A kdzfeladatok ellatdsaban az integritds megsértése vagy kilresitése megvesztegetés vagy

elényszerzés révén” (Oxford English Dictionary).

o Korrupcids kockazat: olyan integritasi kockazat, amely korrupcids cselekmény bekdvetkezésének a

lehetBségét jelenti.

e Probléma: a jelenre vonatkozik, igy e szabalyozasi kdrnyezetben a problémat nem nevezzik
kockazatnak, ugyanis amikor a probléma felmer(l, mar jelen van a szervezet életében. A problémak

altaldban kockazati tényezékké vélnak.

o Szabalytalansag: valamely létez6 szabalytol val eltérés. A szabalytalansagok fogalomkore igen széles,

korrigalhatd mulasztasok, vagy hianyossagok, illetve fegyelmi-, biinteté-, szabalysértési-, illetve kartéritési

eljaras meginditasara okot adé cselekmények egyarant beletartoznak.

o Veszély: az intézmény stratégiai/szervezeti céljait negativan befolyasolé kockazat. Léteznek pozitiv

kockazatok, azaz lehetdségek is.

o Visszaélés: joggal vald visszaélés esetén a latszat szerint jogosultsag gyakorlasarél, jogos magatartasrol
van sz0, valdjaban azonban a rendeltetésszerii joggyakorlés elve sérll, a célzat miatt jogellenes, ezért

tilos magatartasrol van szo.
4.§ A kockazatkezelés feleldsei

Az Intézmény Belsd Kontrollrendszerének szabalyzata altal mar korabban megfogalmazott rendelkezések alapjan:
,...Az Egyetem a Bkr. el6irdsainak megfelelen kialakitott egyetemi kockazatkezelési rendszerének keretében
kiemelten figyelemmel kezeli a mikddésével kapcsolatban az integritas és korrupcids kockazatok felmérését,

beazonositasat a kapcsolodd kockazatok kezelését...Az Egyetem tevékenységével kapcsolatos kockazatok
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felmérése és dsszegylijtése soran az adott tevékenységekkel mindennapi szinten foglalkozd munkatarsak és
vezetok tapasztalatai is felhasznélasra keriinek ugyanis a felmérési folyamat elbkészitésében aktivan
kézremikodnek. A kockazatok felmérését kdvetden az egyes szakterlleteken beazonositott kockazati tényezokrél

és azok kezelési médjardl az ott dolgozd munkatarsak is megfelelé tajékoztatast kapnak...”

Az integralt kockézatkezelési tevékenység megfeleld végrehajtdsahoz a kancellar biztositja a szakmai segitséget
kockazatkezelési koordinator megbizasaval, ahol a folyamatgazdak koételesek egyittmikodni az integralt

kockazatkezelési rendszer dsszefogasara kijelolt feleléssel.

A kockazatkezelési koordinator felelds az integralt kockazatkezelési rendszer kereteinek meghatarozasaért,
illetve azon folyamatok kialakitasaért és megfelelé szabalyozasaért, mellyel az egyetemi atfogd kockazatkezelési
feladatok jogszabalyi szinten torténé végrehajtasa biztositott. A koordinator feladata, hogy segitse a
Kockazatkezelési Bizottsag munkajat abban, hogy &t tudjanak valtani a rutinszer(, a technikai koordinacionak
megfeleld versengé, a mésik gondolataival vitdazd kommunikacios modrél az egytittm(ikddd, a tobbiek gondolatdhoz
kapcsolddo, az ahhoz igazodd az azzal dsszefonddo parbeszédre, vagyis a valddi dialdgusra. A kockazatkezelési

koordinator felelés a kockazatok csoportokban térténé azonositasdnak megszervezéséért és lebonyolitasaért.

Az integralt kockazatkezelési folyamatok kialakitasanal a legfébb cél, hogy a napi rutinfeladatok részeként a
gyakorlatban végrehajtott kockazatkezelési tevékenységek dokumentaltsaga és megfelelé kezelése biztositotta

valjon és meghatarozott id6kdzdnkeént a feliilvizsgalat is teljestiljon.
A folyamatgazdak a kialakitott kockazati folyamatok mentén értékelik a kockazatokat.

A Kockazatkezelési Bizottsdg tagjai meghatarozzak a kockazati univerzumot, tovabba az azonositott

kockazatokat csoportositjak, majd az értékeléseket dsszesitik egy kockazati térkép segitségével.

A belsé ellenér a bizonyossagot nyujto tevékenysége keretében értékeli a szervezet kockazatkezelési rendszerét
és javaslatot tesz annak fejlesztésére. Tanacsadé tevékenysége keretében tdmogatja a kockazatok elemzését. A
belsé ellenérzés folyamatgazdajaként pedig azonositja és értékeli a sajat folyamatanak kockazatait, meghatérozza

a kockazatok csokkentésére a javaslatait.
Ill. A kockazatkezelés folyamata
1. § A kockazat beazonositasa és felmérése

A kockéazatfelmérés célja a kockazati univerzum meghatarozasa és az elemeinek nagysagrendbe allitasa, azon

szempontok alapjan, hogy mekkora a kockézatok bekdvetkezésének valoszinlisége és hatasa.

A kockazatokat minden esetben a szervezeti célokhoz kapcsolodoan, a szervezet egészére nézve és az egyes
folyamatokhoz kapcsolddoan is azonositani kell. A kockézatok azonositasakor az eredendd kockazatokat fel kell
tami. A kockézatok azonositasat a kialakitott folyamatok mentén kell elvégezni, azonban a folyamatok

kockazatainak meghatarozasan tul a szervezet egészét veszélyezteté kockazatokat is fel kell tarni.
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A kockazatokat ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza az esemény kivalto okéat, az esemény hatasat, tovabba

azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemény.

a)

A kockazatok kozott megkulonboztetlnk:

eredendd kockazatot: amely a szabalytalansagok vagy a szervezeti célok megvalositasa soran fellépé
hibak el6fordulasanak kockazataként jelenik meg;

ellenérzési kockazatot: az eredendd kockazathoz tartozd kockazati tényez6k meg nem el6zésébél,
valamint a folyamatba épitett bels6 ellenrzés soran fel nem tart eredeti kockazatok korébe tartozd
kockazatok el6fordulasabdl szarmazik;

kontroll kockazat: a koltségvetési szerv belsé kontroll rendszere a nem megfeleld kialakitas és miikddtetés
miatt sajat hibajabol nem képes, vagy tudatosan nem tarja fel, illetve nem el6zi meg a hibakat,
szabalytalansagokat;

megmaradd kockazat: a vezetés altal a kockazatokra adott valasz utan fennmaradé kockézat.

Tovabbi kockazati kategdridk ismertetése a teljesség igénye nélkil:

Kiilsé kockazatok

Gazdasagi
Jogi és szabalyozasi

Piaci

Bels6 kockazatok

Pénzgyi
Tevékenységi

Emberi eréforras

Integritas kockazatok

Fenti kockazati kategéridk vizsgalatakor kiemelten kell kezelni az integritds kockazatokat, ugyanis a belsé

kontrollrendszer megfeleld jogszabalyi vitele érdekében évente kilon fel kell mérni az integritassal kapcsolatos

kockazatokat az integritasiranyitasi rendszer fejlesztési javaslataival, melynek felméréséért és végrehajtasanak

koordin&cidjaért a kockazatkezelési koordinator és a kancellér tartozik feleldsséggel.

Az integritassal kapcsolatos kockazatfelmérés megfeleld modszere lehet az Allami Szamvevészék altal kidolgozott

mddszertan, mely alapjan az BCE ki tudja dolgozni az integritdssal kapcsolatos intézkedési tervét és annak

végrehajtasi idokorlatjat.

Az integritassal kapcsolatos kockézatok felméréséhez agazati utmutatok alinak rendelkezésre, melynek ismerete

és gyakorlati alkalmazésa a kockazatkezelési koordinator feladatkérét képezi, a kidolgozott és kiadott intézkedési

tervek pedig a monitoring rendszer részeként kell, hogy rogzitésre kerlljenek.
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Az éves integritdssal kapcsolatos feladatok végrehajtasardl a kockazatkezelési koordintor az integritas
tanacsaddval egylttmikddve szeptember 30. napjaig beszdmol a kancellarnak, aki a beszamolo alapjan dont az

elfogadasrdl, illetve tovabbi intézkedések elrendelésérél.

A kancellar minden évben a Bels§ Kontrollrendszer mikddtetésérdl nyilatkozatot kdteles kiéllitani, amely a

kéltségvetési beszdmolo részét képezi.
2. § A kockazat elemzése

Az integralt kockazatkezelési tevékenységek részeként rogzitett kockazatok halmaza és étékelése egy
kockazatkezelési tablazat kitoltésével torténik, ahol a szamszer(sithetd kockazatok mellett a szubjektiv értékelési
kockazatok, a kockazati kategoriak, a bekovetkezési valoszinliségek, valamint a kezdeti, kezelt és a beavatkozas
uténi kockazatok szétvalasztasa, jelolésre kertiinek. A kockazatok értékelésénél a bekovetkezés valoszinliségének

harom szintjéhez rendeljik a bekdvetkezés szervezetre, célokra gyakorolt hatasédnak harom szintjét.

A feltart kockazatokkal kapcsolatos reakcidkat a kancellar, a kancellar helyettes és a gazdaségi igazgaté altal
elviselhetének itélt kockazati szint meghatarozasaval kell eldonteni. A kockazati tiiréshatar a kockazati kitettségnek

azt a szintjét jelenti, ami felett a szervezet mindenképpen vélaszintézkedést tesz a felmer(ilé kockazatokra.

A kockazatok elemzésének és értékelésének, az elfogadhatdé kockazati szint, illetve tiiréshatar
meghatarozasanak felelése a gazdasagi teriilet els6 szamu vezetéje. Az értékelés eredményét az id6szakos
fellilvizsgalatot kévetéen a Kockazatkezelési Bizottsag a Kancellar elé terjeszti intézkedés javaslataival

egyiitt.
A kockazati szintek besoroléséat az alébbi tablazat alapjéan kell végrehajtani:

Bekovetkezés valoszinlisége

1 2 3 4 5
Hatasa
1 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
3 3 6 9 12 15
4 4 8 12 16 20
5 5 10 15 20 25

A kockazatok értékelése a jelentdséguk szerinti sorba allitasat jelenti, azoknak a szempontoknak az alapjan, hogy
mekkora az egyes kockazatok bekovetkezési valdszinisége, és azok milyen hatassal lehetnek a szervezetre, ha

valoban felmeriiinek.
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Példa a Kockazatértékelési Kritérium Matrixra:
HATAS
Ertékelési kritérium Ertelmezés Erték
A kockézat hatasa az éves koltségvetés 1%-nal kevesebb 1
osszeget tesz ki.
Lényegesség A kockazat hatésa az éves koltségvetés 2-24 %-at tesz ki.
A kockézat hatésa az éves koltségvetés 25-49 %-at tesz ki.
A kockézat hatasa az éves koltségvetés tébb mint 50-%4t tesz ki.

Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon alacsony a 1

szabalytalansagok, csalasok el6fordulasanak lehetésége.
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan fordulnak elé 9

szabalytalansagok vagy csalasok.
Sertlékenység Megfelelden szabalyozott, de iddnként eléfordulhatnak 3
szabalytalansagok vagy csalésok.
Korabbi ellendrzési tapasztalatok alapjan gyenge a 4
kontrollkdrnyezet, és eléfordulnak szabalytalansagok és csalasok.
Nincs mérhetd reputaciés kockazat. 1
Reputacios* El6fordulhat reputaciés veszteség 3
erzekenyseg Olyan teriilet, amely ki van téve a kdzvéleménynek, igy a 5
reputacios veszteség nagy karokat okozhat.
Ha nem mikadik megfeleléen, akkor csak hatréltatja a célok 1
Folyamat jelent6sége eléréset.
a szervezeti célok Ha nem miikddik megfeleléen, akkor jelentésen befolyasolja a
eléréseben célok elérését, amire a mUltban mar volt is példa az adott 5
tertleten.
VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték

Alacsony Bekdvetkezhet, de nem valészini 1
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekdvetkezik a jovében 2
Magas 1-2 éven belll bekdvetkezhet 3
Nagyon magas Vérhatoan bekovetkezik a kozeljovoben 4

* Megitélés, hirnév

A kockazatokat értékelni kell aszerint, hogy az altaluk okozhatd kar szamszerUsitheté vagy sem. Az adott

paramétereket a kancellar hagyja jova, tekintetbe véve az Intézmény miikddési sajatossagait.
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A hatés és valoszinliség meghatarozasahoz javasolt tovabbi értékelési kritériumok megfogalmazasa, melyet a
kockazatkezelési koordinator a szervezet sajatossagainak megfeleléen kialakit és a Bizottsagi munka sorén

elésegiti annak alkalmazasat.
3. § A kockazat kezelése

Célia a kockazatok elviselhetd szintre torténd csokkentése. A kockazatértékelést kovetden tudatos dontést kell
hozni a kockazatvallalasrol. A kockazatok csokkentésére iranyuld dontés azt jelenti, hogy minden egyes kockazat
esetén gondoskodni kell a kockazat kezelésérél, egy integralt kockazatkezelési terv keretében. A kockazatok
kezelésénél tekintettel arra, hogy a valasztott egyetemi tevékenységek mellett kételez6 alapfeladat ellatasi
kotelezettségunk van, nem lehet minden esetben a kockazatok megsziintetését kezelési stratégianak alkalmazni,
ugyanis ez sok esetben nem is lehetséges, igy a kockazati kitettség csdkkentésére kell torekedni, egy bizonyos
toleranciaszint meghatarozaséaval, ami azt is jelenti, hogy a kockazatcsdkkentd intézkedések utan is marad egy

bizonyos szint(i, tolerélhaté kockazat.

A kockéazatok azonositasa és értékelése utan hataskortél figgden a kancellér dont arrol, hogy az Intézmény vallaini
tudja az adott kockézatot vagy sem. Amennyiben nem vallalhaté fel a kockazat, akkor intézkedéseket kell tenni

annak csokkentése vagy megszlntetése érdekében.

Az elfogadhatd kockazati szint azt jelenti, ami felett az Intézmény mindenképpen valaszintézkedést tesz, vagy

valaszintézkedés meghozatalat kezdeményezi a szakterliletek vezet6inél a felmertild kockazatokra.

Az integralt kockazatkezelési rendszer keretében a kockazatokat rendszeresen évente ujra kell értékelni,
melynek egyik végrehajtasi moédszere lehet a kockazatkezelési bizottsag felallitisa az érintett
folyamatgazdak, a vezetdk, a belsé ellenér és a kockazatkezelési koordinator kijelolésével. Az éves

kockazatértékelés elvégzésének hatarideje minden év szeptember 30.
4. § Az integralt kockazatkezelés egyetemi végrehajtasa

Az integrélt kockazatkezelés nem elkloniilt feladatként jelenik meg az Intézmény tevékenységében, hanem beépll
a mindennapi feladataink kdzé, mint a belsé kontrollrendszer része. A kockazati kdrnyezet valtozasa esetén
azonositani kell az Ujabb kockazatokat és gondoskodni kell azok kelezésérél, ehhez a felelésként megjeldlt

személyek® folyamatosan nyomon kévetik az Intézmény miikodését és reagalnak a valtozasokra.

A kockazatkezelési intézkedések folyamatos figyelemmel kisérése a VIR részeként, tovabba a szakteriletek
feladatai kdzott a kockazatkezelési intézkedések statuszanak és hatékonysaganak a nyomon kovetése a
szervezeti egységek vezetSinek allandd feladata. Sziikség esetén javaslatot/intézkedést tesznek a kockazatok
kezelésére, az egyes tevékenységek szabalyozasanak korszeriisitésére, amennyiben az intézkedések nem érik el

a kivant hatast azok médositasara illetve Uj intézkedések megtételére.

3|sd.: Szabalyzat II/4. § pont.
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Fentiekre tekintettel a vezetésnek gondoskodnia kell egy csaknem naprakész olyan nyilvantartasi rendszer
kialakitasarol, amely alkalmas a kockazatok valtozasainak, a kezelés soran tett intézkedések kovetkezményeinek
folyamatos nyomon kovetésére. A nyilvantartas az integralt kockazatkezelési jelentéssel kerdl felterjesztésre a

kancellarnak, a végrehajtasi feladatok megjelélésével, aki dont a tovabbi végrehajtasrol.
5. § A Kockazatkezelési Bizottsag

A Bizottsag felallitasanak célja az egyetemi integralt kockazatkezelési tevékenység végrehajtasa. A Bizottsag
tagjait a f6folyamatok mentén évente a kockazatkezelési koordinator segitségével a kancellar az egyetem
rektoranak az egyetértésével hatarozza meg, akik az alabbi feladatok elvégzése mentén biztositjak az integralt

kockazatkezelési tevékenységek megfeleld vitelét:

a) A folyamattérkép és folyamatleirdsok mentén elékészitik a kockazatok felmérését (ha nincsenek
azonositott folyamatok és leirasok, akkor azokat el kell késziteni, amely mentén a kockézatok
azonositasat el kell végezni.) A folyamattérkép és a folyamatleirasok biztositjak a kockézatkezelési

rendszer teljes korliségét és zartsagat.
b) Az azonositott kockazatokat csoportositjak és rendszerezik.
c) Az azonositott kockazatok alapjan a kockazati tényez6ket meghatarozzak.
d) A meghatarozott kockazati tényezok alapjan elkészitik a kockazati kritérium matrixot.
e) A folyamatgazdak segitségével a folyamatok kockézatait azonositjak.

f) A Bizottsag a kontrollkdrnyezeti elemek és a megtett intézkedések vizsgalatat kdvetben rogziti a kezelés

elemeit.
g) A kockazatok kezelését kdvetben pedig meghatarozzék a médosult kockézati potenciél értékét.

h) Az elkészitett elemzéseket és intézkedési javaslatokat a bizottsag dsszefoglalja és egy jelentés keretében

felterjeszti a kancellarnak jovahagyasra.

A Kockazatkezelési Bizottsag alland tagjai

A Kancelldr az egyetemi integralt kockazatkezelési tevékenységek végrehajtasardl minimum évente egyszer
gondoskodik a Kockazatkezelési Bizottsag létrehozasaval és a tevékenység koordinélasahoz szikséges
kockazatkezelési koordinator megbizaséaval.

A BCE integrélt kockazatkezelési tevékenységének végrehajtdsahoz a kdvetkezé szempontokat kell figyelembe
venni. Az itemezést Ugy kell kialakitani, hogy a kockazatok értékelése legkésdébb az adott év szeptember 30-ig
elkészlilion, annak érdekében, hogy az integralt kockazatkezelési intézkedési terv adott év oktober 31-ig
elkésziljon, annak érdekében, hogy a kockézatkezelési rendszerbdl a belsd ellendrzés is ki tudja nyerni a sajat

feladat ellatasahoz szlikséges informaciokat.
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6. § Integritast sérté események, kiilondsen a csalas és korrupcio vizsgalata

A legjobban szervezett kéltségvetési szerv miikddése soran is eléfordulhatnak eseti vagy ismétlédo jelleggel - a
munkatarsak nem kellé kériltekintéssel, hanyagul végzett tevékenysége vagy az elbirasok tudatos megszegése
kévetkeztében - szabdlytalansagok. Tekintettel arra, hogy a hidnyossagok, szabalytalansagok veszélyeztetik a
vezetés altal kit{izott célok elérését, fontos, hogy a vezetés a szadndékos és a gondatlan szabélytalansagrol is,
lehetBség szerint, olyan id6ben szerezzen tudomast, ami még lehetévé teszi a gyors reagalast, a szabalytalansag
megsziintetésére vagy korrigalasara vonatkozé intézkedések meghozatalat. Az integritast sérté eseményeket
célszer(i a szerint csoportositani, hogy azok szandékos tevékenység, vagy gondatlansag kévetkezményei. A

szabalytalansagok kezelésére az integritast sértd eljarasrend rendelkezései az iranyadok.

Az integritast sért eseményeket az éves kockazatkezelési feladatok végrehajtasanal minden esetben szamba kell
venni, a lehetséges kockéazatkezelési modszereket az dgazati utmutatok segitségével alkalmazni kell, és a javasolt

intézkedéseket a végrehajtashoz készitett 6sszesitett jelentésben szerepeltetni szlikséges.
A csalas és korrupci6 ellenes intézkedések belsé szabalyozasanak felelése a kancellar.
IV. A szabalyzat feliilvizsgalati kotelezettsége

A szabalyzat elkészitéséért és végrehajtasaért a kancellar felel. A fellilvizsgalatot a kockazatkezelési koordinator

segitségével minimum évente egyszer végre kell hajtani.

A kockazatkezelési tevékenységek megfelelé dokumentaltsagat és végrehajtasat ellenérzi a gazdasagi igazgatd

és a bels6 ellendr, aki hidnyossag esetén a kancellarnak irasban jelezni koteles.

A végrehajtas ellendrzését minden év november 10-ig dokumentaltan igazolni szilkséges. Az ellendrzés médszere

lehet, a Kockézatkezelési Bizottsag altal dsszedllitott jelentés alairdsa a kancellarnak torténd felterjesztés elbtt.
V. Mellékletek
1. A kockazatkezelési folyamatban alkalmazott mintadokumentumok

2. Az integritdssal kapcsolatos felmérések mintadokumentumai

Dr. Lanczi Andras Dr. Pavlik Livia
rektor kancellar

A kiadmany hitelédl:
Dr. Sarkozi-Kerezsi Marica
a Szenatus titkara
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