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BEVEZETES

Az elmult években egyre jobban érzékelhetd, hogy a klimavaltozas, a negyedik
ipari forradalom és a novekvé kozéposztaly globdlisan egyre nagyobb kihivdsok
elé allitja a magyar mezégazdasagot és élelmiszeripart. Ez a kihivas piaci és
technolégiai egyszerre. Piaci probléma, hogy az EU-n belll, illetve szlikebben
a kelet-kozép-eurdpai térségben a kornyezd orszagok élelmiszeripari fejlett-
sége, termelékenysége meghaladja a hazait. Technoldgiai amennyiben teljesen
Uj technoldgiai kornyezet lesz meghatdrozd varhatdan a kdvetkezd években.
Ugyanakkor mind a két agazat jelentds szerepet jatszik a hazai gazdasagban

nemzetgazdasagi sulydnal és torténelmi-foldrajzi adottsdgaindl fogva.

A magyar mez8gazdasdg és élelmiszeripar nemzetgazdasagi jelentéségét tob-
bek kozott az mutatja, hogy elébbiben a foglalkoztatottak szama kozel 200
ezer, mig utébbiban kozel 140 ezer, vagyis a szektorban 6sszesen megkdze-
litéleg 340 ezer ember dolgozik, ami az dsszes foglalkoztatott kozel 7,5%-a.
A mezdgazdasaghan foglalkoztatottak szama ugyanakkor éves szinten meg-
lehetdsen egyenl6tlen, szezondlis jelleget mutat és leginkdbb a majus-oktéber
honapokban jelentkezik munkacsucs. Az dsszképet tovdbb drnyalja az egyes
mezd8gazdasdgi dgazatok eltéréd munkaerd-igénye, a relative leginkdbb gépesi-
tett szantéfoldi novénytermesztéstdl az dllattenyésztésen 4t a leginkdbb kézi-
munka-igényes zoldség-gylimolcstermeld és disznovénytermesztd dgazatokig.
Az élelmiszeriparban ehhez képest altalanossagban kiegyenlitett a munkaerd

iranti kereslet.

Kindlati oldalon a hazai mez&gazdasdgban és élelmiszeriparban évek 6ta ko-
moly foglalkoztatasi problémak jelentkeznek. Egyfelél nehéz megfelel6en kép-
zett és akdr napi 10-12 6rat is szezondlisan dolgozni képes munkaerét talalni;
rdaddsul meglehetdsen rovid idé alatt, figyelembe véve a termékek romlando-

sagdt. Mdsfeldl a magyar mezégazdasdg komoly problémaja a munkaerd ala-



csony termelékenysége, hatékonysdga. A fentiek dltaldnossdgban negativan

hatnak a termések és termékek minéségére és mennyiségére egyarant.

Az emlitett folyamatokat nem segiti a magyar mez&gazdasag termelési szer-
kezetének elaprézottsdga, az eloregedd gazdatdrsadalom, a vidéki népesség
elvdndorldsa, a mez6gazdasdgi jovedelmek relative alacsony szintje és az
utdbbi években a koronavirus-jdarvany és a szomszédban dulé ukrdn-orosz

konfliktus elterjedése sem.

A fentiek alapjan a tanulmany célja, hogy nemzetkézi sztenderdek szerint
felmérje a hazai agrar-foglalkoztatas aktualis helyzetét és kihivasait, vala-

mint azokra relevans foglalkoztatas-politikai ajanlasokat adjon.




AGRARFOGLALKOZTATAS

A FEJLETT ORSZAGOKBAN
— MIT MOND A SZAKIRODALOM?

A téma vizsgdlatdhoz elsé korben a relevdns szakirodalmi forrasok sziszte-
matikusan levdlogatdsra kertltek, amely folyamat soran kozel 200 szakcikket
sikerilt beazonositani (e tanulmdny a terjedelmi korlatok miatt nem részle-
tezi az 0sszes cikket). Ezt kovetben tartalomelemzéssel azonositottunk be
a témakoroket, amely folyamat széfelhdit mutatja be a 2.1. dbra.

2.1. dbra: A témak lehatdrolasdanak széfelhdi a kulcsszavak (bal oldal) és az
absztraktok (jobb oldal) alapjan.

Forrds: sajat szerkesztés.

A témdk Osszetételét szemlélteti a 2.2. dbra. A leggyakrabban el6forduld téma
a munkaerd (35%), illetve a munkabér (34%) voltak, amelyek kapcsan a fej-
lett orszagokban foglalkoznak; mig a legritkdbban a nemek kozotti kilonbség
szerepelt (5%).




2.2. abra: A cikkek megoszlasa téma szerint
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Forrds: sajat szerkesztés.

Csaladi gazdasagok

A csaladi gazdasagok még ma is jelentés szerepet jatszanak sok fejlett
orszag agrar-foglalkoztatasaban annak ellenére, hogy szamuk egyre in-
kabb csokken.

A fejlett orszdgokban azt a tendenciat lathatjuk, hogy a gazdasdgok mérete
egyre inkdbb né és egyre kevesebben dolgoznak a mezégazdasdgban. Fran-
ciaorszagban (Hubert, 2018; Darpreix et al., 2014) torténelmileg a gazdasagok
csaladi jellege féként attol fuggott, hogy a téke és a munkaerd egy kézben
volt; azonban a francia vidék fejlédése egyre inkdbb megkérddjelezi ezt
a ,torténelmi” modellt. A francia csalddi gazdasagokban a munka egyre je-
lentésebb hanyadat fizetett alkalmazottak, idénymunkasok vagy nap-
szamosok végzik, igy a téke egy része mar nincs a gazddlkodo ellenérzése
alatt, melynek hatdsara fokozatosan elkulontlnek a mezégazdasagi dolgozdk
és a téketulajdonosok. Tovdbbi sajatossag, hogy a csaladi munkaeré jobban
kivalthaté a szezonalis munkaval (pl.. a rovidtavld szerzédések esetén az
adé kedvezdbb; tobb, szezondlis munkat tamogatd program jelenléte), mint
az dllandé bérmunkaval. Az 6koldgiai termesztést folytaté gazdasdgokban
ahelyzet mds, hiszen az 6kolégiai gazdalkodas magasabb munkaerdigényét



a bérmunka mellett a csaladi gazdasagok elégithetik ki; és jo alternativa
lehet ez a termesztési mod a kistermel6k szamara (Jansen, 2000; Screck
etal, 2006).

Lengyelorszag esetén is tobb tanulmany (Biernat-Jarka, 2015; Dries - Swin-
nen, 2002; Gérny — Kaczmarczyk, 2018) a szerkezetvdltast emeli ki, ame-
lyek szerint a legnagyobb mértékben az utébbi idében az 5 hektar alatti
farmok szama csokkent. Lengyelorszag egyes helyein az ukran munkaeré
helyett a bérmunka kezd egyre inkdbb dominalni. Oroszorszagban a kisebb
csaladi farmoknak nagy szerepe volt a rendszervaltds utdn munka nélkiil
maradt vidéki munkaeré felszivasaban (Sheludkov et al,, 2020). A kisebb
termdéteruletl gazdasdgok csokkend tendencidja Hollandidban is megjelenik
(Kroon — Paauwe, 2014). A demografiai valtozasok (pl. kisebb csalddméret,
a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezd gyerekek elhagyjdk az agazatot)
és a mezdégazdasagi vallalkozasok szamanak radikalis visszaesése azon-
ban csokkentette az agazathoz kot6dék szamat. A méret novekedésével
parhuzamosan a csaladi gazdasagokban is megjelenik a csaladon kiviili
(foként kelet-eurdpai) foglalkoztatas (Alarcon, 2021; Nye, 2018).

Nemcsak Eurépdban, hanem az Egyesiilt Allamokban is problémat kezd okoz-
ni a farmerek magas atlagéletkora (Carolan, 2020). Sok gazdalkodénak
nincs utédja, és nyugdijba vonulaskor bezdrja véllalkozasat. A fennmaradé
vdllalkozasok dltaldaban novekedni fognak azaltal, hogy dtveszik ezeket a vdlla-
latokat és foldeket.

Gorogorszdgban és Albaniaban is jelentds szerepet kapnak a csalddi gazdasa-
gok és a kulfoldi munkaerd (Labrianidis — Sykas, 2009). Azt tapasztalhatjuk,
hogy az alban vendégmunkdsok szamadra a két orszag kozelsége és mezbgaz-
dasdg szezonilis jellege lehetévé teszi, hogy egyrészt dolgozzanak az alban,
csalddi mezégazdasagi izemekben, masrészt pedig a jellemz&en nagyobb, go-
rog mezégazdasdgi vallalatokndl. Ez természetesen szamos transzferrel (pl.:
tudas, készségek, pénz) jar, és elényds mindkét orszag gazdasaga szamadra. Ro-

mania kissé eltér az el6bbi példdktdl, hiszen az orszaghan még mindig a csa-



ladi gazdasagok dominalnak (Mateoc-Sirb et al,, 2014; Tocco et al,, 2014).
Azonban ahogy Eurdpa valamennyi orszdgaban, Ugy Romanidban is megfigyel-
hetd, hogy fiatalok és jobban képzettek nagyobb valdszinliséggel hagy-
jak el a mez6gazdasagot - az iparba és a szolgdltatasokba “dramlanak at”;
mig az 6nallé vallalkozék és a csaladi gazdasagokban dolgozdék kevéshé
hajlandok elhagyni az agazatot. Mindezek alapjan prioritdsként kell kezel-
ni a félig onellatd, csalddi gazdalkodok piacra jutasanak megkonnyitését és
a vidéki tertleteken a nem mezégazdasagi tevékenységekbdl szarmazo al-
ternativ bevételi forrasok megteremtését.

A munkatermelékenység novelésének egyik f6 eszkdze a mezdégazdasdgi
termékek elédllitasahoz szikséges munkaerékoltségek csokkentése lehet
(Babenko - Vasilyeva 2017). Ehhez 4j eszkozok (pl.: berendezések) és Uj
technolégiak alkalmazasa elengedhetetlen, amely hatdssal lehet a csalddi
gazdasagokban alkalmazott munkaerére, ezért szikségszer( a humantdéke

fejlesztése.



SZUCS MILAN

Sziics Mildn a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi Egyetem névényorvos hall-
gatdja, illetve a Borbas Kert tarstulajdonosa osztotta meg tapasztalatait
a klimavaltozds, a koronavirusjdrvdny és a foglalkoztatds kapcsolatardl.
A gazdasdgukban is problémdt okozott az idei évben az aszaly, melynek
hatasait bizonyos teriileteken 6ntozéssel probaljak enyhiteni. Mildn
kiemelte, hogy szamdcat profitabilisan, ontdézés nélkul lehetetlen term-
eszteni aszadly idején, a csonthéjasaik esetén viszont egyeldre nincsen
ontozés, amely az idei évben mar megldtszott a fak dllapotdn, melyet az
altaluk készitett, dronfelvételek is megerdsitettek. Mig a szantofoldi no-
vénytermesztésben mdr rendre légkondicionalt gépeket hasznalnak,
azért hogy a munkavallalok komfortosabban tudjanak dolgozni; addig
a kertészeti dgazatban a héség inkabb a gyiimolcsszedést neheziti,
hiszen 35-40 fokban ez egy nehéz folyamat, féként a kezdé napszamo-
sok szamdra. Mivel a munkakedv és a hatékonysdg a héségben egyre in-
kabb csokkent, ezért a vdllalat dontése alapjan a munkavallalok hajnalban
kezdtek dolgozni. Szedd magad programot a h6ségnek koszonhetéen
naponta két idépontban tartottak: délel6tt és délutdn. A tapasztala-
tuk az volt, hogy nagy melegben csokkent a vasarlasi kedv; amelyet jol
mutat, hogy a 12 dra koruli idépontokban kevesebb volt a latogatéjuk,

a délelétti és délutdni érakhoz képest.




A klimavdltozds mellett az utébbi év(ek)ben a COVID is megjelent kul-
sé tényezéként a mezdgazdasdgban. A gazdasagukban ez nem oko-
zott nagy problémat, hiszen az élelmiszertermelés nem allhatott meg.
A munka 90%-a szabadban zajlik a vallalatnal, csak az adminisztracio kis
része allt at home office-ra. Milanék ekkor kezdtek el hdazhozszadllitdssal
is foglalkozni komolyabban, hiszen a Szedd magad mozgalmak sikeres-
sége mellett a termeldi piacokon valamivel csokkent a vasarlok szama az
id6szakban. Kiemelte tovabbd, hogy jelentésen megvaltozott a COVID
1,5 éve alatt a vasarléi koriik, illetve valtozas kévetkezett be a Szedd
magad akciok terén is, hiszen egyre nagyobb rd a fogyasztdi igény, ezért
egyre tobb gazddlkodd csindlja a térségiikben, illetve orszdgszerte is. Mi-

lan tovdbba kiemelte, hogy pozitiv hozadéka lehet a munkaeréhiany-

nak, hogy az agrarinnovacié és -digitalizacié globalisan jobban fejlo-

dik az utébbi években (pl.: egyre tobb szedérobot jelenik meg).




A fejlett orszagok foglalkoztatasi ligyeit vizsgalé kutatasok meghatirozé
elemei a mezégazdasagi munkaerdt érintd vizsgalatok.

A globalis kapitalista gazdasagi rendszerben miikodé mezégazdasag a ter-
melés mennyiségének tetézése miatt mar csak a munkaerd koltségek csok-
kentésével tudja novelni a profitratdit, igy egyre inkdbb a vendégmunkasok
altal termelt gazdasagi érték lefolozésébdl valé haszonszerzésre van ra-
utalva. Ez a gyakorlat nem csak a vendégmunkdsokat kényszeriti gyakran em-
bertelen és illegdlis munkakorulmények kozé, hanem a nemzetkodzi mobilitds
jarvanyugyi korlatozasainak kovetkeztében az egész globalis mez&gazdasagi
rendszer munkaerd utanpotldsanak stabilitasat is veszélyezteti. Az orszdgok-
nak kiutat kell taldlniuk ebbdl a helyzetbdl, hogy a jovében kiszamithato élel-
miszerelldtas alljon rendelkezésre emberségesen kezelt munkaerd igénybevé-
telével el&allitva.

Az USA idénymunkdsainak 75%-a Mexikdobdl jon. Ennek oka Mexikd ala-
csony gazdasdgi novekedése az USA-hoz képest, illetve az USA gyorsan
fejl6dé szektorainak munkaeré-elszivd ereje, amelyet vendégmunkdsok-
kal helyettesitenek — gyakran illegdlis keretek kozott (Gallardo - Sauer,
2018; Zahniser et al, 2012). A nagy farmok, amelyek jelentésen fuggenek
a bevdandorlé munkaerétél, ma heves sz6sz6l6i az idénymunkasok kony-
nyebb beengedésének, de fél6, hogy a robotizdcié eléretérésével prob-
lémdik megoldéddsa utdn mdr nem lesznek érdekeltek ebben (Carolan,
2020). Az Ujabban tapasztalhatd gépesitési és digitalizalasi hullam az
amerikai farmerek szerint viszont cs6kkenteni fogja a vendégmunka al-
kalmazasat a mezégazdasagban (D’Antoni et al, 2011; Carolan, 2020),
a német farmerek szerint viszont még sok idébe fog telni, hogy a gépek
a vendégmunkdsokat teljesen helyettesiteni tudjdk (Prause, 2021). A digita-
lizacié a munka intenzitasanak noveléséhez és keményebb munkakoriil-
ményekhez vezet, amely tovdbb noveli a rdutaltsdgot az ilyen munkakorilmé-

nyeket elfogadni kényszerulé vendégmunkdsokra (Scott, 2013; Prause, 2021).



A vendégmunkasok mez&gazdasdghan valé megtartdasa érdekében ér-
demes a kormanyoknak a vendégmunkasok végleges megtelepe-
déséhez vezetdé intézkedéseket hoznia (Bousmah - Grenier, 2021).
Az EU-ban ezek az eréfeszitések mar folynak: a migransok és mene-
kiiltek képzésére EU-s programot hoztak létre, amely a mezégaz-
dasdgba vald csatlakozdst is igyekszik megkonnyiteni, lehetévé tenni
a migransok szamdra mind specidlis képzésekkel, mind pedig munkahelykere-
sési tamogatdssal (Beni et al, 2021). Ennek ellenére a bevandorlék a mezé-
gazdasagban foglalkoztatott munkaeré szignifikans részét kiteszik, akik
a nagyobb és termelékenyebb gazdasagokban koncentrdlédnak, és jelenlétik
pozitivan korreldl a gazdasagok munkatermelékenységével (Agar — Manolchey,
2020; Baldoni et al,, 2017; Darpeix et al,, 2014; Nye, 2018). A térséginkben
Lengyelorszag mezégazdasaga is egyre inkabb vendégmunkasokat al-
kalmaz, a f6szezonban a lengyel farmokon alkalmazott munkaeré akar 80-
90%-at is vendégmunkasok adhatjdk ki, nagyrészt Ukrajnabdl. Felfedezhe-
té egy kapcsolat az EU-s tamogatdsokat élvezd lengyel nagygazdasdgok és
a vendégmunkdsok alkalmazdsa kozott is (Gérny - Kaczmarczyk, 2018). Go-
rogorszagban is egyre novekvé a vendégmunkdsok ardnya a mezégazdasag-
ban, amely elsédleges oka a fiatalok és a nék kivonulasa a mezégazdasagi
szektorbdl jobban jovedelmezd szektorokba (Papadopoulos et al,, 2021).

Néhany cikk a vendégmunka kapcsan kifejezetten az allami ideiglenes
vendégmunka programokra koncentral. Spanyolorszdgban olyan regionélis
szinten tervezett vendégmunkas programok vannak, amelyek ugyan megte-
remtik a jogi keretét a kiilfoldi munkavallalok foglalkoztatasanak a mezé-
gazdasagban, de a vendégmunkasokat jogilag kotelezik a hazatérésre a mun-
ka végeztével, igy megakaddlyozva letelepedésiket és beintegraldddsukat
a spanyol gazdasagha (Lopez Sala, 2016). A kanadai ideiglenes vendégmunka
programoknadl hasonlé a helyzet (Preibisch, 2010), a vendégmunkasok elére
kijelolt vallalatokhoz érkeznek, amelyeknek biztositaniuk kellett a kanadai
kormany felé, hogy az Ures dllasokat nem tudjak kanadai illetéségli munka-
vallalokkal feltolteni. Ezen felll a vendégmunkdsok nem hozhatjak magukkal

a csalddjukat, ami a csaladi szocidlis tevékenységek kizdrasan kereszttl a mun-



kdsok magasabb kihaszndlhatdsdgahoz vezet. Ezekkel a példdkkal szemben
a helyi termelék Olaszorszaghan sosem kezdeményezték ilyen programok
feldllitasat, igy azok nem is jelentek meg. Olaszorszdg déli régidira igy a de-

regulalt bevandorlé-foglalkoztatas jellemzé a mezégazdasdgban (Moline-
ro-Gerbeau - Avallone, 2018).

A tanulmdnyok egy része a mezégazdasdg vendégmunkasokra valé novek-
v6 rautaltsaganak veszélyeire hivja fel a figyelmet. A kapitalizmus jelenlegi
fazisdban a globalis mezégazdasag az olcsé vendégmunkasok dltal termelt ér-
ték lefolozésén alapul még a gépesitések ellenére is. Ez a stratégia rendkivdl
rovidlatd és akadalyozza a mezégazdasag megujulasat (Molinero-Gerbeau
— Avallone, 2018; Molinero-Gerbeau, 2021); és a munkdsok kizsakmanyola-
sahoz vezet(het) (Agar — Manolchev, 2020; Davies, 2019; Domsodi, 2019;
Salvia, 2019; Zlolniski, 2018). Erre példa munkakozvetiték dltal felszamolt ext-
ra dfjak, a kiutalt szalldsok rossz minésége, a rugalmasnak mondott munkaidé,
amely valéjdban a nem elére rogzitett munkdk barmely napszakban valo elval-
lalasdra vonatkozé kotelezettség, és az egészségre veszélyes munkakorulmé-
nyek. A vendégmunkasok alkuerejét az is csokkenti, hogy nem jellemzé
koriikben a szakszervezetekhez valé csatlakozas (Scott, 2013, 2017).



Mind a munkakorilményeket, mind a migraciot érinté torvényhozas le
van maradva a terileten (de Castro et al., 2020). A vendégmunkara valé ra-
utaltsag problematikaja akkor kerlt igazan a felszinre, amikor a COVID-19
jarvany kitorésével lezarasokat vezettek be, amelyek az orszdgok kozotti
atjarast is korldtoztak. Az EU végul kénytelen volt specidlis kivételt képezni
a mobilitdst korldatozd intézkedések aldl a vendégmunkasoknak. Ez ugyan le-
hetévé tette a mezdgazdasdgi termelés folytatasat, de tobb EU tagorszdagban
a vendégmunkdsokhoz kotheté COVID-19 kitorésekhez vezetett.

2003-ban mdr tortént egy javaslat az EU mezégazdasagi tamogatasok tisz-
tességes munkakoriilményekhez valé kotésére, de ezt az Eurdpai Tandcs
elutasitotta. Ezt Ujra meg kéne tdrgyalni, mivel a jobb bérek jobb lakhatashoz és
egészséglgyi helyzethez is fognak vezetni. Egy masik probléma a bevandorlék
integraldsa a nyugati tarsadalmakba. A mezégazdasag novekvd gépesitése
és digitalizalasa akadalyt képez a bevandorlék elsésorban mezdgazdasa-
gi foglalkoztatas Utjan torténd integralasanak (Alarcon, 2021). Bevdndorldk
és idénymunkasok alacsony hozzdadott értékl munkat végeznek, és nem sok
eséllyel tudnak sajat gazdasagot vdsdrolniVan az idénymunkanak egy globa-
lisan egyre terjedd valtozata is, amely keretein beltl a farmer utazékat alkal-
maz ideiglenesen mez&gazdasagi munkara részmunkaidében szdllasért és ét-
kezésért cserébe. Ezt a fajta modellt a WWOF (Worldwide Opportunities on
Organic Farms) szervezet terjesztette el, és tobbek kozott az USA-ban is sike-
resen mukodik. A kezdeményezés tamogatja a fenntarthatéosagot és nem
jellemzdk ra azok a visszassagok, amelyek a kiilsé fél altal kozvetitett
idénymunkanal tudnak jelentkezni (Terry, 2014). A kozosségileg tamoga-
tott mezégazdasag elosztja a munkat a mezégazdasagi terményekbdl része-
sulni kivdno fogyaszték kozott, akik igy a terményekért elére a munkdjukkal
fizetnek. Az igy végzett munka kozelebb viszi a fogyasztokat egymashoz és
a termények valédi értékének megtapasztalasahoz (\Watson, 2020).



BARTA DENES

Barta Dénes, az Agribusiness Club elndke, az AgroVirtus tehetséggondo-
zasi program vezetdje és a Hodler Alapkezeld Zrt. munkatarsa a foglalkoz-
tatds és a digitalizacio 6sszefliggésében, valamint a fiatalok munkaerdépi-
aci jelenléte kapcsan osztotta meg a tapasztalatait. A digitalis ismeretek
egyre meghatarozobb kritérium a munkaerdépiacon. Az Agrovirtus prog-
ram keretében évi 20 f&t tudnak kihelyezni a munkaerépiacra. A nagy és
kozepes véllalatokndl ma mar nem csak elény a farmenedzsment szoft-
ver(ek) ismerete és kezelése, hanem kezdik alapelvarasnak tekinte-
ni azt a cégek. Emellett fontos ,skillnek” tekintheté az ERP rendszerek
(pl.: SAP), és térinformatikai eszk6zok ismerete, illetve az Office csomag
profi kezelése. Dénes elmonddsa alapjan gyakori, hogy a fiataloktdl var-
jak, hogy bevezessenek valamilyen Uj digitalizaciés megoldast (pl.: Cloud
haszndlata) a vallalat életébe vagy kezeljenek nagyobb cégeknél olyan

szoftvert, ami az idésebb munkavallaléknak nehézséget okoz.

A fiatalok képzettségét tekintve Dénes kiemelte, hogy az agrarium-
ban alapvetéen szakemberek dolgoznak és nem holisztikus gon-
dolkodasu menedzserek. Szerinte fontos lenne a szaktudds mellett
a menedzsmentismeretek bévitése, mert ezdltal egy fiatal jobb kildta-
sokkal rendelkezne a munkaerdépiacon. Pdlyakezdéként nagy veszély
az, hogy a hallgaté bekerul egy olyan szervezetbe, ahol el lesz ,,nyomva”

a nem tamogatd kozeg hatdsdra, ezért kiemelt jelentéségili a men-




tor-mentoralt szerepek és programok jelenléte. Dénesék a karrier-
programjukban tehetséggondozassal foglalkoznak és csak olyan céggel
allnak kapcsolatan, ahol a hallgaték karrierutjanak egyengetése céljabal

dedikalt mentorok allnak rendelkezésre.

Az agrarhallgatok nehezebben mozdulnak ki a komfortzonajukbdl, 6sz-
szehasonlitva példaul egy kozgazdasz hallgatoval. A proaktivitas tekin-
tetében nehéz egyrdl a kettére jutni. A tehetséges hallgaték toborzdsat
féként a versenyek és a didkszervezeten keresztil prébdljdk megoldani.
Dénes szerint jo értékajanlatuk van, viszont a hallgatok csak nagyon

nehezen értik meg, hogy annyit vehetnek ki a programbdl, ameny-

nyit bele is tesznek. Ugy ldtja, hogy sziikség van agrarkozgazdasagi

képzésre, ugyanis a legtobb agrarcég gazdasdgi tekintetben nem hozza
ki magabdl a maximumot. Tapasztalatai alapjan tobbet ér egy agdrkoz-
gazdasz, mint egy agrarium irant érdekl6d6 kozgazdasz. Ennek oka, hogy
nagyon specifikus a szektor (pl.: szezonalitds miatt eltéré szamviteli el-

jarasok), ami rengeteg eltéré tudast és tapasztalatot igényel.




Nemek kozotti kilonbségek

A szakirodalombdl jél kirajzolédik, hogy a n6k a monoton, a kevésbé meg-
becsiilt, kisebb jovedelemmel jaré6 mez6égazdasagi tevékenységet végzik.

Altaldnossdgban elmondhatd, hogy a konvenciondlis mezégazdasdghoz képest

a biogazdasagokban tobb né dolgozik. A n6k magasabb részvétele azonban
nem magyardzhaté az okoldgiai gazdalkodasban jelenlévé ,néi” értékekkel
(pl.: magasabb szintl figyelem, tobb gondoskodds) (Jansen, 2000). Az inten-
ziv, konvenciondlis mez&gazdasdgot tekintve a n6i munkaerdé képzettsége
csokken, emellett a munkaerd elndiesedik és szegmentalédik. Vannak
olyan teruletek - pl. eper vagy kivi sziretelés - ahol a munkaadoék kifejezet-
ten néi munkaerét keresnek (de Castro et al,, 2020; Cortignani et al., 2020).
A nék a tarsadalmilag kevéshé megbecsiilt fizikai munkdkban koncentrdléd-
nak, amelyekre jellemzé az atmeneti, instabil, nagyon rugalmas szerzédé-
ses kapcsolat és alacsonyabb bérezés. A néi dolgozék ,elviselik” az ismét-
16d6 feladatokat, fdjdalmas testhelyzeteket és hosszi munkaidét; és ki kell
emelni a kettds teherrel vald megbirkdzasi képességliket, amely a j6 teljesit-
meény garancidjanak tekinthetd.



Az Uzleti stratégidk, valamint a kilonb6zé mez&gazdasagi munkdk leértéke-

|6dése kozvetlenll hozzdjarulnak egy egyenlétlen, kiszolgaltatott helyzetii

tarsadalmi struktura kialakulasahoz. A véllalatok kénytelenek ezen kultu-

rdlis és politikai elemeket (pl.: néi munka leértéktelenedése) felhasznalni ver-

senyképességlk novelésére iranyuld céljuk elérése érdekében (de Castro et
al., 2020).

A mezégazdasdgi Uzemek bevételé-
nek novekedésével a tobbletjovedelem
egy részét a gazdalkodék gyermekeik
oktatdsdba fektetik, és az iskolazott
gyerekek kisebb valésziniliséggel val-
nak gazdalkodéva. Azok a ndk, akik-
nek tobb testvérik van (és igy tobb
potencidlis mez&gazdasagi utddjuk),
nagyobb valdszinliséggel hagyjdk el
a mezdégazdasdgi agazatot. Az iskolava-
lasztdst meghatdrozdé tényezdket te-
kintve elmondhaté, hogy azok a szilék,
akik jovedelmik nagyobb hdnyadat me-
z6gazdasagi tevékenységbdl és szocia-
lis segélybdl szerzik, kisebb valészinl-
séggel kildik iskoldba (pl. egyetemre)
gyermekeiket. Tovdbba arra kovet-
keztethetlnk, hogy az alacsony bért
kap6, mezdégazdasagi munkat vég-
z6 n6k gyermekei is az agrariumban
maradnak néhdny kivételtdl eltekintve
(Berlinschi et al,, 2014; de Castro et al.,
2020; Tocco et al,, 2014).



JANTYIK LILI

Jantyik Lili, a Budapesti Corvinus Egyetem végz&s Phd hallgatdja és a
Nias-Agro Kft. Ugyvezetdje a nék helyzetérél osztotta meg tapasztalatait.
Az agrariumban a n6k és a férfiak is egyarant megtalalhatjak és meg-
allhatjak a helyiiket. Lili szerint annyi féle szerep van az agrdriumban,
hogy aki ezt az iparagat kedveli, biztosan megtaldlja benne a helyét. A na-
gyobb vallalatokndl ma mar szinte minden gépesitve van, igy fizikai erére
nincs szUkség sok helyzetben. Sajat cégliknél is dolgozik né traktoros, aki-
nek az aratdsban jut kulcsszerep. A vdllalati kapcsolataikat tekintve mind
a munkavdllalék, mind a kereskeddk, mind a felvasarlék nagyszamban
férfiak, tehdt tovdbbra is az agrariumrél az emberekben az a kép él,
hogy féként a férfiaknak ad munkalehetdséget. Ennek ellenére Lili ki-
emelte, hogy azért minden szerepre és poziciéra tudna néi példat mon-
dani. Hangsulyozta tovdbbd, hogy tapasztalatai alapjan nem jellemzé az,
hogy barmelyik poziciénal hatranybdl indulnanak a nék, egyszerd-
en csak kevés né van, aki az agrdrpalyan gondolkozna, amely nagyrészt

a sztereotipiaknak is kdszénhetd.

Lilinek nemrégiben szlletett gyermeke, amely elmondasa alapjan nem
igazdn vdltoztatta meg a csalddi gazdasdgban betoltott szerepét. Nem
dolgozik sokkal kevesebbet, amiéta megvan a kisgyereke. A gazddlkodasi

tipusbdl eredeztethetéen egy csaladért, csaladként dolgoznak; nem iga-




zanvan ,gyes” idészak, hiszen Lili amiben tud, igyekszik segiteni a csalad-

janak. Természetesen ez kolcsonos, mivel a szuleitdl és nagysziileitdl sok

segitséget kap ¢ is. Ebben a szakmaban nagyon gyakori a folyamatos,
generacidkon ativel6 oroklédés. Lili biszke arra, hogy tovabb kovet-
te a csaladi hagyomanyokat, hiszen mdr az tkszulei is nagygazdasdgot
vezettek és igazgattak. Ez a szakma egy életforma, ami gyerekkortal

beleivédik az emberbe, ha ilyen csalddban né fel.




Munkabér

A mezbgazdasagi szektort erésen diszkriminativ bérezés jellemzi.

Jelentés kulonbség van a csaladtagok, a tartésan foglalkoztatottak vagy
avendégmunkasok szamadra fizetett bér kozott. A vendégmunkasok ezen felul
ora- és teljesitménybérben dolgoznak, és altaldban nem illetik meg &6ket az
allampolgdrokkal azonos szocialis jogok sem, amely tovabb noveli kiszolgdlta-
tottsdgukat.

Alapvetéen haromféle alkalmazotti bértipust kiilonboztethetiink meg;
a csalddtagnak, a tartésan foglalkoztatott dolgozénak és a szezonalis munka-
vdllalénak fizetett bért. Az idénymunkdsok alkalmazdsa noveli a rugalmassa-
got és csokkenti a koltségeket, ugyanakkor ez a fajta munkaeré nem érheté el
minden foldrajzi régidban. A csalddi munkaerd mindkét munkaerétipust ki tud-
javdltani, mégis jellemzdéen utdbbi kivaltasara hasznaljdk. Vannak olyan esetek
azonban, amikor a tartés munkavallalé alkalmazdsa olcsébb, példaul, ha a be-
tanitas, a fluktudcié vagy a munkafeltgyelet koltsége nagyon magas (Darpeix
et al,, 2014, Schreck et al,, 2006).

Ddnidban rendszeres megoldas, hogy a hazai dolgozék ugyanazért a munkaért
tobb fizetést kapnak, mint az idénymunkdsok, akik raadasul elesnek a szocia-
lis szolgdltatdasoktdl is (nyugdij, egészséghiztositas) (Refslund, 2016). Német-
orszdg 2021-t6l rogzitette a szezondlis bevandorlé munkavallaléknak adhaté
orabér minimumat (Prause, 2021). A munkabér azonban csak részben flugg
a ledolgozott 6ratdl, a masik részét teljesitmény alapjan szerzi meg a dolgo-
76, és amely teljesitménymérés méltatlan helyzeteket eredményez, hiszen
teljesithetetlen elvardsokon alapul (Scott, 2017). Ddnidban kinyilt az oll6
amez&gazdasdg és mds, a szakszervezetek dltal erételjesen tdmogatott ipardg
bérszinvonala kozott (Refslund, 2016).



VOROS ATTILA

Voros Attila, a Felelés Elelmiszergydrtok Szovetségének (FESZ) tigyveze-
t6 igazgatdja osztotta meg a COVID-rd|, illetve az orosz-ukrdn haborurdl
tapasztalatait. A COVID berobbandsakor a FESZ céljai kozott szerepelt,
hogy érdekképviseleti tevékenységgel elérjék azt, hogy az élelmiszer-
ipari vallalatoknak - szervezetett keretek kozott - legyen elsébbsége
a kulonbozé eszkozbeszerzések (pl.: tesztek, véddfelszerelések) soran,
hiszen az elengedhetetlen a stratégiai dgazat zavartalan mikodéséhez.
Azonban nem jartak sikerrel, viszont Attila kiemelte: a magyar élelmiszer-
ipar jol vizsgazott, kormanyzati segitség nélkul is meg tudtak ezt oldani.
Ezt kovetden j6 gyakorlatok kidolgozasan dolgoztak. A tagsag szamara
ajanlasokat (pl.. munkavallaléi jaratok soran Ulésrend alakitdsa, jaratsu-
rdség novelése, munkahelyeken belll muszakeltolédddsok alkalmazasa)
fogalmaztak meg, hogy megakadalyozzak a COVID gyors terjedé-
sét. Ez azért volt nehéz feladat, mert az élelmiszeripar nem homogén.
Sok gyartondl volt tapasztalhaté, hogy akar 1-2 hétig ledlltak a meg-
betegedések okozta munkaeréhiany miatt, azonban ezt vagy elére
termeléssel, vagy utélag nagyobb mennyiség eléallitasaval kompen-
zaltak. A FESZ segitett tovdbbd abban, hogy a killénbodzd, gydrtdsorok
karbantartdsara, Uzemeltetésére érkezdé kulfoldi személyek, valamint

a gyartashoz nélkulozhetetlen csomagoldanyagok és kiegésziték is be




tudjanak konnyebben |épni az orszdg terlletére a beutazasi korldtozasok
idején. A kereskedelemmel kooperalva megoldottak azt, hogy az élel-
miszergydrtok képviseldi ne csak bizonyos idésavokban tudjanak bejutni

a boltokba a kialakitott vdsarldsi sav hatdlyba lépését kovetden, hanem

barmikor a munkaidejukben. Osszességében Attila szerint jol vizsgazott

a magyar élelmiszeripar egésze, mert nem volt tapasztalhaté hiany

az alapveté élelmiszerekbdl.

Az ukran orosz haboru okozta humanitarius katasztrofa hatasara
felmerdltek olyan gondolatok, hogy prébdljanak meg azzal segiteni az
embereken, hogy az élelmiszeriparban hianyzé munkaerét poétoljak
a hazankba érkezékkel, igy konnyebb lenne szdmukra a beilleszkedés.
Attila viszont kiemelte, hogy jellemzéen azok érkeztek hazankba, akik
tovabb mentek nyugatra, vagy akik nem tartoznak jelenleg a potencialis
munkavallalok korébe (pl.: kisgyermekes anyukak), igy az 6tlet nem valé-
sult meg. Az élelmiszeriparban (is) jelenleg altalanos munkaeréhiany
van. A habord hatasara egyelére nem jellemzé az, hogy munkahelyek
szlinnének meg Magyarorszdgon. Az alapanyag- és a csomagoléanyag-
hianyt ki tudtak kiiszobolni az arak emelésével; a vdllalatok mdshon-
nan szerezték be azokat, jellemzd8en drdagdbban. Attila szerint azonban
a kovetkezé par honap nagy kérdése, hogy hogyan fogjak tulélni
a vallalatok a jelenlegi gazdasagi helyzetet. Elbocsdjtasok bdr szo-
ba johetnek, de az sem zarhaté ki, hogy tobb gyartd ideiglenesen vagy
véglegesen bezdr a drasztikusan megnovekedett energia és alapanyag-
koltségek miatt. Attila tovdbbd hozzdtette, hogy az élelmiszeriparban
mostanaban nem azért fejlesztenek és ruhaznak be a cégek, hogy
munkahelyet teremtsenek, hanem hogy a munkaeréhianyt haté-

konysagnoveléssel ellensulyozzak.




A technolégia rohamos fejl6dése, az okos mezdégazdasag, az elképzelhe-
tetlen mennyiségl adat rogzitése, gyljtése, illetve kivaltképpen a feldol-
gozasa és megfelelé haszndlata a kordbban megszokottdl eltéré tudast
és képességet igényel a mezégazdasagi munkavallaléktdl. Ennek az egyik
legfontosabb eszkodze az oktatas, aminek azonban szintén fel kell nénie
ehhez a kihivashoz (pl. gyakorlatorientalt, illetve dualis képzés). A megfe-
lel6 tudassal és tapasztalattal rendelkez6 szakemberek megléte kulcsfon-
tossaguva valt.

Az agrdrszektor szempontjabdl komoly kihivds, hogy a mezégazdasagi mun-
kaer6 képzettsége altalaban alacsonyabb a tobbi szektorhoz képest
(Dries — Swinnen, 2002; Gérny — Kaczmarczyk, 2018), illetve a magasabb
képzettségii munkaerd - alapvetéen anyagi okokbdl — nem marad sokaig
az agrarszektorban (Tocco et al,, 2014; Bousmah - Grenier, 2021; Unay-Ga-
ilhard et al., 2019). A gazdalkoddi jovedelem ndvekedésének egyik fontos ha-
tdsa, hogy a termel&k gyermeke(i) magasabb szintli képzésben részestlhet(-
nek), aminek kovetkeztében jobban fizeté munkat taldlhatnak az agazaton
kival és kisebb eséllyel veszik at a szuleik gazdasdgat (Berlinschi et al., 2014;
Kim et al, 2021).

A mezdgazdasagban is megfigyelheté erételjes gépesités, automatizacio,
robotizacié egyre inkabb sziikségessé teszi az ujfajta tudassal rendelke-
z6 munkaerd alkalmazasat. Kétkezi munkasok helyett a gépek kezeléséhez,
szervizeléséhez érté szakemberekre is szikség van, amelyhez az oktatdsban
mas készségek fejlesztésére és technoldgiakdzpontl képzésre van szikség
(Carolan, 2020). A folyamatosan fejl6d6é mezégazdasagi technolégia
egyre magasabb képzettséget igényel (Puticovd — Mezera, 2008), ugyan-
akkor az dltala felszabadulé munkaeré elhelyezkedésében kulcsszerepe van
az oktatdsnak és a kilonbozé képzéseknek (Marinoudi et al,, 2019). Emellett
a mez6gazdasdgi szaktanacsadas és oktatds kulcsfontossagld a munkaterme-
lékenység javitdsaban (van den Ban, 2011; Popescu et al,, 2021).



Az oktatas révén a bevandorlok és a hatranyos helyzetiiek konnyebben
tudnak munkat talalni a mezégazdasiagban (Beni et al., 2021).

Kapcsolat mutathaté ki a farmer képzettsége és a farm jovedelemter-
meld-képessége kozott (Berlinschi et al,, 2014). A képzett gazdalkoddé tobb
informacidt gyljt be és haszndl fel, jobban hozzafér eréforrasokhoz és na-
gyobb valészinliséggel ruhdz be technoldgidba és mikodtet modernebb, ha-
tékonyabb farmot, mint az alacsony képzettségd. Az ilyen farmokon altaldban
az utddldssal sincs gond, a kovetkezé generdcid szivesen vesz at jol mUko-
dé, modern és jovedelmezd gazdasiagot. Minél magasabb a farmer iskolai
végzettsége, annil magasabb aranyban foglalkoztat allandé munkaerdét,
minél alacsonyabb a képzettsége, annal nagyobb aranyban vesz részt
a csalad a munkavégzésben (Darpeix et al, 2014). A humantékébe vald be-
fektetés noveli a termelékenységet, amelyek hatdsdra az emelkedd jovedelem

lehetévé teszi az dllandé munkavdllalék foglalkoztatdasat. Minél magasabb
azonban a csaladban a human téke, annal valésziniibb, hogy a csaladta-
gok a farmon kiviil keresnek munkat.




TOROK ARON

Torok Aron, a Budapesti Corvinus Egyetem oktatéja osztotta meg az
egyetemi oktatdsrél és az agrdrfoglalkoztatds helyzetérdl tapasztalatait.
Aron is megerdsitette, hogy az agrarium foglalkoztatdsi szerkezete je-
lentds atalakuldsokon ment keresztul az elmdlt években, évtizedekben.
Egyes dgazatokban tovabbra is megkeriilhetetlen az alapvetéen fizi-
kai munkavégzésen alapuld, magas képzettséget és szaktudast fel-
tétlenil nem igényl6 foglalkoztatas, ugyanakkor az dgazat nem ebbe
az irdnyba halad. A mezd&gazdasagban is folyamatosan jelenlévé tech-
noldgiai fejlédésnek koszonhetéen mar az agrdriumban is egyre inkabb
a specializdlt tudas keril elétérbe. Aron ezt egy példaval is szemléltette:
traktorosokra tovabbra is sziikség van, és valdsziniileg még soka-
ig sziikség is lesz, azonban ma mar dréonkezel6kre is egyre nagyobb
igény jelentkezik, akdr mdr egy kdzepes méretli gazdasaghan is. Ezek
a vdltozdsok pedig atformdljdk az agrdrfoglalkoztatds helyzetét és szer-
kezetét is, az dgazatban elhelyezkedni kivand munkavallaléknak — kilo-
nosen a munkaerdpiacra belépni kivand fiataloknak — ehhez igazodnia
kell. Ez magaval vonja a legmagasabb iskolai végzettségi szint ndvekedé-
sét, amelyet az is igazol, hogy egyre né azon gazdasdgiranyitdk ardnya,

akik felséfoku végzettséggel rendelkeznek.




Egy, a 21. szazadban is sikeres, agrobizniszben tevékenykedd vdllalkozas
mukodtetéséhez és vezetéséhez mar nem elegendéek a miiszaki-tech-
nolégiai ismeretek kimagaslo6 szintti alkalmazasa, ahhoz a menedzs-
ment szaktudas és szemlélet is sziikséges. Ma mar akar egy kisebb
méretd csalddi gazdasdgban is szembesulnek olyan dontési helyzetekkel
(pl.: beruhdzasi dontések cash-flowra gyakorolt hatasa, célpiacok és ér-
tékesitési csatorndk megvdlasztdsa stb.), amelyekre helyes valaszt csak
(koz)gazdasdgi szaktuddssal is felvértezve lehet adni. Aron kiemelte,
hogy a Budapesti Corvinus Egyetem Agrargazdasagtan Tanszékén
ennek megfeleléen olyan farm-menedzsment ismereteket adnak at
a hallgatéinknak, amelyek sikeresen dtiltethetéek a gyakorlatba is.
A hallgatok targyi tudasa (pl.. pénzigyi és kontrolling ismeretek) mellett
hangsulyos a szemléletmod kiterjesztése is, amihez mind hazai, mind

nemzetkozi esettanulmanyokon alapulé legjobb gyakorlatok megis-

merése jarul hozza. Aron szerint éppen ezért az egyetemen végzett

hallgaték jelentds része sikeresen be tud Iépni a munkaerdpiacra.




Ahogyan a tobbi agazatban, az agrar szektorban is a profit névelésének
egyik fontos eszkoze a termelékenység novelése. A gépek és a munkaerd
optimalis hasznalata révén né a termelés nagysaga, mikdzben a kdltségek
érdemben nem valtoznak, ami 6sszességében magasabb profitot eredmé-
nyez. A termelékenység novelésének sziikségességét tovabb erdsiti a fej-
lett orszagokban altaldban megfigyelheté6 munkaerdéhiany.

A munkaeré-felhaszndlds technoldgiai fejlesztések révén bekovetkezd csok-
kenése megkoveteli a munkavallalok képzettségi szintjének a novekedését
(Babenko - Vasilyeva, 2017). Azonban azt is latni kell, hogy a terméfold ter-
melékenysége a munkaeréénél lassabban novekszik, illetve a mezégaz-
dasdgi termelékenység novekedése elmarad az inputokat elédllité agazato-
kétdl, ami kulonosen igaz a kisebb termelékre (Kotodziejczak, 2020). Ennek
kovetkeztében a termelékenység novelésének a szempontjabdl szikséges
a termelés koncentracidja, a termelési struktura optimalizalasa, a tech-
nologia fejlesztése, valamint a fiatalok tamogatasa annak érdekében, hogy
mez&gazdasagi tevékenységbe kezdjenek (Popescu et al., 2021).

Kijek és szerzétdrsai (2020) az EU tagallamokat vizsgdltdk a mezégazdasagi
termelékenység (brutté hozzaadott érték/foglalkoztatott) alapjan. Az dtaluk
képzett harom csoport az alacsony (az Uj tagorszagok, kivéve Ciprus, Mdlta és
Szlovénia), a kozepes (Gorogorszag, Olaszorszdg, Portugdlia, Spanyolorszag,
illetve Ciprus, Mdlta és Szlovénia) és magas (a fennmarado régi tagorszagok)
termelékenységl orszagok voltak, ahol a termelékenység kozépértékei rend-
re 5, 10 és 30 ezer eurd voltak egy éves munkaerdegységre vetitve. A me-
z6gazdasag és élelmiszeripar szerepe jelent6sebb az uj tagallamokban
arégiekhez viszonyitva, de mindkét orszagcsoport esetében korlatozot-
tak a foglalkoztatas novekedésének a lehetdségei (Donnellan — Hanrahan,
2017).

A hozzdadott érték/munkaerékoltség médon mért termelékenység a méret-
tel aranyosan né, aminek az oka lehet, hogy a nagyobb farmok mas, nagyobb
hozzaadott értékii tevékenységeket is végeznek. Ugyanakkor a KAP tamo-
gatdsait is figyelembe véve mar a legkisebb farmok rendelkeznek a legjobb



mutatéval (Novotna — Volek, 2016). Ennek egyik oka, hogy a terllet egysé-
gére vetitett munkaerd felhaszndlds forditottan ardnyos a gazdasdg tizemmé-
retével. Ez a kisebb gazdasagoknal tulfoglalkoztatast jelent, ami negativan
hat a munkaerd termelékenységére (Biernat-Jarka, 2015). Azt sem szabad
figyelmen kivil hagyni, hogy a munkahelyteremtéssel jaré vidékfejleszté-
si intézkedések negativan hatnak a munkatermelékenységre (Petrescu,
2014),

A csaladi gazdasagi modell egyiltalan nem gatja a termelékenység nove-
lésének, amihez jelentds mértékben jarult hozzd a munkaszervezés optima-
lizdldsa és a technoldgiai fejlédés miatti folyamatos munkaerd csokkenés. A
munkaerd-termelékenység novelésének a célja nem a munkabér, hanem a té-
kebefekteték hozamdnak a ndvelése (Hubert, 2018). A farm termelékenységé-
nek novelése érdekében a dél-eurdpai orszagok az erételjes exportorientdcié
mellett szakosoddssal és olyan névények termesztésével kezdtek foglalkozni,
amelyek szezonon kivil is lehetségesek. A szezonalitas kivédése mellett a
termelékenység novekedésére hat a technoldgiai beruhdazasok emelkedése
is (Molinero-Gerbeau - Avallone, 2018; Carolan, 2020). A gépesités és au-
tomatizacié megtérilése kedvezd olyan fejlett orszagokban, ahol magasak
a munkabérek és a bevandorlé munkaeré nehezebben hozzaférhetd (pl. Svéd-
orszdg) (Alarcon, 2021). A felporgott exportorientdcio és a gépesités miatt
nagyon fontos, hogy folyamatosan rendelkezésre dlljon a szikséges bevdn-
dorlé munkaeré-allomany (Molinero-Gerbeau - Avallone, 2018).

A termelési szerz6dések azonban jellemzéen a termelékenység noveke-
dését eredményezik (McBride et al,, 2008; Salvia, 2019). A munkaeré ter-
melékenységének a novelése integralt megkozelitést és célzott programokat
igényel (Babenko — Vasilyeva, 2017). Azonban azt is latni kell, hogy a nyugati
mezd&gazdasdgi modell a termelékenységre fokuszal, aminek a fé jellemzdje
a munkaeré felhaszndldsanak a leheté legnagyobb mértékl csokkentése (Ma-
combe, 2007). Ebbdl a szempontbdl kiemelkedé a robotizalas, valamint
a munkamegtakaritassal jaré technolégiai innovaciok szerepe, aminek
a fejlédé és fejlett orszagok kozotti termelékenységi kulonbség egyik 6
oka (Gallardo — Sauer, 2018; Marinoudi et al, 2019; van den Ban, 2011).



MEZOSZENTGYORGY]
Y\\Yi[»

Mezészentgydrgyi Ddvid, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
(MATE) stratégiai és fejlesztési rektorhelyettese az agrar-felséoktatas és
a munkatermelékenység kapcsolatardl osztotta meg tapasztalatait. Fo-
galmi szinten a termelékenység a mezégazdasdgi termékeldallitds soran
felhasznalt inputok — mint példdul a terméfold, a pénzeszkdzok, a mun-
kaeré —, illetve a megtermelt javak kozotti értékbéli kapcsolatot jelenti.
Ezek kozll is, dacdra az energiavdlsdgnak, a legfontosabbnak a munka-
termelékenységet tekinthetjiik. David szerint taldn furcsan is hangoz-
hat ez a kijelentés, de ha belegondolunk abba, hogy egyre hangsulyo-
sabb szerepet kap az agrariumban a menedzsment és ezzel egyiitt
a menedzsment képességek (vagy masképpen skill-ek) megléte, akkor
nem tulzé ezen eréforrast legelére sorolni. Ehhez jon még hozza, hogy
a mai és a jové mezdégazdasdga is adatalapu rendszerekre tamaszkodik,
ami pedig feltételezi az ennek értelmezéséhez szikséges és a dontés-
hozdsban elengedhetetlen tudast is. Ddvid ezért hangsulyozza, hogy egy
tuddsalapu agazat jovéjét pedig meghatdrozza a képzés, kozte felséfo-
ku diszciplindk oktatdsanak minésége. Ebben pedig donté szerepe van
a széles korben is értelmezendd agrobizniszhez tartozé szakmdkat ado

hazai agrdr-fels6oktatdsnak.




A munkatermelékenység novekedéséhez a megszerezhet6 gyakorla-

torientalt tudas természetesen elsésorban a felsGoktatason keresz-

tiil szerezhet6 meg és gyakorol hatast. Ugyanakkor ezen tul jelentés

elem a kutatas-fejlesztés-innovacioé (K+F+l) tevékenység, itt is elsd-
sorban a valds vdllalati kapcsolatokon keresztul, melyek végeredménye
kézzel foghatd termékekben (pl.. know-how, szabadalom, eszkdz, re-
ceptura sth.) nyilvdnul meg. Ddvid szerint a harmadik fontos felséokta-
tasi elem a feln6tt- és gazdaképzés, melyet egyre nagyobb mértékben
sziikséges hasznalni, hiszen az agrariumban is a tudas 3-5 éven beliil
megujul. Mindhdarom elemhez sziikséges egy modern tangazdasagi
és vallalati egyiittmiikodésekbdl felépitett okoszisztéma is. A fen-
tiek alapjan egyértelmd, hogy az agrar-felséoktatasnak kezdeményezé,
katalizator és integrald szerepet is be kell betéltenie a hazai agrarium

versenyképességének fenttartdsahoz és fokozasahoz.




A szakirodalomfeldolgozas f6 tanulsagai az egyes témakorok vonatkozdasa-
ban az aldbbiak:

CSALADI GAZDASAG

e  Még mindig jelentds szereplk van a fejlett orszagokban is a csaladi
gazdasdgoknak.

e  Egyre gyakrabban megfigyelheté ugyanakkor a szerkezetvaltozas, és
a kis gazdasdgok eltlinében vannak, helylket a nagyobb gazdasagok
veszik at.

e Jellemzd az is, hogy csaladi gazdasdgokban mar nem csak a csaldd-
tagok dolgoznak, hanem megjelenik a kivulrél jové - szezondlis vagy
allandd jellegl - bérmunka.

e A csaladi gazdasagokban egyre nagyobb problémdt okoz a genera-
ciévaltds is; illetve az, hogy a magasabban képzett utddok elhagyjak
a szektort.

e A csalddi gazdasag modernizacidja, magas foku gépesitettsége von-
zéan hat az utédok szdmdra a szakmdban maradds szempontjabdl.

MUNKAERO

e Jelentds a fuggés a bevdandorlé szezondlis munkaerétél.

e Abevandorlok egy rendkivul kiszolgdltatott tdrsadalmi csoport, tobb-
fajta diszkrimindciét szenvednek el.

e Alkalmazdsukat atermel6k anagy élelmiszer viszonteladdk térnyerése
altal vezetett globalis mez&gazdasagi piacon tapasztalhaté verseny-
képességi kényszerrel indokoljak, amely kovetkeztében kénytelenek
minimalizalni a béreket és maximalizalni a munkaeré hatékonysdgat

e A szezondlis bevandorlék foglalkoztatdsa gyakran illegdlis, egyes or-
szagokban blinszervezet telepszik ra a munkasok kozvetitésére és
ekdzben kihasznalasara.



e A magas munkabérekkel jellemezhetd orszagokban erételjes gépesi-
tés, automatizacio folyik a repetitiv, alacsony hozzaadott értékd mun-
ka kivaltdsa érdekében.

e A gépesitéssel viszont a munkdsok digitdlis nyomon kovetése is egy-
re terjed, ami azok még nagyobb mértékd kihasznaldsahoz és egyre
romlé munkafeltételekhez vezet.

NEMEK KOZOTTI KULONBSEGEK

e Alegkevesebb kutatds ebben a témdban szuletik a fejlett orszagok-
ban.

e A mezdgazdasdgi ndi munkdk egyre inkdbb leértékelédnek (pl.. mo-
noton munkdk elétérbe kerllése), és egyre kevésbé igényelnek ma-
gas szintl képzettséget.

e A migrdcié hatdsara jelentés szamu a férfi jelenik meg mas orszagok
agrariumaban, a nék szamdnak ndvekedése csak az utébbi idében fi-
gyelheté meg.

e A munka jellemzé fizikai terhelése miatt a munkdltaték hdromnegye-
de kifejezetten férfi munkaerdét keres.

MUNKABER

e A mez8gazdasdgban diszkriminativ bérezés van.

e A szezonalis munkavdllalé mez&gazdasagi munkabére érabérbdl és
teljesitménybérbdl tevédik dssze. Bar a szezonalis bérmunkasok al-
kalmazasa nagyban noveli a rugalmassdgot, egyes esetekben érde-
mes dllandé dolgozdkat fogadni — ha pl. a fluktuacio, a betanitds vagy
a fellgyelet koltsége magas.

e Az alacsony képzettségl munkaerét elszivia a mezégazdasdgbdl, ha
az iparban bérndvekedés indul meg.



OKTATAS

e Atechnoldgiai fejl6dés (gépesités, automatizacio, robotizacio) kovet-
keztében mds jellegli tuddsra van szikség, illetve dltaldban véve felér-
tékelddik a szaktudas.

e A mezbgazdasdgban dolgozdk képzettségi szintje jellemz&en alacso-
nyabb, mint a tobbi szektorban.

e A magasabb képzettség a mezdgazdasdghdl torténd kidramlast segi-
ti, azonban a szektoron belul jellemz&éen magasabb jovedelmet ered-
meényez.

TERMELEKENYSEG

e A termelékenység mérésére haszndlt mutatok (munkaerd dltal meg-
termelt érték, brutté hozzaadott érték, valamint mezégazdasdgi jove-
delem) a munkaerd egységére vannak (éves munkaeréegység) vetit-
ve. Ebbdl kbvetkezéen a termelékenység akkor né, ha né a termelés
értéke és/vagy csokken a munkaerd felhaszndldsa.

e A termelékenység novelésének eszkdzei a termelés koncentrdcidja,
a termelési struktura optimalizdlasa, a technolégia fejlesztése (mun-
kamegtakaritdssal jaré technoldgiai innovdciok), valamint a fiatalok
tdmogatasa annak érdekében, hogy mezégazdasagi tevékenységhbe
kezdjenek. A hozzdadott érték novelésnek a szempontjdbdl fontos az
alapanyagok feldolgozasa.

e A csalddi gazdasdgi modell egyaltaldn nem gdtja a termelékenység
novelésének.



A MAGYAR AGRARFOGLALKOZTATAS
HELYZETE - ORSZAGOS ADATOK ALAPJAN

Magyarorszagon az 1989-1990-ben lezajlé atalakulasok alapjaiban valtoz-
tattdk meg a gazdasag, illetve a tarsadalom berendezkedését, mely egyiitt
jart a munkanélkiiliség megjelenésével és allanddsulasaval.

A rendszervaltdst kovetéen gyokerestil dtalakult a foglalkoztatds szerkezete;
a klasszikusan termeld dgazatok sulya csokkent, mig parhuzamosan a szol-
galtatdsi szektor szerepe novekedett (3.1 abra). Ez az atalakulds pedig egy
erételjes létszamcsokkentést eredményezett a mezégazdasdgbhan dolgozok
szamat illetéen.

3.1. dbra: A foglalkoztatottak szamanak megoszlasa Magyarorszagon
nemzetgazdasdgi dgak szerint, ezer f6
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Forras: Sajat 6sszedllitds KSH (2021) alapjan.

A 2020-as adatok alapjan a foglalkoztatottak kozel kétharmada a szolgélta-
tdsi szektorban, megkozelitéleg 30%-uk a ipari szektorban, és mindosszesen
4,74%-uk dolgozott mezégazdasagi iparagban (3.2. abra).



A mezégazdasaghol él6, illetve az ahhoz valamilyen szinten (pl.: megél-
hetés vagy annak kiegészitése) koté6dok szama a valésagban jéval maga-
sabb lehet a hivatalos statisztikak adatainal.

3.2. dbra: A hazai foglalkoztatottak szamdnak megoszldsa nemzetgazdasagi
dgak szerint 2020-ban
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Forras: Sajat 0sszedllitas KSH (2021) alapjan.

A foglalkoztatottsdg teriilet szerinti megosztdsat megfigyelve az Eszak- és
Dél-Alfoldon, illetve Dél-Dundntulon dolgoznak a legtobben (3.1. tablazat).
Utobbi két régid klasszikusan vidéki jellegl térségek és itt a legmagasabb
a mezd&gazdasdg részaranya GDP-ben mérve is. A két régidban a rendszer-
valtast kovetden a telepllések kozotti kapcsolatok is atalakultak, fontosab-
ba valtak a vdrosok és az Sket korilvevd telepllések kozotti kapcsolatok. Az
urbanizdcioé soran, a vidéki (féként mezégazdasdggal foglalkozd) tertletekrdl
a munkaerd a varosok felé kezdett dramlani. Ez a folyamat a falvakat illetéen
befolydsolja a mez&gazdasagi foglalkoztatottak szamdnak alakulasat, hiszen
a nagyobb telepulések a szomszédos kistelepulésekrél vonjdk el a munkaerét,
ennek koszonhetden pedig a lakosok nagy része ingazéva vdlik és nem vesz
részt a lokalis termelésben.



3.1. tablazat: A hazai foglalkoztatottak szdma régiok szerint (2012-2020)

Mezégazdﬂség, arany Mezégazt{ség, ardny Mezégazclség, arany
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Forras: Sajat 6sszedllitds KSH (2021) alapjan.

A nemek tekintetében nem tortént mérvadoé valtozas, hiszen az iparag

dontéen fizikai jellege miatt, mindig is tobb férfi dolgozott a mezégazda-

sagban (3.3. dbra).

3.3. dbra: A gazdasdgokat irdnyitok megoszldsa nemek szerint
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A mezégazdasagban dolgozok korszerkezete folottébb eltér mas szekto-
rétoél, hiszen kimagaslé az idésebb korosztaly aranya (3.4. dbra). 2010 éta
az iranyiték esetében folyamatos volt az eléregedés. Mig 2010-ben és 2013-
ben az 55-64 évesek voltak tobbségben, 2020-ra mdr a 65 év felettiek adtak
a vezetbk 35%-at. A 60 és 69 év kozottiekbdl kertilnek ki az irdnyitéok 27%-
a, de ezen felul a 70-75 év kozotti korosztdly is egy jelentés 10%-ot képvi-
sel. Osszességében a vezetdk tobb mint 70%-a 45 és 74 év kozotti. Megyei
szinten az atlag életkor 56,5 és 59,2 kozott van. Békésben a legmagasabb és
Borsod-Abauj-Zemplén megyében (Budapestet eltekintve) a legalacsonyabb
az atlagéletkor

3.4. dbra: A gazdasagokat irdnyitok kor szerinti megoszlasa
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Forrds: Sajat 6sszedllitds KSH (2022) alapjan.
A gazdasagokat irdnyitok korében 2020-ra a 2010-es adatokhoz képest kozel
20%-kal csokkent azok ardnya, akik mez&gazdasdgi képzettség nélkul vezetik
a gazdasagot (3.5. dbra). Annak ellenére, hogy a mezégazdasagi végzett-
séggel rendelkez6 vezet6knek a szama nétt, még mindig megkozelitéleg
150 ezer gazdasagot tapasztalatokra alapozva iranyitanak.



3.5. dbra: A gazdasagokat iranyiték megoszldsa képzettség szerint
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Forras: Sajat 0sszedllitds KSH (2022) alapjan.

A fejlédés leginkdbb az egyéni gazdasdgok tertletén ment végbe, a gazdasagi
szervezetek korében éppen az ellenkezd tendencia zajlott le és nétt a kép-
zettség nélkuli irdnyitdk ardnya és szama. A kor szerinti eloszldst és a végzett-
séget osszevetve elmondhatd, hogy leginkdbb a fiatalabb (25-44 év kdzotti)
korosztaly esetében a legmagasabb a felséfoku végzettséggel rendelkezdék
aranya és hogy minél idésebb egy iranyitd, annal nagyobb a valdészinldsége an-
nak, hogy nincsen kozvetlen mezégazdasdgi végzettsége (3.6. dbra). A nemek
tekintetében, a nék 6%-a, a férfiak 10%-a rendelkezik valamilyen felséfoku
végzettséggel.

Kardcsony (2010) szerint az agrariumban foglalkoztatottak alcsony iskola-
zottsdga régebben hatraltatta hazank mezdgazdasdgdnak fejlédési lehet-
Oségeit. A szakképzettség emelkedésének ellenére, ma a szakképesitéssel
(illetve mads, agrariumon kivili munkatapasztalattal) nem rendelkezé, kozép-
koru gazdak eléggé korldtozott lehetéségekkel rendelkeznek, és lehetdség
szerint a nyugdijazdsukig szeretnék folytatni a gazddlkodast.



Ezzel ellentétben, ha a fiatalabb, képzettebb generdcié tagjai ,kiesnek” és tgy
dontenek, hogy mégse folytatjdk a termelést, akkor jelentés atalakuldson eshet
at a mezdégazdasdgi munkaerd szerkezete. Eppen ez a folyamat hatraltatja
a szikséges szerkezetatalakitdsi folyamatokat tobb kelet-kdzép-eurdpai tag-
dllamban (Ritter, 2020).

3.6. dbra: A gazdasagokat irdnyitok megoszldsa képzettség és életkor szerint
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HAMZA ESZTER

Hamza Eszter, az Agrarkozgazdasdgi Intézet tudomanyos fémunkatarsa
osztotta meg a tapasztalatait az agrdrszakképzésrdl. Eszter szerint a ked-
vez&tlen demogréfiai folyamatokbdl adédé csokkend tanulélétszam,
a mezdgazdasagi, élelmiszeripari agazat alacsony presztizse és jo-
vedelmezdbsége, valamint a magas képzettséget igénylé technolé-
giak elterjedése mind kihivast jelentenek a hazai agrarszakképzésben.
Az agrarszakképzésbe hagyomdnyosan a mezégazdasdgi, kertészeti és
parképitd, agrargépész, erdészeti és vadgazdalkoddsi, kornyezetvédelmi
és élelmiszeripari szakmak kozépfoku oktatdsa tartozik, a tanulék tobb-
sége pedig az 6t agrarminisztériumi fenntartasu agrarszakképzé
centrum (ASZC) 56 intézményében tanul. Ezeknek az intézmények-
nek és dolgozdiknak szdmos kihivassal kellett szembenéznitk az utéb-
bi idében, mint példdul koznevelési és szakképzési torvény modositasai,
majd az Uj szakképzési torvény életbelépése, a szakmaszerkezeti vdltoz-
tatdsok vagy éppen az ASZC-k megalakuldsa. Emellett Eszter kiemelte
az alacsony tandri, szakoktatoi fizetéseket, az elavult infrastrukturat, és
a novekvé szamban megjelend sajatos nevelési igényl és tanuldsi ne-
hézséggel klizdé didkot, mint rendszerszint(i problémét. A dualis képzé-
sek fejlesztésére jelentds erdfeszitések torténtek az utébbi idében,
azonban a szezonalitds, a specializdcio, vagy az elaprézédott Gzemméret

miatt ezek egyeldre kevéshé sikeresek.




Eszter szerint ahhoz, hogy az agrar-élelmiszeripari szakmak vonzdak

legyenek a fiatalok szamara és naprakész elméleti, valamint gyakorla-

ti tuddshoz jussanak a didkok, elengedhetetlen hosszutavu komplex

stratégiai programok és fejlesztések megjelenése, véghezvitele.
Ezekben a programokban fontos, hogy megjelenjen a palyaorientacids
eszkozrendszer fejlesztése, a tandrok anyagi és erkolcsi elismerése, az
infrastruktura korszerUsitése (pl.. eszkdzpark) és a piaci szereplék és az
iskoldk kozotti kapcsolat erdsitése. Eszter tovabbd megjegyezte, hogy
sziikség van mind az iskola, mind a vallalatok oldalarél az adminiszt-
racios terhek csokkentésére, illetve a két szféra kozotti érdekellen-

tétek miel6bbi feloldasara.




A MAGYAR AGRARFOGLALKOZTATAS
HELYZETE VALLALATI ADATOK ALAPJAN

Az orszagos 6sszkép utdan az Opten Kft, dltal biztositott vallalati adatok vizsga-
latdval élesebb képet kapunk a hazai agrarfoglalkoztatds helyzetérél. Adatbazi-
sunk 23 414 megfigyelést tartalmaz, melyek kilonb6zé hazai mezégazdasagi
és élelmiszeripari véllalkozasokra vonatkoznak (TEAOR alapjan). Elemzésiink
soran a fé hangsulyt arra fektettik, hogy bemutassuk a vallalatok alapvetd
jellemzdit, koncentrdcids elemzéseket végezzink, ismertessik a megyénként
kimutathato eltéréseket, illetve eltéréselemzést hajtsunk végre az alapitasi
id6szak szerint bizonyos szdmviteli mutatékra vonatkozdan. Mindezek so-
ran harom évet (2011, 2015, 2020) vizsgdltunk meg, kiemelve az idészakok
kozott mutatkozé kiulonbozdségeket.

A hazai agrarvallalkozasok meglehetésen koncentraltak

A vizsgalt vallalkozdsok mind telephelyek, mind fiéktelepek szerint meglehe-
tésen koncentrdltnak mondhaték. 2011 és 2020 kozott a hazai agrarvallal-
kozasok egyharmada Pest, Bacs-Kiskun és Borsod-Abauj-Zemplén megyében
volt bejegyezve. Kulondsen magas volt az élelmiszeripari vdllalkozasok szama
Pest megyében és kiemelten Budapesten. A koncentraltsdg megfigyelhetd
dgazatok szerint is, ahogyan a 4.1. abrabdl lathatd.




4.1. dbra: A vizsgilt vdllalkozdsok dgazatok szerinti megoszldsa és a foglalkozta-
tottak létszama
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Megjegyzés: A megoszldsok alatt az egyes dgazatokban foglalkoztatottak szama lathaté. Forras:

Sajat szerkesztés az OPTEN adatai alapjan.

Az alkalmazotti l[étszam szerinti koncentrdcié mértéke is meglehetésen ma-
gas. Ahogyan a 4.2. dbrabdl [athatd, a hazai agrarvallalkozasok kozel 25%-a
foglalkoztatja a munkavallalok kozel felét.

4.2. dbra: Lorenz gorbe az alkalmazotti [étszam szerinti koncentrdcio vizsgdlatara
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Megjegyzés: GINI-koefficiens (2011): 0,24; GINI-koefficiens (2015): 0,27; GINI-koefficiens (2020):
0,31. Forras: Sajat szerkesztés az OPTEN adatai alapjan.



Kevesebb foglalkoztatott magasabb raforditassal

A foglalkoztatottak szdma a hazai agrdrvallalkozdsokndl folyamatosan csok-
ken, 2011-ben egy atlagos hazai agrarvallalkozas 24 f6t foglalkoztatott,
mig 2020-ban 17-et, 3-8 f6s median értékekkel (Idsd 4.3. dbra). A foglal-
koztatottak median értékét tekintve rendkivil valtozatos kép lathaté az elem-
zett id6szakot tekintve. Amig 2011-ben Budapesten (8), valamint Négrad (7)
és Jdsz-Nagykun-Szolnok (7) megyében volt a legmagasabb a foglalkoztatot-
tak szamanak median értéke, addig 2015-ben mar Fejér és Tolna megyében
(7), mig 2020-ban Gyér-Moson-Sopron megyében (7).

Ugyanakkor a vallalati adatokbél az is lathato, hogy egy atlagos magyar
agrarvallalkozas személyi raforditasai 2011-r6l 2020-ra atlagosan kozel
30%-kal néttek, amely nagyobb mértékii volt, mint az értékesités netto
arbevételének novekedése (ugyanezen id6szak alatt atlagosan 17%).
A személyi jellegl raforditdsok median értéke 8-14 millié forint/férél 11-15
millié forint/fére novekedett 2011-rél 2020-ra (4.4. dbra). A személyi jellegli
raforditasokat vizsgdlva lathatd, hogy a legmagasabb medidn érték Fejér me-
gyében (2011-ben), Borsod-Abauj-Zemplén megyében (2015-ben) és Veszp-
rém megyében (2020-ban) jelent meg a vizsgalt évek soran.

4.3, dbra: A véllalkozdsok foglalkoztatotti Iétszamanak median értéke megyék
szerint (2011, 2020)
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Forras: Sajat szerkesztés az OPTEN adatai alapjan.
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4.4, dbra: A személyi jelleg( réforditasok median értéke megyék szerint
(ezer Ft/f6) (2011, 2020)
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Forras: Sajat szerkesztés az OPTEN adatai alapjdn.

Csokkend hatékonysag

A hazai agrarvallalkozasok csokkené hatékonysaga tobb foglalkoztatas-
hoz kd6t6d6 mutaton is tetten érhetd. A |étszdmaranyos arbevétel median
értéke példaul 2011-ben 12-27 milli¢ forint/fé volt dtlagosan, mig 2020-ra
11-25 millié forint/f6 lett (4.5. abra). A létszamardnyos arbevétel median ér-
téke 2011-ben és 2015-ben Somogy megyében, 2020-ban viszont mdr Zala
megyében volt a legmagasabb, mig mindharom vizsgdlt év esetében Nogrdd
megyében volt a legalacsonyabb.

4.5. dbra: Létszamaranyos drbevétel mutaté median értéke megyék szerint
(ezer Ft/f6) (2011, 2020)
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Forras: Sajat szerkesztés az OPTEN adatai alapjdn.
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A hazai agrarvallalkozasok bérhatékonysaga (értékesités nettd arbevétele/
személyi jellegl raforditasok) sem javult a vizsgalt idészakban. 2011-ré|
2020-ra szignifikdnsan nem valtozott a bérhatékonysagi mutatd, amely a leg-
magasabb Somogy megyében volt 2011-ben, Gyér-Moson-Sopron megyében
2015-ben és Zala megyében 2020-ban, mig a mutatd legalacsonyabb értéke
Noégrad (2011-ben) és Borsod-Abauj-Zemplén megyét (2015-ben és 2020-
ban) jellemezte. A bérhatékonysdag mértéke alapvetéen dsszefligg a maga-
sabb hozzaadott értékd élelmiszereket eléallité vallalatok foldrajzi elhelyez-

kedésével.

4.6. dbra: Bérhatékonysdgi mutaté medidn értéke megyék szerint (2011, 2020)
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Forras: Sajat szerkesztés az OPTEN adatai alapjan.

Szdmitasaink szerint tovabba az 1989-es évet megeléz&en és a 2004-et ko-
vetéen alapitott vallalatok jelentésen alacsonyabb Iétszamaranyos arbevétel-
lel rendelkeznek, mint az 1989-2004 kozotti idészakban létrehozott szerve-
zetek (a 2015-6s adatokat figyelembe véve); az 1989-es évet megel6zben
létrehozott vallalatok szignifikdnsan alacsonyabb létszamardanyos drbevétellel
rendelkeznek, mint az 1989-et kovetben alapitottak (a 2020-as adatokat fi-
gyelembe véve). Ennek oka jellemz&en a rendszervdltasban és az unids csat-
lakozds utdni tamogatasi programok hatékonysagaban keresendd. Ezen felll
az 1989 el6tt alapitott vallalkozdsok jelentésen kisebb bérhatékonysdggal és
szignifikdnsan magasabb egy fére jutd személyi raforditdssal rendelkeznek,
mint az azt kdvetden létrehozottak, vagyis a modern agrarvallalkozasok haté-
konyabbak, mint a rendszervaltds elétt alapitottak.



NEMETH SZABOLCS

Németh Szabolcs, a Csérnéc menti Mezégazdasdgi Szovetkezet gazda-
sagi és novénytermesztési menedzsere osztotta meg tapasztalatait az
elmult évek foglalkoztatdsi helyzetérél és a szervezet jovébeli kildtasairdl.
A szovetkezet profdligja diverz: (1) 1450 hektaron szantoéfoldi novény-
termesztés; (2) napi 10-11 ezer liter tej eldallitdsa 450 fejéstehén segit-
ségével; (3) magyar tarka (hismarha) éshonos tenyésztési programban
részvétel. Utdbbi esetén Szabolcsék egy fajtiszta genetikai dllomanyt ne-
velnek az 1970-es, 1980-as évek 6ta; a borjakat 240 kilogrammos sulyban
értékesitik tovabb hizlaldsra. Szabolcs — aki agrarmérnoki és kdzgazdasz
diplomaval is rendelkezik — egyszerre foglalkozik névénytermesztéssel és
a vallalat gazdasagi tevékenységével. Ideje egy részében kint van a folde-
ken, nem csak koordinalja a munkat, hanem be is segit. Ideje madsik felét
irodai munkak teszik ki, egészen a tapanyaggazdalkodasi tervek elkészi-
téstdl, a talajmintak elemzésén at a munkavallalék bejelentéséig. Ahogy
mar kordbban is elhangzott, a fiatalok kulcsszerepet toltenek be a di-
gitalizacié és a kiilonb6z6 technolégiai vivmanyok elterjedésében
és meghonosodasaban a szervezeteknél. Ez Szabolcs esetében sincs
masképp, hiszen az elmult idészakban egy raktdrprogramot vezetett be

a szovetkezet életébe.




A szovetkezet az elmdlt idészakban kb. 50 f& allandé munkavallaléval
Uzemel, ez azonban 2015-ben volt mar 80 f6 is. A legnagyobb prob-
Iémat a foglalkoztatas tekintetében a magas atlagéletkor jelenti
(pl.. gépkezelénél 50-55 év), a nyugdijba mendk helyére nehéz fiata-
lokat talalni. Munkaeréhiany a szervezetnél f6ként az alacsonyabb
végzettséget igényl6 munkaknal (pl. fejs, legeltetd, etetd, traktoros)
jelentkezik. Az utdbbi idében szilkség van mar bérmunka igénybevé-
telére, féként a munkacsticsokndl; Szabolcs szerint ez igy most egysze-
rdbb a szovetkezet szamara. A bérmunkadt egy helyi, csalddi vdllalkozas
végzi, amely csak magyar munkavallalékat foglalkoztat. Mar nem csak
Vas megyében, hanem Veszprém és Zala megyében is jelen van a cég.
A gépparkjuk is modernebb, mint a szovetkezeté, hiszen a nagy teriile-
teken torténé bérmunkavégzés miatt a gépek elé6bb megtériilnek.
Ezen tulmenden Szabolcs szintén megerdésitette, hogy a legnagyobb
probléma jelenleg az agazatban az input- (m(tragya dra 6-7-szeresére
nétt egy év alatt), illetve az energiakoltségek emelkedése, amely sok
millids tobbletkoltséget okoz a szervezet(ek)nek. Ez tobbek kdzott azt is

eredményezte, hogy az 6szi vetéshez kevesebb miitragyat hasznaltak

fel: egyrészt sok esetben elérhetetlen volt; mdsrészt, ha rendelkezésre

allt, akkor az irredlisan magas drak miatt nem vasaroltak annyit. Szabolcs
kiemelte azonban, hogy a szévetkezet mikodése nincs veszélyben, nem
terveznek leépitéseket a munkavallalok tekintetében, viszont kilonbozé

kompromisszumokra van sziikség az iizemeltetésben.




AZ INTERJUK TAPASZTALATAI

A magyar mezégazdasag és élelmiszeripar foglalkoztataspolitikai kihiva-
sainak atfogé megértéséhez félig strukturalt szakértdi interjukat készi-
tettiink agazati szerepl6kkel. A 2022. marcius-aprilis sordn készitett inter-
juk egyenként korulbeldl 45 percig tartottak, azokra személyesen, vagy online
kommunikdcids csatornakon kertilt sor. Osszesen 15 interju készlilt, az interju-
alanyok legfontosabb jellemzdéit az 5.1. tabldzat foglalja 6ssze.

5.1. tdblazat: Az interjldalanyok legfontosabb jellemz&i

Interjualany Profil Méret

Termelés és feldolgozas

Interjualany1 (52616 és bor)

40 ha szél6ultetvény

- Termelés s
Interjdalany?2 (szantéfoldi novénytermesztés) 300 ha szantsfold

Szakmakozi szervezet (gabona- 3000 tag

Interjalany3 termesztd, feldolgozd, integrator)

. Termelés S
Interjualany4 (s24ntofoldi névénytermesztés) 1200 ha szantofold

Szakmakozi szervezet

Interjualany5 (élelmiszerfeldolgozék) 9ltag
Termelés ST
. T . 4 | 3000 ha szantdéfold,
Interjualany6 (szantofoldi noveénytermesztés €s 3000 db <ertés
sertés)
Szolgaltatds
Interjualany7 (talajmintavétel, tapanyagutdn- ?q?ﬁ?z%ﬁ%?&?eha
potlasi szaktandcsadas)
Termelés s
. A . <. |300 haszantéfold, 300
Interjualany8 gsuzsanrl‘;orﬁgll)ch névénytermesztés és | oo ot ae szaporulata
Termelés
Interjualany9 (szantofoldi novénytermesztés és | 1800 hektdr szantofold

vetémag-el6dllitas)

Termelés és feldolgozas
Interjaalany10 (gyumolcs és feldolgozott 80 ha Ultetvény
gylmolcsalapt termékek)




Interjualany11

Termelés
(szantofoldi novénytermesztés)

500 ha szantofold

Interjualany12

Szolgdltatds
(farm menedzsment szoftver)

500000+ ha (Magyaror-
szag), 250000+ ha (nem-
zetkozi)

Interjualany13

Termelés
(szantofoldi novénytermesztes,
tejel6 szarvasmarha, 16)

8300 ha szantséfold, 900
tejhasznu szarvasmarha és
szaporulata

Elelmiszergyartas, feldolgozds és

‘o termelés 9000 ha szantéfold, napi
Interjdalany14 (szdntofoldi novénytermesztés, 150 t szdraztészta
baromfitenyésztés)

Mez6gazdasagi gépek és

Interjtalany15 alkatrészek kereskedelme

Gépkereskedelem

Forras: sajat szerkesztés

Az interjualanyok legfontosabb meglatasait anonim mdédon dolgoztuk fel és
azokat rendszerezetten k6zoljuk az aldbbiak szerint (lasd 5.1. dbra).

5.1. dbra: Az interjuk alapjan készitett széfelhd

élelmiszeriparhan
é l1-r1{Eg SIE'ﬂuanﬂm .

amﬁﬂﬁ;:uuemﬁ
e

I B | _ﬂ
ny ns_ lﬂl—

nrﬁﬁigusaﬁeggi(m_

eyot
if&lﬁlﬂ
Son
Egmuuka{

ﬂﬂllllll
m nka
=

4

technologidk

I’?IIIZI'II iii k

wainer |'||am'#‘1|l‘r couif

anuladi

R

hacgkyl seris

cégune

undollunm
leunurel

Forrds: sajat szerkesztés
Nem all rendelkezésre a sziikséges munkaerd

Az interjualanyok altalanos munkaeréhianyrol szamoltak be, mind a szak-
képzett, mind a szakképzetlen munkaerd tekintetében. Harom alapveté fo-



galom és azok szimbidzisanak a hidnya jellemzd az dgazatra: (1) rendelkezés-
re dllds, (2) szUkségesség és (3) munkaerd. Adott foldrajzi elhelyezkedésnél
e harom tényezd kulon-kulon is problémas lehet, a legtobbszdr azonban ezek
egyszerre jelentkeznek.

Egyes interjualanyok megjegyezték ugyanakkor azt is, hogy a munkaer&hiany
mellett parhuzamosan munkaeré-pazarlas is megfigyelhet6 rendszerszin-
ten, hiszen a munkaeré fogalmaba olyan munkavallalékat is beleértenek, akik

mar kdzéptdvon sem tudnak jovedelmezd munkavégzést folytatni.

Az erésen vidéki (nagyvdrosoktdl, ipari és szolgaltatd teruletektdl messze
esd) terlleteken tapasztalhatd a legkevésbé a munkaerdéhiany az dgazatban.
Az agrariumban, élelmiszeriparban megfigyelheté munkaeréhidny azonban
nem feltétlendl egyedi jelenség, ezek az dgazatok hasonld kihivasokkal néz-
nek szembe, mint a tobbi dgazat (leszamitva az IT szektort). A frissen vég-
zett, tapasztalattal nem rendelkezé jelentkezék bérigénye irrealis, még
az egyszeriibb munkakra jelentkez6knél is, illetve kevés koztiik az 6nallo
munkat is jol végz6 szakember.

A rendelkezésre allé munkaerd alacsony képzettségu

A képzett munkaerd kindlata folyamatosan csokken, mikdzben a modern
gépek mUikodtetéséhez egyre magasabb képzettségre van sziikség. Az
id6ésebb munkavallaléi generdcié egy jelentés része a modern(ebb) techno-
|6giakra vald atdllast nem tudja, vagy nem is akarja megtanulni. Ugyanakkor
a fiatalok jobban értenek ezekhez az Uj technolégidkhoz, igy sok esetben ,fel-
mend rendszerben” kell a humankapacitds oldaldrdl kezelni az atdllast. Ehhez

kapcsoldddan emelte ki tobb interjdalany az oktatas szerepét.

Agazatonként és foldrajzilag is nagyok az eltérések

A probléma dgazati megoszlasat tekintve a nagymértékben gépesitett, auto-
matizalt Uzemeknél kevésbé akut a helyzet, naluk leginkdbb a j6 gépkezeldk
megtaldldsa jelent kihivdst. Azon szakagakban, ahol nagyobb a kézi mun-
kaerdigény, ott hatvanyozottabban jelentkezik a képzett, vagy akar pa-
lyakezdé munkaeré hianya. A legnagyobb munkaeréhidany az dllattenyész-



tésben van, azon belll is egyes konkrét feladatok elvégzésére a legnehezebb
munkaerét taldlni (pl. fejés, takarmanyosszedllitds, szaporulat nevelés stb.).
Az dllattenyésztésben az dllandé és folyamatos rendelkezésre allasi kotele-

zettség a f& ok, ami miatt a munkavallalék szdmdra nem vonzé a tevékenység.

Jelentds eltérések figyelhet6ek meg foldrajzilag is. Az orszdg egyes terile-
tein mds agazatok (pl.: ipar, turizmus-vendéglatds) elszivé hatdsa mellett ki kell
emelni a szomszédos orszdgok (elsésorban az orszag nyugati felében) elszivé
hatdsat is. Ugyanakkor orszagon belul mar egymdssal szomszédos telepulése-
ken is lathatdak kilonbségek (pl. kordbbi mezévarosok eréltetett profilvaltasa

nem agrarius tevékenységek elétérbe, illetve fokuszba helyezésével).

Folyamatos, munkaterilettél és beosztdsi szinttél fuggetlendl igény van
Uj munkavallalékra. Sok interjualany megerdsitette, hogy az dgazati saja-
tossdgok miatt szinte lehetetlenség bdrmely keresett poziciéra azonnal
munkdra foghatd, megfelelé képzettségi szintl munkavallalét taldlni, igy
mindenhol elfogadott hozzaallas, hogy a belépdk (at)képzésével kell
kezdeni a foglalkoztatast.

A munkaerd képzettsége jellemzéen nem felel meg

az elvarasoknak

Ritkdn taldlkoznak a vdllalatok olyan munkaerével, amelyet rogton tudnak
a céljaiknak megfelel6en hasznalni. A megfeleléen képzett és tapasztalattal is
rendelkezd munkaerd hidnydnak problémajat a vallalatok ugy hidaljak at, hogy
a kivdlasztdasnal mar a kevésbé kvalifikdlt, tapasztalatlanabb kindlatbdl is vélasz-
tanak, majd belsé képzések segitségével hozzak fel a munkavallalokat az elvart
szakmai szintre. Mindazonaltal a fels6foku végzettséggel rendelkezéket
konnyebb betanitani. A képzettség kérdésénél tobb interjdalany is megje-
gyezte, hogy a mérnoki tertletek (dllattenyésztési vagy novénytermesztési)
alap szaktuddsahoz képest a kozgazdasagi és menedzsment alapu gondol-
kodas sokkal hianyosabb a munkaerépiacra belépé fiatalok korében.



Az oktatds nem érti a munkaerdpiaci igényeket

A mezdgazdasdgi szakképzést és egyetemi oktatast tobb interjdalany is biral-
ta az oktatott technoldgiak elavult volta miatt. Nagyobb hangstlyt kellene
fektetni egyes nagyon gyakran keresett képességekre (pl.. térinformatika,
laborvizsgélatok, kilonbozd szoftverek haszndlata). Tobben is megjegyezték
ugyanakkor, hogy az dgazatban olyan gyors technoldgiai fejlédés figyelhetd
meg, hogy azt folyamatosan lekévetni, illetve mindig naprakésznek lenni, irre-
alisan megfogalmazott elvdrds az egyetemek felé.

Egyes interjualanyok szerint a jelenlegi képzések inkabb épiilnek
arendszerben lévé oktatdk régota kinalt oktatasi portfolidjara, semmint
a munkaerdpiac altal megkovetelt ismeretanyagra. Fontos a szerepe a
tantzemeknek, nyari gyakorlatoknak a szikséges gyakorlati ismeretek elsa-
jatitdsahoz, ezeket nem szabad hagyni leépilni. Az interjualanyok nagy része
nem lat jelenleg hasznos kapcsolatot vagy egyuttmUikodést az egyetemekkel,
de latnak benne potencidlt, ha ezt szisztematikusan szervezné az allam, vagy a
kamardk. Az egyes vallalatoknal a kotelezé szakmai gyakorlatokon résztvevék,
vagy a szakdolgozat irok potencidlis munkaerd-utdnpotlast jelenthetnek, akik

kozul a kolcsonos szimpatia esetén hosszu tavd egylttmikodés is kialakulhat.

Az dgazati szerepldk és az egyetemek kozotti egytttmikodéseknek leginkdbb
a gyakorlati tudas dtaddsaban van kiemelkedd szerepe, ami kolcsonds érde-
ke mind a képzd&helyeknek, mind pedig a leendé foglalkoztatd vallalatoknak.
A duadlis képzésre mar vannak jé példak az dgazatban is (pl. KITE tanszék
a MATE godolléi campusdn), de ilyen kezdeményezésekbdl az igazan jol mu-
kodd dudlis képzések mintdjara (pl. Audi és Széchenyi Istvan Egyetem gy&ri
kooperdcidja) sokkal tobb kellene. A duadlis képzésben valé részvétel ugyan-
akkor nagyon biirokratikus, ami mind a kézépfoku, mind pedig a fels6fo-
ku oktatasi intézményekkel val6 egyiittmiikodéseket hatraltathatja. Az
egyuttmuikodéseknek mindazonaltal csak akkor van értelme, ha a felséokta-
tds j6 alapu és képességli/erésségli rendszerre tud hatni a felséfoku okta-
tdsi modszerekkel, innovacidval (pl. preciziés gazddlkodasi ismeretekkel segit
tobblettudast elsajatitani).



Sok a hianyolt szakma és képesség

A legnagyobb munkaerdékereslet az alapfoku képzettségnél magasabb
szintli szaktudast igénylé teriileteknél jelentkezik, ahol az elvégzendd
munkafolyamatok a leginkdbb meghatarozzdk a termelést (pl.: precizids tech-
nologidt ismerd és alkalmazni tudé munkavdllalok, ontozési-vizigyi szakem-
berek, novényvédelmi szakemberek, dllategészségligyi szakemberek stb.).
Tobben is kiemelték még a fentieken tdl a vezetdi képességek meglétének
fontossdgat, illetve a nyelvtudds (elsésorban az angol) jelentéségét, hiszen
ezek nélkul nem lehet fejlédni, illetve relevdns tapasztalatokat szerezni.

A munkaltaték a mas agazatokban is hasznalt toborzasi stratégidkat alkalmaz-
zdk, a kozosségi média egyre jelentésebb szerepet tolt be, de a munkakeresd
portdlok, illetve a sajat weboldalak is meghatdrozdak lehetnek. Ugyanakkor az
agazatban kiemelked6 szerepe van a kapcsolati tékének, illetve a ,,szaj-
hagyomany” atjan elért munkavallaléknak. Az dgazatban tevékenykedd
nagyvallalatok kozép- és felsévezetdi pozicidiba ugyanakkor bevett gyakorlat-
td valt mdra Magyarorszdgon is, hogy fejvaddsz cégek szolgaltatdsait is igény-

be veszik.

A digitalizacié kulcsfontossdgu a jovére nézve

A digitalizacié szerepe a j6v6 hazai mezégazdasdgdnak és élelmiszeriparanak
egyik legmeghatarozébb pontja lesz. A piaci szereplék termelési folyamata-
ik automatizaldsara kényszerilnek. Ez az eréforrds-hatékonysag javulasat,
aveszteségek megel&zését is elésegiti, ami magdval vonja azt, hogy betanitott
munkasok helyett egyre inkabb technikusokravan sziiksége az agazatnak.
Félé ugyanakkor,hogy azon mezégazdasdgitermeldk és élelmiszergydrtok, akik
nem tudjdk a termelésiiket elég gyorsan modernizalni, komoly, akdr egziszten-
cidlis hatranyba kertilnek mind a hazai, mind a kulfoldi versenytdrsakkal szem-
ben. A digitalizacié, illetve annak atalakulasra gyakorolt hatasa mindazon-
altal az egész agazatot sokkal vonzébba teheti a munkaerépiacon, hiszen
a korabbi sztereotipiakkal szemben az agrariumot is trendi munkahellyé
teheti.



A generacidévaltas talan a legnagyobb kihivas

Az dgazatban egyrészt folyamatos generdciévaltds figyelheté meg, a fluktu-
acié évrél-évre folyamatosan jelen van, mivel minden évben vannak nyugdi-
jazasok, kilépbk és Uj belépdk. Ugyanakkor az életpalya modell, azaz a ter-
meészetes életkorral jard korldtok és a tevékenységek végzésének dsszhangja
nagyon gyakran hidnyzik. A nyugdijas kord emberek szakmai és élettapaszta-
latainak kiaknazdsa, megfeleld csoportok felé torténd dtaddsa sok helyen még
igényként sem mutatkozik meg. A nyugdijba vonuldssal itt jelentés felhalmo-
zott tapasztalati tudds is tavozik az adott vallalatoktdl, amely csak a helyszini
termelésben, gyakorlattal szerezhetd meg.

A generdciovaltas mdsik, és taldn joval égetdbb vetilete a menedzsmentet
érinti. Jelentds ugyanis azon csaladi iranyitds alatt |évé, 6ndlld tevékenységét
jellemzéen a rendszervdltozds utdni években megkezdd, hazai tulajdond me-
z6gazdasagi vallalatok és élelmiszergyarték szama, ahol a hamarosan nyug-
dijba vonulé generdciét nem koveti a csalddon belll a kovetkezd (vagy sok
esetben egy generacid kiesik és a nagyszul6ktél mdr kdzvetlenul az unokak

veszik dt a stafétdt). llyen esetekben nehéz az utédlas kérdése, a kulsé vezetd

bevonasa az ilyen strukturdju vallalatoknal kritikus is lehet.




Nemzetkdzi j6 gyakorlatok és szakpolitikai javaslatok

AZ INTERJUALANYOK NEMZETKOZI TAPASZTALATAI ALAPJAN AZ
ALABBI MEGLATASOK OSSZEGEZHETOK:

e A birtokstruktura erésen behatdrolja a lehetéségeket (pl. éridsi tel-
jesitmény, onjaré gépek nem alkalmazhatéak mindenttt), de a pre-
cizids, illetve kornyezetkiméld technoldgiak egyre inkabb teret nyer-
nek és érdemes lenne ebbe az irdnyba erételjesebben nyitni.

e A nyelvtudas segitségével sok nemzetkdzi tapasztalat becsatornaz-
hatéva valik. Regiondlis szinten megfigyelhetd, hogy egyre tébben
mar a didkévek alatt meghatdrozé nemzetkdzi munkatapasztalatra
tesznek szert, amit késébb sajat maguk hasznara tudnak forditani,
akdr alkalmazottként, akdr vezetéként.

e  Egyesorszagokban, ahol alapvetéen latifundiumokra épil a mezégaz-
dasdgi termelés, a generacidvaltasnak mdr bevett gyakorlata van: az
utédoknak elészor mas vdllalatokndl kell bizonyitani, mashol kell be-
tolteni vezetd szerepet és csak utdna johetnek haza dolgozni a sajdt
csalddi gazdasagba.

e J6 munkaerét talalni téliink nyugatabbra sem egyszeri, éppen
ezért azokban az orszdgokban is egyre szorosabb az egyuttmukodés
az egyetemekkel, leginkdbb a K+F és a technoldgiafejlesztés terule-
tein.

e« A tamogatasokat nem ingyen kapott pénznek, ajandéknak kell
felfogni, hanem lehet&ségnek, amelyet kihasznalva, a jévébe fektetve

lehet egy gazdasagot hosszu tdvon is versenyképessé tenni.



AZ INTERJUALANYOK JAVASLATAI ALAPJAN AZ ALABBI SZAKPOLI-
TIKAI AJANLASOKAT LEHET TENNI

. Azonositani, elemezni, majd rangsorolni kéne az érintettek
bevonasaval azokat a tényezdket, amelyeket tobb interju-
alany is emlitett a munkaeréhiany okaiként. llyen tényezék le-
hetnek: az dgazat bérszinvonala, a munkavégzés korilményei, az
élelmiszeripar reputdcidja és az élelmiszeripari munkdk megité-
lése, a rivdlis dgazatok (pl. autdipar, elektronika) tulajdonsdgai,
vonzereje.

e Az agazathoz kapcsol6do képzések gyakorlatorientaltsaganak
emelése, minden szinten.

« Agazati munkavallalas népszeriisitése, amire vannak mar j6 piaci
példak (pl.. Axiadl — Te is legyél gépész), azonban ide dllami kezdemé-
nyezések is jogosan elvdarhatéak lennének, de legaldbb az, hogy ne
,rontsanak” a helyzeten (pl.: egyes kulcsszakmdk — mint a molnarkép-
zés — megszUlntetése).

e  Mezbgazdasagi szakmunkasképzé, tovabbképzé tudas- és bemu-
taté kozpontok kellenének, ahol 21. szdzadi technoldgiak, preciziés
technikdk haszndlatdra alkalmas és képes fiatalokat képeznek. Vannak
ilyen szinvonalt képzések (KITE, Axial), de e vallalatok csak sajat ma-
guk szamara és a sajat technoldgidjuk alkalmazasara tanitanak fiata-
lokat, fgy itt is allami beavatkozasra van szlkség.

o A tamogatasokon, szokasokon alapulé rendszerek teljes feliil-
vizsgalata a versenytorzité hatasok csokkentése érdekében.

e Egészséges, eredménykockdzatot csokkents, nagyobb birtokszer-
kezetii teriiletek, dllattarto dllomdsok (komplex helyek) felé torténd

integralédas.



A HAZAI AGRAR- ES ELELMISZERIPARI

FOGLALKOZTATAS HELYZETE ES KIHIVASAI
— SZAKPOLITIKAI TANULSAGOK ES
KOVETKEZTETESEK

A tanulmany fenti 6t fejezete alapjan szamos tanulsdg és kovetkeztetés fo-
galmazhaté meg. A kiindulasi helyzet vildgos, a magyar mezégazdasag mind
teriilleti termelékenység, mind munkatermelékenység tekintetében je-
lentésen elmarad a nyugat-eurdpai orszagok tobbségétdl. Egy itlagos
magyar mezégazdasdgi dolgozd nagyjdbdl fele akkora értéket képes megter-
melni, mint egy dtlagos nyugat-eurdpai. Sajnos ezen a tendencian sem az el-
mult évtizedek eseményei, sem az EU-csatlakozds nem segitett igazan.

A szakirodalmi fejezetben lathattuk, hogy a fejlett orszagok mezégazdasagi
és élelmiszeripari foglalkoztatdsaval foglalkozé kutatok jellemzéen a csaladi
gazdasagok, munkaerd, nemek kozotti egyenléség, munkabérek, oktatas és
termelékenység mentén ragadjdk meg a témat, igy érdemes a tovabbiakban
ezek mentén folytatni a gondolkodast.

Ami a csaladi gazdasagokat illeti, Magyarorszagon ezek tovabbra is ki-
emelkedéen fontos szerepet kell betodltsenek a foglalkoztatasban.
A hazai agrdrpolitikdnak torekednie kell arra, hogy 6sztonbzze az egy csald-
dot eltartani képes birtokméretet, a mezdgazdasdgi terluletekonszolidacidja,
az elaprézottsdg csokkentése révén. A csaldd mindig magaénak fogja érezni
az adott birtokot és a generacidvdltds 6sztonzésével hosszu tdvon a megfeleld
szaktudds és téke 6sszpontosulhat egy-egy csaldd kezében. A kormanyzat-
nak tudatosan kell foglalkoznia a generdciévaltas témakorével és azzal, hogy
a szektor hosszu tavon vonzé alternativa lehessen a fiatalok szdmadra.



A mezbgazdasdgi és élelmiszeripari munkaerépiacon a feladat tobbrétd.
A fiatalok szamara vonzéva kell tenni a szektorban a munkat példaképek
dllitasdval, palyavdlasztasi tanacsaddssal, pdlyaorientaciéval, és nem utolsd
sorban az oktatdsi programok fejlesztésével.

A technoldgiai fejl6édés kovetkeztében a rendkivul gyorsan vdltozé igényekre
reagald, rovidtavl és nagyon gyakorlatorientalt képzésekre van sziikség,
amellyel hamar lehet kézzelfoghaté tuddst szerezni. Nem szabad 6sszemos-
ni a hosszabb képzési ciklusu, komplexebb képzéseket és a rovid ciklusu,
fokuszalt képzési programokat. A modern mezégazdasdg és élelmiszeripar
alapja az innovdcié és a szaktudds, ezekre kell épiteni a jovébeni képzési prog-
ramokat, ezeknek kell dthatnia a rendszer mikodését.
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A hazai agrar kozép- és felsGoktatast pedig hatékonyabban kell bekap-

csolni a kiilonb6z6 K+F tevékenységekbe, amelyek révén az elméleti és

gyakorlati tudds tobb szinten is megtaldlhaté lenne. Olyan kutatdsokat/fej-

lesztéseket érdemes jobban tdmogatni, amelynek gyakorlati megvaldsulasai

jobban tetten érhetdk.



A képzdéhelyek és a gazdasdagok/Uzemek kozotti kapcsolatokat egyértelm-
en erdésiteni kell, valamint tamogatni kell a vallalkozoéi tudast és szemléle-
tet megvalosité képzési programokat. Az ilyen jellegli képzési programok
elvégzését lehetne eléfeltételként kotni bizonyos tamogatasok folydsitdsahoz is.

Ezen felil megfelels és versenyképes béreket kell tudni biztositani a palyat
vdlaszték szdmara, amihez versenyképes mez&gazdasdgra és élelmiszeriparra
van szukség. Az automatizdcié fejlesztésével 6sszhangban kell dllnia a bérek

fejlesztésének is, hiszen magasabb szaktudasért magasabb bér jdr.

A fentiekhez, habar nem kozvetlenil a foglalkoztatds-politikdhoz tartozik,
sziikség van egy versenyképességi/termelékenységi fordulatra, ahol
a magyar mezégazdasag fokozatosan atall az alacsony hozzaadott ér-
téki tomegtermékek termelésérdl a magasabb hozzaadott értékii élel-
miszerek eldallitasara. Hosszu tavon megkerulhetetlen a hazai élelmiszer-
ipar erételjes fejlesztése és a mezdgazdasag és élelmiszeripar kozotti partneri

kapcsolatok javitasa.

A koronavirus helyzet és az ukran-orosz vdlsag hatdsai csak fokozzdk a fenti-
ekben megfogalmazott kovetkeztetéseket. Az elmult évek valsagai vildgosan
megmutattak, hogy az alapvetéen versenyképes mez&gazdasaggal és élel-
miszeriparral rendelkezé orszagok tudnak a leginkdbb rezisztensek maradni.
A sajat adottsdgokra épitd, jol megtervezett és konzekvensen végrehajtott
agrdrpolitika mar sok fejlett orszagban bizonyitottan sikeres recept. Azok az
orszagok, amelyek kell6en batrak és gyorsak a reformok végrehajtasahoz,
hosszu tavon sikeresebbek, mint a révid tavu el6nyokre koncentralé szom-
szédaik.
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