Szakfeleldsi szakdolgozati atmutato a vezetés és szervezés
mesterszakon a 2022/23-as tanévben

Kivonat a 2022. jalius 10-t6]l hatalyos Tanulmanyi és vizsgaszabalyzatbdl,
a szakra vonatkozo kiegészitésekkel

Az alabbiakban az atmutat6 készitésekor hatalyos TVSZ elGirasokboél indultunk ki (kék
betiivel szedve). Amennyiben ellentmondas lenne az ttmutato és a leadaskor hatélyos TVSZ
kozott, agy a TVSZ el6irasa az els6dleges.

A szakdolgozat, diplomamunka célja, jellemz6i, tipusai

74.8 (1) Az oklevél megszerzéséhez a hallgatoknak alapképzésben szakdolgozatot,
mesterképzésben diplomamunkat, a szakiranyt tovdbbképzésben szakdolgozatot vagy
diplomamunkat kell készitenie (a tovabbiakban egyiitt: szakdolgozat).

(2) A szakdolgozat készitésének célja, hogy tantsitsa a hallgat6 tudasat és szakértelmét
valamely altala valasztott témaban, a valasztott téméhoz kapcsolodd tudomanyos
adatgytijtésben, rendszerezésben, elemzésben és feldolgozasban, a témaul valasztott jelenség
vagy probléma targyalasaban, a hipotézisalkotasban, a problémamegoldasban, alternativ
hipotézisek elemzésében, az érvelésben és az ellenérvek cafolataban, gondolatainak,
nézeteinek, allaspontjanak, mondanival6janak koherens, konzisztens, nyelvhasznalati
szempontbol gondozott irasbeli kifejtésében.

(4) A szakdolgozat az Egyetemen oktatott ismeretek korében a tanterv szerint meghatarozott
félévekben végzett, a valasztott téménak 6nallé szakmai munkan alapul6 kidolgozasat
bemutato, jellemzben irasbeli dolgozat, amely a hallgat6 alapos targyi ismereteirdl és ezek
alkalmazasaban szerzett jartassagarol tanaskodik. Tiikrozi a hallgato tajékozodasat a témara
vonatkozo hazai és nemzetkozi szakirodalomban, valamint szakmai itél6képességét az
eredmények elemzd, kritikai és 0sszegz6 attekintése soran. A tényfeltaras és/vagy az
értelmezés és/vagy alkotas teriiletén szakmailag értékelhetd j eredményt nytjt, és ilyen
mobdon dokumentalhato, hogy a hallgato elsajatitotta és alkalmazni tudja a tudoméanyteriilet
fogalmi eszkozeit és modszereit.

(5) A szakdolgozatok jellemz&en tudoményos miinek mingsiilnek, melyre a tudoményos
miivekre vonatkoz6 szabalyok érvényesek. A szakdolgozat elkészitésekor kiemelt jelentGségli
a tudoméanyos etika maradéktalan betartasa. Ez vonatkozik mind a szakdolgozatok készitése
soran elvégzett kutatasokra (empirikus dolgozatok esetében csak kutatasetikai engedély
birtokaban kezdddhet a kutatas), mind magara a szakdolgozatokra.

(6) A (2) és (3) bekezdésben foglaltakat a hallgatonak a valasztott téma feldolgozasaval és
zardvizsgan tortén6 megvédése soran kell bizonyitania.
(7) A szakdolgozat tipusai

a) kutatasalapu szakdolgozat — research thesis, kutatasalapt dolgozat,

A tobbi szakdolgozattipus nem vdalaszthatoé vezetés és szervezés szakon.

(8) Kutatasalapu szakdolgozat: a kutatasalapa szakdolgozat jellemzden egy kutatasi kérdés
megvalaszolasat célzo, primer vagy szekunder adatgytijtésen alapuld, jellemzden a szaktertiilet
tudoméanyos miiveinek struktirajat kovetd irott m. Primer adatgytijtésen alapul6 dolgozat
esetében jellemzGen tartalmazza az adott téma szakirodalmanak attekintését, a
kutatasmodszertan érveld tipusti bemutatasat, majd az eredmények bemutatéasat és
értelmezését/kontextualizalasat.



Témahirdetés, témavalasztas, szakdolgozatiras

75.8 (1) A szakdolgozat témajat a képzési és kimeneti kovetelmények keretein beliil kell
megvalasztani.

Vezetés és szervezés szakon a szakszeminariumvezet6 hagyja jéva a témavalasztast.
Szakszeminarium-vdalasztasra a masodik félév végén kertil sor; a hallgaték az intézeti
kollégak altal megadott témakra tudnak jelentkezni online médon, melyet elozetesen kozzé
tesziink a hallgatok szamara.

Szakszeminarium a vezetés és szervezés mesterszakon

A Szakszeminarium fel6leli a képzés masodik tanévét: hagyomanyosan Szakszeminarium I-
I1., a meghjult képzésben Szakszeminarium és Szakdolgozat tantargyakkal (utobbiakat
kiegésziti a Szakmai fejlesztés I-11.). E kurzusok a szakszeminarium témajaban valo
elmélyiilést, majd erre épiilve egy szakdolgozat elkészitését tamogatjak. A szakszeminarium
cime kertiil a Neptunba tagabb szakdolgozattémaként, igy szakszeminariumot (és ennek
megfeleléen tulajdonképpen konzulenst is) gy érdemes valasztani, hogy az illeszkedjen a
szakdolgozat leendd témajahoz.

Az els6 szakszeminariumi félév végéig elvégzendo feladatokat a szakszeminariumvezetok
sajat hataskoriikben hatarozzak meg. Az érdemjegyet a foglalkozasokon valo részvétel és a
kiadott feladatok mellett rendszerint a leendé dolgozat valamilyen elkésziilt része (pl.
szakirodalmi 6sszefoglalo, részletes vazlat és kutatasi terv) alapjan adjak.

Az utolsé félévben a hallgatd a Szakszeminarium I1./Szakdolgozat targyat automatikusan
annal az oktatonal folytatja, akihez a Szakszeminarium I-et teljesitette. (A Neptun jelentkezés
gyljtokurzusra torténik, a titkarsdgunk utana osztja szét a hallgatokat szeminariumvezetok-
hoz.) A diplomairashoz kapcsolodo utolsé tantargy teljesitésének kritériumait a
szakszeminariumvezet6 hatarozza meg azzal, hogy az érdemjegynek a szakdolgozat teljes
egészében valo elkészitése nélkiil is megszerezhetdnek kell lennie.

Amennyiben menetkdzben a téma nagyon atalakul, van lehetdség szakszeminarium valtasra,
ha van egy masik konzulens, aki befogadja a hallgatot és témajat. A valtast el6szor a
szakkoordinator €s a szakfelelds felé jelezni kell. 2021-t61 kezd6dden a szakszeminariumi
csoportvaltas mellett a Neptunban a szakdolgozati téma is nyilvantartasra kertil, aminek
modositasa kérvénykoteles! (TVSZ 78.§ - szakdolgozati téma valtoztatasa kérvény,
dijkoteles.) Fontos, hogy témaként mindig a konzulens altal meghirdetett témat rogziti a
Neptun, igy onmagaban a szakdolgozat témafokuszanak megvaltozasat nem kell atvezetni,
csak akkor kell a Neptunban témat valtoztatni, ha a konzulens valtozik.

77.8 (4) A hallgatoi jogviszony fennallasa alatt a szakdolgozat benytjtasaig a konzulens
feladata a hallgatok szakmai, médszertani iranyitasa, 6sztonzése és segitése a téma onallo
feldolgozasaban, tovabba a szakdolgozat aktualitdsanak, az adatok és megallapitasok
védhetGségének megallapitasa. A szakdolgozat készitésének litemezését — a hallgatoval
egyeztetve — a konzulens hatarozza meg. A konzulensnek kotelessége biztositani a hallgato6
szamara félévente minimum harom (3) konzultaciés alkalmat, amennyiben a hallgat6 a félév
soran felvette a Szakszeminarium 1., Szakszeminarium 2. vagy azzal egyenértéki targyat. A
hallgato koteles a konzultacios alkalmakon megjelenni. TAvolmaradas esetén az egyéb
foglalkozasokra vonatkoz6 szabalyok szerint kell eljarni.




(5) A hallgat6i jogviszony megszilinését kovetGen torténd szakdolgozatiras, szakdolgozat-
aktualizalas, szakdolgozat-javitas esetén is kotelez6 a (4) bekezdés szerinti szakdolgozat-
konzultacio. A konzulenst a hallgato kérelmére a szakfelelGs/specializaciofelelGs jeloli ki. A
szakdolgozat-konzultacioért a hallgatonak a HTJSZ 5. mellékletében meghatarozott dijat kell
fizetni.

A szakdolgozat nyelve, nyilvanossaga, k6zos szakdolgozat

75.8 (7) A szakdolgozat nyelve a képzés nyelve azzal, hogy magyar nyelvii képzés esetén a
szakdolgozat angol nyelven is elkészithetd [...].

(8) A kett6s- vagy tobbesdiploma-programban (double degree, multiple degree), k6zos
oklevél kiallitasahoz vezet6 kozos képzésben jelen § rendelkezéseitdl el lehet térni. [...]

Vezetés és szervezés szakon az angol nyelven torténd elkészitést a szakszeminariumvezetd
hagyja jova. A DSG képzésben részt vev6k német nyelvii szakdolgozatot kell leadjanak.

76.8 (1) LehetGség van a szakdolgozatban megjelend egyes céginformaciok bizalmas
kezelésére. Ennek megjelenési modjai:

a) Amennyiben a hallgatonak és/vagy a vizsgalt szervezet vezetdinek csak egyes
gazdalkodasi mutatok széles korti hozzaférhet6ségével kapcsolatban vannak
fenntartasai, Ggy azt a szoban forg6 adatok megvaltoztatasaval vagy kipontozasaval
(esetleg ,xxxx” jelsorozattal a nagysagrend sejtetésével) jelzi, feltéve, hogy ez a
szakdolgozat értelmezését nem veszélyezteti.

b) Amennyiben a hallgatd vagy a szoban forgo szervezet vezetése ezt igényli, lehet&ség
van a szakdolgozatban a szervezet nevének megvaltoztatasara vagy eltorzitasara.

(3) A 2019/2020. tanévet kovetGen nincs lehet6ség a szakdolgozat titkositasara. A hallgato
azonban kérheti a szakdolgozat korlatozott hozzaférésti elérését. Ez esetben a szakdolgozat a
konyvtari honlapon keresztiil elérhet6 a Szakdolgozatok/TDK adatbézisban, tovabba
kizarblag az Egyetem konyvtarabol és internethalozatarol hozzaférhet6. Amennyiben a
hallgat6 nem kéri a korlatozott hozzaférést, akkor a szakdolgozat konyvtari honlapon
keresztiil elérhet6 a Szakdolgozatok/TDK adatbazisban, tovabba a vilaghalé barmely
pontjarol hozzaférhet6. A szakdolgozat teljes vagy korlatozott nyilvanossagarol a hallgat6 a
szakdolgozat lead4saval egyidejiileg nyilatkozik.

83.8 (1) A szakfelelGs engedélyével lehetGség van kozos szakdolgozat/diplomamunka irasara,
amely esetben a formai és tartalmi kovetelményeket, valamint a témavaltoztatas,
szakdolgozat javitasanak, értékelésének rendjét a TVSZ-ben foglaltakra figyelemmel, annak
értelmeszeri alkalmazasaval a szakfelel6s hatarozza meg.

Vezetés és szervezés szakon a kozos szakdolgozat irasat vagy kozos TDK dolgozat
szakdolgozatként valo befogadasat a konzulens tamogato nyilatkozata alapjan engedélyezi
a szakfelelGs. A k6zos szakdolgozat/TDK engedélyezésének sziikséges feltétele, hogy az
célkitiizésében, illetve szakirodalom-feldolgozas és/vagy kutatasmodszertan tekintetében,
valamint terjedelmében 50 szazalékkal meghaladja a szakdolgozatokkal vagy a TDK
dolgozatokkal szembeni elvarasokat.



Szakdolgozat véglegesitése, leadasa, plagiumellenorzés

79.8 (1) A hallgat6 a szakdolgozatat véglegesitésre a konzulens altal meghatarozott hatariddig,
de legkés6bb a leadasi hatarid6t megel6z6 tiz (10) munkanappal koteles bemutatni a
konzulensnek jovahagyas céljabol.

(2) A konzulens konzulensi nyilatkozattal hagyja jova a szakdolgozat leadasat. A jovahagyasi
folyamat a Neptunban torténik. A szakdolgozat kizaroélag a konzulens jévahagyasaval adhat6
le érvényesen.

(3) [...] A szakdolgozat leadasara vonatkozo pontos hataridéket a tanév id6beosztasa
tartalmazza.

(5) A szakdolgozatot egy (1) elektronikus példanyban az erre a célra létrehozott elektronikus
feliileten kell benyujtani, és ezzel egyidejlileg a hallgatonak nyilatkoznia kell arrdl, hogy a
leadott szakdolgozat a sajat munkajanak eredménye, valamint arrol, hogy a szakdolgozatot
lead6 az Egyetemen parhuzamosan kett6 vagy tobb képzésben tanulmanyokat folytatd
hallgat6 szakdolgozatai kozotti atfedés nem haladja meg a 10%-ot. 10%-nal nagyobb
egyezOség megallapitasa esetén a hallgat6 zarévizsgat nem tehet.

(6) A benyujtas egyben szovegegyezés-vizsgalattal 6sszekotott leadast jelent. A szakdolgozat
leadasanak részletes szabalyait oktatasi rektorhelyettesi rendelkezés tartalmazza.

(7) A szakdolgozat leadasa nem jelenti a zarovizsgara valo jelentkezést is, errdl a hallgato a
Neptunban nyilatkozik.

(8) A leadott szakdolgozat a 80. § (77) bekezdésben meghatarozott esetet kivéve nem vonhato
vissza.

(10) Amennyiben a hallgat6/volt hallgat6 szakdolgozatot szeretne leadni és a
Szakszeminarium 2. vagy azzal egyenértéki tantargyat mar sikeresen teljesitette, (...) a
szakdolgozat lead4st minden esetben kérelmeznie kell. A kérelem benytjtasaért a volt
hallgatonak a HTJSZ-ben meghatarozott téritési dijat kell fizetni.

A (10) bekezdésben irt helyzet részletes eseteit és szabalyait a TVSZ 79 § (11)-(17) bekezdése
hatdrozza meg.

82.8 (1) A szakdolgozatot az egyetemi szovegegyezést vizsgald szoftver alkalmazasaval
ellendrizni kell. Szovegegyezdség vizsgalata nélkiil a szakdolgozat nem értékelhetd
érdemjeggyel. A szakdolgozat hallgat6i onellen6rzésének rendjét a Plagiumszabalyzat
tartalmazza.

(2) Plagium gyanuja esetén a konzulens vagy a biralo vagy a szakfelelds a hallgato ellen etikai
eljarast kezdeményez. Amennyiben a plagium igen enyhe stlyd — a konzulens vagy a biralo és
a szakfelelGs egybehangz6 allaspontja szerint — és azt a hallgaté is elismeri, a hallgat6 kérheti

az elégtelen érdemjeggyel torténd értékelést és egyuttal a harmadik birald kijelolésének
mell6zését.



A szakdolgozat értékelése
80.§ (1) A szakdolgozat értékelését a szakfelelds [...] altal felkért két (2) biralo végzi.

Vezetés és szervezés szakon a biralok személyére a szakszemindariumvezeto tesz javaslatot a
szakfelelos szamara. Nem lehet biraldja a szakdolgozatnak az a szakszeminariumuvezeto,
aki annak beadasat jovahagyta. A két biral6 egyike az Egyetemmel kapcsolatban all. A két
biralé egyike az legalabb PhD fokozattal rendelkezik. A birdlok egyike lehet a témaval a
gyakorlatban foglalkozo6 szakember. A biralo kijelolésekor az 6sszeférhetetlenség kizaro ok.

(2) A szakdolgozatot 6tfokozatti mindsitési rendszer szerint kell értékelni. A szakdolgozat
biralathoz hasznaland6 — a szakdolgozat értékelési szempontokat kifejt6 — szakdolgozat-
tipusonkénti értékelGracs elkészitése, elfogadasa és kozzététele a 74. § (13) bekezdésében
meghatarozottak szerint torténik. Abban az esetben, amennyiben a szakdolgozat mérési
pontként is megjelenik az Egyetem mindségbiztositasi rendszerében, agy a hallgatoi
teljesitmény értékeléséhez a mindségfejlesztés altal megadott értékeldracsot is alkalmazni
kell.

A 2022/23/1-es félévben a mindségfejlesztés altal a mesterszakokra kidolgozott
értékeloracsot alkalmazzuk, lasd jelen dokumentum végén. A 2022/23/2-es félévben ennek
tovabbfejlesztett valtozatat tervezziik bevezetni.

Elégtelennel valé mindsitésének esetei a vezetés és szervezés szakon

A biral6 az értékelGracs mell6zésével mindsiti elégtelennek a szakdolgozatot az alabbi esetek
barmelyikében.

e A dolgozatban az alabb targyalt felépitésbeli {6bb részek nem azonosithatok.

e A dolgozat egyes f6bb részei kozotti 6sszhang stlyosan sériil (pl. a dolgozat cimében
jelzett témakor csak minimalis terjedelemben fejti ki a jelolt, vagy az elméleti
felvezetésben ismertetett fogalmak és modellek csak marginalisan keriilnek
felhasznalasra a dolgozat specifikus témakorének targyalasakor).

e A dolgozat tobb mint 1 bekezdés (kb. 3-4 mondat) terjedelemben sz6 szerinti
formaban/forditasban vagy azt megkozelité moédon idegen miibdl épitkezik az eredeti
forrasnak a megfeleld szovegrésznél és az irodalomjegyzékben vald megjelolése nélkiil
(plagium).

e A dolgozat tobb oldal terjedelemben folyamatosan csak egy idegen miibél épitkezik (meg
ha a forras a megfelel6 szovegrésznél és az irodalomjegyzékben megjeloli is a dolgozat
irgja).

e A dolgozat alapvetd targyi tévedések sorozatat tartalmazza akar az elméleti, akar az
empirikus rész vonatkozasaban.

¢ A dolgozat terjedelme az elvarasoktol jelentSsen eltér.

e A dolgozatban a helyesirasi, nyelvtani, stilisztikai és/vagy szerkesztési hibak banténak
mindsithetdk, esetleg mar a megértést is veszélyeztetik.

Szakdolgozatvédés

A két biralo altal elfogadott szakdolgozatok védésre bocsathatok. A hagyoméanyos tantervben
a zarovizsga komplex vizsgat is tartalmazott, a megajult szakon kizarolag védés zajlik. A
zarovizsgarol kiilon ttmutatd késziil az adott tanulmanyi félév 7. hetének végéig.




TDK dolgozat befogadasa szakdolgozatként

(7) Tudoményos didkkori (tovabbiakban: TDK) dolgozat szakdolgozatként is benyuajthato és
jeles (5) értékeléssel — két biralo esetén mindkét biralat vonatkozasaban jeles (5) értékeléssel
— szakdolgozati védésnek mindsithet6 — a 83.§ alapjan kozos szakdolgozat esetében mindkét
hallgato biralata(i) jeles (ek) (5) —, amennyiben az alabbi egyiittes feltételek teljestilnek:

a) amennyiben annak témajat a szakfelel6s a szakdolgozatkénti befogadasra iranyulo
kérelem alapjan befogadja;

b) a TDK dolgozatot a szekciojaban OTDK-n tortén6 bemutatasra javasoltak.

Vezetés és szervezés mesterszakon az a) pont szerinti befogadas egyiittes feltételei: a
szakhoz — képzési és kimeneti kovetelményetihez — kapcsolédo témavdlasztas; a szak
szakdolgozatbiralo-kijelolése szabalyainak megfelel6 TDK biralok; mindkét biralati
pontszam jeles érdemjegynek felel meg. A biralok nevérdl és pontszamarol a hallgato
nyilatkozik a kérelme szoveges részében. A TDK befogadasanak sziikséges feltétele, hogy
elérje a szakdolgozattol elvart terjedelem kétharmadat.

(8) A TDK-n dolgozataval a védés alol mentességet szerzett hallgaté mentességét — kizarolag
egyszeri alkalommal — a megrendezett TDK-val azonos félévhez vagy kozvetleniil az azt
kovet6 két félévhez tartozo zarovizsga alkalmaval érvényesitheti. Amennyiben a szakdolgozat
leadasi hatarideje megel6zi a TDK idGpontjat, a szakfelel6s a dékan ttmutatéasa szerint jar el a
mar leadott szakdolgozatok vonatkozasaban.

(9) A (7) bekezdés szerinti eljaras kérelemre indul. A kérelmet A szakdolgozat,
diplomamunka benytjtasanak és értékelésének eljarasrendjében meghatarozott idépontig
lehet benytjtani azzal, hogy a kérelmet a hallgat6, amennyiben arra lehet6ség van, a
szakdolgozat leadasat megel6z6en nyujtja be, de amennyiben a OTDK-ra torténé
bemutatésra vonatkozo6 javaslat a szakdolgozat leadasat kovetGen jut a hallgaté tudomaséara, a
kérelem utobb is benyujthato. A kérelem leadasat pozitiv elbiralas esetén ugy kell tekinteni,
hogy a hallgato6 a kérelemben a korabban méar benytjtott szakdolgozatanak visszavonésat is
kérelmezi. A kérelem targyaban a szakfelel6s dont. A dontést 6t (5) napon beliil meg kell
hozni. A dontést Neptun iizenetben kell kozolni a hallgatoval.

(10) A kérelem pozitiv elbiralasa esetén a hallgaté a TDK dolgozatat koteles a szakdolgozatra
vonatkoz6 szabalyok szerint A szakdolgozat, diplomamunka benytjtasanak és értékelésének
eljarasrendjében megadott hataridére leadni és ezzel a korabban esetlegesen leadott
szakdolgozata visszavontnak mindsiil. Amennyiben a hallgat6 a szakdolgozat, diplomamunka
benyujtasanak és értékelésének eljarasrendjében megadott hataridére a TDK dolgozatat nem
adja le, agy kell tekinteni, hogy kérelmét visszavonta, ezért az elfogadas targyaban hozott
dontést is visszavontnak kell tekinteni.

(11) A kérelem pozitiv elbiralasa esetén a hallgato a zarovizsgarészek koziil kizarolag a
szakdolgozatvédés alol mentesiil, de nem mentesiil a tovabbi vizsgarészek, igy tobbek kozott a
komplex vizsga teljesitése alol.

Vezetés és szervezés szakon a 2021. szeptember elétt kezdett hallgaték komplex vizsgat
tesznek. A 2021 szeptemberében vagy késobb kezdett hallgaték (megiijult mesterszak)
tantervében nincsen komplex vizsga, igy a TDK szakdolgozatként valé befogaddsa esetén a
mentestilés a teljes zarvizsgdra vonatkozik.



A szakdolgozat-készités formai kovetelményei
3. melléklet, 3.§ (1) Kutatasalapt szakdolgozat formai kovetelményei

a) A szakdolgozati f4jl elnevezése: NEV_NEPTUNKOD_szakdolgozat_szak_év ; példa:
MINTAMARCELL_KLMN34_SZAKDOLGOZAT__ 2021

b) Cimlap:

ba) Els6 cimlap: a ,szakdolgozat" megnevezésén, a szerzé nevén és az évszamon kiviil
mast nem tartalmazhat.

bb) Méasodik cimlap: szerepel rajta az Egyetem neve, a szerz6 neve, szakja és
specializacioja, a dolgozat cime, valamint a konzulens neve és az évszam.

A vezetés és szervezés mesterszakot 2021 szeptemberében vagy késébb kezdett
hallgaték (megujult mesterszak) esetében specializacié és modul sem keriil a
masodik cimlapra, csak a szak elnevezése szerepel.

c) A tartalomjegyzék a szakdolgozat méasodik cimlapjat koveti.
d) A szovegtorzzsel kapesolatos formai kovetelmények:

da) A szakdolgozatot talpas (“serif”), 12 pontos betiitipussal, 1,5 soros sorkozzel (a
felsorolasok kivételével) sorkizartan, a strukturalis szintek konzisztens jelolésével
sziikséges benyujtani, folyamatos oldalszamozassal és a fiiggelékek megfelel6
jelolésével.

Vezetés és szervezés mesterszakon javasolt a fejezeteket, alfejezeteket arab
szamokkal szamozni (példaul 2.3.1 alpont). A szamozas mélysége legfeljebb harom
szint, és az alfejezeten beliili bontas feltétele, hogy tobb alpont is legyen. A
fejezeteken beliil bekezdésekkel tagolando a szdveg.

e) Abrak és tablazatok:
ea) Az abrakat és a tablazatokat be kell szamozni.
eb) Ha sziikséges, abrajegyzéket is kell késziteni.
f) Hivatkozasok:

fa) A szakdolgozatok tudoméanyos miinek mindsiilnek, ezért arra a tudoméanyos
miivekre vonatkozd szabalyokat alkalmazni kell. A legfontosabb a megfelel6 minGségt
forrasok felhasznalasa és a megfelel$ hivatkozasi rend hasznalata (APA).

A tudomanyos hivatkozas szabalyai kéziil kiilon felhivjuk a figyelmet a
kovetkezbkre. A szakdolgozat azon megdallapitasaira (mondataira, bekezdéseire,
adataira), amelyeket mas miivekre tamaszkodva ir a szerzd, egyértelmiien
hivatkozni kell. A hivatkozas a vonatkozo szévegrész végén zarojelben a szerzé
vezetékneve és az évszam feltiintetésével torténik (Vezeteknévi — Vezetéknév2,
2002). Harom vagy tobb szerzé esetén a masodik szévegkozi hivatkozastol
kezddddben az elsé szerz6 megnevezése utan et al. kifejezéssel rovidithet6 a
hivatkozas (Vezetéknévi et. al., 2002). Egyazon szerzo két, azonos évben kiadott
publikacidjara az évszam utan irt ,a" ill. ,b" jelzéssel hivatkozunk. (Vezetéknév,
2002a). Sz6 szerinti idézet, felsorolds, forditas (e harom esetben az idézdjel
haszndlata is kételezd!), tablazat vagy abra esetén a pontos oldalszam is kotelezben
megjelolend6 (Vezetéknév, 2002, 85. old.).

g) Hivatkozasjegyzék:

ga) A hivatkozasjegyzék azon szakirodalmi publikaciok és tanulmanyok részletes
specifikalasa, amelyekre a dolgozat szovegében — ide értve a szovegkozi abrakat és
tablazatokat, a kozolt statisztikai adatokat és becsléseket, illetve a mellékletek
tartalmét is — hivatkozas torténik.



Vezetés és szervezés szakon a hivatkozasjegyzék az elsé szerzOk vezetékneve szerinti
abécé sorrendben all ossze, a szerzok esetében a tudomanyos fokozat (pl. Dr.)
mell6zésével. A jegyzék csak olyan miivet tartalmazhat, amelyre a f6szoveg
hivatkozik. A jegyzék az 6sszefoglalas utan, a mellékletek elé helyezendo.

A szakdolgozat-készités tartalmi kovetelményei
3. melléklet, 2.§ (1) Kutatasalapt szakdolgozat tartalmi kvetelményei

a) A szakdolgozat elvart, mellékletek nélkiil szamitott terjedelmét a szakdolgozat tipusatol
fiiggGen a szakfelel6sok szakonként egyedileg szabalyozzak.

Vezetés és szervezés szakon az elvart terjedelem 60-80 oldal kozotti.
b) A dolgozat cime:
ba) a dolgozat tartalmanak, mondanival6janak tomor kifejezése;

bb) amennyiben a cim nem egyértelmtien igazit el a tantargyat illetéen, akkor
sziikséges magyarazo alcim adasa;

bce) utal a dolgozat kozponti témakorére (témakoreire).
c¢) A szakdolgozat tipusatol fiigg6 kidolgozas.
d) Osszegzés, 6sszefoglalas.

e) Hivatkozasjegyzék, a dolgozatban szerepld hivatkozasok visszakeresését elGsegitd
osszefoglalasa.

f) Mellékletek (nem kotelezg).

Szakspecifikus tartalmi kovetelmények Vezetés és szervezés szakon

A dolgozat f6bb szerkezeti egységei az alabbiak.

1. Bevezetés:
e adolgozat témakorének a dolgozat ciménél részletesebb meghatéarozasa;

e atémavalasztis indoklasa, valamint a témakor jelentGségének, megjelenésének
nemzetkozi kontextusban torténd értelmezése;

o aKkifejtés menetének és logikdjanak rovid ismertetése;
e amennyiben sziikséges, tartalmazhat koszonetnyilvanitast is;
e ro0vid (maximum 2-3 oldal terjedelm);

2. Elméleti felvezetés:

o aszakdolgozat kozéppontjaban all6 téma targyalasdhoz sziikséges fogalmak, modellek,
elemzési modszerek, elméletek bemutatasa, titkoztetése és szintetizalasa;

e aszerzl vizsgalata szempontjabdl relevans fogalomértelmezések és modellek kivalasztasa
és kifejtése;
e ahasonlo teriileten végzett vizsgalatok tapasztalatainak 0sszefoglalasa, és a vizsgalat

jellegétdl fiiggben a szerzd sajat elGfeltételezéseinek, hipotéziseinek megfogalmazasa (ez
utobbi 6nallé kutatasmodszertani részben is szerepelhet).

. Kutatidsmodszertan:

w

e jol azonosithatoan szerepel a dolgozatban: a bevezetés részeként, az elméleti felvezetésbe
épitve vagy azt kovet6 onallo fejezetben, vagy a kozponti témakor kifejtésének elején;

e részletesen értelmezi a kutatasi kérdéseket, specifikélja és indokolja a valasztott kutatési
modszereket, bemutatja a mintavalasztas szempontjait (ha relevans), részletezi az




adatgytijtési és adatelemzési modszereket, reflektal a kutatoi szerepre, valamint a kutatas
megbizhatosagara és érvényességére.

4. A dolgozat kozponti témakorének kifejtése:

6

~

az elméleti felvezetésben targyalt fogalmak és modellek segitségével a valasztott probléma
leirasa, értékelése, és — a dolgozat jellegtol fliggéen — kovetkeztetések és javaslatok
megfogalmazasa;

a dolgozat elméleti bevezetGjében bemutatott fogalmakat és modelleket a kifejtés soran
konzekvensen hasznalja;

megalapozott, tényekkel és érvekkel alatamasztott megallapitasokat tartalmaz;

a vizsgalt probléma/szituaci6 leirasaban objektiv, értékelését tekintve kritikus;

a szerz$ személyes allasfoglalasat is megjeleniti, amely jol elhatarolhat6 a
helyzetértékelésben/megoldaskeresésben kozremiikod6 mas személyek véleményétdl;

a tapasztalatokat visszacsatolja az elméleti felvezetésben bemutatott modellekre, korabbi
empirikus vizsgalatokra, a megfogalmazott hipotézisekre;

terjedelem szempontjabdl a dolgozat 40-60 szazalékat teszi ki.

. Osszegzés:

a dolgozat eredményeinek 0sszefoglalasa, a dolgozat lezarasa;
a vizsgalt témakor/iizleti probléma tarsadalmi, kornyezeti és fenntarthatdsagi szemponta
értelmezése;

az elért eredmények és a nem targyalt, de szorosan kapcsolod6 témakorok alapjan tovabbi
vizsgalati iranyokat jelol ki.

. Mellékletek (nem kotelezg):

77

kiemelten: modszertani dokumentaciok bemutatasa (felhasznalt kérd6iv, interjavazlat,
elvégzett szamitasok stb. kozlése);

azon abrak, tablazatok, dokumentumok stb. megjelenitése, amelyek a dolgozat
megértéséhez mindenképpen sziikségesek, ugyanakkor a dolgozat egy adott
fejezetével/alfejezetével szoros kapcsolatba nem hozhatok; vagy ttlsdgosan részletezdk, és
nagy szamuk miatt nehezen olvashatéva tennék a széban forgd fejezetet;

azon abrak, tablazatok, dokumentumok stb. megjelenitése, amelyek a dolgozat egy adott
fejezetével/alfejezetével ugyan szoros kapcsolatba hozhatok, formajuk vagy terjedelmiik
miatt azonban mellékletbe kivankoznak (pl. fekv$ oldalt igényld, tobb oldalas stb.);

a mellékletek nem lehetnek 6ncéluak, és 15 oldalnal 6sszesen sem terjedelmesebbek;
a mellékleteknek sorszama és cime van, mely a tartalomjegyzékben is feltiintetett.

. Annotacid

Roviden osszefoglalja a dolgozat célkitizését, modszertanat, felépitését és eredményeit
azon személyeknek, akik a dolgozattal forméalisan kapcsolatba keriilnek, de a dolgozat
egészének attanulmanyozasara nincs lehetGségiik (pl. zardvizsga bizottsag egyes tagjai),
illetve a dolgozat irant — pl. annak cime alapjan — érdekl6dést mutatok szamara. A
bevezetésben és az 0sszefoglalasban szerepld témakorokbdl épitkezik, anélkiil azonban,
hogy megfogalmazasaban jelent6s mértékben szovegszertien atfedne az emlitett
dolgozatrészekkel. Terjedelme legfeljebb 2 oldal, a szakdolgozat legvégén helyezend6 el.




Az iizleti mesterszakokra kozpontilag eléirt értékelOracs és ponthatarok
(2023. januari védési idoszak)

0: Elfogad— 1: Jelentésen 2: Elvérasok alatt 3: Elvarasoknak | 4: Jeles, elvarasoknak 5: Kiemelkedd, egyike a
hatatlan elvarasok alatt . megfeleldé megfelelé legjobbaknak
A dolgozat
témavalasztasanak szakhoz
valé megfelelé
kapcsolédasa, relevéns és Révid Megfeleld, kisebb ; Kivals, hianypotls, tbb
1 a xer Hianyzik utalasszerii Hianyos hibakkal és Szakszerd, szemponty, az elvarasokat
és annak indoklasa. A yzIK. ; ’ oS- . . megalapozott. P Lo
. P PP felszines. hianyossagokkal. felilmalja.
témakor jelentdségét,
megjelenését nemzetkozi
kontextusban is értelmezni
sziikséges.
A dolgozat felépitése jol
atgondolt, a
gondolatmenete jol o Nehezen Megfeleld, kisebb s -
2 |kévethets, az atvezetés a | Criekelhetetlen, |y oinets, Elvarasok alatti hibakkal és Jol kivitelezett. Kivalo, az elvarasokat
3 P - zavaros. . . feliilmulja atgondoltsagban.
fejezetek k6zott logikus, az gyenge. hianyossagokkal.
egyes fejezetek terjedelme
aranyos.
Részben relevans, Medfeleld 16! Kival forrasok Kifogastalan, az elvarasokat
Az elméleti felvezetéshez mennyiségileg szakir:(?aﬁ)%?/élasz ol kiva :\s:tztrtworraso ’ felllmulja a kilénbéz6
bemutatott szakirodalom .. . . kevés, hianyzik az . . . g . elméletek szintetizalasaval,
3 A A Hianyzik. Nem relevans. N tas és feldolgozas, irodalomfeldolgozas,
forrasanyaga és irodalom . . . . " P
feldolgozés mindsége. integralasa a kisebb hibakkal és | megjelenik az elméleti o ssekkel
: . g hianyossagokkal. részek szintetizalasa. Sajat osszegzesekkel,
témakorhoz. 4 9 értelmezésekkel.
A vizsgalathoz, elemzéshez
hasznalt médszerek Jellemzéek a hibak Megfelel6 a képzés Innovativ megkédzelités, az
bemutatasa relevans és Hianvzik Felszines, hianyossaaok a | elvart szintiéhez | Alkalmas megkozelités, elvarasokat felllmulja
4 |részletes, a megkozelitések yzi%, alapvetéen nyossago képest., kisebb relevans és megfeleléen szakszeriiségben és
s alkalmatlan. L képzés elvart e . - . o P
alkalmasak a kérdés hibas. szintiéhez kepest hibakkal és részletes bemutatas. komplexitasban a képzés
vizsgalatara és megfelelnek ) pest. hidnyossagokkal. elvart szintjéhez képest.
a képzés szintjének.
A gyakorlati probléma " oo iz e
s N . oo Jellemzéek a hibak, . Kivalé megkozelités, az
elemzéséhez végzett PP Sulyos hibak az i . | Megfeleld, kisebb o o g PASa
5 [adatoyis samzora o | MV | atgyatesbe, | Meniosstenksr | laares | Siaeter o/, | senoities soieer e oo
I'uvalasztas megalapozott, kivalasztasban. Kivalasztas Soran. hianyossagokkal. Korlatokkal tisztaban van.
atgondolt.
A vizsgalat, elemzés Jellemzéek a hibak Kivalé elemzés, tébb
kivitelezése szakszertii, az Felszines, és hidnyossagok az| Megfeleld, kisebb Szakszerii elemzés szempontot figyelembe vevé
értelmezések pontosak, a Hianyzik egyoldalud, elemzés hibakkal és ontos énelmeze’sek'a értelmezések, az elvarasokat
6 |kontextust (benne yzIX, szamos kivitelezésében és | hianyossagokkal a ponte . o felilmalja kreativitasban,
g alkalmatlan. . . 2 A képzés elvart szintjének | .. . . . . :
nemzetkozi) figyelembe megalapozatlan |az értelmezésekben kivitelezés és medfelelden 6nallé elméletalkotassal és
veszi és megfelelnek a értelmezés. a képzés elvart értelmezés soran. g : tébbféle alkalmazott elemzési
képzés szintjének. szintjéhez képest. technikaval.
Meggy6z6 érvelés, tobb
Kevés 6nallé Tobbnyire Meggy6z6 érvelés, nézépont bevonasaval,
A szerz6 6nallé gondolatai, Nincs 6nallo . . megalapozott Megalapozott megalapozottan megalapozottan
A PPN .. . kovetkeztetés, P P
7 kovetkeztetései a témahoz kévetkeztetés, amelyek gondolatok, az gondolatok, az megfogalmazott 6nalld megfogalmazott 6nallo
valé egyéni hozzajarulas kizarolag iellemzéen egyéni hozzajarulas | egyéni hozzajarulas vélemény, egyéni vélemény, az egyéni
mértéke utankozlés Jvitathat(’)k kis mértékben részben megjelenik.| hozzajarulas megjelenik | hozzajarulas egyértelmii és
. jelenik meg. az elemzésben. tudomanyos vagy uzleti
szempontbdl értékes.
Az eredmények atgondolt
és atfogo 6sszegzése
(szerepel a sajat elemzés Hianyzik a Megfelels. kisebb Kifogastalan 6sszegzés, az
elméleti megfontolasokhoz dolgozatbol. Felszines, Jellemzéek a hibak g1e’elo, Kis A o . elvarasokat fellilmulja elméleti
8 p - . " T . » s . hibakkal és Atgondolt és atfogo. P ;
képesti értelmezése), a Nincs 6nallo hidnyos, gyenge. | és hianyossagok. " ) értékével vagy gyakorlati
. . . . hianyossagokkal. e
gyakorlati hasznossag kovetkeztetés. alkalmazhatdsagaval.
lalkalmazhatésag
értelmezése
Sulyos hibak,
A forrasok tudomanyosan hianyossagok és | Jellemzéek a hibak PR, Kivalé, nemcsak tartalmilag,
megfelel6 kezelése, a nagyfokl pontat- | és hianyossagok a Megfeleld, kisebb a de szerkesztésében
9 . N ’ Hianyzik. . . . . ) hibakkal, Elvarasoknak megfeleld. A o o
hivatkozasok pontos lansag a forras- |forraskezelésben és hianyossagokkal egységeségében, vizualis
megadasa. kezelésben és | hivatkozasban. yossagokkal. megjelenésében is.
hivatkozasban.
Elfogadhatatlan, . L
A dolgozat igényes igénytelen SZ(;T;;:'S? eas Megfelels. kisebb a Kimagasléan igényes, szépen
10 kivitelezése, szakszerti szerkesztés, sgéve szerkgszt Jellemzdek a hibak 9 hibékkal Elvarasoknak megfelelé szerkesztett munka, a
(akadémiai, szakmai) stlyos nyelvtani oveg és hianyossagok. " L 9 ’ szaknyelv hasznalata
o . o . Py P ésben, laza, hianyossagokkal. P
stilusa, igényes kiilalakja hibak, akadémiai |, ... . e kifogastalan.
" o hétkoéznapi stilus.
stilus hidnya.

A szakdolgozat érdemjegyét a fenti értékel6éracs d6sszpontszamabol kdvetkezé ponthatarok alakitjak:

48 - 50 pont
42 - 47 pont
37 - 41 pont
31 - 36 pont
26 - 30 pont
0 - 25 pont

kivalo (5)
jeles (5)

jo (4)
kozepes (3)
elégséges (2)
elégtelen (1)

Budapest, 2022. szeptember 21.
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