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BEVEZETES

A digitélis és infokommunikacids technoldgidk fejlddése hatalmas kihivast és egyben lehet8séget
jelentenek a tudomdnyos élet szerepl6i szdmdra. A nyilt tudomdny paradigmavaltist, a
tuddsmegosztds kulturdjanak alapvetd atalakuldsit jelenti. Maga utdn vonja a tudomdnyos
eredmények mindségének, reprodukalhatdsdganak és atlithatdsdganak novekedését. A folyamat a
tudomdnyos Okoszisztéma minden elemét érinti, a tudomdnyos konyvtarak szolgaltatdsi
stratégidjat és miikodési folyamatait is dthatja.

A Budapesti Corvinus Egyetem Egyetemi Konyvtdrdnak (tovabbiakban Koényvtdr) 2017-2020
kozotti  stratégidja  a  szolgdltatdsok, a szervezetfejlesztési célok és az Egyetem
Intézményfejlesztési Tervében megfogalmazott stratégiai célok tdmogatdsa szempontjabdl is
sikeres volt. A 2022-25 kozotti idGszakra vonatkozd stratégidjanak fokusza - a kordbbi
fejlesztési iranyokat és kulcstevékenységeket kovetve - az egyetemi kutatdsi és tanuldsi
infrastruktira részeként a tanulds- és kutatdstimogaté szolgdltatdsainak megujitdsira irdnyul.
Ennek keretében informacidkozvetité és tudomdnyos tartalomgazda szerepével a digitdlis
atalls, a tudomdnyos kulttravéltozds elémozdito tényezbje, tevékenységével segiti az egyetemet,
mint intézményt és mint oktatéi-kutatdi és hallgatéi kozosséget a folyamat lehetSségeinek
kihaszndldsaban.

Az oktatdi, hallgatdi visszajelzések alapjdn a Konyvtar jél miikodd, fontos szolgdltatdsokat
nydjtoé szervezeti egység, és egyben a kiilsé felhasznilék korében is népszerdi nyilvianos
konyvtar. Magyarorszagon egyediilalld gyijteménnyel rendelkezik a kozgazdasig- és
gazdasigtudomdnyok teriiletén, mind a tudomdnytorténeti, mind a korszer(i szakirodalmat
tekintve.

Tevékenységének fokuszdban az oktatds-kutatds, tanulds tdmogatasa, az egyéni és az intézményi
sikeresség elGsegitése all, mely a Kényvtar hagyomdnyos szerepkorén tdlmutatd szolgaltatisokra
épul.
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A szolgaltataskinalat hangsulyos elemei

e Azegyes egyetemi célcsoportoknak szant képzések.

o Ateljes kutatasi-publikdcids ciklust felolel kutatdstimogaté szolgaltatdsok.

e  Azegyetem tudomanyos teljesitményének és szellemi 6rokségének lathatosdgat noveld
digitalis gylijtemények miikodtetése.

e Azegyéni,illetve intézményi teljesitményértékelési rendszerek szdmadra az adatalapi
dontések megalapozdsat biztosit6 bibliometriai informacidszolgaltatds.

e Az egyetemi oktatds és kutatds szakirodalmdnak gy(ijteménybe rendezése, meg&rzése és
rendelkezésre bocsatasa, a faktografikus forrdsokhoz és kutatasi adatbazisokhoz val6
hozzaférés biztositasa.

Mukodésének alapja a mindségi munkavégzés, a munkatdrsi kollektiva elkotelezettsége és az erds
szolgdltatéi ethosz, valamint a partneri kapcsolatokra és egylittmiikddésre épiil§ innovativ
szolgaltatdsok kialakitasdval a hatékony eréforrds-felhasznalas.
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ldentitds

A Budapesti Corvinus Egyetem Egyetemi Konyvtira az egész életen 4t tartd tanulds egyik
alapintézménye: a tudomanyos okoszisztéma részeként a tudds megszerzését, Uj tudis és
készségek létrehozasit, valamint azok disszemindcidjat segiti infrastrukturdlis és informacié-
kozvetitd, szolgdltatdsaival és kozosségformald tevékenységével.

Ertékek
e  Szakmai elkotelezettség, felel6s, etikus munkavégzés
e Egylttmuikodés, felhasznalékozpontisig
e Innovdcio, kisérletez kornyezet, az egyéni és szervezeti megujulds képessége
e  Esélyegyenl6ség, elfogadas, szellemi sokszintiség
e Fenntarthatésdg, tarsadalmi felel6sségvallalds
e  Motivaltsag, nyitott szellemiség és kritikai gondolkod4s

Misszid
e Az Egyetemen foly6 oktatds, az egyéni és csoportos tanulds és tudomanyos kutatds
tdmogatasa mindségi, hatékony, tigyfélkozpontu szolgaltatdsokkal és tanuldsi
terekkel
e Az egyetemi kutatdsi infrastruktira részeként innovativ informdciészolgiltatas, a

tudomdanyos forrdsokhoz, kutatdsi adatbazisokhoz valé hozziférés biztositisa és a
tudomdanyos eredmények széleskor(i disszemindacidja

e A Nyilt Tudomény, a tuddsmegosztas kulturavaltozdsinak elémozditasa,
tudatositdsa a kutatéi kozosségekben

Vizié
e A Konyvtar az oktatdi-kutatdi kozosséggel egytittmiikodve innovativ,
tgyfélkdzpontu szolgaltatisaival gazdagitja a tanuldsi élményt és a kutatoi
tevékenységet
e Az Egyetem stratégiai céljait tdimogatva hozzdjarul a jové felel§s tirsadalmi-
gazdasagi szellemi elitjének képzéséhez

o A hozzaférhet6ség biztosftisdval és disszemindcids tevékenységével a tarsadalom
érdekében hasznosuld Nyilt Tudomany kozvetitSje és résztvevidje
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STRATEGIA

A Konyvtdr 2022-2025 kozotti stratégidjanak alapja a 2017-2020-as stratégia. Az egyetemi
stratégidt felvdzold Intézményfejlesztési célokhoz igazitott céljai és tevékenységei ma is
érvényesek. Erre épiilnek a jelenlegi és a kovetkez& évek prioritdsai.

Stratégiai kulcsteriletek
A konyvtar és a digitalis jové

A konyvtar a digitalis okoszisztéma részeként, mint a digitdlis készségek és szolgaltatdsok
csomépontja (hub) jelenik meg. Szolgdltatisait, informatikai infrastrukturdjat és informdcios
portfolidjat a mesterséges intelligencia és infokommunikdcids eszkozok fejlédéséhez vald gyors
alkalmazkodais jellemzi.

e Tanuldstimogatd szolgaltatasait kiterjeszti killonboz6 tanuldsi kornyezetekre. A
képzéseket személyes jelenléten alapuld, valamint online és virtudlis kornyezetben is

e

elérhetdvé teszi.

o Képzéseinek fokusziban a transzverzdlis digitdlis készségek, az informdcids
fréstudas és a kutatasi adatmenedzsment fejlesztése all.

o Téajékoztatd és informaciokozvetitd tevékenysége a virtudlis térben is megjelenik.

o Kereséfeliileteit és keres6rendszereit folyamatosan optimalizdlja, kovetve az
infokommunikacids technoldgidk, adatbanydszati és szovegelemzési eszk6zok fejlédését.
Tédmogatja az intuitfv keresést, holisztikus, felhasznalékozpontt, személyre szabott
digitalis élmény kialakitdsat célozza.

o Digitalizalasi tevékenységével hozzdjarul a tananyagok tanulmanyi rendszerekbe torténd
integraldsdhoz, részt vesz az egységes egyetemi digitalis tananyag (kotelez6 és ajanlott
irodalom) beszerzési és szolgaltatasi rendszer kialakitdsiban.

e Informdcidszolgaltatasi és gylijteményszervezési tevékenységét haldzatalapti, koordinalt,
aggregalt rendszerben miikodteti, hozzaférést segitd gytjteményt épit.

o Azegyetem szellemi 6rokségének megbrzése, a muzedlis és egyetemtorténeti gytijtemény
kutathatésaga érdekében digitalis gytjteményeket fejleszt.
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Akoényvtar, mint innovativtudomanykommunikaciés és tudaskozvetité platform

A konyvtir a tudomanyos eredmények, az
innovativ tudasprojektek létrejottét és
disszemindcidjit tdmogatdé partnere az
egyetemi és a tdgabb kozosségnek.
Felel6sséget véllal az egyetemi
tuddsvagyon lathatésidgdnak noveléséért, a
kutatéi jelenlét erdsitéséért, segiti a nyilt
tudominy  el6nyeinek  kihasznalasat.
Tevékenysége az interdiszciplindris
szellemi megujulast, az oktatasi
és  kutatdsi  potencidl nodvekedését
célozza.

A hozzaférés kiterjesztésével hozzdjarul a tudomany demokratizalédasihoz, segiti a tudomanyos
eredmények széles kor(, etikus tjrafelhasznaldsat és az innovéciot.

e  Akonyvtir elektronikus intézményi gytijteményeket miikodtet az egyetemi tuddsvagyon
lathat6sdganak biztositasara.

o  Kozvetiti a hazai és nemzetkdzi Open Science irdnyelveket, elémozditja azok intézményi
szakpolitikdkba vald integralasat.

o Képzési tevékenységével hozzdjarul a kutatdi életpalya tudatos alakitdsdhoz, a
publikdcids sikerességhez.

o  Akutatdi sikeresség és a nemzetkozi bedgyazottsig érdekében adatkezelési tandcsaddssal
tdmogatja az 4j adatkezelési eszkdzok, stratégidk és licenszek, a FAIR iranyelvek
alkalmazasat, a kutatdsi adathalmazok kezelésének, meg6rzésének gyakorlatat.

e El6mozditja a kutatdsi adatok megosztasit megsokszorozva a kutatasi eredmények
hatasat.

e Segiti a nyilt kutatdsi-oktatdsi tartalmak kozti eligazodast, a hozzaférési médok
megvalasztasat, javitva a kutatdsok koltséghatékonysagat.

e Koordindlja az egyetem érdekkorében megjelentetni kivint - alapvet8en digitalis -
tudomanyos és szakmai kiadvanyok kiadéi folyamatat, nyilt forraskédd és ingyenes
szerkeszt8ségi platformot lizemeltet, timogatja az egyetemi folydiratkiadast.

e  Hozzdjarul a tudomanyos teljesitmény drnyalt megitéléséhez a hatdsmérés innovativ
metrikdinak alkalmazasaval.

o  Szakmai koz0sségekben valo részvételével hozzajarul a kiadoi politikdk véaltozasihoz, a
nyitott tartalmak béviiléséhez, kozvetits szerepével segiti az tizleti és akadémia érdekek
Osszehangolasat.

Egytittmiikodés, tigyfélkozpontisig

A konyvtar az oktatoéi-kutatdi és hallgatdi kozosségek és az intézményi vezetés kompetens és
egylittm(ikodé partnere. Szabadon elérhet§ forrdsai, eszkozei és terei novelik az oktatdsi-
kutatdsi potencidlt, a hallgatéi sikerességet és élményt, tudomdinyelemzési tevékenysége
tamogatja a fenntarté adatalapd dontéseit. Szolgdltatdsait rendszeres igényfelmérésre,
elégedettségvizsgilatra alapozza. Kommunikiciéja részben egyetemi, részben konyvtari
csatorndkon torténik, célja a konyvtar értékeinek, szolgaltatdsi portfolidjanak bemutatdsa, a
kutatdsi infrastruktura kihasznaltsaganak novelése. A konyvtdr szakmai kapcsolataival hozzajarul
a tudomanyos szféra hazai és nemzetkozi jogyakorlatainak intézményi meghonosodisédhoz, a
verseny helyett az egylittmiikodés kulturajat célozza.
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A konyvtdr, mint a kutatdsi infrastruktira aktiv része arra torekszik, hogy tidmogaté
tevékenységével beépiiljon a kutatdsi folyamat egészébe, hozzdjaruljon a publikicids és kutatdi
sikerességhez.

Ennek keretében:

o segiti az egyéni publikiciés utak megvalasztdsat, a publikdciés stratégidk
felépitését,

o gyljteményét a kutatéi igények alapjan szervezi, segiti a szakirodalmi és
adatforrasok feltérképezését és elérését,

o disszeminacids és tandcsaddi tevékenységével elGsegiti a tudomanyos hatds
maximalizalasat,

o tadmogatist nyujt a publikicids teljesitmény nyilvintartisdhoz és
megjelenitéséhez, adatokat biztosit az egyetemi kutatdsi informdcids
rendszer szamara (Interfolio).

e A nemzetkozi akkrediticids folyamatokat és az egyetemi kutatdsi stratégiat segit6
tudomdanyelemzési miéhelyt mtikodtet az egyetem egyéb kutatistimogato szervezeti
egységeivel egylttmiikddve, melynek keretében tdmogatja

o az Egyetem tudastérképének, az oktatok egyedi szakértelmének nyilvinos
megjelenitését az egyetemi honlapon,

o az oktatdi publikdcidk és kapcsolddd adatok nyilvantartasat, az egyetemi
publikdcids eredmények lathatosagit és ellendrizhetdségét,
o akiilonbozs publikicids nyilvantartasi rendszerek kozott kapesolat megteremtését.

e Térhaszndlatiban alkalmazkodik a véltozod felhaszndldi szokdsokhoz, torekszik az
osztott tanuldsi terek aranydnak novelésére. Konzulticiés szobdit, mint oktatdi-
hallgatéi taldlkozdsi csomépont, oktatétermeit kozosségi térként is kindlja az
egyetemi kozosségek, hallgatdi szervezetek szdmadra.

e Egyiittmuikodve az Egyetem egyes szervezeti egységeivel részt véllal a komplex
tehetségmenedzsment folyamataiban, a tanulmanyi sikerességet megalapoz6 mérési és azt
tamogaté tevékenységekben (Navigator, szakfejlesztések).

o képzési tevékenységeivel kiegésziti a curriculum biztositotta tanuldsi lehetéséget. A
képzéseket illeszthet&vé teszi a tandrakba, hozzajarul a hallgatoi teljesitményértékeléshez.

e  Célcsoportjainak igényét rendszeresen monitorozza, elégedettségmérést végez. UX
projekteket tervez és valdsit meg, e tevékenységek eredményeit visszacsatornizza
muikodésébe és szolgaltatsaiba.

e Részt vesz a kozOsségi tudomany, a tudomdny és a tarsadalom kozotti parbeszéd
élénkitésében, e teriilet egyetemi projektjeiben. (Science Shop, Kutaték éjszakdja stb.).

e Atirsadalmi felel@sségvallalds és fenntarthatdsdg témakorében egytttmiikodik az
Egyetem szervezeti egységeivel. Az egész életen at tarté tanulds egyik alapintézményeként
informaciokozvetits és kozosségformald tevékenységével hozzajarul annak harmadik
misszidjahoz, a lokdlis és a tdgabb kornyezetében tudaskozpontként valé megjelenéshez.

e  Azegyetem és a konyvtar hagyomanyait, értékeit bemutaté rendezvényeket,
konferencidkat, kidllitdsokat szervez helyi és nemzeti szinten a valés és virtualis térben.

o Az esélyegyenlGség biztositasa és a specidlis igény(i hallgatoknak sz616 szolgéltatasok
kialakitasdnak érdekében kapcsolddik a Hallgatoéi timogatdsok csoport tevékenységéhez,
részt vesz egyetemi szolgaltatdsok fejlesztésében.

e Nemzetkozi kapesolathalot épit, és részt vesz a hazai felsGoktatdsi konyvtarak szakmai
szervezeteiben (EBSLG, ZBW, LIBER, COAR, EKK, ODR).
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A konyvtar belsé folyamatai, munkatarsak

A konyvtar célja és a fenntarté elvardsa, hogy a konyvtir hatékony, agilis szolgiltato
szervezetként miikodjon. E modell a munkatdrsak elkotelezett, a valtozdsokhoz alkalmazkodni
tudo, tanuld attittidjére, a mindségi munkavégzésére és az Osszetartd kozosségre éptil.

o Az egymdistdl elkiiloniil6 munkafolyamatokat egységes konyvtari szolgaltatdsi modell
alapjan strukturdlja, integrdlja és dokumentdlja, a szervezet miikodését dtlathatova teszi.

o Teljesitményértékelési rendszerében az egyéni teljesitményeket a szervezeti
célokhoz valé illeszkedésiik szempontjabol értékeli.

s

e  Rendszeres teljesitményértékeléssel, vezetdi visszajelzésekkel erdsiti a munkavallalok
elkotelez&dését.

s

o A munkakorok diverzifikalasaval és munkakorbdvitéssel csokkenti a kiégés, a
motivacidvesztés veszélyét.

o Osztdnzi az projekt- és csapatmunkat.

e  Olyan munkahelyi kultira megvaldsulasat 6sztonzi, amely timogatja az 6nalld, felel§s
munkavégzést és batoritja a kezdeményez8készséget.

e Akornyezettudatossdg, a fenntarthatdsig elve érvényesiil munkafolyamataiban: torekszik
az er6forrdsok hatékony hasznalatit célz6 miikddésre.
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