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OSSZEGZES

Ez a zarétanulmany “A szamviteli informaciok a versenyképesség szolgalataban” témakorben
folytatott kutatasok eredményeit foglalja dssze. A kutatocsoport munkajanak keretében 6t tanulmany
készilt, ot kutatd részvételével. . A kutatas két szalon futott. Ezek a pénzigyi és vezetSi szamviteli
kutatasi iranyok. Az elébbi irany a szamviteli szabalyozasnak a vallalati versenyképességre gyakorolt
hatésat vizsgalja. A kutatasi iranyt képviseld tanulmany 390 000 kettds konyvvitelt vezetd vallalkozés
addbevallasanak vizsgalatara alapozva a mikrogazdalkoddk szamviteli szabalyozasanak egyszerisitésére
és ez altal az adminisztracios koltségek csokkentésére tesz javaslatot. Az utébbi pozitiv hatassal van a
versenyképességre.

A vezetbi szamviteli kutatasi irdny a vezetli szamviteli technikak alkalmazésanak a vallalati
versenyképességre gyakorolt hatasat elemzi. Az alaphipotézis, hogy a vezetéi szamviteli technikak
kiterjedtebb alkalmazasa versenyelényt eredményez. A vizsgalt harom terlletet a) a technoldgiai
fejlédés hatasa a tartds eszkdzok gazdasagi értékcsokkenésére, b) a vallalati likviditismenedzsment
szamviteli tdmogatasa, valamint c) a versenyképesség és a tarsasagok belsé ellendrzése jelenti. Ezek a
tanulmanyok elméleti jellegliek, a fébb kdvetkeztetéseik az alabbiak.

a) A tartés eszkozok értékcsokkenésének pontos meghatarozasahoz szlkséges a kimeriiles,
elhasznalodas jelenségeken tul a testet 6lt6 és testet nem élt6 avulas szambavétele, melynek mikéntje az
értékcsokkenés jovedelmi és egységkoltség funkcioin keresztl hatassal van vallalkozés termékpiaci és
eszkOzpiaci versenyképességére. b) A kettds konyvvitelt vezetd vallalkozasok kotelez6 pénzugyi
beszamoldsa kapcsan rendelkezésre all6 informaciok jobb hasznositasaval novelhetd a
likviditdasmenedzsment dontések és a likviditas értékelésének hatékonysaga. c) A bels6 ellendrzés
objektiv bizonyossagot nyUjt az igazgatosag és a felsé vezeték szamara a kockazatok azonositaséra,
kezelésére és elfogadhaté szintre torténé csokkentésére szolgald kontroll folyamatok megfeleléségérdl és

hatékonysagaral.

Kulcsszavak: versenyképesséq tarsasagiranyitas, mikrogazdalkodok, egyszerdsitett szamviteli rendszer,

értékcsdkkenés, technologiai fejlédés, avulas, belsé ellenbrzés, fiiggetlenség, belsé bizonyossag.



ABSTRACT

This final report summarizes the results of the research project on competitiveness facilitated by
accounting information. In the frame of the research project 5 studies were written involving 5 researchers.
There are two branches of the research. They are financial and management accounting. The former
branch examines the impact of accounting regulation on corporate competitiveness. The study makes
recommendations on simplifications of accounting and reporting system of micro entrepreneurs based on
examination of tax filing of 390000 SMEs. The simplification contributes the improvement of
competitiveness through the reduction of administrative costs.

The management accounting project examines the impact of use of management accounting
techniques on corporate competitiveness. The thesis of the research that increased application of
techniques will result in advantage in competitiveness. The business areas examined are: a) the effect of
technological progress on economic deprecation of durable assets, b) accounting support of corporate
liquidity management and c) competitiveness and internal audit. These studies are theoretical works with
the following conclusions.

a) The economic depreciation is a central component of the company’s income, as well as the unit
cost of the company’s output, which is an important element of the output pricing process. Thereby the
obsolescence recognised by determining economic depreciation influences the company’s
competitiveness on the product and capital markets. b) The grater use of the available information insured
by statutory financial reporting gives better opportunity for the increase of efficiency of liquidity
management and evaluation. c¢) The internal audit provides objective assurance to the board and senior
management about the adequacy and effectiveness of the processes by which risks are identified,

managed, controlled and mitigated to acceptable levels.

Keywords: competitiveness, corporate governance, micro entrepreneur, simplified accounting system,

depreciation, technological development, internal audit, independency, internal assurance.



1. Bevezetés

A zarotanulmany célja a BCE TAMOP Projekt 2010. &prilis 1- 2012. marcius 31-i idészakot atfogd
kutatasi programjanak keretében ,A szdmviteli informaciok a versenyképesség szolgalatadban” témakdrben
megszuletett munkak eredményeinek értékelése. Ezek a munkak a kovetkezdk: Filyd Janka: Kkv-k
szamviteli beszamolasi rendszere c. mihelytanulmany, a Vezetéstudomanyban 2011. novemberében
publikalt Kaliczka Nandor: A technologia fejlddés hatasa tartés eszk6zok gazdasagi értékcsokkenésére c.
cikk, illetve 2012. évre a Vezetéstudomanyban publikalasra befogadott Mohl Gergely - Kovacs Daniel
Maté: A vallalati likviditasmenedzsment szémviteli tamogatdsa c. és Bordané Raboczki Maria:
Versenyképesseg és a tarsasagok belsé ellendrzése c. cikktervezetek.

A zarétanulmany a f0 hangsulyt a versenyképesség és a pénziigyi és vezetdi szamviteli
szakteruleteken elvégzett kutatasok kozotti kapcsolat elemzésére helyezi.

A kapcsolat értékelésének megalapozasahoz induljunk ki Czakd Erzsébet — Chikan Attila szerzék
altal a 2004-2006. évi versenyképességi kutatasi program eredményeinek értekelése keretében a vallalati
versenyképességre meghatarozott definiciobol.

A vallalati versenyképesség felfogasunkban a véllalatnak azon képessége, hogy a tarsadalmi
felelésség normainak betartasa mellett tartésan tud olyan termékeket és szolgéltatdsokat kinalni a
fogyasztoknak, amelyeket azok a versenytarsak termékeinél inkabb hajlandok a vallalat szdmara
nyereséget biztositd feltételek mellett megfizetni. E versenyképesség feltétele, hogy a vallalat legyen
képes a kdrnyezeti és a vallalaton beliili valtozasok érzékelésére és az ezekhez valo alkalmazkodasra, a
versenytarsainal tartdsan kedvezébb piaci versenykritériumok teljesitésével’(Czakd Erzsébet — Chikan
Attila, 2007. 3.0.).

A szerzO6k hangsulyozzak, hogy a véllalati versenyképesség megfogalmazasanal ,a vallalatokat
olyan tarsadalmi képzédményeknek is tekintjik, amelyeknek a fennallo tarsadalmi normakhoz

alkalmazkodniuk kell.”

Emellett a definici6 magaban foglalja a véllalatok kettds értékteremtésének a kovetelményet,
amely szerint a ,vallalatnak egyszerre, egyazon folyamatban kell a fogyasztok és a tulajdonosok szaméra
értéket teremtenie. Ez a piaci verseny kontextusaban valésul meg, hiszen a vallalati versenyképesség a
piaci verseny feltételei kozepette dél el, ahol a vallalat termékei versenyeznek” (Czaké Erzsébet — Chikan
Attila, 2007. 3.0.). A véllalati versenyképesség definiciéjaval kapcsolatosan a szerz6paros még egy fontos
megallapitdsat emelem ki. ,A vallalati versenyképesség f6 megvaldsitoja, elsd szamu aktora a vallalat
felsGvezetése” (3. 0.)



A versenyképesség megvalositasa érdekében az igazgatdsagnak és a menedzsmentnek ugy kell
iranyitani és miikodtetnie a vallalatot, hogy az képes legyen a nemzetgazdasagi szintli szabalyokhoz, a
vallalati finanszirozas eszkdzeihez és a nemzetkdzi és hazai piaci viszonyokhoz, valamint a vallalat belsd

szabalyaihoz torténd alkalmazkodasra.

2. A vallalati versenyképesség és a tarsasagiranyitas
keretrendszere

A vallalati versenyképesség definicio fent kiemelt jellemzdinek megragadaséara kedvezd
lehetbséget nyujt, ha a vallalatot (kés6bbiekben tarsasagot) a tevékenységét meghatéarozé politikai,
gazdasagi és tarsadalmi tényezok altal korulhatarolt kornyezetbe helyezzik. Mas szavakkal kifejezve
meghatarozzuk a tarsasag uzleti tevekenységét behatarold belsd és kulsé tényezbket és kapcsolataikat. A
tarsasag miikodését meghatarozo legfontosabb belsd és kulso tényezoket Iskander, M.R. and Chamlou N.
A tarsasagiranyitds cimi munkajukban mutattdk be (Iskander, M. R. and Chamlou, N. 2000. p. 4).
Munkajukbdl kiindulva szerkesztettem meg a tarsasagiranyitas keretrendszerét bemutaté abrat (1. abra).
A tovabbi kutatast e téren egyrészt a 2000. 6ta bekovetkezett valtozasok és a megjelend Ujabb kutatasi
eredmények figyelembe vétele indokolta. Masrészt a tarsasagiranyitds szamviteli nézépontbdl torténd

vizsgalata a szamvitel-ellenérzési szempontok elétérbe allitasat igényelte.

A tarsasagiranyitas keretrendszere alatt a tarsasagon bellli és Kivili dsszetevéket és azok

osszeflggéseit értjik piacgazdasagi kornyezetre vetitve. (Bordané Rabbczki Méria, 2011. 26. 0.).



A keretrendszer belsé tényezéit a tulajdonosok, az iranyitassal megbizottak és a menedzsment
jelentik. Ok a tarsasagiranyitas belsé kapcsolatainak f8szereplsi. A tarsasagiranyitas rendszere sziik
értelemben azokat a belsé szabalyokat foglalia magaba, amelyek meghatarozzak a tulajdonosok, az
iranyitdssal megbizottak és menedzsment jogait és kotelezettségeit és a kdzottlik 1évd kapcsolatokat.
llyenek pl. a tarsasagi szerzédés, és egyéb tulajdonosi egyezmények, pl. szindikatusi szerzédés, vagy a

szervezeti és miikddési szabalyzat.

1. dbra: A tarsasagiranyitasi keretrendszer legfontosabb dsszetevéi

Az ranyitassal megbizottak” viszonylag uj kifejezésnek szamit a nemzetkozi és hazai
szakirodalomban. Bevezetése a véllalati 6sszeomlasok nemzetkdzi méretli sorozatat kdvetd szabalyozas
maddositasokhoz kapcsolhato. A kifejezést azon személyek szerepének megjel6lésére hasznaljuk, akiket a
tarsasag fellgyeletével, irnyitasaval és ellenérzésével biznak meg (IFAC, 2007, p. 148). Az iranyitassal
megbizottak felelések annak biztositasaért, hogy a tarsasag elérje kitlizott céljait, elkészitse pénzigyi
kimutatasait és teljesitse kozzétételi kotelezettségeit. A nemzetkozi gyakorlatban az egyszintii és kétszintii
tarsasagiranyitasi rendszerek alkalmazasaval talalkozhatunk. A tarsasagok éltal alkalmazott iranyitasi

struktara tipusa gyakorlatilag meghatarozza, hogy kik téltik be az iranyitassal megbizott személyek
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szerepét. Az egyszintli iranyitasnél az igazgatdsagi testilet? latja el az iranyitasi funkcidkat. A kétszint(
iranyitdsi modell esetében az igazgatdsagi és felligyelé bizottsagi testiletek egyltt hajtjak végre az
iranyitast. Az angolszasz orszagok gyakorlatara az el6bbi, a kontinentalis eurdpai orszagok gyakorlatara,

pedig az utdbbi tipusu iranyitasi struktira alkalmazasa jellemz4.3

Nemzetkdzileg altalanos az a gyakorlat, hogy az egyes fels6vezeték az igazgatdsagnak is részét
képezik. A menedzsment azon tagjai, akik egyben az igazgatésagi testiletnek is tagjai, példaul a
vezérigazgatd, és/vagy a pénzugyi igazgatd az iranyitassal megbizottak korehez tartoznak (IFAC, 2007,
p.151).

A szamviteli és konyvvizsgalati EU iranyelvek 2006. évi modositasa kapcsan jelentésen megndtt
az iranyitassal megbizottak feleléssége, amely kiemelt jelent6ségi az egyik vizsgalt tertletink, a belsd
ellendérzés szempontjabdl. A tarsasagiranyitas belsd szerepl6i kozotti hierarchia és a tarsasagiranyitas
szemsz0Ogebdl legfontosabb kapcsolatok szemléltetése az 1. abra bal oldalan lathato.

A tarsasagiranyitasi keretrendszer legfontosabb kilsé tényezéit a jogi és egyéb szabalyozasi
keret, a szabalyozasok érvényre juttatasa és feliigyelete, illetve azok intézményei, a tarsasagi
finanszirozas rendszerei (pénzigyi szektor), valamint a piaci eszk6zok jelentik. Ezek a tényez6k
hatast gyakorolnak a tarsasagiranyitas belsé szereplbinek viselkedésére és teljesitményére,
meghatarozzak a belsé szereplok jatékterét, a versenyképesség érdekében kifejtett vezetdi
cselekedeteket is beleértve. A tarsasagiranyitas keretrendszer kiilsé tényezéi az 1. abra jobb

oldalan lathatok.

A véllalati célok megvalositasanak a tulajdonosokon kivill szdmos mas érdekeltje, mas széval

érintettje van. llyenek a munkavallaldk és érdekképviseleti szerveik, a hitelezok, a vevok,

a szallitok, a helyi és oOnkéntes allampolgari kdzOsségek (civil szervezetek), és szélesen

értelmezve a tarsadalom is. A fentiek egyéb érdekhordozék megjeldléssel lathatdk az 1. abran.

Fejlett piacgazdasagokra jellemz0, hogy tekintélyes szakeértok, illetve kozvetitok haldzata fonja
at a gazdasagot. A maganszféra ilyen flggetlen szakértdi, illetve kozvetitdi a konyvvizsgalok és szamviteli
szakemberek, a tarsasagi jogaszok, a befektetési bankarok, a befektetési és tarsasagiranyitasi elemzék, a
hitelmindsité intézetek, a kornyezetvédelmi szakemberek, a fogyasztovédelmi aktivistak és a média.

Fuggetlen harmadik félként a tarsasagiranyitas belsd és kulsé tényez6i kdzott hatékony kozvetitd
szerepet latnak el (Iskander, M.R., and Chamlou N. 2000 p. 6). Hozz&jarulnak az un. aszimmetrikus
informéacidellatas csokkentéséhez és a menedzsment opportunista viselkedésének visszaszoritasahoz. A

2 A magyar Gt. szerint: igazgatotanacs
% Magyarorszag az utébbi kategériaba sorolhaté.



cél, hogy az Gsszeférhetetienséget és a tisztességet veszélyeztetd tényezOktdl mentes elemzéseikkel és

tanacsaikkal elésegitsék a befekteték helyes dontéseit.4

A szakeértok, illetve a kdzvetitdk szemmel tartjak a tarsasagi teljesitményeket és a belsd szerepl6k
viselkedési normait. Ezaltal nyoméast gyakorolnak a tarsasagokra, hogy kozzétegyék az érdekhordozdk
szamara relevans informéciokat, fejlesszék az emberi eréforrasaikat és elismerjék a tulajdonosokon kivili
érdekcsoportok érdekeit. Ennek érdekében a kozvélemény befolydsolasan keresztil a kormanyra és
egyéb szabalyalkotokra is nyomast gyakorolnak. Az 1. abran ezt a hatéskapcsolatot kétiranyu nyilak

szemléltetik.5

3. A szamviteli informaciok a versenyképesség szolgalataban c.
kutatas

A szamviteli informaciok a versenyképesség szolgalataban” c. kutatas két szalon futott. Ezek a
pénzugyi és vezetdi szamviteli kutatasi modulok. A két kutatasi iranynak a vallalati versenyképességhez
torténd kapcsolodasat az el6zGekben felvazolt tarsasagiranyitasi keretrendszeren keresztul szemiéltetjuk.

A pénzugyi szamviteli kutatasi irany a tarsasagok gazdasagi és tarsadalmi kornyezet altal torténd
meghatarozottsagabol indul ki. Alapvetéen makro szemléletli. Azt vizsgélja, hogy a szamviteli beszamolasi
rendszerek nemzetgazdasagi szintli szabalyozasanak fejlesztésével milyen hatas gyakorolhaté a vallalati

versenyképességre.

A vezetbi szamviteli kutatasi modul mikro szemléletet képvisel, a vezetdi szamviteli technikak
alkalmazasanak a vallalati versenyképességre gyakorolt hatasat elemzi. Ez a vizsgalat az 1. abra bal

oldalahoz kapcsolhato.

A kutatas alaphipotézisének tekinthetd, hogy a vezet6i szamviteli technikak alkalmazéasa a
versenyképességet befolyasolo tényez6. Azok a vallalkozasok, melyek a vezet6i szamvitel altal biztositott

technikakat ismerik és alkalmazzak, versenyelényre képesek szert tenni.

A modul alapvetései az alabbiak.

— Szilkség van a gazdalkoddk szegmentéldsara a vezet6i szamviteli technikék alkalmazasa
szempontjabdl.

0 A nagyobb (jellemzden kulfoldi tulajdonu) véllalkozasok vagy az anyavallalati
rendszerek importjanak tekinthetd vezetdi szamviteli rendszereket, vagy sajat
fejlesztésii vezet6i szamviteli technikakat alkalmaznak a mindennapi munkajuk
soran.

* A tarsasagiranyitasi 6sszeomlasok és a napjairtdjnpénziigyi és gazdasagi valsag korilményebtkdz
szamos kérdjel merilt fel a fenti cél teljesilését ikemn. (pl. a hitelmidisitd intézmények tevékenysége).
® A tarsasagiranyitas keretrendszerének részletewébe Bordané Rabdczki Maria, 2011. munkéabarh &l



0 A kisebb, tulnyomorészt hazai tulajdonu véllalkozasoknél ilyen rendszerek csak
ritkan léteznek, nem vagy csak csekély mértékben alkalmaznak vezet6i szamviteli
technikékat.

— A vezet6i szamviteli technikak alkalmazésanak tudatossaga szintén vizsgalat targyat kell, hogy
képezze, ugyanis az alkalmazok sokszor nincsenek tudataban annak, hogy éppen a vezetdi
szamvitel korébe tartozé eljarasokkal dolgoznak, vagy a vezetéi szamvitel altal el6allitott
adatokat, kimutatasokat hasznaljak.

— Vizsgaini kell a kotelez6 beszamolds és a vezetdi szamvitel informéciés rendszerbeli
kapcsolatat. Kedvezé esetben a szamvitel két agat kiszolgald informacids rendszer kdzos input
rendszerre épllhet. Az ehhez sziikséges csoportositasi szempontok meghatarozasahoz a
gazdalkoddknak jol kell ismemilk a sajat Uzleti tevékenységiket, a kilsé szabalyozasi
kovetelményeket, valamint a hazai és nemzetkozi piaci lehetdségeiket.

— A gazdalkodbknak a vezet6i szamviteli informacidk eléallitisahoz olyan munkatarsakat kell
alkalmazniuk, akik képzettek a vezetd szamviteli technikak és az IT szakterlleteken.

A kovetkezékben a pénzlgyi szamviteli kutatdsi modul keretében elért legfébb eredmények

bemutatasa lathatd.

4. Pénzugyi szamviteli kutatasi modul eredményei

4.1 Kkv-k szamviteli beszamolasi rendszere

A Tarsasagi torvény modernizalasa és a tarsasagiranyitds megerésitése az Eurdpai Unioban -
Cselekvési terv® cim( bizottsagi kozlemény legfontosabb célkitlizéseit a hatékonysdg és a
versenyképesség javitasa, a tulajdonosi jogok megerésitse, valamint a harmadik fél védelme jelentik.

A 2003. ota bekdvetkezett europai belsd piaci és egyéb valtozasok felvetették a cselekvesi terv
masodik szakaszara 2003-ban meghatarozott feladatok relevancidja ujraértékelésének sziikségességét.
Az Ujraértékelés kozéppontjaban az eurdpai versenyképesseg javitasat és a jobb szabalyozast célz6

kezdeményezések allnak.

Tekintettel arra, hogy az EU vallalatok versenyképességének javitasat célzd 2000. évi Lisszaboni
tervezet’ teljesitése nem a tervezett Utem szerint haladt, a Bizottsdg szikségesnek latta, hogy Ujra

fokuszba éllitsa a tervezetet.” A tervezet meguijitott célkitlizései harom f6 terlletet dlelnek fel: (1) tudas és

® Modernising Company Law and Enhancing Corporatee@mnce in the European Union — A Plan to Move
Forward (2003): European Commission, Brussels, 2% M

" A meguijitott tervezetil sz6l6 kdzlemény: Communication of the Commissiorthe Council and the European
Parliament: Common Actions for Growth and Employind@ine Community Lisbon Programme (COM (2005) 330
final).
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innovacié a gazdasagi ndvekedésért, (2) Eurépa vonzobba tétele a befekteték és a munkavallalok

szadmara, (3) tobb és jobb munkahely létrehozasa.

Az uniés szintli tarsasagiranyitasi reformmal kapcsolatos fent idézett gondolatokban a
versenyképesség nemzetgazdasagi, s6t europai szint(i értelmezésével talalkozunk. Anélkll, hogy a
nemzetgazdasagi és vallalati szinti versenyképesség kozotti sokrétli Osszefliggés elemzésének
részleteibe mennénk, megallapithatd, hogy a kormanyzatok a vallalatok mikddési kornyezetének

alakitasaval, a szabalyozok véltoztatasaval befolyast gyakorolhatnak a vallalati szintii versenyképességre.

A pénzugyi szamviteli kutatés célja annak vizsgalata, hogy a nemzetgazdaséagi szinti pénzugyi
beszamolasi szabalyozok egyszerUsitése milyen hatést gyakorol a vallalati versenyképességre. Az
Eurdpai Bizottsag akcid programot dolgozott ki az adminisztrativ koltségek 2012-ig torténd 25%-0s

csokkentésére, amelyet az Eurdpai Tanacs is jovahagyott (European Commission, 2007).

Az akcio program kulcsfontossagu terlleteknek itélte a pénzligyi beszamolés és konyvvizsgélat
egyszerisitését. Filydo Janka mihelytanulménya a hazai viszonylatban értékeli a szamviteli beszamolas

egyszer(sitési kerdéseit.

‘A tanulmany a kkv-k magyarorszagi szamviteli beszamolasi rendszerét vizsgalja, a jelenlegi
szabalyozas rovid attekintését kdvetden a lehetséges fejlesztési iranyok felvazolasaval. A kdzpontban a
mikrogazdalkodok szadmara bevezetendd egyszerlsitett szamviteli rendszer vizsgalata all, mely az
adminisztracios terhek csokkenését eredményezheti. Ez kildndsen fontos a versenyképesség javitasa
szempontjabdl, hiszen a kutatasok egyértelmiien versenyhatranyként jelélik ennek magas voltat” (Filyo
Janka, 2012. 4. 0.).

Magyarorszagon a kkv-k aranya a vallalkozasok szamat tekintve 99,9 %-ot teszi ki. ,A
magyarorszagi kkv-k fébb jellemzdinek (2. tablazat) vizsgalata soran megaéllapithaté jelentés szerepik,
hiszen a foglalkoztatés tébb mint 70%-at, a hozzaadott-érték termelés tobb mint felét adjak. Nemzetkézi
osszehasonlitasban megfigyelhetd (foként a mikrovallalkozasok esetén), hogy a foglalkoztatas
szignifikdnsan meghaladja, a hozzaadottérték-termelés esetében azonban alatta van az EU atlagnak ”
(Fily6 Janka, 2012. 5. 0.).

A kovetkezokben a szerzd ramutat a szamviteli beszamolésra vonatkozd szamviteli torvény

szerinti hatarértékek és a kkv-s hatarszamok kozotti 6sszhang hianyara

Nagyon informativ tablat kozol a hatalyos szamviteli hatarértékek idébeli alakulasarol (7. old.).

A magyar szamviteli beszamolasi rendszert befolyasol6 hatarértékek alakulasa
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1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Egyszeriisitett beszamolo
(Ert. nett6 arbev., mFt)

Egyszeriisitett éves beszamolo

Ertékesités nettd arbevétele (mFt) 300 1000

Mérlegf6osszeg (mFt) 150 500

Létszam (f6) 100 50

Nincs beszamolo
(EVA miatt, Bev. mFt)

15 25 30

Kotelezo kozzététel

L . 1000— 300— O
(Ert. netto arbev., mFt)

Konyvvizsgalat

. 50 100 200 300
(Ert. netto arbev., mFt)

Jegyzett toke minimuma

Korlatolt felelésségl tarsasag 1 3 0,5

Zartkor( részvénytarsasag 5

Nyilvanos részvénytarsasag 20

Forras: Az érintett jogszabalyok alapjan szerkesztette LaszIo Norbert

Az 6sszefoglalasbol lathatd a hatarértékek (kiiszobértékek) névekvé tendencidja, de azok igy is

joval alatta maradnak az EU altal javasolt mértékeknek.8

Ertékes részét képezi a tanulmanynak a jelenlegi kiiszobértékek alapjan érvényben levé

szamviteli beszamolasi egyszeriisitések osszefoglal6 értékelése.

A kdvetkezékben a Kkv-k szamviteli rendszerének ujragondolasat indoklo tényezék” cim alatt a
hasznossag és hasznositas, valamint az adminisztrativ terhekhez fizott megjegyzéseket targyalja.

Megkulonboztetést tesz az adminisztrativ koltség és -teher fogalmak kozott.

A tanulméany érdemi részét a szamviteli szabalyozasara tett javaslatanak ismertetése jelenti.

8 Véleményem szerint, pozitivan itélbeineg, hogy az EU a kiiszobértékek nagysaganak ndeghasat a
tagallamok hataskorébe utalja, és ez modot ad azetgardasagi sajatossdgoknak a szabdlyozasbanétorté
figyelembevételére. E vonatkozasban tobbre értékaldexibilitdst, mint a szabalyalapu harmonizéeititetését.
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A tanulmény 3 szamviteli beszamolasi szint megkllonboztetésére az alabbiak szerint tesz

javaslatot.
1.szint | Mikrovallalkozasok Nincs szlkség szamviteli beszamolasra vagy
nagyon leegyszer(isitett szamviteli beszamolas
, L ) Magyar nemzeti szamviteli standardokon alapuld
vagy Kkv IFRS
3.szint | Nagyvallalatok Teljes IFRS

Az 1. szintre helyezett mikrovallalkozasok esetében javasolt megoldasok

— csak adényilvantartasok vezetése (pénzforgalmi szemléletben), nem lenne szlikség szamviteli
szabalyozésra, valamennyi konyvvezetési és beszamolasi kotelezettség aldl mentesithetbek
lennének;

— egy nagyon leegyszer(sitett szamviteli beszamolasi rendszer kialakitasa (a jelenlegi sajatos
egyszerisitett beszamolohoz hasonloan, tovabbi egyszer(sitésekkel).

A 2. szintre helyezett kis és kozépvallalkozasok esetében
— egy nemzeti sza&mviteli szabalyokon alapuld (magyar sajatossagokat figyelembe vevd)
beszamolasi rendszer - alapvetden a jelenlegi egyszerisitett éves beszamolonak megfelelden;

— kis- és kozépvallalkozasok szamara kialakitott nemzetkdzi szamviteli standard (kkv IFRS)
alkalmazasa.

A 3. szinten 1évé nagyvallalkozasoknal
— anemzetkozi szamviteli standardok (teljes IFRS) alkalmazésa (Fily6 Janka, 2012. 11.0.).
A tanulmény a tovabbiakban az 1. szint szabalyozasi lehetdségeivel foglalkozik, hiszen ide tartozik
a magyarorszagi vallalkozasok tobb mint 90 %-a és ezen a terileten voltak az elmult idészakban a
legjelentdsebb valtozasok.

Utal arra, hogy kidolgozasra kerllt a mikrogazdalkoddkra vonatkozd egyszer(sitett szamviteli
szabalyok altalanos koncepcioja (Elérheté a Nemzetgazdasagi Minisztérium honlapjan). Majd kiemeli a

crer

legfontosabb jellemzoket.

A mihelytanulmany fontos értéke az empirikus hatasvizsgalat eredménye. A vizsgélat a NAV éltal
rendelkezésre bocsatott - tobb mint 390 000 - kettés konyvvitelt vezetd vallalkozas altal 2010. évre

benyujtott tarsasagi adébevallas adataira épiil.

A szerzd az elemzés elsé lépésében levalasztja a telies sokasagbdl a mikrogazdalkoddi kort. A

mintaba 340 371 vallalkozas kerUlt be. A minta nem tartalmazza az adott évben egyszerisitett vallalkozoi
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addrendszerbe tartozd 58 000 vallalkozast. Mivel az utbbiak is a mikrovallalkozasok kdrébe tartoznak, ily

maddon a tervezett egyszer(sitett szabalyok kdzel 400 000 vallalkozast érintenek.

A tanulmany a mikrogazdalkoddi mintaba tartoz6 340 ezer véllalkozasra vizsgalta a tervezett
egyszer(sitések altal érintett szamviteli mddszerek korét. Ezek |ényegében azok az eljarasok, ahol a

szamviteli torvény valasztasi lehetbséget adott a cégeknek az adott alternativak keretein belll.

llyenek:
1. Alapitas - atszervezés aktivalt értéke és a kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
2. Terv szerinti értékcsokkenési leiras
3. Terven felli értékcsokkenés, értékvesztés
4. Ertékhelyesbités, értékelési tartalék
5. Céltartalékok
6. Id6beli elhatarolasok
7. Egyéb terlletek (készlet nyilvantartasi és értékelési mddszerek).
A fenti szamviteli eljarasok tekintetében elvégzett elemzések alapjan a szerzé kovetkeztetéseit az

alabbiakban fogalmazza meg:

LA tervek szerint mikrogazdalkodokra vonatkozéan a beszamolasi kotelezettség marad, de
jelentésen egyszerlisodik” Filyé Janka, 2012. 25.0.). Az egyszer(isitések altal érintett terlletek vizsgalata
alapjan a cégek szamviteli eljarasait harom tipusba sorolja:

— az adott moddszer, eljaras alkalmazésa eddig sem volt jellemzé a vallalkozasok jelends

részénél (ilyen példaul a kisérleti fejlesztés aktivalt értéke, az értékhelyesbités és a céltartalék
képzés)

— a vallalkozasok jelentbsebb része élt a szdmviteli torvény adta valasztasi lehetéséggel, de
annak hatasa sem abszolut dsszegben, sem aranyaiban nem képviselt nagy értéket (ilyenek
voltak az idébeli elhatarolasok).

— a vizsgalt modszert, eljarast a vallalkozasok tobbsége jellemzden az egyszer(sitési
tervezetnek megfeleléen hasznalja (pl. terv szerinti értékcsokkenés).

Az egyszer(sitések hatasara a szabalyok konnyebben atlathatova valnak, az adatok mindenki

szdmara egyforman értelmezhetdek, a bevallasok egyszerlisddnek, dsszegezi véleményét a szerz6.

Nem szabad ugyanakkor elfelejteni, hogy a szdmvitel nem kezelheté kilon a tobbi gazdasagi
szabalyrendszertdl. igy csak akkor varhat tényleges hatés, ha a tobbi teriileten — f8képp az adozas
esetében — is megtorténik az egyszerisités. ,At kellene gondolni a kiilonféle bevallasok adattartalmanak
lehetséges szlikitését, dsszevonasat. Az is Iényeges egyszer(sités lenne, ha az adatokat csak egy
hatdsag felé kellene benyujtani.”( Filyo Janka, 2012. 11.0.).
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Allaspontom szerint a tanulmany elemzései megerdsitik, hogy a vallalkozok szamanak
tekintetében tdlnyomd tdbbséget kitevd mikrovallalkozasokra tervezett szamviteli egyszer(sitések
hozzajarulhatnak a tranzakciés koltségek csokkentéséhez és ez altal a vallalati versenyképesség
javitasahoz.

Allaspontom szerint a tarsasagi addbevallasokban nem szereplé tételek empirikus vizsgélata
tovabbi kutatadsokat igényel. llyenek pl. a szamviteli politka vagy a kiegészitd melléklet elhagyasa

hatasanak vizsgalata.

A mihelyvita plenaris vita részében nagy hangsulyt kapott az a kérdés, hogy mennyire tlt be a
szamvitel értékteremtd funkciot a magyar mikrogazdalkodok korében. A hozzaszolok egyezd allaspontja
volt, hogy az utobbi funkcié mikodése nem megfeleld. Ennek okat az alabbi f0 tényezbkben jelolték meg.

A jelenleg fenndlld gazdasagi szerkezet nem felel meg az alapvetd méretgazdasagi
kovetelményeknek.

— A gazdasagot nagy szamu kényszervallalkozas léte és jelentds t6ke- és tartalék hiany jellemzi.

— Jelentds elérelépésre van sziikség a vallalkozok Uzleti szempontbdl korrekt egylttmikodéseét,
és a generacios problémakat tekintve.

— Figyelni kell a szinergiara a tamogatasok nemzetgazdasagi szintli szabalyozasaban. A
tényleges adatok vizsgalatanak eredménye szamos esetben a szinergia hianyarél tanuskodik
(Pl. az uj és Ujabb plazék tamogatasa a magyar kisboltokkal szemben, vagy ha azokat a
megddbbentd adatokat nézzik, amelyek a mikrovallalkozasok koérében az uniés és a
koltségvetési tamogatasok utjat mutatjak a palyazattdl a kifizetésig).

A mihelyvita alapjan levonhatd kovetkeztetés, hogy a szamvitel értékteremtd funkciéjanak
novelése a mikrovallalkozasok korében jelentds fundamentalis valtozasokat kovetel a magyar
gazdasagban, amelyeknek kutatdsahoz a szémviteltudomany képviselbinek 0ssze kell fogni a
vallalatgazdasagtani tudomanyok mas képviseldivel. Ez utobbi koz0s kutatds hozzajarulhat a kutatasi
eredmények sokoldalu hasznositdsahoz és a kutatés fenntarthatdsagahoz.

5. Vezet6i szamviteli kutatasi modul eredményei

A kovetkezékben (5.1, 5.2, és 5.3 fejezetek) a jelen 0sszefoglald tanulmény 3. fejezetében a
vezet6i szamviteli kutatasi modulra meghatérozott alapvetésekre tamaszkodva harom konkrét témakort

vizsgalunk

5.1 A technoldgiai fejlodés hatasa a tartés eszkozok gazdasagi értékcsokkenésére
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A szerz6 a tanulmany els6 fejezetében ramutat a tartdés eszk6zok értékcsokkenésének a

vallalkozasok versenyképességére gyakorolt hatasara.

LA véllalatok termelési folyamataikban véltozatos inputokbdl olyan outputokat allitanak eld, melyek
eladasi ara fedezetet kell, hogy nyuUjtson az outputokba beéplld inputok koltségére, valamint a
vallalkozasok tulajdonosa éltal elvart hozamra. Az inputok egy része azonban a termelési folyamatban
olyan tartés eszk6zok szolgalatabdl szarmazik, melyek legfébb jellemzdje, hogy miikodési élettartamuk a
vallalkozas tobb miikddési periddusan ivel at, amely soran értékuk fokozatosan felemésztdik. A tartds
eszkozok felemésztédésének pontos megragadéasara egyfel6l az output alul vagy felllarazasanak
elkertlése szempontjabol fontos, mely torzulas hatassal lehet az output versenyképességére, és ezaltal
magara a vallalkozas termékpiaci versenyképességeére is. Masfeldl azért is kiemelten fontos a tartos
eszkozok felemésztbédésének pontos megragadasa, mivel az része a vallalkozas jovedelmének, mely
felemésztédés megragadésa egyben a téke kezdeti értékének meglrzését biztositja.?® A véllalkozas
jovedelme viszont a véllalkozas teljesitményének az egyik legfontosabb mértéke, ezaltal a tartds eszkdzok
felemésztbdésének megragadasa hatassal van a véllalkozas t6kepiaci versenyképességére is” ( Kaliczka
Nandor, 2011. 1. 0.).

A tartés eszkozok értékcsokkenésének megragadasara a kapcsolodd szakirodalom alapvetéen
harom elméleti kozelitést kilonbdztet meg egymastdl. ,A harom kozelitést Bélyacz [1993] ugy foglalja
ossze, mint (1) a maradvanyértékkel csokkentett eredeti beszerzési érték felosztasa, a becsult mikddési
élettartam alatt tetszbleges aranyban, vagy (2) évente félretehetnek egy allandé Gsszeget, mely
felhalmozddé kamataival egyltt egy jovedelembdl elkiilonitett pénzalapot képez, az eszkdz
élettartamanak végét kovetd potlashoz, vagy (3) a felszerelés értékében az adott periédus soran

végbement valtozas”(Kaliczka Nandor, 2011. 1.0.).

A szakirodalomban a témaban zajlé vitdk soran azon nézet kerekedett fellll, amely szerint csak a
tényleges értékvaltozas kozelités vezet az eszkoz felemésztGdésének megragadasan keresztul a
megfeleld vagyon és jovedelemértékekhez. Az utdbbi nézet elméleti megalapozasa H. Hotelling nevéhez
fiz6dik. H. Hotelling szakitva az id6alapu allokacié felfogassal az eszkoz felemésztédésére egy olyan
kUlonbségként tekint, amellyel az eszkoz értéke az adott periddusban csokken. ,H. Hotelling éltal
kimunkalt elméleti alapokra épitve az értékcsokkenés irodalmanak fGarama jelenleg Ugy tekint az
értekcsOkkenésre, mint az eszkbz értékvaltozasanak arra a részére, amely az eszkiz életkoranak
ndvekedésébol fakad” (Kaliczka Nandor, 2011. 2. 0.).

° A toke megrzésének koncepcioit laséuebbenBélyacZ1994a]
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Ezen elméleti alapokra tamaszkodva a szerzé elvégzi a tartdés eszkdzok értékvaltozasanak
értékcsokkenésre és atértékelésre torténé felbontasat, amelyet matematikai levezetésekkel bizonyit. Majd
elemzOen értékeli az értékcsokkenés szamitdsat alatamasztd munkékat és ezéltal az elméleti hattér
tisztdzasat nyuitja.

A szerzb a témakort a technoldgiai fejlédés hatasa szempontjabdl vizsgalja, s megkiildnbdzteti a
testet 6It6 és a testet nem Olté fejlédési valtozatot. A cikk f6 erénye, hogy az értékcsokkenés mérési
problémait a legprogresszivebbnek tekinthetd elméleti felfogas, a gazdasagi ertékcsokkenés szamitasabol
vezeti le. Az irés kdzéppontjaban a régota ismert, de ritkan alkalmazott Un. tékeévjarat modell gyakorlati
hasznositdsanak vizsgélata all. A testet 0lt6 és a testet nem 0Olt6 technoldgiai fejlédés és avulas
fuggvények segitsegével torténd megragadésa a cikk fontos értéke.

A szerz§ az eredményeit a kovetkezGkben 0sszegzi.

LA cikkben ismertetett kimeriilés, elhasznalodas és avulas jelenségek hatassal vannak az
eszk0zok koranak ndvekedésevel egydtt jaro, t+1 idépontban mért értékvaltozasara, mely értékvaltozast

D, ; ertekcsOkkenésnek neveztlink.

A D4, . értékcsokkenés elsokent targyalt osszetevoje a kimeriles, mely kovetkeztében egy s+1

korl eszkdz egyel kevesebb jovébeni mikddési periodussal rendelkezik, mint egy s éves eszkdz, ezaltal
azt mondhatjuk, hogy az eszkdz koranak ndvekedésével egyre kimeriiltebbé valik, mely kimer(lés hatasa

természetesen az eszkoz D, , . értékcsokkenésében is jelentkezik.

Azonban az eszkéz koranak novekedésével nem csak a hatralévd mikodési periddusai
csokkennek, hanem az egyes hatralév0 periddusokban kifejtett relativ hatékonysaga is, mely relativ
hatékonysagot az eszkoz elhasznalddasa, valamint a testet 6/t6 avulas is befolyasol. Tehat az eszkoz
koranak novekedésével a szolgalatai egyre szegényebbé vélnak, valamint a testet 6lt6 technoldgiai
fejlédés kovetkeztében egy fejlett eszkoz szolgalataihoz viszonyitva egyre értéktelenebbé, avultabba valik.
Ezéltal azt mondhatjuk, hogy az elhasznalddas és a testet 6ltd avulas kovetkeztében egy s+1 koru eszkoz

szolgélatanak értékéhez kisebb hatékonysagi suly tartozik, mint egy s koru eszk6zéhez.

A testet nem élt6 avulas jelensége a real arszinvonal-valtozasi ratan keresztill hatassal van az
eszkozok hatralévé peribdusainak szolgélatértékeire, ezaltal a testet nem 6lt6 avulas hatasai szintén

megjelennek az értékcsokkenésben.

Tehat a tartés eszkdzok értékcsokkenésének pontos meghatarozasahoz szlikséges a kimeriilés,

elhasznalodas jelenségeken tul a testet 6It6 és testet nem 6Ité avulas szambavétele, melynek mikéntje az
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értékcsokkenés jovedelmi és egységkoltség funkcidin keresztill hatassal van vallalkozas termékpiaci és

eszkozpiaci versenyképességére” (Kaliczka Nandor, 2011. 10-11. 0.).

5. 2. A vallalati likviditasmenedzsment szamviteli tamogatasa

A jelen Osszefoglald tanulmény bevezetjében idézett vallalati versenyképesség definicio
lehetéséget teremt az egyes funkciondlis iranyitasi teriletek, koztik a pénzigyi menedzsment
versenyképességhez torténd hozzajaruldsanak elemzéséhez és értékeléséhez (Czakd Erzsébet - Chikan
Attila, 2007. 3. 0.). A Mlikddés, funkciok projekt 2004-2006. évi kutatasi eredményeinek dsszefoglalasat a
Demeter — Matyusz (szerk., 2006.) tanulmany tartalmazza. A kutatds eredményei igazoltak, hogy a

pénzugyi funkcioval szembeni elsddleges elvarast a zavarmentes mikodés operativ biztositasa jelenti.
Ezen cikktervezet a zavarmentes miikodés biztositasanak likviditasi vonatkozasaival foglalkozik.

LA vallalkozasok folyamatos mikodésének fenntartdsaban a pénz, mint a termelési, értékesitési,
beruhazasi és a finanszirozasi tevékenységek vezerld és 0sszekotd lancszeme kiemelkedd szereppel bir.
Magas inflacid, magas kamatlabak és fékezett fejlesztési lehet6ségek idején a pénzeszkozokkel vald
gazdalkodas jelentbsége még inkabb fokozddik. A finanszirozas kézbentartasa, a likviditas biztositasa a
vallalkozasok tovabbéléséhez a legszigorubb kritériumot nyujtjak. A likviditas hianya, tekintettel a cséd, a
felszamolas és a vegelszamolas jogi szabalyozasara a vallalkozas megsziinéséhez vezet. A gazdalkodasi
folyamatok megfelelé pénzlgyi iranyitasa a sikeres vezetés egyik legnagyobb kihivasat jelenti” (Bordané
Rabdczki Maria, 2001. 9-2-1 alfejezet 1.0.).

A véllalati likviditiasmenedzsment szamviteli tdmogatésa c. cikktervezet szerzéinek kiindulépontja
a likviditas vizsgalatdhoz a kdvetkezé: ,...mivel az éves pénzigyi kimutatasokat valamennyi kettés
kényvvitelt vezetd vallalkozasnak kotelezd elkészitenie, igy valamennyi véllalakozas (vezet6je) szamara
rendelkezésre all egy alapvetd informaciés bazis, aminek segitségével képet alkothat a vallalkozas
pénzlgyi helyzetérdl, anélkil, hogy egyéb - jellemzden kéltséges — vezetbi szamviteli/kontrolling

rendszereket alakitana ki’ (Mohl Gergely — Kovacs Daniel Maté, 2011. 1. 0.).

A szerz6k célja, hogy bemutassédk a szamviteli torvény altal eldirt beszdmolasi kotelezettség

teljesitése altal rendelkezésre allo informaciobazis kiaknazasat:

,az ebben rejl6 lehetbségeket szeretnénk felvazolni, ami segitséget nyujthat egyrészrél a

vallalatvezetOknek a szamviteli beszamolok pénzugyi szempontu ,olvasasahoz’, ezaltal a vallalati
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likviditismenedzsment tamogatasahoz, masrészrél pedig a vallalkozassal kapcsolatba kerilé kilsé
érintettek szamara a vallalkozasok likviditasi helyzetének megitéléséhez’(Mohl Gergely — Kovacs Daniel
Maté, 2011. 1-2. 0.).

Az |. fejezetben kiemelik a cash-flow kimutatas, a likviditasi mutatdk és a tékeforgalmi kimutatas
jelentbségét a pénziigyi helyzet bemutatdsaban. Ugyanakkor vildgosan kijeldlik, hogy jelen vizsgélatuk

targyat a likviditas és mutatdi képezik.

Jelentés figyelmet szentelnek a likviditas elméleti megkozelitésének, illetve a likviditas
értelmezésének. A kapcsolodo szakirodalom attekintése alapjan Utkoztetik a kilonbozé véleményeket.
Ramutatnak a kilonb0z6é hangsulyok jelentGségére. Vizsgaljak a szamviteli beszamolobdl nyert adatok
korrekciojanak sziikségességet.

LA likviditas mélyebb elemzése soradn szamos szempont szerint lehet sziikséges modositani az
éves beszamolo adatait. A kiegészitd mellékletben megjelend pénzigyi helyzet bemutatas (és ezen beldl
a likviditas elemzése) esetében a megbizhatod és valos osszkép kovetelménye csak igy biztosithato, s
csak ennek révén lesznek a szamvitel altal szolgaltatott adatok felhasznalhatbak a menedzsment

dontéseihez.”

Ertékes részét képezi a cikktervezetnek az egyes eszkdz és forras elemeknek likviditas
szempontjabdl torténd értékeld elemzése mind a magyar szamviteli torvény, mind az IAS-ek szerinti

szabalyozas figyelembevételével (IV. fejezet).

Az els6 négy fejezet tulajdonképpen az V. fejezetben kifejtettek elékészitését és megalapozasat
szolgéljgk. A szerzék ebben a fejezetben mutatjgk be a szamviteli adatokra tamaszkodd likviditasi
elemzés gazdag tarhazat. A likviditasi mérleg tartalmanak és az arra alapozott gyakorlati mutatdk
bemutatésa elétt kiemelt figyelmet forditanak a mutaték elméleti megalapozasara. Elemzden értékelik a
statikus és dinamikus elemzés kontextusat. Kitérnek a hosszu tavld pénziigyi stabilitds vizsgélatara

alkalmas miikodési és pénzugyi attétel, valamint a csd elérejelzési modell rovid attekintésére.

Osszefoglalasként a szerzék 12 pontban fogalmazzak meg kutatasuk alapjan levonhato
kovetkeztetéseiket, amelyekbdl a kovetkezoket emelem ki:
1 A likviditas idépontbeli allapotot jellemez, képességet (mégpedig fizetbképességet) mutat be.
A likviditas mérése ezért nem mas, mint egy képesség vizsgalata.

3 LA likviditas iddben értelmezhetd, ezért kétféle likviditasrol beszélhetink az elemzés
szempontjabdl: a posteriori (utdlagos) likviditdselemzésrél és a priori (eléretekinté)  likviditas
elérejelzésrél.
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4 A likviditas a priori vizsgalata mutatoszamok segitségével egy statikus, pillanatnyi allapotot
mutat be az elérejelzés igényével, mely azonban nem jelent 100%-0s  bizonyossagot  a
jovébeni eseményekre nézve.

5 A likviditas a posteriori, utdlagos vizsgalata mutatdszamok nélkul elvégezhets. A
fizetbképesség (és -készség) utdlag pontosan megitélhetd.

9 Alikviditas mélyebb elemzése soran szamos szempont szerint lehet/szikséges modositani az
éves beszamold adatait. A kiegészitdé mellékletben megjelend pénzigyi helyzet bemutatas (és
ezen belil a likviditas elemzése) esetében a megbizhato és valds dsszkép kdvetelménye csak
igy biztosithato.

12 Nincs egyetlen best-practice mutatoszam. A korlimények hatédrozzak meg, hogy mely
mutatészdmhoz hogyan kell elékésziteni a szamviteli rendszerbdl nyert adatokat, illetve hogy
adott helyzetben mely mutatészamnak lesz nagyobb relevanciaja” (Mohl Gergely — Kovacs
Daniel Maté, 2011. 29-30. 0.).

A szerzOk azéltal, hogy bemutatjak a kettds konyvvitelt vezetd vallalkozasok kotelez6 pénzigyi
beszamolasa kapcsan rendelkezésre all6 informaciok hasznositési lehetéségeit a likviditismenedzsment
dontések alatamasztasat és a likviditas értékelését szolgaldé modszerek alkalmazasa terén, ramutatnak a

vallalati versenyképesség novelésének esélyeire.

5. 3. A versenyképesség és a tarsasagok belsé ellendrzése

Ezen cikktervezet a belsé ellenérzésnek, mint a hatékony tarsasagiranyitas egyik 6sszetevéjének,

a véllalati versenyképességhez torténd hozzajarulasat vizsgalja.

A hatékony tarsasagiranyitas egyik legfontosabb feltételét a tarsasag atfogd ellenbrzését biztositd
elvek, és gyakorlati megoldasok kialakitdsa képezi. A tarsasagiranyitas legjobb gyakorlata szerint a
tarsasagiranyitas ellendrzési infrastruktirajanak f6 szerepléi az audit bizottsag, a belsd ellenér és a
fuggetlen kdnyvvizsgal6 (ICAEW, 2003).

A fenti szereplok tevékenységén kivll nagy jelentdségli a feligyeld bizottsag és/vagy
igazgatdsag, 0 illetve a jel6ld, vagy javadalmazasi bizottsagok fiiggetlen tagjai altal gyakorolt iranyitas és
ellendrzés."" Ezen cikktervezet a fent bemutatott ellenérzési infrastrukturan beliil a belsé ellenérokre

helyezi a hangsulyt.

19 A nemzetkozi gyakorlat az egységes vagy kétszianyitasi rendszer alkalmazasaval jellemezhir egységes
irdnyitas esetén az igazgatdsag egyedul tolti bayitas funkcidjat, mig a kétsziniranyitasi rendszer esetén a
felligyeb bizottsaggal egyutt tolti be az irdnyitas funkatdj

1 A cikk a bel$ ellersrzés témakorét a testiileti iranyitast megvalositgasagok példajan keresztil vizsgélja. A
bemutatott elvi megkdzelitések és legjobb gyakokat Kkv szaméara is tanulsagul szolgalhatnak.
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A nemzetkozi tapasztalatok szerint a belsé ellendrzés funkcioja az évek soran jelentds fejlédésen
ment keresztl, igy egy alapvetéen pénziigyi-szamviteli orientaltsagu és a szabalyoknak valé megfelelést
vizsgalo tevékenységbdl, a vezetés tdmogatasanak hatékony eszkdzévé valt. A belsé ellendr a belsd
kontrollok és az iranyitasi folyamatok értékelése alapjan olyan informacidkhoz jut, amelyek képessé teszik,
hogy ramutasson a szervezet tevékenységét veszélyeztetd kockazatokra. A bels6 ellenérzési szakma
jelentds hozzajarulast nyujt a tarsasagoknak, hogy elérjék a stratégiai és pénziigyi beszamolasi céljaikat,

valamint megfeleljenek a jogi és egyéb szabalyozasoknak.” (Bordané Rabdczki Maria, 2011. 1. 0.).

A tarsasagiranyitas és a belso ellendrzés tényez6i kozotti viszonyt tekintve nem egyoldalu, hanem
kolcsonds 0Osszefliggesrél van szd. A relevans tarsasagiranyitasi strukturak, kapcsolatok és
magatartasformak jelentés hatast gyakorolnak a belsé ellendrzés szinvonalara és hatékonysagara.
Kulonos figyelmet szentel a szerzd a belsO ellendrok, valamint a tarsasag iranyitd testlletei, az audit

bizottsag és a fuggetlen konyvvizsgald kozotti kapcsolatok vizsgalatara.

Bemutatja a belso ellenérzés fogalmi keretének fejlédését. Idézi a belsd ellendrok vilagméreti
szakmai szervezete az Institute of Internal Auditors (IIA) altal 1999-ben publikalt fogalmat.

LA belsé ellendrzés olyan fliggetlen, objektiv bizonyossagot nyljtd eszkéz és tanacsadoi
tevékenység, amely értéket ad a szervezet miikodéséhez, és emeli mikodés minéségét. Mddszeres és
szabalyozott eljarassal értékeli és javitia a kockazatkezelési, a kontroll és az iranyitasi folyamatok

hatékonysagat, ezaltal segiti a szervezeti célok megvalositasat.” (I1A, 1999. p. 1.)

Az Uj fogalom mdgott meghizédo szemléletvaltasrol és hangsulyeltolodasokrol kivald értékelést
nyujt a Krogstad, J. — Ridle, A. - Rittenberg, L. (1999) munka. Nagyon kifejez6 a szerz6k Wayne
Gretzkyté| valasztott mottdja: ,En mindig oda korcsolyazom a palyan, ahol a korong lesz, és nem oda,

ahol most van.”

A belsé ellenérzés legfébb feladata, hogy tamogatast nyljtson a menedzsmentnek, az
igazgatosagnak, az audit bizottsagnak és/vagy a felligyeld bizottsagnak a vallalati kockazatok kezelése és
széles értelemben vett belsé kontroll rendszerek fejlesztése terén.'2 A belsé ellendrzés feladatai a
fentieken tul kiterjednek a pénzigyi rendszer, a vallalati teljesitmények, a szabalyszerlseg, illetve
informacidtechnoldgiai rendszerellenérzes terileteire is (Bordané Raboczki Maria, 2011. 3. 0.).

A szabalyozast illetéen az IIA szakmai standardalkotési tevékenysége, illetve az IIA altal
kibocséatott etikai kodex, valamint belsé ellen6rzési standardok a belsé ellendrzési gyakorlat alapvetd
utmutatéiként szolgalnak.

12 A széles értelemben vett bélsontrollok magukban foglaljak a pénziigyi beszarsiola nilkodési és a
megfelelési kontrollokat (COSO és Turnbull kdzedjte
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Az IIA a belsd ellenérzés standardjainak tovabbfejlesztésénél négy témakdrre fokuszal. Ezeket az
IT, az iranyitas (governance), a tanacsadas és a megbizasi szolgéltatds tervezés és kommunikacid
jelentik (Swauger, J., 2003.).

A fiiggetlenség a belsé ellendrok esetében harom tertiletet foglal magaba:

— a bels6 ellendrzési program fliggetlenségét, amelynek biztositdsahoz szikséges, hogy a
menedzsment ne befolyasolja a bels ellenérzés hatokdrének, illetve eljarasainak kialakitasat,

— avizsgalat figgetlenségét, amely érvényesiléséhez a belsd ellenérok szdmara biztositani kell
a szabad hozzaférést valamennyi, az audithoz szlikséges irathoz, személyi és anyagi
eréforrashoz,

— a belsO ellendri jelentés fuggetlenségét, amelynek biztositasahoz sziikséges, hogy a belsd
ellenérzés mentesiljon minden olyan kényszer alol, ami a jelentésben foglalt megéllapitasok,
illetve lényegességuk megitélésének megvaltoztatasat, 1ényeges megéllapitasok elhagyasat
eredményezhetik ((Mautz, R. K. and Sharaf H. A., 1982).

A felelésségi és beszamolasi kotelezettséggel kapcsolatban a szerzé megallapitja:

LA belsb ellenbrzés felelésséggel és beszamolasi kotelezettséggel tartozik az adott tarsasag
iranyitasi rendszerében megjelolt, altalaban a legfelsé vezetési szintnek” (Bordané Raboczki Maria 2011.
5.0.).

A nemzetkozi tapasztalatok alapjan levonhatd az a kdvetkeztetés, hogy a belsé ellendrzési funkcid
objektivitasat jobban tdmogatja az a struktura, amelyben a belsé ellenérzés nem tartozik a felsé vezetés
kdzvetlen ellenérzése ald, és szakmai jelentési kotelezettségét az audit bizottsdg vagy a felligyeld

bizottsag felé teljesiti.

Kiemelt figyelmet fordit a szerz6 a belsé ellenérzés és a tarsasagiranyitas egyéb ellendrzési
szerepl6i kozotti kapcsolatokra. Kifejti az audit bizottsag szerepét, amely az ellendrzési

infrastruktura csucsan helyezkedik el.

A tarsasagiranyitashoz valé hozzajarulas névelése érdekében nagyon fontosnak tartja a
kiils6 és bels6é auditori funkciok koézotti megfelelé6 kapcsolat kialakitasat, valamint annak
felismerését, hogy a kiilsé és belsé auditnak egymastol eltéré szerepe, feleléssége és feladata van.

A belsé bizonyossag jelentéségével kapcsolatban felhivja a figyelmet, hogy a tarsasagiranyitas
europai reformjanak keretében végbement szamviteli iranyelvi modositasok (2006. év.) értelmében
jelentsen novekedett az iranyitdssal megbizottak és az audit bizottsag kockazatkezeléssel és a belsé

kontrollokkal kapcsolatos feleléssége.
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Megerésiti a belsé bizonyossag's jelentdségét, hogy az eurdpai szabalyozasok nem kovetelik meg
az iranyitdssal megbizottaktol a belsé kontrollok hatékonysagardl széld a nyilatkozatuk kozzétételét. A
kényvvizsgalokkal szemben sem létezik olyan elvaras, hogy a jog szerinti kdnyvvizsgalat keretében kiilsé
bizonyossagot'* nyujtsanak az elébbiekben emlitett nyilatkozatrol. Ily médon az irényitassal
megbizottaknak a kozzétett pénzlgyi informacidk tekintetében felmerlld feleldssége szempontjabdl

altalaban a bels6 ellendrzés altal nyujtott, objektiv bizonyossag jelenti a legfébb tamaszt.

A fenti kérilmények értékelése alapjan szakmailag indokoltnak tlinik az ECIIA'S azon javaslata az
Eurdpai Bizottsag felé, hogy a témaban a jovében kibocsatandd iranyelvekben és szabalyozasokban el
kell ismerni a bels6 ellendrzési tevékenységet - mint az objektiv bizonyossag elsédleges forrasat - a
szervezet iranyitasi, a kockazatkezelési és a bels6 kontroll folyamatok terén (ECIIA/FEE Meeting,
Brussels June 19t 2007).16

A szakma hitelességének novelése érdekében kiemeli a szerz0 a képzés és a mindség-ellendrzés

fontossagat.

A belsé ellendrzés magyarorszagi szabalyozasanak attekintése alapjan megallapitja, hogy

az megfelel a nemzetk6zi normaknak.

A belsé ellenérzési gyakorlat empirikus vizsgalatat a tézsdei vallalatok kérében sajat
felmérésére alapozza. A BET honlapjan kozzétett Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozatok adatait
dolgozza fel. A felmérés adatai azt mutatjak, hogy 2005 -2007-es években, valamint 2010-ben a
tozsdei tarsasagok kevesebb mint felénél miikodik belsé ellenérzési funkcio. A nemzetké6zi legjobb

gyakorlatokat figyelembe véve jelentés el6relépésre van sziikség.

A hazai képzéssel kapcsolatban mérfldkének tekinti az 1A nemzetkozileg elismert ,okleveles
belsd ellenérok’(angolul: Certified Internal Auditors) képzési rendszerének hazai kialakitdsat. Tovabbi
elérelépést jelentene a hazai Uzleti felséfoku képzés teriiletén a mester képzésben a belsé ellendrzési
specializacidé bevezetése. A belsé ellendrzési mesterdiploma hozzajarulna a bels6 ellendrok szakmai

hitelességének emeléséhez.
Osszegzésként a szerzé a kovetkezéket emeli ki.

A hatékony belsd ellendrzésnek jelentds szerepe van a tarsasagiranyitds megerdsitésében. A
hatékony belsé ellendrzés legfontosabb kovetelményei a kovetkezékben foglalhato dssze:

13 A szakmai kérokben a bélellensrzés altal nydijtott bizonyossagot ,masodik vonatdgzonyossagnak nevezik
14 Altalaban ezt a bizonyossagot tekintik azielenalban &% bizonyossagnak.

15 European Confederation of Institutes of Internatlifors; Bel$ Ellensrok Intézetének Eurdpai Szévetsége
16 A Magyar Konyvvizsgal6i Kamara képviseletében &FRunkabizottsag tagjaként részt vettem a
munkabizottsag ulésén.
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— Jol miikod0 kapcsolat kialakitasara van szukség a tarsasagiranyitas tobbi foszerepldjével,
mindenekel6tt az iranyitassal megbizottakkal, fels6 vezetéssel, kdnyvvizsgéldval.

Kilondsen nagy a jelentésége a belsé ellendrzés, a konyvvizsgalat és az audit bizottsag kozotti
szoros egyuttmikodésnek. Ezen harom tarsasagiranyitasi osszetevd biztositja a tarsasag szamara a

bizonyossag atfogd keretét, és az egyéb érdekhordozdk érdekének figyelembevételét.

A vallalati bukasok, valamint a pénzligyi és gazdasagi valsag a kozzétett pénzligyi beszamoloba
vetett bizalom meggyenglléséhez vezettek. A bizalom helyreéllitisa szempontjabdl fontos, hogy a belsd
ellendrzés biztositsa a belsé iranyitasi folyamatok, a széles értelemben vett belsé kontrollok objektiv
értékélését, nagy hangsulyt helyezve a véllalat Uzleti tevékenységével kapcsolatos kockazatok

elfogadhaté szintre torténd csokkentésére.

Az eurbpai szabalyozas Uj kvetelményei értelmében megnétt a belsd ellendrzés altal a belsd
iranyitasi, kontroll és kockazatkezelési folyamatok vonatkozasaban nyujtott objektiv bizonyossag

jelentbsége.

A szabalyozas tovabbfejlesztése vonatkozasaban kulonbséget kell tenni a kozérdeklGdésre
szamot tart6 tarsasagok és a kozérdeklédéssel nem kisert tarsasagok kozott.

Allaspontom szerint a t6zsdén jegyzett tarsasagok, mint kdzérdeklédésre szamot tartd tarsasagok,
esetében fontos lenne, hogy jogszabalyok irjak el6 a flggetlenitett bels6 ellenbrzési funkcid
megvalositasat a tarsasagiranyitasi struktura keretében. A tarsasagiranyitasi jelentés pedig terjedjen ki a
belsd ellendrzési funkcio teljesitésének 6 jellemzéire (hataskor, feleldsseg és jelentési kotelezettség), és
a funkcid betoltésének hianya esetén az okok kifejtésére.

Az altalanos vallalkozasi szféraban a belsd ellendrzési funkcié szabalyozasaval kapcsolatosan azt
a szemléletet vallom, hogy helyes, ha a tarsasagoktol a belsé ellenérzési funkcidé megfeleld kialakitasat a

piac kdveteli meg.

Célkitiizés, hogy minél tobb tarsasag jusson el ahhoz a felismeréshez, hogy a belsé
ellendrzés altal nyujtott objektiv bizonyossag megszerzése nem csak a jogszabalyoknak vagy az

ajanlasoknak valé megfelelés, hanem a sajat versenyképességiik emelése szempontjabél fontos.
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