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Vezet6i dsszefoglald

A kutatasi projektlnk tanulmanysorozata a magyar gazdasag fejl6désének kulonboz
gazdasagfejlesztési Utjait vizsgalja 2020-ig, amelyben a foglalkoztathatosag kérdése kulcs szerepet
kapott. Jelen tanulméanyunkban arra a kutatasi kérdésre keressik a valaszt, hogy milyen oktatasi
rendszerre lenne sziksége a magyar gazdasagnak ahhoz, hogy az emlitett 2020-ig megvalosithatd
kllonboz6 gazdasagfejlesztési utak szamara, biztositani tudja a megfeleld mennyiségi és minségl

emberi eréforrast.

A kutatdsi kérdés megvalaszolasanak érdekében bemutattuk az oktatasi rendszer
értékteremtési logikajat, a kompetencia alapu, outputorientalt oktatas koncepcidjat, a jelenlegi oktatasi
rendszert és annak kialakulasat a rendszervaltds oOta, valamint a gazdasagfejlesztési utak

megvaldsulasahoz készitett szamitasainkat.

A magyar oktatasi rendszer, annak stacioner? fejlédése esetén nem lesz képes még a stacioner
gazdasagfejlesztési ut (atlagosan évi 1%-0s GDP n6vekedés 2020-ig) emberi eréforras szikségletének
a biztositdsara sem, nemhogy az ennél magasabb GDP névekedéssel jard ipari termelésen, vagy
gazdasagi szolgaltatdsokon nyugvé kilénb6zé szcenariok szlkségletének biztositasara. A diplomasok
tulképzésének a hiedelme megalapozatian, nem a diplomasok mennyiségével van a probléma, mivel
bel6lik lesz a legnagyobb hiany a kilonb6z6 gazdasagfejlesztési palyak alapjan, hanem maximum
azok mindsége vethet fel kérdéseket.

Ahhoz, hogy a gazdasagi novekedésink mogé az emberi erbforrds hazankban megfelel6
min6ségu és mennyiségl legyen egy teljesen Uj koncepcio sziikséges az oktatassal kapcsolatban. Be
kell vezetni a kompetencia alapu, outputorientalt oktatasi modellt, amelynek irényitasaban a
munkaerdpiac szerepét jelentésen meg kell erfsiteni, és az at-, és tovabbképzések terlletének
hangsulyat jelent6sen novelni kell. Mindezek hianyaban, vagy az 6hajtott gazdasagi novekedés nem
lesz megvalosithato, vagy fél millios nagysagrendl képzett munkaerd importjara fog Magyarorszag

raszorulni.

Kulcsszavak: gazdasagfejlesztési palyak, oktatas, kompetencia alapu, outputorientalt

oktatas, oktatasi ellatasi lanc, értékteremtés az oktatasban

2 Stacioner fefidés alatt a jelenlegi rendszer tovabbvitelét értjgik, hogy abban kiillonleges beavatkozas nem
torténik



Executive Summary

The working papers of our research project analyze the development paths of the Hungarian
economy until 2020, where employability is one of the cornerstones of the research. The research
question addressed in this paper is what kind of educational system does Hungary need if we want to
provide the needed human resources for the mentioned development paths until 2020.

To answer the research question we introduced the value creation logic of the educational
system, the concept of competency based output oriented education, today’s educational system and its

20 years history and our calculations for the development paths.

The Hungarian educational system with its stationer® development will not be able to provide
the needed human resources to the stationer economic development path (average 1% GDP growth
until 2020), not to mention the more productive manufacturing based or service based scenarios. The
belief of overeducation in higher education is unfounded, the graduates will have the highest shortage

according to the development paths, however their quality could raise some questions.

To provide the needed quality and quantity in human resources for the economic development
we need to implement a radically new educational concept, the competency based output oriented
educational system, where the control of labor market and the emphasis of retraining, development as
well as life-long learning has to be significantly strengthened. Without these either the desired growth
will not be achievable or we should import around half million trained worker to Hungary.

Keywords: development paths, education, competency based, output oriented education,

education as supply chain, value creation in education

® Stationer development means the projection optesent system without major changes



Bevezetés

Napjainkban Magyarorszagon az oktatasi rendszer igen mostoha kortlmények kozott mikaodik,
annak ellenére, vagy pont azert, mert ez hazank egyik legversenyképesebb terilete (a WEF
versenyképességi index alapjan). Az elmult oktatasi kormanyzatok nem tudtak, vagy nem akartak
kiharcolni az oktatas megfelelé helyét a tarsadalomban, mikozben a mar rég ismert sejtés, miszerint az
oktatds eredménye szoros pozitiv hatassal van a gazdasagi novekedésre, nemzetkozi szinten

beigazolddott.

Tanulméanyunkban arra a kutatasi kérdésre keresslk a valaszt, hogy milyen oktatési rendszerre
lenne szilksége a magyar gazdasdgnak ahhoz, hogy a 2020-ig megvalodsithatd kildnbozd
gazdasagfejlesztési utak szdmara biztositani tudja a megfeleld mennyiségli és minéségl emberi
eréforrast. A tanulmany szdmara igy természetes inputként szolgalnak a kutatasi projekt tovabbi

tanulmanyai, amelyek a gazdasagfejlesztési utakkal, illetve a foglalkoztatassal foglalkoznak.

Ahhoz, hogy a kutatasi kérdésre valaszt tudjunk adni, elészér meg kell vizsgalnunk magat az
oktatasi rendszert, amelyet egyébként az értékteremtési logika alapjan fogunk értelmezni, s az ezzel
kapcsolatban 1évé fogyasztoi és vasarloi igényt is gorcsd ala vesszik. Mivel a foglalkoztatast fontos
kritériumkeént kezeljlik, az oktatassal kapcsolatban outputszemléletben gondolkodunk, amelyben kiemelt

szerep jut a kompetenciaknak (mivel ezek a foglalkoztathatosag szikséges feltételei).

A tanulmanyban bemutatjuk a jelenlegi oktatasi rendszer elemeit, a kulonboz6 oktatasi szintek
jellemzéit és ezek rendszervaltas ota tortént valtozasait. Megvizsgaljuk tovabb, hogy az emlitett
gazdaséagfejlesztési palyak hogyan alakulnak, és milyen mennyiségl és képzettségli munkavallalora
van szikséguk. Végul bemutatjuk az emberi erbforras oldalarél megvaldsithaté gazdasagfejlesztési
palyat, illetve azokat a szlikségleteket, amelyek a megvaldsitasahoz sziikségesek.



A kompetencia fogalma, csoportositasai, és mérési lehetdségei

Tanulmanyunk gondolatmenetének egyik alapkove a kompetencia fogalma. Ugyan a
kompetencia fogalmat szamos szerz6, adott latdsmod, vagy kutatési célja alapjan definialta, mi a
kompetencia Uzleti, gazdasagi értelmezése mellett fogunk maradni, még akkor is, ha az ismeretelméleti
és egyéb megkozelitéseket nagy tiszteletben tartjuk.

A kompetencia Uzleti, gazdasagi értelmezése Sveiby alapjan ,az a képesség, hogy az emberek
dologi, vagy eszmei vagyont hozzanak |étre. Ez egy igen 0sszetett fogalom, amely 6t meghatarozo,

egymassal kdlcsondsen 6sszefliggd elembdl all:

1. Explicit tudas: a tények ismeretét foglalja magaba. Foként informéaciokon keresztll sajatitjuk
el, gyakran formalis oktatas keretében.

2. Jartassag: a ,hogyan” ismeretének miivészete, amely gyakorlati jartassagot jelent - fizikait

és mentalist — ez f6ként tréningek soran és a gyakorlatban sajatithato el. Eljarasi szabalyok

ismeretét és kommunikacios képességet tartalmaz.

Tapasztalat: féleg a mult hibain és sikerein valo toprengés soran szerezhet be.

4. Ertékitéletek: észleletek arrél, amit az egyén helyesnek hisz. Tudatos és tudat alatti
sziiréként mikodnek az egyén megismerési folyamataban.

5. Tarsadalmi kozeg: az egyének kozotti kapcsolatokbdl épul fel, a hagyomanyon keresztll
kozvetitett kornyezetben és kulturaban.” (Boda [2007], Sveiby [2001])

w

Ugyan a kompetencia ezen definiciéja igen 0sszetett, mégis nagyon értékesnek tartjuk, mivel
mind a kompetencia céljat, mind az elemeit tartalmazza. A magyar k6zépfoku oktatassal kapcsolatban,
foleg EU-s palyazatok esetén a Magyar Kozigazgatasi Intézet egyszerisitett definicidja van
elterjedben, amely szerint a kompetencia ,arra valo képesség, hogy az élet kilénb6zd szituécioiban
alkalmazni tudjuk tudasunkat, tapasztalatainkat, személyes adottsagainkat” (MKI [2006]). A kiilénbdzd
kommunikacidés igények miatt az egyszer(sités szikségességét is elfogadjuk, bar inkabb a
tudomanyosabb definicibhoz fogjuk tartani magunkat. A kompetencia fogalmat egyébként szamos

szerz§ magatdl értetédének tartja és nem definialja.

A kompetencia definialasa mellett a kilonb6zé kompetencia tipusok, csoportositasok, esetleg
felsoroldsa az operacionalizalas miatt nagyon fontos tartalommal birnak. A felséoktatassal kapcsolatban

tobb értékes kompetenciacsoportositas is kifejlesztésre kerdilt.

llyen az eurdpai egyetemek egyuttmikodésében, a Tuning-projekt kereteiben zajlé jelentds
kompetenciavizsgalat megkozelitése, amelyben eurdpai szintli egyeztetést végeztek a munkaadok, a
felsboktatasban vegzék és az egyetemi oktatok részvételevel a diplomahoz vezeté Uton



legfontosabbnak itélt kompetencidk meghatarozasara. A Tuning-projektben haromféle altalanos

kompetenciat kiildnbdztetnek meg:

instrumentalis kompetenciak (kognitiv, mddszertani, technoldgiai és nyelvi képességek);
interperszondlis kompetenciak (Onkifejezés, egylttmiikddés és mas tarsas készségek);
rendszerszintli kompetenciak (kombinacio képesseége, rész-egész viszonyaira, az egesz
rendszert atalakito valtoztatasra vonatkozd képességek). (Kiss [2010])

Ennél azonban talan még érdekesebb az a hazankban végzett felmérés, amely a Diplomas

Palyakovetési Rendszer (DPR) keretében tortént, és amelyben a végzett hallgaték kompetenciait

mérték. A DPR 20 kompetenciat mér és a mérés soran a kulonboz kompetenciak megfeleld

magyarazo erd mellett (a variancia 49%-at magyarazva) 4 faktorba rendezédtek. A faktorok és az oda

tartoz kompetenciak az alabbiak:

Egyuttmikodés faktor:
— Preciz munkavégzés
— Képesség az 6nallo munkavégzésre
— Nagy munkabiras
— Képesség a csapatmunkara
— Kapcsolatteremté, kommunikacios készség
Instrumentalis-kognitiv faktor
— Technikai, szamitastechnikai eszk6zok hasznalataban jartassag
— Szamolasi, szamitasi feladatok megoldasanak képessége
— Interneten valo eligazodas
— Elemzés és rendszerezés képessege
— Logikai, térbeli gondolkodas
—  rasbeli kifejez6készség
Tarsas kezdeményes faktor
— Vallalkozé szellem
— Képesség az ujitasra, uj dolgok felfedezésére
— Tarsadalmi kérdésekben valé jartassag
—  Kit(izétt célok megvaldsitasanak képessége
— SzervezOkészség
— Képesség a tanulasra, 6nképzésre
Szakmaiséag faktor
— EIméleti szakmai jartassag
— Gyakorlati szakmai jartassag (Kiss [2010])

A DPR-ben mért kompetenciakkal kapcsolatban tovabbi el6ny, hogy mind a munkavallalok,

mind a munkaadok véleményét megkérdezték a felmérés sordn, a kompetencidkat azonban nem

objektiv kérdések alapjan mérték, hanem a kdvetkezd kérdésekre keresték a valaszt:

A frissdiplomasok esetén:



— Az alabbi készségek kdzll az iskolai osztalyzatok segitségével mindegyikrdl
mondja meg, mennyire fontos a jelenlegi munkajanak elvégzéséhez!
— Munkaaddk esetén:

— Felsorolok néhany készséget, ismeretet. Mondja meg mindegyikrél, hogy mennyire
fontosak?

— Mennyire elégedett ebbdl a szempontbél az Onnel dolgozo diplomas palyakezddk
felkészlltségével?

Ugyan lehetnek fenntartasaink a kompetencia lista kialakitdsaval kapcsolatban, a felmérés
reprezentativitasi kérdéseiben, vagy az oOnbevallasos modszerben, mindezek mellett mégis ez az
egyetlen olyan rendszer hazankban, amelynek széleskori, hasznalhaté és értelmezhet6 eredménye
van. gy véleményiink szerint, amig egy alaposabb, reprezentativabb és objektivabb rendszer
kialakitasa nem torténik, addig ennek az eredményeit, mint jelenleg rendelkezésre all6 legjobb

gyakorlatot kell felhasznalnunk.

A kompetenciak vizsgalataban egyébként a legnehezebb és legnagyobb kihivast jelentd kérdés
az adott kompetenciak mérése. Vannak olyan rendszerek, amelyek az oktatas hozzaadott értékét mérik,
objektiv kérdésekre adott valaszok alapjan, mint példaul a Collegiate Learning Assessment (CLA) ,ami
a hallgatok tanulmanyi fejlddését méri felséoktatasi intézményekben” (U.S. Department of Education
[2006] idézi Klein et al [2010] p.1). llletve vannak Onbevalldson alapuldk is, mint a korabbiakban
bemutatott DPR.

A kozépfoku tanulményok mérésében egyébként van nemzetkozileg kialakitott, objektiv
kérdésekkel rendelkezd, sztenderdizalt mérési rendszer, a Program for International Student
Assessment, azaz az ugy nevezett PISA-vizsgélat.

A PISA alkalmazasképes tudast mér, azt vizsgalja, hogy a tizenot éves tanulok milyen
mértékben képesek felhasznalni a tudasukat életszer(i helyzetekben megjelend feladatok megoldasara,
és ezt hogyan befolydsolja a tanulok és iskolaik hattere. A f6 meérési teriletek a szOvegértés, az
alkalmazott matematikai miveltség és az alkalmazott természettudomanyi miveltség. Ezek kozul az
egyik mindig nagyobb, a méasik ketté kevesebb hangsulyt kap. A vizsgéalatot haromévente bonyolitjak le,
Magyarorszagon elsésorban az a kérllbelll 4600 tizenot éves tanuld, aki 2009. marcius 16. és aprilis
29. kozott megirta a felmérést, valamint az § szilleik és iskolaik vettek részt. 2000-ben és 2009-ben
egyarant a szOvegértés volt a f6 mérési terillet. A tesztfiizetek mellett a tanulék, a szllék és az
iskolaigazgatok hattérkérdbiveket toltenek ki. (PISA 2009 tajékoztatd [2010])

A PISA felmérések, mind eredményeikben, mind &sszehasonlithatdsagukban, mind

kévetkeztetéseikben nagyon fontosak, ezeket késébb még targyaljuk.
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Ertékteremtési logika az oktatasban

Az input-output szemlélet gyokere a versenyszféra tevekenység alapu gondolkodasabol
szarmazik. A Porter altal 1985-ben kifejlesztett értéklanc elemzés els6dleges értékteremtd és tamogatod
tevékenységekre osztja fel a vallalati mikodés soran végbemend tevékenységeket, ahol az elsédleges
értekteremtd tevékenységek additiv logikaban kovetik egymast. Egy tevékenység outputja, a kovetkezd
tevékenység inputja, aminek outputja pedig az azt kovetd tevekenység inputja. (Porter [1985], Sturgeon
[2001])

Az oktatasi intézmények (mint minden mas szervezet) szamos input felhasznalasaval végzik
tevékenységeiket. llyenek példaul az éplletek, az &ram, a gaz, a viz, a tudomanyos infrastruktura, a
tamogaté személyzet stb. A felsorolt inputok azonban a tamogat6 tevékenységekhez tartoznak és az
els6dleges értékteremtés szempontjabdl csak kozvetett hatassal birmak. Az elsédleges
értékteremtésben felhasznalt inputok a hallgatdk, a tanarok, illetve a felséoktatas szintjén a tudomanyos

kutatok (amennyiben azok nem azonosak a tanarokkal).

Amennyiben a teljes oktatasi portfoliot vesszik figyelembe lathatjuk, hogy megfelel Chikan
elldtasi lanc definiciojanak, azaz az oktatasi portfoli6 ebben a tekintetben elsédleges értékteremtd
tevékenységek ,vallalati hatarokon ativeld, adott fogyasztdi igényt kielégitését célzd sorozata”. (Chikan
[2003] p.163) A véllalati hatarokon ativel0 tevékenységek sorozata azt jelenti, hogy az évoda, az
altalanos iskola, a kozépiskola, a féiskola és az egyetem mind-mind az adott egyénen, mint
inputon, vagy mint az el6z6 tevékenység outputjan eszkozol valtozasokat (az egyén
egyiittmiikod6 részvételével tanit és nevel), tobbek kozott azért, hogy végil az egyén a
munkaerdpiacra ki tudjon lépni. (1. abra). Az oktatas ellatasi lancaval kapcsolatban a fogyasztéi
igény mint f0 driver nem pontos fogalom, a Chikani definicid mogotti gondolat alapjan inkabb a vasarloi
igényt kell jelen esetben figyelembe venni, amit kés6bb ki fogunk fejteni.

A tovabbi gondolatmenet soran kulonbséget kell tenni a hallgatok, valamint és a tanarok és
kutatok kozott, mint inputok kdzott. A folyamat mikddtetése szempontjabdl mindharom input, de az
utobbi kettd egyben erdforras is, mig az elsé nem, vagy csak jéval korlatozottabb mértékben. Ahogy a
klasszikus termelési fliggvényekben megkllonboztetik az anyagot és az eszkdzoket, ugy kell
kllonbséget tenni a didkok-hallgatok és a tanarok és/vagy kutatok kozott. Amikor tehat a tovabbiakban
az oktatas inputjait és outputjait elemezzik, akkor elsésorban a didkokra és a hallgatokra fogunk
koncentrélni és a tanarokat, valamint a kutatokat mint nem lepusztitand6, Ujratermelend6 és

fejlesztendd eréforrasokat kezeljlk.
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1. abra: Az oktatasi rendszer, mint sajatos ellatasi lanc
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Az emlitett ellatdsi lancon az egyén valamilyen életpalyamodell keretén végigmegy, a
kilonboz6 iskolatipusok kilonbdz6 tipusu tudassal vértezik fel, amellyel vagy sikeresen el tud
helyezkedni a munkaerdpiacon, vagy munkanélkulive, esetleg inaktivva valik. Nagyon fontos észrevenni,
hogy a munkaerGpiac az, ami realis 6sztonz0 tényezdvé valhat az oktatasi rendszerrel kapcsolatban és
ami az oktatas sikerességét validalni képes azaltal, hogy az adott egyén képességeit, kompetenciait és
motivacioit elfogadja-e, avagy sem. Raadasul ériasi elényei is a munkaerdpiacnak, hogy mig az oktatasi

rendszeren belil elég erds szerepe van a birokratikus koordinécionak, addig a munkaerépiacon piaci
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koordinaci6 van, azaz a verseny folyamatos egyensulyi allapotra torekszik (versenytorzitd hatadsok

kivételével).

Az oktatasban az elsédleges értékteremtésnek tébb szerepe van. Mig az altalanos és
kdzépfoku oktatas esetében egyodntetiien az oktatas (és nevelés) az elsédleges értékteremtés, addig a
felsboktatasban ez méar tobb feladatra valik szét. Nyiltan két feladata van a felsGoktatasnak az oktatas
és a kutatas, emellett azonban a mar nyiltan elismert harmadik szerep a tanacsadas, illetve a sokak
altal még nem realizalt szakmai gyakorlati képzések szervezése. A szakmai gyakorlati képzések
szervezése egyebként a szakiskolakban is megjelenik szerepként, azonban a fbiskolai és szakiskolai
ilyetén képzések kozott az altalanos kulonbség az, hogy mig a féiskola kozvetlenul értékesiti a szakmai
gyakorlatos tevékenységét (lasd étterem, hotel, tanacsado cég, gyakorld korhaz, gyakorlé iskola), addig
a szakiskola &ltaldban nem. Erdekesség, hogy a felsGoktatasi intézmények esetén a szakmai
gyakorlatok szervezése kozel sem terjedt el annyira, mint a szakiskolak esetén, talan a gyakorld
korhazak és gyakorld iskolék jelenthetnek ez alol kivételt. Pedig a gyakorlati képz6helyen a hallgatok
termelés, vagy szolgaltatasnyujtas kozben tanulnak és ezért cserébe raadasul az intézmény akar

szignifikans arbevételt is realizalhatna.

Az emlitett értékteremtési logika valamint az oktatas fontossagat sziklaszilardan tamasztja ala
Hanuschek és Wosmann tanulméanya, amelyben a szerzék hosszu idésoros, nemzetkdzi adatok alapjan
bizonyitjak, hogy a GDP n6vekedését az adott orszagok kognitiv képességei meghatarozd mértékben
magyarazzak (R2=0,7-0,8 és a kognitiv képességek atlagos értékei, nem pedig pusztén a legjobbaké).
(Hanushek-Wdssmann [2009])

Az orszadg hosszu tavu gazdasagi ndvekedésének egyik legfontosabb motorja tehat az
allampolgarok kognitiv képessége, amelyet az oktatasi rendszeren keresztll tudunk leghatékonyabban
képezni, ezért nagyon fontos, hogy az oktatasi rendszer a szikséges kompetenciak képzését
,Szallitani” tudja. Az oktatas terén és eredményességében Magyarorszag tradicionalisan versenyképes
orszag (ezt a WEF versenyképességi indexe is alatdmasztja, WEF [2010]), azonban az agazat elmult

évtizedben t0rténd folyamatos devalvaciojanak eredményeképp fél6, hogy a jovObeni
gazdasagfejlesztési palyak mar a sziikséges kompetenciak oldalarél sem lesznek teljesithetok.

Ahhoz, hogy a lehetséges gazdasagfejlesztési palyak oktatasi és képzettségbeli (kompetencia)
szikségleteit értelmezni tudjuk, meg kell értenlink az oktatassal kapcsolatos vasarl6i és fogyasztoi
igényt, az értékteremtés elemeit, a sziikséges outputorientaciot és jellemz6it és a jelenlegi oktatasi
rendszer elemeit, amelyeket a kovetkezé fejezetekben targyalunk.
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Vasarl6i igény az oktatasi rendszer sajatos ellatasi lancaban

Erdekes modon a hatalyban 16v6 kdzoktatasi torvény 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatas
céljat nem nevezi meg, inkabb a célhierarchia egy alacsonyabb céljardl szol és ott is a célkitlizést a
kerettantervre haritja: ,A kerettanterv ajanlast tartalmaz: a nevelés és oktatas céljara” (1993. évi LXXIX
torvény a kozoktatasrol). Tovabba a pedagdgia és nevelési programoknal emliti, hogy az
intézményeknek ki kell tliznilik oktatasi céljaikat, azonban ezek nem az oktatasi rendszerre, hanem az
adott intézményre, illetve leginkabb a kulénbdzd programokra, targycsoportokra vonatkozik. Talan a
torvény preambulumbdl sziirhetlink le a kbzoktatasi rendszerrel kapcsolatos célkitlizéseket, mint a
korszer( tudas biztositasa, azon jogok mellet, mint a miivel6déshez val6 jog, az esélyegyenléség, az
anyanyelvi oktatashoz vald jog és a tanszabadséag.

A hatélyos felsGoktatasi torvény ennél sokkal pontosabban foglakozik a felsdoktatas céljaival
kapcsolatban:

— akorszer( ismeretek |étrehozésa, kozvetitése és atadasa

— atarsadalmi kohézi6 erbsitése

— afenntarthato fejlddésre nevelés

— anemzetk6zi versenyképesség fenntartasa

— atechnoldgiai innovacio kivanatos mértékének fenntartasa

— valamint hagyoményainak és az eurdpai egyetemek Magna Chartajaban rogzitett szellemi

értékeknek a megdrzése (2005. évi CXXXIX. torvény a felsdoktatasrol)

Allami finanszirozas( oktatas soran a vasarléi igényrél fontos észrevenniink, hogy az nem az
egyén oldalarél érkezik, hanem a tarsadalom fel6l. A vasarld ugyanis a tarsadalom, aki az
allamon/kormanyzaton keresztiil fizet az adott egyén oktatdsaért, mig az egyén a folyamatban

résztvevd ligyfél, akinek részvétele, és részvételi szandéka a folyamatban esszencialis.

A lemaradd rétegek esetében pont az a probléma, hogy az egyén nem akar részt venni a
képzési folyamatban, az oktatast csak mint egy kotelezé rosszat tekinti, s igy sem a szocializacio, sem
a kompetencia fejlesztés nem torténik meg, aminek egyenes kovetkezménye, hogy nem lesz értekes a
munkaerdpiac szamara. Ebben az esetben az oktatas feladata kellene hogy legyen a motivacio
felélesztése, amire a jelenlegi garda nem képes.

,,,,,,

kormanyzaton, vagy az éppen felelés minisztériumon keresztll explicite, idealis mértékben
meghatarozni az adott szakmakban sziikséges kimeneti kvétakat. Ha meg is tudna hatarozni, akkor az
a burokratikus koordinécioba valo visszalépés lenne, ami inkabb egy tervgazdasagi szcenariot jelezne

elére, ahol viszont semmilyen garancia sincs a gazdasag idealis miikodésére illetve fejlédésére.
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Az egyén altal finanszirozott oktatds esetén egyébként a munkaerbpiac az esetek nagy
részében az iskola/szak vélasztasi dontés komoly tényezéje, de emellett egyéb egyéni motivaciok is
elétérbe keril(het)nek. It tehat a munkaerdpiac ugyancsak koordinal, de ahol ez mégsem |épne be,
mint koordinaciés tényezé a tarsadalmi optimalitds ott sem séril, mivel az ilyen képzéseket nem a

tarsadalom tartja fenn, igy ez az egyéni szabadsag egyik megnyilvanulasi formaja is.

Mindezek miatt a vasarldi igényt sokkal inkabb a piaci koordinacidval rendelkezé munkaerépiac,
mint fogyaszto tudja kozvetiteni, még akkor is, ha ezt a munkaer6-piaci szerepl6k sem képesek, vagy
sok esetben hajlandok explicite kdzolni, azonban a piaci mechanizmusokon keresztll végeredményben
érvényre tudjak juttatni. A kormanyzat tovabba ugyancsak megjelenik a munkaerdpiacon, igy a piaci
koordinacioban résztvevoként kulonboz6 nemzetstratégiai megfontolasokat képviselhet.

Ezt a szemléletmddot azonban maximum nyomokban képviseli a jelenlegi oktatasi rendszer.
Ahhoz ugyanis, hogy a munkaerépiac fogyasztoi igénnyel tudjon fellépni outputorientalt oktatasi
rendszerre lenne szlkséglnk. Jelenleg ugyanis az oktatdsban push stratégia érvényesil. Kiképezink
annyi diakot/hallgatot, amennyit az akkreditaciok és a felvételik alapjan kiképezhetlnk és a végzés utan
az oktatas méar nem foglalkozik tovabb az egyénnel. Az outputorientalt struktira azonban a tamadasi
pontot pontosan az ellentétes pontjara helyezi a rendszernek, ahol mintegy pull stratégiaként a
munkaerdpiac hlzza a szikséges képzettséggel rendelkezd végzett didkokat/hallgatokat. Az adott
intézményeket pedig az alapjan értékelhetjlik, hogy mennyire tudnak az outputorientalt rendszernek
megfelelni, azaz mennyire képeznek a késbbbi oktatas, vagy a munkaer6piac* szamara megfeleld
egyéneket. Amennyiben pedig a fogyaszt6i és vasarldi szerepeket jol kezeljlk, s esetleg a képzést

bearazzuk, akkor a tarsadalom eldontheti, hogy milyen esetekben kell a vasarl6i szerepet felvallalnia.

Ha ilyen szemmel olvassuk a fent idézett oktatassal kapcsolatos torvényeket, akkor lathatjuk,
hogy szamos elem a térvényekben mar szerepel, azonban érdemesnek tartjuk az oktatas céljanak

explicit, tomor megfogalmazasat, amely a kovetkez6képpen hangzik:

Az oktatasi rendszernek, mint a szocializacio talan leger6sebb formajanak célja a tarsadalmi
rendszerbe integransan beilleszkedni tudé, a munkaerdpiacon foglalkoztathato egyének képzése,

fejlesztése és nevelése.

A foglalkoztathatosagnak pedig nagyon egyszerl kovetelményei vannak, az adott munkaero-
piaci kortlmények kozott keresett kompetenciak determinaljak. Aki rendelkezik a szikséges

“ahogyan korabban mar megjegyeztiik ebbe a korné@ayvevként be tud avatkozni, igy ez nem a
JOkéletes” piacra éptilrendszer
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kompetenciakkal foglalkoztathatbva valik, aki nem azt vagy at kell képezni, vagy motivalni kell, vagy

munkanélkulivé, késébb esetleg inaktivva valik.

Input, transzformacid, output az oktatashan

Ahogyan a korabbiakban maér jeleztiik az els6dleges értékteremtés tevékenységeit helyezziik
az értelmezés fokuszaba és azon belil is csak az oktatasi tevékenységre és a tevékenység soran az
ugyfélre, vagyis a transzformacié személyére fokuszalunk az adott értelmezésnél. Természetesen

elismerjik az egyéb inputok szilkségességét, de azok vizsgalata nem képezi e tanulmany céljat.

Az oktatas esetén tehat az input a diak, vagy a hallgat6. Ha az ellatasi lanc elemein sorban

megyunk végig, akkor:

— az 6vodaban a kisgyermek

— az altalanos iskolaban a diak, aki az 6vodai képzést teljesitette

— aszakiskolaban, a szakkdzépiskolaban és gimnaziumban a diék, aki az altalanos iskola 8
osztalyat teljesitette és a felvételi kdvetelményeinek megfelelt (a 6 és 8 osztalyos
gimnaziumokat tekintsuk kivetelként, amelyek egyébként is altalanos iskolai képzést
biztositanak gimnaziumi keretek kdzott)

— aféiskolai, vagy bachelor szintii képzés esetén az a hallgatd, aki az érettségit teljesitette és
a felvételi kdvetelményeinek megfelelt.

— egyetemi, vagy mester szintli képzés esetén az a hallgat, aki a féiskolai diploméaval
rendelkezik és a felvételi kdvetelményeinek megfelelt (az egységes, vagy osztatlan képzés
esetén, aki az érettségit teljesitette és a felvételi kovetelményeinek megfelelt.)

— posztgradualis képzések esetén, aki a felvételi kovetelményeinek megfelelt

— doktori képzés esetén, aki egyetemi diplomaval rendelkezik és a felvételi kovetelményeinek
megfelelt.

- Atképzés és tovabbképzés esetén, aki az adott felvételi kovetelményeknek megfelelt

A transzformacié minden képzési szint esetében a képzést magat jelenti, azaz az adott egyéen
részvételét az oktatasi folyamatban. Fontos megjegyezniink, hogy itt az oktatét érdemes ugy tekinteni,
mint egy vezetét, aki a tanulasi folyamaton, mint egy utazason vezeti végig az egyént, képzi, nevel,
tanitja és motivalja.

Tanulasrél, vagy a tudas internalizaciojarol egyébként akkor beszélhetiink, ha az a

megtapasztalds eredményeként a magatartas viszonylag tartés valtozasat eredményezi. (Bakacsi
[2006], Stocker [2004])

A jelenlegi oktatasi rendszerben a transzforméacio maga sem elég hangsulyos, amennyiben a

fentebb bemutatott logikat értelmezzlk, akkor vilagosan kell latnunk, hogy mi az adott képzési szint
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célja, és hogy az adott egyént (legyen az gyermek, diak vagy hallgaté) milyen 0j tudasallapotra kell
hoznia. Az Uj tudaséllapot pedig kompetencidkban kellene, hogy manifesztalédjon olyan
tudaselemekben, amelyeket alkalmazni tudunk, azaz amelyekkel dologi vagy eszmei vagyont tudunk

[étrehozni.

A magyar oktatasi rendszerben a tanulas fenti értelmezése azonban egyaltalan nem terjedt el,
nem kompetenciakat képzlnk, hanem jobb esetben kiildnbdzd explicit tudas elemeket kérlink altaldban
explicit formaban szamon. A tacit tudas — vagy az azon alapulé probléma megoldas — szamon kérése
talan a matematika és a raépulé targyak esetében torténik meg, de még igy is nagyon alacsony a tacit
tudas szamonkeérése. Mindekozben azonban a fogyasztd kompetenciékat akar, a vasarld — hogy a
befektetését realizalni tudja — ugyancsak kompetenciakat akar, az ugyfél pedig altalaban nem is tudja
mit akar. A transzforméacio tehat a képzés, nevelés, fejlesztés folyamatat jelenti, amely ugyan sokkal
inkabb pedagdgiai feladat, mint gazdasagi, mégis kiemelten fontos, hogy a gazdaségi racionalitas, a
szilkséges output oldalarol iranyitson, mert e nélkil a jelenlegi romlo oktatasi rendszer garantalt.

Az output fizikai megjelenésében nagyon hasonlé az inputhoz, mivel az output ugyancsak az
egyén, azonban pont az a lényege a kompetencia alapu, értékteremtési logikanak, hogy az output adott
kompetenciaval rendelkezd egyént jelent. A kilénbdzd oktatési szinteken kézenfekvd értelmezni az

egyént, mint outputot, mert az:

— az 6vodaban az iskolaérett kisgyermek

— az altalanos iskolaban a 8 osztalyt teljesit6 diak

— aszakiskolaban az adott szakmét elsajatito diak

— aszakkozépiskolaban az adott szakmat elsajatito és érettségit szerzett diak

— agimnaziumban az érettségizett diak

— aféiskolai, vagy bachelor szintii képzés esetén az adott szak kimeneti kompetenciait
teljesitd, diplomazott hallgaté

— egyetemi, vagy mester szintli képzés esetén az adott szak kimeneti kompetenciait teljesito,
diplomazott hallgatd

— posztgradualis képzések esetén, az adott kepzés kompetenciait elsajatito hallgato

— doktori képzés esetén, az adott tudomanytertilet doktora

- Atképzés és tovabbképzés esetén, aki az adott képzés kompetenciait elsajatitja

De valdjaban attol lesz értékes az output, hogy a transzformacié soran az inputon olyan
valtozas torténik, amitdl értékesebbé valik. Az oktatds esetén az elére definialt, elsajatitand6
kompetenciakkal bird egyén lehet csak értékes output, amit terveznink, mérnink s6t minGség

biztositanunk kell.
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Ki hatarozza meg az adott oktatasi szintek reali kimeneti kdvetelményeit? Hogyan mérjlik 6ket?
Mi garantélja, hogy azt mérjlik amit mérni szeretnénk és az egyébként az el6zd raéplld szintre j6-e?
Ezek az egyszerii alap kérdések egybdl nagyon sok teriiletet nyitnak a valtozasra. Amennyiben a pull
stratégiat komolyan vesszlk nyilvanvaléva valik, hogy az adott munkaeré-piaci belépési pontokon Iévd

kompetenciaigények kellenek, hogy a képzés céljat képezzék.

A mar idézett magyar empirikus kutatas alapjan egyébként a diplomasokkal szemben elvart
kompetenciakkal kapcsolatban sokkold kép tarul elénk. Magyarorszagon 2010-ben a frissdiplomasokkal
szemben a munkaaddk altal legfontosabb elvart kompetenciak a vallalkozé szellem (4,89) és az
idegennyelvtudas (4,75)°, és ezen kompetenciak esetén a munkaadoi elégedettseg (4,24) és (4,64).
(Kiss [2010])

Azaz képzési agtol fuggetlenll a két legfontosabb kompetencia a vallalkozé szellem és az
idegennyelvtudas®, amelyeket egyébként allami finanszirozas keretében az egyetemek és féiskolak
nem, vagy csak elenyész0 mértékben képeznek. Raadasul az épp folyd Uj felsGoktatasi torvénnyel
kapcsolatos vitaban azt terjesztették el6, hogy a féiskolai diplomak egy részének megszerzéséhez ne
kellien nyelvvizsga (mivel emiatt nem tudnak sokan diplomat szerezni), mikdzben a munkaadok
szempontjabél az idegennyelvtudas a masodik legfontosabb kompetencia. Es ez nem puszta nagyzasi
hdbort, egy ilyen nyitott gazdasag esetén, mint a magyar, amely raadasul egy olyan nyelvvel
rendelkezik, amely szamunkra gyonyor(i ugyan, de amit a fajunk csak mintegy 2 ezreléke képes

hasznalni érthetd kdvetelmény.

KozépvezetOkkel végzett interjlink soran tébbszor elbkerilt, hogy szdmos pozicidba a
diplomasok helyett érettségizetteket is tudnanak alkalmazni, de azok nem rendelkeznek olyan a
pozicidhoz alapveté kompetenciakkal, mint az idegennyelvtudas, a preciz munkavégzés, vagy az 6nallé

munkavégzés.

Outputorientalt oktatasi rendszer

Teliesen nyilvanvald, hogy kilonb6zé képzések esetén kildnbdzd kimeneti kompetenciak
szikségesek, ezeket azonban fel lenet mérni és definialni is lehet. Amennyiben a kimeneti igény ismert,
azt az oktatasi szint végén mémi is lehet, a mérést pedig 0ssze tudjuk hasonlitani az elvarasokkal, s6t

akar a finanszirozas alapjava is tudjuk tenni. A jelenlegi oktatasi rendszerink szdmara az

> Mindketi 1-5-6s skélan
® Ez nem azt jelenti, hogy csak ezt a &ekell képezni, hiszen szamos egyéb fontos kompéteran, csak azt
szeretnénk kiemelni, hogy ezek képzése nem aziskudszedi fiigg
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outputorientacié feltétlenll szlikséges, egy outputorientalt finanszirozasi rendszerrel pedig a teljes
oktatasi struktura dsztonozhetdvé valik olyan teljesitmény leadaséara (jelen esetben olyan kompetenciak

kifejlesztésére), amelyet a piac és a piacon [évé egyéb szerepldk validalnak.

Ma Magyarorszagon az érettségi vizsga egy nagyon jol definialt, sztenderdizalt vizsga, amely a
kozépfoku képzés kimeneti pontjan méri a didkok tudasat. Hogy milyen kompetencidkat mér, illetve
melyeket nem mér egy masik kérdés, de legalabb mar a mérési pont létezik. Ez raadasul a
féiskolai/egyetemi felvételi alapja, igy azon ismérvek alapjan, amit mér, az ellatasi lanc két eleme,
sztenderdizalt és transzparens modon kerlt 6sszekotésre. A kozépiskolai felvételi esetén is elindult egy

valtozasi folyamat, amelyet pozitivnak tekintink.

Az oktatasi rendszer szamara olyan output orientalt, kimeneti mérési rendszerre lenne
szilksége, amelyben minden sztenderd kimeneti pontban, minden egyén esetén sztenderd,
objektiv mérés torténik, amely azokat a kompetenciakat méri, amely elsajatitasa esetén az adott

egyén az oktatasi ellatasi lanc kovetkezd elemében sikeres lesz.
Ez oktatasi szintenként az alabbiakat jelenti:

— szakonként sztenderdizalt allamvizsga, az egyetemeken és féiskolakon

— sztenderdizalt érettségi vizsga

— szakmankent sztenderdizalt szakvizsga a szakkozépiskolakban és szakiskolakban

— sztenderdizalt kimeneti vizsga az altalanos iskolakban

De minden esetben olyan mddon, hogy az adott szilkséges kimeneti kompetenciat kell

objektiven mérni.

Elismerjuk, hogy az emlitett feladat nem egyszer(i, azonban a probléma viszonylag jol
strukturélhatd. Az outputoriendlt oktatasi rendszer kialakitasa érdekében az alabbi lépések
szikségesek:

— az oktatasi és a munkaugyi kormanyzatnak definialnia kell egy extenziv kutatast, amely a
kllénbdz0 oktatasi kimeneti pontok szlikséges kompetenciait azonositja. Majd
rendszeresen, mondjuk 3 évente ezeket fellil kell vizsgalni (radikélis eltérés nyilvan nem
varhato, de némi elmozdulas viszont igen)

— Az azonositott kompetenciak kell az adott kimeneti pontokon mémi (de az oktatasi rendszer

elemei szdmara eréforrasokat kell biztositani az atalakulashoz), és
— akimeneti mérésekhez kell igazitani az oktatasi intézmények allami finanszirozasat.

Visszatérve a DPR altal feltart legfontosabb kompetencidkra, az idegennyelvtudassal

kapcsolatban teliesen nyilvanvalé, hogy mar a kdzépiskolat sem lenne szabad legalabb kdzépfoku
nyelvvizsga nélkul elvégezni, ehhez azonban olyan képzésre is szlikség lenne, amellyel ez a
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kompetencia elsajatithatd. A kdzépiskolai képzési rendszerlinket tovabba sokkal rugalmasabbé kellene
tenni. Ahhoz hogy a diakok onallésagot, csoportmunkat, vagy felelésségtudatot tudjanak elsajatitani
lehet6séget kellene adni szamukra egyéni projektek kialakitdsara, csoportvalasztasra és csoportos
feladatmegoldasra. Amig azonban Kkilsé kényszer nem kivanja meg a poroszos frontélis
csoportmunkatdl nem fognak eltekinteni, mivel ez a rutinbeidegzédés és a jelenlegi formaban rovid
tavon ennek alacsonyabb a koltsége. Raadasul az egyetemi elvonasi terhek még az egyetemi képzést
is az egyre nagyobb létszamu frontalis csoportmunka felé nyomjék, ahelyett, hogy a szikséges
kompetenciak képzését és fejlesztését tennénk a rendszer kdzéppontjaba.

A kialakitandd, idealis rendszerkoncepciot azért vazoltuk fel, mert a kutatas fokuszaban
lévé gazdasagfejlesztési palyak szamara sziikséges kompetenciak ebben az esetben valnak
biztosithatova. A kovetkez fejezetben bemutatjuk az oktatasi rendszer jelenlegi allapotat, szamos
mutatoval alatamasztva, majd az azt koveto fejezetben a 2020-ig lehetséges gazdasagfejlesztési palyak

megvalosulasahoz szikséges emberi erdforrasok mennyiségi kovetelményeit.
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Az oktatas-kibocsatas és a munkaeré-piaci igények kozotti kapcsolat

A koz- és felsGoktatas teriiletén a 90-es évek eleje 6ta tartd intenziv atalakulasi folyamat Ujabb
és Ujabb problémakat termelt ki, ezért szinte allandonak tekintheté a valtozas, az oktatési rendszer
kialakitasa nem képes nyugvopontra jutni.

Allandé probléméat jelent az oktatads rugalmatlansaga a piaci igények gyors valtozasaval
szemben. A képzés hosszu atfutasi idejének kdvetkeztében egy adott év oktatas-kibocsatasa legjobb
esetben a 3-5 évvel korabbi munkaeré-piaci igényekhez igazodik, sokkal inkabb az oktatasi rendszer
ontorvényl mikodésének terméke, mint a piaci igényeké. A probléma kezelésében nehézséget jelent,
hogy a munkaaddk altaldban csak igen nagyvonalakban tudnak, vagy akarnak prognézist adni néhany
évvel késbbbi képzettségi igényeikre. Ezért a mindenkori oktatasiranyitdsnak a vilaggazdasag és ezen
belil kilonosen az EU fejlédési trendjei alapjan kell hatékonyan szabalyoznia a munkaerdépiac kinalati
oldalénak szerkezetét. Ehhez jelent eszkézt a felnétt- és tovabbképzés, illetve az ,egész életen at tartd

tanulas”, mely elvileg képes az ifjusagi képzés korrekciojara.

2.abra: Az oktatasban részesilék szamanak alakulasa oktatasi intézményenként 1990-2011-ig, ezer f6
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A koz és fels6oktatas teriiletén a kapacitas tulméretezett a tanuldlétszam alakulasahoz
képest. Az iskolak versenyezni kényszerlinek a tanulékért, az intézmények olyan szakokon inditanak
képzést, ahol biztos a nagyaranyu érdeklédés és hattérbe szorulnak a munkaerd-piac igényeit kielégito,
kevésbé divatos képzések. Mindez az oktatds mindségének rohamos visszaesésével, illetve a

munkaeré-piaci kereslet és kinalat tovabbi eltavolodasaval jar.

Az oktatasban részesiilok szamanak valtozasa

1990-hez viszonyitva jelentdsen csokkent az altalanos iskolakban és a szakiskolai
képzésben tanuldk szama. Ez behatérolja hosszl tavon a kdzép és felséfoku képzésre palyazok
jovébeli nagysagrendjét. Az elmult 20 évben dinamikusan novekedett az érettségi add kozépiskolai és a
felsboktatasban tanuldk szama. A legdinamikusabb valtozasok a '90-es évtizedben voltak.

A felséoktatasi boom csucsa a 2000-es évek els6 évtizedének kozepére esett, 15 év alatt kdzel
megnégyszerez6dott a hallgatéi letszam. Azéta csokken a felséfoku képzésben részt vevék szama
allami beavatkozas nélkul is, f6ként demogréfiai okokbdl.

1. tabléazat: A tanulblétszam alakuldsa 1990-2011 (1990 = 100%)

Altalanos iskol: Szakiskolai t Kozépiskola Felséoktatas Osszesen

1999/2000 82,6 54,0 140,4 282,0 101,8
2000/2001 81,6 56,2 1415 301,9 102,8
2001/2002 80,4 59,0 143,4 322,2 104,0
2002/2003 79,2 59,4 144,3 352,0 105,2
2003/2004 77,5 59,8 147,6 377,4 106,2
2004/2005 75,6 60,0 146,9 388,8 105,6
2005/2006 73,2 59,9 147,6 391,3 104,3
2006/2007 70,6 59,4 148,4 384,0 102,4
2007/2008 68,9 61,6 145,9 366,9 100,1
2008/2009 67,1 61,5 142,8 351,5 97,5
2009/2010 65,9 64,5 142,6 341,6 96,4
2010/2011 64,4 65,4 143,2 333,4 95,3

Forras. KSH Stadat adatbazis 2011

A folyamatok megvaltoztattak a képzés belsd aranyait a magasabb szinvonalat megtestesité

képzési formak javara, mikdzben az oktatasban részestilék dsszlétszama mérséklédott.
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A képzés makrogazdasagi
felsoktatasban erteljesen eltért egymastél a képzésben részt vevék szaménak és a végzettek
szdmanak alakulasa. Mikozben a felsdoktatasban tanuld hallgatok szdma a 2000-es évtized kdzepére
kdzel megnégyszerezédott, addig a diplomat szerzettek szama alig két és félszeresére nétt. (Ebben

szerepet jatszik a nyelvvizsga letételének kdvetelménye a diploma kiadasahoz.) Alsébb szinteken

lényegesen kisebb a befejezetlenll maradt képzés.

hatékonysaga szempontjabdl figyelemre méltd,

3. abra: A tanul6létszam megoszlasa 1990-2011, %
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Az elmult évtizedek tapasztalatai szerint az érettségi nélklli szakmunkas képzettség
kétségtelentl bizonyos értelemben zsakutcanak mutatkozott a munkaerd-piaci mobilitas szempontjabdl,
viszont egy részlik irant lett volna kereslet. Mas oldalrl latni kell, hogy az altalanos iskolat végzettek
bizonyos hanyada nem képes megfeleini a valés kozépiskolai kdvetelményeknek a szinvonal
csokkentése nélkil. A munkaaddk elég nagy része — féleg a belfoldi magantulajdonban 1évé kis és

kdzépvallalkozdk — pedig nem hajlandé a bérezésben és a munkakaoriimények biztositasaban elismerni

az érettségizettek magasabb igényeit.
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4. abra: A végzettek szamanak alakulasa szintenként, 1990=100%
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Az elmult két évtizedben a felséfoku végzettséggel rendelkezbk elhelyezkedési esélyei voltak a
legjobbak a munkaerépiacon, bar a 2000-es évtizedben mar koriikben is nétt némileg a
munkanélkuliség. Problémaként fogalmazddott meg a felséfoku végzettségliek altal gyakorolt kiszoritd
hatas az alacsonyabb végzettségiiek iranyaba. Valdjaban a folyamat forditott irdnyu volt: korabban a
kdzépfokon oktatott ismeretek egy része felcsuszott a felsdoktatasba, s emiatt toltdttek be diplomasok,

korabban érettségivel is ellathatd munkahelyeket.

Osszességében az elmult két évtized legfontosabb tanulsaga az oktatasi rendszer
alakit6i szamara az volt, hogy a munkaerépiacra csak szakképzettséggel lehet j6 eséllyel betérni,
s a szakképzettség iranyanak pedig idomulnia kellene a munkaeré-piaci kereslethez.

Kozépfoku oktatas

Az elmult 20 évben a kozépfoku oktatasban részt vevok szama 13 szazalékkal béviilt,
mikozben szerkezete jelentbsen megvaltozott. Az 1990 és 2011 kozott eltelt idészakban a
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gimnaziumokban tanulok szdma 70 szazalékkal, a szakkdzépiskolai tanuloké 25 szazalékkal bévilt. A
szakiskolakban tanulok szama ezzel szemben tébb mint egyharmad résszel csokkent. Az iskoldk szdma
sokkal dinamikusabban béviilt, mint a diaklétszamé, ami szintén felveti a gazdasagos iskolafenntartas
kérdését.

Az atalakulas kilondsen a '90-es években volt viharos gyorsasagu, az elmult 10 évben mar
lassult a dinamika. Szembet(ind, hogy a szakkdzépiskolai oktatas népszeriisége eléggé visszaesett,
ami a szakkozépiskolai képzés tartalmi kiliresedésével magyarazhato. A szakkozépiskolaban végzettek
altalaban méar nem kaptak szakképesitést, ennek megszerzése attolodott a felséfoku szakképzésbe.
Valdszinileg ennek is betudhatd, hogy akik viszonylag gyorsan szerettek volna valamilyen szakmét
szerezni és nem voltak tovabbtanuldsi ambicidik, ismételten nagyobb szamban és arényban

valasztottak a szakiskolai képzést.

5. abra: A kozépfoku oktatasban részesulék szaméanak valtozasa intézménytipusonként (1990; 2011),
1990/1991=100 szazalék
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Forras: sajat szerkesztés a KSH Stadat adatbazis 2011 alapjan

A kozépfoku oktatas legnagyobb sulyi szegmense az idészak végén is szakkozépiskola
maradt, itt tanul az 0sszes kozépiskolas 41%-a, bar ez visszaesés a 10 évvel korabbi 47 %-o0s
aranyhoz képest. A gimnazium részaranya a tanulék tobb mint 37%-at fedi le, és a szakiskolai

képzés még a negyediiket sem éri el.
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6. abra: A kdzépfoku oktatasban részvevék szamanak megoszlasa iskolatipusonként, %
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A kozépfoku szakképzés

A legnagyobb problémék a szakmunkasképzés terlletén jelentkeztek az elmalt 20 évben.
Rohamosan visszaesett azoknak a fiataloknak a szama, akik csupan szakma elsajatitasara torekednek
(1990-hez viszonyitva kozel 80 ezer fével csokkent a szamuk, bar a képzésnek ez a formaja mar
tuljutott a mélyponton). A szakiskolakba felvételizd fiatalok az esetek tobbségében olyan tanulok, akik
valamilyen képesség, ismeret hianyaban vagy magatartasi probléma, motivalatiansag kovetkeztében,
nem tudnanak megfelelni a szakkdzépiskolak és gimnaziumok kovetelményeinek. Ahogyan korabban
mar emlitettik a motivacié kialakitasat ugyancsak az oktatas feladataként értelmezziik, de ehhez
szamos esetben specidlis szakemberekre, vagy specialis koérliiményekre lesz szlikség. Ezek
kifejlesztése azonban kulcsfontossagl a gazdasag jovGje szempontjabdl, az atlagos kognitiv
képességek és a gazdasagi novekedes kozotti korabban mar bemutatott erds kapcsolat miatt.

Sulyos problémat jelent, hogy a szakiskolai képzés csupan részben késziti fel a fiatalokat a
munkaeré-piaci kovetelményekhez valé alkalmazkodasra. A tanuloknak egyre kevesebb lehetGségik
van megismerkedni a gyakorlatban alkalmazott technologiakkal. Megsziintek a vallalati tanmahelyek. A
szakiskolak technologiai felszereltsége ritkan kompatibilis vallalatoknal alkalmazottal, a munkaadok
igényeihez képesti eltérés mindkét iranyban gyakori. A gyakorlati oktatas mellett kényszerbdl, egyre

nagyobb szerepet kap az elméleti oktatas.
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A szakiskolai intézményrendszer fenntartoja alapvetéen az 6nkormanyzat, bar megindult mas
szervezetek bekapcsolddasa is. A szakiskolak tobb mint 70%-a 6nkormanyzatok, tobb mint 10%-a
alapitvanyok és kozel 15%-a egyéb szervek fenntartasaban miikddott. A finanszirozasban dominéns az
allam szerepe: az oktatasi normativa fedezi az intézmények kiadasainak 55-60%-at, s ezt egésziti ki az
onkormanyzati normativa és a szakképzési hozzajarulas terhére kilonbdz6 technikék segitségével
érkezé forrds. E finanszirozasi megoldas nem teszi lehetévé, hogy a munkaeré-piac sziikségleteinek
megfelel6 szakképzési struktura alakuljon ki. A szakiskolék technikai fejlesztésének finanszirozasa
ennél is bonyolultabb és atlathatatlanabb.

A foglalkoztatas gyakorlati szakembereinek és az oktataspolitikusoknak talalkozik az érdeke az
oktatasi szakiranyok specializaltsaganak csokkentésében. Ennek jegyében kerilt sor 2005-ben az
Orszagos Képzési Jegyzek altal tartalmazott tobb mint 800 szakma radikalis csokkentésére, melynek
hatasara 2007-re felére csokken az oktatasra keriildé szakmacsoportok szama, s az OKJ modul

rendszer(ivé valt.

Az OM célkitlizése szerint a kozépfoku szakképzés tartalmat illetben a specializacio
csokkentésére, a készségfejlesztd targyak és tréningek és a nyelvismeret novelésére kellett térekedni.
Az oktatdsiranyitds igazan korszerlinek a szakmacsoportos képzést tartja, amely részben
szakkozépiskolaban, részben az érettségit kovetd 1-2 éves rovid programokban valdsul meg. Ez utébbi
szervesen kotédne vallalati-technol6giai kornyezethez és tevékenységhez. Az innen kikertld tanuldk
els6sorban a szakmailag igényesebb multinacionalis cégek, valamint a hazai nagyfoglalkoztatok, a

szolgéltatasi agazat igényeit elégitik ki.

A szakképzés atalakitdsa jegyében 2003-ban elindult egy harom évre szdld szakiskolai
fejlesztési program, mely a gazdasaggal val6 egylttmiikodés erbsitését, a palyakezdd szakmunkasok
munkaerd-piaci értékének novelését, hatékonyabb, gyakorlatiasabb képzést, a tankodtelezettség
érvényre juttatasat, és az EU szakképzés kihivasaira és lehetdségeire vald felkészulest tiizte ki célul. A
fejlesztési program komponensei kozott szerepelt tobbek kozott a hatranyos helyzetiien reintegracios
projektje, a kozismereti és szakmai alapozd projektek, idegen nyelv, informatika projektek, mérés,
értekelés, palyaorientacio, illetve a tdmogatd feladatok kozott palyazatok, konferenciék, PR feladatok
ellatasa.

A fejlesztési programokkal parhuzamos tobb Iépésben moédosult a kozoktatasi és
szakképzési torvény, mely kedvezdbb anyagi feltételeket biztositott a szakképzés szamara.

A szakképzés széttoredezettségét térségi integralt szakképzési kozpontok (TISZK)

létrehozasaval kivantak orvosolni. A kozpontokban a munkaadék, a munkavéllalék és a helyi
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szakmai szOvetségek, iskolafenntartok képviseléibdl tanacsadd testileteket Allitottak fel. Az elsd
lépcsbben tizenhat, régidnként 2-2 TISZK létesllt orszagszerte, s a tapasztalatok alapjan 2007-2010
kozotti idészakban tovabbi TISZK-ek létesiltek. Az Uj szisztéma miikodésének eredményessége tobb
év alatt deril ki, nagyjabdl 2013-ra deril fény életképességére. A TISZK egy intézményfejlesztési
program, amelynek felallasa meglehetdsen sok feszlltséggel jart, a képzés tartalméara ez nem gyakorolt
hatast. Az els0 tapasztalatok szerint a tanitani kivant szakirdnyok megvélasztasara, a kinalat és a

kereslet 6sszehangolasara ez sem gyakorolt az el6zetes varakozasoknak megfeleld erés hatast.

A hatékony, a munkaeré-piaci igényekkel kompatibilis szakképzés azt is megkivanna,
hogy a jelenlegi fejkvota jellegli forraselosztast egy tomegszemléletii, vagy kombinalt rendszer
véltsa fel. Ez jobban biztositana, hogy egy-egy térségben a mindségi, a valds keresletet kielégitd
mértékl és 0sszetétell kepzés jojjon létre. A képzés finanszirozasi szerkezetében csokkenteni kellene
a kozponti allami finanszirozas nagysagrendjét és novelni a felhasznaldi (munkaadoi) részt. Modot
kellene talalni arra, hogy a képzésre onalldan alkalmatlan mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok regionalis
szinten jaruljanak hozza a szakképzéshez (pl. a szakképzési hozzajarulas jelenlegitdl eltérd
allokalasaval), s egyidejlileg igényeket fogalmazhassanak meg a szakképzés tartalmaval és iranyaval
kapcsolatosan, esetleg kés6bbi foglalkoztatasi kotelezettséget is vallalva. Egy ilyen megoldas
dsszhangban allna az EU altal megfogalmazott elvarasokkal. De ennél is sokkal sikeresebb lehetne a
korabban mar felvazolt outputorientalt oktatasi rendszer, amelyben a finanszirozas a kimeneti

pont sziikséges kompetenciai alapjan alakulna.

Barmilyen megoldas is szlletik hosszabb tavon kikeriilhetetlen, hogy a munkaba allas utani
tudashdvitésre, karbantartasra, megujitisra a mainal lényegesen nagyobb anyagi forrasok

jussanak és a finanszirozashan a munkaltatok és az egyének egyarant vegyenek részt.

A kozépfoku oktatas szakmastrukturaja

A kozépfoku szakmai képzésbdl kikerilé tanuldk 50,5%-a szakkdzépiskolakban és 49,5%-a
szakiskolakban szerezte szakmai vizsgajat 2004-ben. Ez az aréany 2011-re eltolodott a
szakkozépiskolak javara (57%). A képzési terlletek szerint a szakkozépiskolakban a tanulok 29%-a a
gazdasag és iranyitas terlleten 20%-uk a szolgaltatdsok, 13%-uk a miiszaki tudomanyok és tovabbi

14%-uk a mlivészetek teriletén kap képzést.

A szakiskoldk tanuldinak kozel fele 2010-ben a miiszaki tudomanyok terlletén vett részt
képzésben. Ezt kdvette a szolgaltatdsok kdzel 30%-0s, s a gazdasag és iranyitas 13 %-os aranya. It

tehat meglehetdsen koncentraltak a szakiranyok.
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7. abra: Szakkdzépiskolaban szakmai vizsgat tett tanuldk aranya, képzési teriletek szerint a 2010-ben,
szazalék
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M Informatika
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Forras: Magyar Statisztikai Evkdnyv 2010 KSH Budapest 2011

8. abra: Szakiskolakban szakmai vizsgat tett tanulok aranya, képzési terlletek szerint a 2010-ben,
szazalék

W Tanarkepzés, pedagogia
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Forras: Magyar Statisztikai Evkdnyv 2010 KSH Bp 2011
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A szakiskolai képzés struktarajardl is hasonldék mondhatok el, mint a szakkdzépiskolairol, ezen
a szinten erés kereslet tapasztalhatdo a miiszaki végzettségiiek irant (épitSipari, gépipari szakmak).
Kétséges azonban, hogy ez a képzési szint képes lesz-e valaha is kielégiteni a munkaltatok minéségi
igényeit. A szakiskolai képzésbe bevonhatdk képességei és motivaltsaga valdszinlleg hosszabb
idétavon belil sem fogja megitni azt a szintet, amelyet a munkaltatok tobbsége elvar. A munkaadok
szemléletének, igényeinek formalasara is sziikség lesz: tudomasul kell venniiik, hogy jo
szinvonalu munkat a szakkozépiskolaban képzettektdl remélhetnek — megfelelé munkahelyi

betanitas utan —, de ennek magasabb lesz az ara is.

Felsofoku oktatas

A felséfoku képzés bemutatasat célszer( ket részre bontani: az 1991-t6l induld és 2005-ig tart6
15 év képez egyseget, majd a bolognai folyamat bevezetését kovetden 2011-re végbement egy tobbeé-
kevésbé kiteljesedettnek tekinthet6 atalakulas.

A felsdoktatasban részesiilok szamanak alakulasa

1990/91 és 2004/2005 kozott megkozelitben négyszeresére emelkedett a felsGoktatasban
részesuldk szama, az oktatdk szdma ugyanakkor csupan 35%-kal nétt. A fels6foku oktatasban
részesuldk oktatasi szint szerinti 6sszetétele hullamzasokat mutatott, az idészak végére 57%-a fGiskolai
szintl illetve 33%-a egyetemi szintli képzésben részesult. 15 év alatt valamivel tébb, mint négy és
félszeresére nétt a féiskolai szintl képzés hallgatdinak szama illetve kevesebb, mint hdromszorosara az
egyetemi szint(i oktatasé. Legnagyobb mértékben a szakiranyu tovabbképzések hallgatdi létszdma

novekedett és az dsszlétszamhoz képest azonban csupan 6%-ot tett ki a 2004/2005-6s tanévben.

1990-ben a jelentkezettek 36%-a nyert felvételt egyetemi, fiskolai szint(i képzésre, addig 2005-
re ez az arany — némi évek kozotti hullamzas mellett - mar eléerte a 58%-ot, 2010-re a 65-6t. A
szeminariumi foglalkozasokat felvaltottak a tobb szaz hallgatd egyidejli oktatasara alkalmas eléadasok.
A munkaeré-piaci igényekkel ellentétben el6térbe kertlt a kisebb koltséggel jaro, elméleti oktatas a
gyakorlati képzéssel szemben. A diplomés munkanélkuli fiatalok szama emelkedik, de igy is a fels6foku
végzettségliek korében a legalacsonyabb aranyu a munkanélkiliség. A felséfokon képzett fiatalok
altalaban nagyobb kapcsolati héaléval, tobb lehetdséggel rendelkeznek, rugalmasabban képesek
alkalmazkodni az elvarasokhoz, tobb feladat megoldaséra alkalmasak, illetve tobb iranyban képezhetbk
tovabb.
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9. abra: A fels6foku képzésben részt vevék szamanak alakulasa oktatasi szintenként 1991-2005 kozott
1990/1991=100%
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Forras: KSH Stadat adatbazis 2011.

Magyarorszagon a 2004 éta zajlo felsGoktatasi reform elsédleges feladata a felséoktatasi
szintek hozzaigazitdsa Bolognai folyamat kévetelményeihez, melynek célja, hogy a felsGoktatasi
rendszer atjarhato, atlathatd és egységes legyen az Eurdpai Unié minden egyes orszagaban. Ennek
egyik alapjat a kétszint(i oktatasi rendszer képezi (amely val6jaban négy szint). Ennek keretében az
érettségi utan tovabbtanulni kivand fiatalok két irdnyba indulhatnak. Valaszthatjak a fels6foku
szakképzeést, aminek befejezése utan kiléphetnek a munkaerdpiacra, vagy tovabbtanulhatnak. A masik
ut egy altalanos ismeretekre alapozo, hat szemeszteres ,bachelor” képzés. A korabbi féiskolai szintli
oktatashoz hasonlitd, bar rovidebb idétartami bachelor képzés befejezésével piacképes diploméhoz
jutnak a hallgatok. Aki tovabb akar tanulni, lehet6sége van arra, hogy jelentkezzen ,master” képzésre,
illetve azt kovetéen a ,PhD” képzésre.

Magyarorszagon 2004-ben indultak el az Uj rendszer keretein belll az elsé probaképzések. A
cél az volt, hogy 2011-ben mar az egész felsGoktatasi rendszer az angolszasz gyakorlat szerint

mukodjon. Az Oktatasi Minisztérium koncepcioja szerint az évtizedforduléra — az Uj rendszerre torténé

31



telies atallast kdvetben - mintegy 150 ezer fével, a 2005-6s 60%-ara kellett volna csokkennie a
felsGoktatasban tanulék szamanak, amit a demografiai folyamatok és a gazdasagi igényei egyarant
indokoltak. A célkitiizésnek még a fele sem valésult meg, b6 60 ezer fével, 86%-ra csokkent az
oktatottak szama. Az oktatott szakok szamanak tervezett drasztikus szlikitése is csak részlegesen

val6sult meg.

2. tablazat: A fels6foku képzésben részt vevbk szama és megoszlasa a 2010/2011-es tanévben

2010/2011 megoszlas

f6 %
fels6fokl szakképzés 20441 57
egyetemi szintl oktatas 18637 5,2
féiskolai szint( oktatas 13350 3,7
fels6fokt alapképzés 224076 62,0
mesterképzés 31567 8,7
osztatlan képzés 30389 8,4
szakiranyl tovabbképzés 15720 4,4
doktori (PhD, DLA) képzés 7167 2,0
Osszesen 361347 100,0

Forras: KSH Stadat adatbazis 2011.

A még atmenetinek tekintheté 2010/2011-es tanévben a képzésbhen részt vevok oktatasi
szintenkénti eloszlasa alapjan megallapithatd, hogy az halad a korabbi tervekben kijelolt iranyba,
bar mértékeiben némileg eltér attdl, a felséfoku alapképzésben és a féiskolai képzésben részestlok

aranya meghaladja a varakozasokat.

A felsboktatas atalakitasa igen nagy feladat, a 2004-es céloknak 2013-ra kellene teljes
mértékben megvaldsulnia, de mar kiszobon all a kovetkezd reform. A legkisebb elérehaladast a
mikodd kozel 70 felsGoktatasi intézmény szamanak és kapacitasanak mérséklésében, a szakok

szamanak sziikitésében sikerlilt elérni az érdekeltek erds ellenallasa miatt.

A felsofoku képzésben részesiilok szakirany szerinti dsszetétele

A fels6foku képzés, képzési terlletek szerinti hallgatélétszdmara 2005-ig altalanossagban a
novekedés volt jellemzd, kivételt képezett a mezégazdasag. Az utébbi néhany évben trendvaltas
kovetkezett be: a hallgatéi létszamcsokkenés legerdteljesebben a pedagégusképzést érintette,
de valamennyi human képzési teriileten megnyilvanult a miivészetek kivételével. Hasonléképpen
visszaesett a ndvekedés dinamikaja a gazdaséagi, jogi, informatikai képzésben. Ezzel szemben a
miiszaki fels6oktatasban részesiilok novekedési Uiteme jelentésen nétt, de bdvilési tendencia volt
megfigyelhetd az egészséglgyi és szocialis, valamint a szolgéltatasi képzésben is. A mezdgazdasagi

képzés dinamikaja tovabb esett.
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Az 1990/1991-es tanévben, a felséoktatadsban részesuld hallgatok legnagyobb aranyban (37%)
pedagdgiai- és tanarképzésben részesiultek. 2005-re ez az arény 14%-ra, 2011-re 7%-ra esett vissza.
A tanarképzés részaranyanak visszaesése ellenére, bar egyre csokkené mértékben mégis évrél
évre nétt a hallgatok szama 2005-ig, utana viszont drasztikus fogyas kovetkezett be, s kevesebb,
mint felére esett vissza a hallgatok szama! Ezen belil is kilondsen nagy a visszaesés a nappali

tagozatos hallgatdk korében.

1990-hez képest a legnagyobb valtozas a gazdasag és kereskedelem szakjain ment végbe a
felsboktatas teriletén. A rendszervaltast kOvetOen, a piacgazdasagi keretek kozott mikodo
gazdasagban a munkaerd-piacon hatalmas igény mutatkozott a kozgazdasz végzettségl és a
kereskedelemben jaratos szakemberekre. 15 év alatt kozel tizszeresére nétt a gazdasagi, kereskedelmi
palyara keszuld hallgatok szama, ezt kdvetden mintegy 18%-0s visszaesés kovetkezett be 5-6 év alatt.
Mindemellett is 2011-re a legnagyobb sulyu képzési teriletté nétte ki magat.

A leggyorsabban bévild szakirany a felséoktatdsban a human és tarsadalomtudomanyok
tertlete volt. Az 1990-ben az 6sszes hallgatohoz viszonyitott 6%-0s hallgatoi |étszam 2005-re jelentds
mértékben 19%-ra ndvekedett, s 2011-re17%-ra mérséklédott. Annak ellenére ndvekedett a hallgatok
szadma, hogy fokozatosan csokkent az ide sorolt foglalkozdsok munkaerd-piaci értéke, és a kikerlld

fiatal diplomésok nehézségekbe Utkdznek az elhelyezkedéskor.

A miiszaki tudomanyok képzése a kiinduld és a zard idépontban is a masodik legnagyobb sulyu

szakirany volt, mikdzben a képzésben részesiilék abszolut szama két és félszeresre emelkedett.

Kiegyensulyozottan és folyamatosan nétt az egészségligy és szocialis ellatds szakokon
hallgaté fiatalok szama. 1990-hez képest az dsszes szakon hallgatékhoz képest csokkent az aranya, de
2004/2005-ben még mindig 8%-ot képviselt, s 2011-re visszanyerte induld 9,7%-0s sulyarényat.

Mindemellett er6s6dé szakemberhiany és kilfoldre vandorlas mutatkozik ezen a tertileten.

A jov6 szempontjabdl igen fontos a szolgaltatasi szakterllet dinamikus és toretlen fejlodése.
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10. abra: Az egyetemi, féiskolai szintl képzésben részt vevé hallgatok ISCED képzési teriletek szerinti
valtozésa 1990-2011 kozott, f6
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Forras: KSH Stadat adatbazis 2011

Osszegezve: 20 év alatt a legnagyobb novekedés a human tudomanyok, a szolgaltatasok,
illetve a gazdasag és kereskedelem teriletén tapasztalhatd. A részletesen elemzett képzési terlletek
bizonyitjak, hogy a munkaeré-piaci igényekre kevéssé van tekintettel a képzési szerkezet. A hallgatok
els6dlegesen az érdeklédés, és nem a munkaeré-piaci kereslet alapjan vélasztanak szakiranyt. A
népszer(i szakoknal sokan jelentkeznek masoddiplomas képzésre, koltségtéritéses képzésre vagy

levelez6 tagozatra.

Munkaerd-piaci szempontbdl a varhaté keresletet figyelembe véve célszerlinek tinik a human-
és tarsadalomtudomanyi képzésben tanulok keretszamainak abszolut értelemben vett tovabbi
csokkentése. A gazdaséagi, kereskedelmi és a jogi szakirany keretszamait is célszerii lassan mérsekelni.
Ezzel szemben hosszu tavon is stabil kereslet mutatkozik informatikusok és a mliszaki végzettséguek,
egészsegugyi szakemberek, valamint a szolgaltatdsban dolgozok irant, ezért ezen a terlleten a

képzésben résztvevOk abszolut szamat semmi esetre sem lenne célszer(i csokkenteni, sét egyes
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részterlleteken a ndvelést is érdemes megfontolni. A mezégazdasag dramaian rossz szakember-

ellatottsaganak javitdsa miatt az agrar-felsdoktatas szolid bdvitése is kivanatos.

11. abra: Az egyetemi, féiskolai szintii képzésben résztvevd hallgaték megoszlasa ISCED képzési
terlletek szerint, 1990-2004 %
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Forras: KSH Stadat adatbazis 2011

A keretszamok természetesen az allamilag finanszirozott képzésre vonatkoznak, a téritéses

képzés iranyait elsésorban a fizetdképes kereslet és nem a gazdasagi racionalitas hatarozza meg.

35



Gazdasagfejlesztési modellek és sziikségleteik 2020-ig

Gazdasagfejlesztési modellek, fejlédési utak

Boda [2011] tobb gazdasagfejlesztési utat modellezett, amelyek 2020-ig elGrevetitik a magyar
gazdasag novekedését, azzal a kutatasi kérdéssel, hogy a magyar gazdasagban a foglalkoztatottak

szama minként és hogyan novelhetd.

Alapvetéen harom fejlesztési palyat mutatnak be, az els6 a stacioner fejlédés, amely esetben
beavatkozas nélkil fejlédik a gazdasagunk, a feldolgozo ipari alapu fejlédést és a gazdasagi

Iy

fel.

A stacioner fejlédés esetében, hogy a magyar vallalatfejlédés nettd trendjeit — melyek a
megszlinések és Ujjaalakulasok egyenlegét tartalmazzak - 2020-ig &gazatonként valtozatlanul
tovabbvezették, valamint valtozatlan &ron a 2005-2011-es id6szak folyamataitdl eltéréen nem rontottak
tovabb a termelékenységi trendeket, hanem a termelékenység valtozatlansagaval, vagy annak enyhe

javulasaval szamoltak és igy a 3. abran 1év6 varhaté vallalatszerkezetre jutottak. (Boda [2011])

3. tablazat: A stacioner fejlédés vallalatszerkezet

Number of 2020
enterprises 2005 2011 Stationer
(V11110)

0-9 527511 521381 527 290
10-49 24730 26 798 30411
50-249 4136 4 509 5028|
SMEs 556 377 552 688 562 729
250+ 842 808 841
Total 557219 553 495 563 570

Forras: Boda [2011]

A stacioner fejlddés nem teremt megfelelé alapokat napjaink problémainak megoldasahoz. A
vallalatok szama mintegy 10 ezerrel né. A vallalati szerkezet minimalis meértékben javul. A
termelékenység minimalis mértékben javul. A foglalkoztatottak szdma a versenyszféraban mindossze
270 ezer fovel bovul. A versenyszféra hozzéadott értéke (= GDP) mindossze 11 szézalékkal bévil, ami

évi 1,0 szazalékos novekedési Utemnek felel meg. (Boda [2011])

A feldolgozoiparon alapuld fejlédési it esetében a 2020-as nettd Uj vallalatok szamét csak a

feldolgozoiparban novelték — eléggé szembe menve a hosszu tavu trendekkel - , de ezen noveléseknél
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érvényesitettek egy jelentds elmozduldst a kézépvallalati és nagyvallalati szerkezet javitaséra, ahol
10.000 nettdé uj munkahely 1000 kozépvallalat és 100 nagyvallalat létrehozasat jelenti. Ennek
megfeleléen 20.000 nettdé 0j munkahely 2000 kozépvallalatot és 200 nagyvéllalatot jelent. A
feldolgozdipari varians 6. szcenaridja 2020-ra megvalésitja az 1 millié Uj munkahelyet, de egyben jelzi,
hogy ennek megteremtéséhez adott termelékenységi trendek mellett a versenyszféraban legalabb 47

szazalékos, azaz évi 3,9 szazalékos ndvekedésre van sziikség. (Boda [2011])

A gazdasagi szolgaltatasokon alapulo fejlédési ut esetén a nemzetkozi trendeknek megfeleléen
elsésorban a gazdasagi szolgaltatasokat fejleszti. A szdmitasba bevont szektorok a kovetkezdk voltak:

— Kereskedelem, javitas,

— Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas,

— Szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés,
— Ingatlantgyletek, gazdasagi szolgaltatas.

A vallalatszamok elérebecslését minden szektoron beltl, minden vallalatkategoriaban
megtorténtek, de az egyes szektorok kozOtt az arényokat a novekedés el6rebecslésekor nem
valtoztattak. A vallalatkategoriak kozott a fenti 10.000 — 1.000 - 100-as aranyt tartottak és a gazdasagi
szolgéltatasok varians 6. szcenariéja 2020-ra ugyancsak megvalésitjia az 1 millié Uj munkahelyet, de
egyben jelzi, hogy ennek megteremtéséhez is adott termelékenységi trendek mellett a
versenyszférdban ugyancsak legalabb 46 szazalékos, azaz évi 3,9 szazalékos novekedésre van

szilkség. (Boda [2011])

A két fejlédési ut esetén 6-6 szcenariora torténtek elérebecslések, amelyek kozll a magyar
gazdasag szadmara realisnak csak 2-2 szcendriét tartunk, amelye vallalat szdmanak alakulaséat a 4.

tablazat mutatja.

4. tablazat: A versenyszféra vallalatainak széma a redlis gazdasagi fejlédési szcenariok alapjan

2020
Vallalatok Gazdasagi | Gazdasagi
Szama Feldolgoz6 | Feldolgozé |szolgéaltatas | szolgaltatas
Stacioner |lpari 1. Ipari 2. 1. 2.
0-9 527 290 527 290 527 290 527 290 527 290
10-49 30411 34 809 39 207 34 809 39 207
50-249 5028 5442 5 855 5442 5855
SMEs 562 729 567 540 572 352 567 540 572 352
250+ 841 886 930 883 924
Osszesen 563 570 568 426 573 282 568 423 573 276

Forras: sajat szerkesztés a kutatasi adatbazis alapjan
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A vallalatok szamanak alakulasa mellett a foglalkoztatottak létszamara is készitettiink becslést,

amelyet az 5. tablazat mutat a stacioner és a 2-2 realis szcenarié esetére.

5. tablazat: A versenyszféraban foglalkoztatottak szama a realis gazdasagi fejlédési szcenariok alapjan

2020
Foglalkoz- ] ]
tatottak Gazdasagi Gazdasagi
szama Feldolgoz6 | Feldolgoz6 |szolgéaltatas | szolgéaltatds
Stacioner |lpari 1. Ipari 2. 1. 2.
0-9 944 026 944 026 944 026 944 026 944 026
10-49 570 694 663 462 756 231 650 673 730 651
50-249 479 747 522 337 564 928 517 552 555 356
SMEs 1994468 2129826| 2265185 2112 251 2230034
250+ 826 416 860 343 894 271 883 156 939 897
Osszesen [ 2820883| 2986596| 3152308 2983 885 3146 886

Forras: sajat szerkesztés a kutatasi adatbazis alapjan

A 4. és 5. tablazat esetén azonban fontos megjegyeznink, hogy ezek a becslések csak a
versenyszféra agazati becslései alapjan készlltek, az adott véllalatszam és adott foglalkoztatottak
szama mellett a kdzszféra igencsak jelentds foglalkoztatd, még akkor is, ha minden évben politikai
napirenden van a kozszféra hatékonysaganak novelése (a foglalkoztatottsdganak csokkentése).
Mindezek mellett a 2020-as el6rebecslés adatait a kilonbdzé szcenariok esetén a versenyszféra
munkaer6 keresletének vesszik, amelynek kielégitését a kozoktatas, a felsGoktatas és a kulonbozé

egyeni, vagy vallalati atképzések és tovabbképzesek feladatanak vesszik.

Stacioner fejlodés az oktatashan

Jelen tanulmany szamara a foglalkoztatottsagi adatok tehat maér kulcsfontossaguak a
mondanival6 levezetése miatt, de a mondanivalonk igazan a foglalkoztatottak és a munkanélkuliek

képzettsegi szintjénél élesedik.

Az oktatas és képzés esetén a stacioner fejlodési Utra elvégeztik a képzettségi szintre
vonatkozo el6rejelzést a foglalkoztatottak és a munkanélkiliek szamara. A stacioner fejlddés az oktatasi
rendszer esetén azt jelenti, hogy hogyan alakulna a magyar oktatas altal kibocsatott munkaer6
alloméany képzettségi szintje, ha nem véltoztatnank a jelenlegi oktatési rendszeren, azaz a jelenlegi
oktatasi struktura organikus valtozasat alakitottuk ki ahol figyelembe vettik a 2020-as demogréfiai

adatokat is, ahogyan a 6. tablazat mutatja.
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6. tablazat: Foglalkoztatottak és munkanélkiiliek a végzettségi szint alapjén a stacioner oktatasi modell esetén

Foglalkoztatottak és munkanélkiliek
Osszesen 2009 2020
a végzettségi szint alapjan
Altalanos iskola
8. évfolyamnal alacsonyabb 17 148 7 389
8. évfolyam 557 000 396 278
Kozépiskola
érettségi nélkil, szakmai oklevéllel 1277633 1170751
érettségivel 1404894 | 1459933
Fels6oktatas 945975| 1251037
Fdiskola 577 813 783 288
Egyetem 368 162 467 749
Osszesen 4202 650| 4285387

Forras: sajat szerkesztés a kutatasi adatbazis alapjan

Amig a gazdasagban miikddé vallalatok és az altaluk létrejové foglalkoztatasi igények mintegy
munkaerd keresleti oldalt jeleznek, addig a 6. tAblazat adatai a kinalati oldalt. Tovabbi fontos pontositas,
hogy a keresleti oldal esetén a stacioner gazdasagi fejlédést vettik figyelembe, valamint ezt csak a
versenyszférara szamitottuk, igy a telies munkaerbigény a kozszféra valtozatlan hozzéadaséval
szamithato ki. A kozszféraban egyébként nyilvan lesz mennyiségi és mindségi véltozas is, azonban a
hatékonysag ndvelését kompenzalhatja, hogy a nagyobb gazdasagi teljesitmény mellett tobb kozfeladat

ellathatd.

A kinalati oldalon ugyancsak stacioner fejlodést vettlink figyelembe, azonban itt a stacioner
fejlédést az oktatas esetén szamitottuk.

Az igazi érdekesseg akkor all el6, amikor a keresleti és a kinalati oldalt Gtkoztetjik egyméssal,
ahogyan azt a 7. és a 8. tablazatok mutatjak. Jelen szamitasok esetén a kovetkezd feltételekkel éltiink:
a munkanélkiliek nagy része azért munkanélkili, mert nem képes a versenypiacon elvart hozzaadott
értéket teremteni és Uj vallalatok a jelenlegi versenypiaci hatékonysagnal gyengébb hatékonysaggal
nem jonnek létre. A 7. és 8. tablazaton lathaté értékek esetében az agazatok kozotti mozgast nem
tudtuk becstlni, mivel annak reélis becsléséhez a 2011-es népszamlalas adataira lenne szlikség,
amelyek azonban egyelére nem elérhet6k. Mindenesetre az agazati mozgas nélkll is nagyon vilagos a
tablazat mondanivaldja. Amennyiben az oktatdsi rendszerben nem torténik valtozds és a
munkanélkuliek hatékonysaga nem véltozik, akkor még a stacioner gazdasagi ndvekedési palya sem

tarthaté az ahhoz szilkséges képzettségi mennyiségek alapjan.
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7. tablazat: Az oktatasi és a foglalkoztatasi stacioner modellek litkéztetése a versenyszféraban

20-64 korosztaly 2020-as megoszlas alapjan 2020-
_ . ban . . Kereslet _Kinalat
A stacioner oktatasi és a stacioner foglalkoztatasi Osszesen
modell alapjan

Mining and quarrying 1659 7 415

Manufacturing 659 252 | 740 738

Electricity, gas and water 34 594 59 744

Construction 257 592 | 241500

Distributive trades 592 196 | 533075

Hotels & catering 136 445| 120974

Transport, storage & communications 278 330| 264 254

Real estate, renting & business activity 860 815| 402 215

Osszesen 2820883]2 369915

Forras: sajat szerkesztés a kutatasi adatbazis alapjan
8. tablazat: Az oktatasi stacioner modell végzettségi megosziasa a versenyszféraban
Altalanos iskola Kozépiskola
érettségi Egyetem,
2020 & s nélkil, |, . . | féiskola
evfolyamnal | . ', | érettsegivel th.
alacsonyabb evfolyam szakrpal S
oklevéllel

Mining and quarrying 11 780 3210 1965 1448
Manufacturing 1246| 93605 292221| 238976| 114 691
Electricity, gas and water 26 2606| 19294 22635| 15183
Construction 590 | 24456| 126 891 55756 33807
Distributive trades 401| 32030| 165890| 236904 97850
Hotels & catering 67| 12992| 400928 52842 14146
Transport, storage & communications 111| 21082| 84664| 112800| 45597
Real estate, renting & business activity 164| 18645| 44474| 150045| 188 887
Osszesen 2616| 206 196 | 777571 | 871923| 511 608

Forras: sajat szerkesztés a kutatasi adatbazis alapjan

Pusztdn a mennyiségi

szilkségesek. Ha ugyanis a mezdgazdasagban vagy a kdzszolgélatban dolgozé embereket akarjuk
atcsoportositani a versenyszféraba mar néluk is hatékonysagnovekedést varunk el, nem is beszélve a
munkanélkuliekrdl. Egyébként a stacioner gazdasagfejlddesi modell esetén lévd 383.139 munkanélkuli
tovabbképzése, munkara valé hajlandosaga és szaz szazalékos bevonasa esetén sem tudjuk a kozel
451 ezer f0s keresleti igényt kielégiteni, nem is beszélve arrdl, hogy a zéré6 munkanélkiliség nem reélis

feltevés.

Mindezek alapjan allithatd, hogy a jelenlegi oktatési rendszer kibocsatasa még a stacioner

gazdasagfejlesztési palyat sem tamogatja, a probléma realisan csak a foglalkoztatas novelésével

probléma megoldasdhoz mindenképpen mindségi valtozasok

oldhaté meg, amelyet azonban a piacon igényelt kompetenciak ki és atképzésével tudunk elérmni.
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A gazdasagi fejlodési utak igényelte képzettség

Kiszamitottuk tovabbé, hogy a korabban realisnak itélt gazdaséagi fejlédési utak esetén az adott
agazatok képzettségi igényének organikus fejlédését figyelembe véve, milyen végzettségl és milyen
mennyiségli munkavallaléra lenne szikség, azokon kivil, akik a stacioner foglalkoztatasi palyan

foglalkoztatottak maradnak, ezt mutatja a 9. tablazat.

9. tablazat: A foglalkoztatottakon feliil sziikséges munkaeré mennyisége a gazdasagi fejlédési utak szerint

Sziikséges munkaerd Altaldnos iskola , Klbz_épiskola o

mennyisége képzettségi szint | 8. erettsegi gyetem,
. . Osszesen| , , , nélkl , , . foiskola
szerint az agazatok évfolyamnal | 8. évfolyam km,' érettségivel sth
organikus fejlédése alapjan alacsonyabb szaxmal '
oklevéllel

Stacioner 450 968 349 31182 119868 | 156 973| 142597
Feldolgozé ipari 1. 616 680 477 42 640 163914 | 214654 194 996
Feldolgozo ipari 2. 782 393 605 54 098 207 960 | 272 335| 247 395
Gazdasagi szolgaltatas 1. 613 969 475 42 452| 163193| 213710 194139
Gazdasagi szolgaltatas 2. 776 971 601 53723 206519 | 270448| 245680
Munkanélkiliek 383 139 2105 72518 137071 | 113221| 58224

Forras: sajat szerkesztés a kutatasi adatbazis alapjan

A gazdaségi fejlddésiink szdmara maximalis lehetdségnek tekintett masodik szcenaridk esetén
kicsivel tobb, mint 200 ezer szakmunkasra, 270 ezer érettségizettre és 245 ezer diplomasra lenne a
magyar gazdasagnak a foglalkoztatottsag stacioner modelljén kivll sziksége. Ezek az értékek teljes
tarsadalmi véltozas szlkségességét indokoljak. El6szor is a munkanélkiliség ennek felét sem tudna
leképezni, még akkor sem, ha a piac szdmara megfelel6 kompetenciakkal rendelkeznének (azaz ki,
vagy at tudnank képezni 6ket), mikozben nyilvanvald, hogy a zérus munkanélkiiliség mar 6nmagaban

sem realis.
A klilénbdz6 szcenariok alapjan szamitott addicionalis képzési igényeket mutatja a 10. tablazat.

Megoldas lehet a foglalkoztatottsagi szerkezet atalakitasa, vagy a munkaerd import. A
munkaeré importot jelen esetben nem targyaljuk, mert véleménylnk szerint a magyar tarsadalom
jelenleg nincs felkészulve kozel 400 ezer f6 aktiv munkavallalé befogadasara és ez komoly tarsadalmi
feszlltségeket idézne elS. A foglalkoztatési szerkezet atalakitasa az inaktivak és a gazdaséagi élet
peremén élék visszaintegralasaval, a csaladpolitikdba vald beavatkozassal, vagy a nyugdijkorhatar
tovabbi novelésével lehetséges.
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10. tablazat: A kiilbnb6z6 szcenariok alapjan szamitott addicionalis képzési igények

Addicionalisan kiképzends __ Kozepiskola et
munkaerd a kiilonbozé . erettsegi gyetem,
. . Osszesen nélkiil , , . foiskola
szcenariokban az agazatok K ', | érettségivel stb
organikus fejlédése alapjan szaxmal '
oklevellel
Stacioner 67 829 43752 84373
Feldolgoz6 ipari 1. 233 541 26 843 101 433| 136 772
Feldolgozo ipari 2. 399 254 70 890 159114 189171
Gazdasagi szolgéltatas 1. 230 830 26 122 100 489 135915
Gazdasagi szolgaltatas 2. 393 832 69 448 157 227 | 187 456

Forras: sajat szerkesztés a kutatasi adatbazis alapjan

Pusztdn a mennyiségi novelés azonban dnmagaban nem megoldas, mivel ez nagy részben
inkdbb a munkanélkiliséget névelné, mintsem a foglalkoztatottak létszdmat. Ahhoz ugyanis, hogy a
vallalatok a munkaerd allomanyt foglalkoztassak legalabb olyan hatékonysagu vagy termelékenységi
munkaerre van szikségik, mint amilyennel mar rendelkeznek (valdjaban inkdbb magasabb
termelékenyseg(ire). Ezt csak ugy érhetjik el, ha a piac altal validalt, a munkaadok szdmara sziikséges
kompetenciakat ki-, vagy atképzlnk a lehetséges munkaerd allomany szdmara.

Mindenezek alapjan, ha a versenyszféraban 3,9%-o0s éves GDP ndvekedést szeretnénk elérni,
akkor a jelenlegi képzési szerkezeten felul kozel 200.000 diplomast, 160.000 érettségizettet és 70.000
szakmunkast kell kiképeznink a jelenlegi képzési strukturan felll. Ezek az értékek nemhogy nem
tamasztjgk ald az oktatasi rendszerink jelenlegi devalvalasat, hanem annak fejlesztési
szikségességeéeért kialtanak. Fontos azonban azt is latnunk, hogy az emlitett mennyiségeket a jelenleg
gazdasagilag inaktiv csoportbdl kellene kiképezni, ami az oktatasi rendszer feln6tt és atképzési
feladatainak er6sodését és nem az érettségi utdn nappali képzésen résztvevd hallgatok képzésének
erésitését jelenti. A fejlesztési igény esetében azonban a legfontosabb kovetelmény, hogy olyan
kompetenciakat kell képezni, amelyek a jelenlegi termelékenységi szinttel legalabb egyenrangl

termelékenységre alkalmasak.
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Osszegzés

Tanulméanyunkban arra a kutatasi kérdésre kerestlk a valaszt, hogy milyen oktatési rendszerre
lenne sziksége a magyar gazdasagnak ahhoz, hogy a 2020-ig megvalodsithatd kilonbozd
gazdaséagfejlesztési utak szdmara biztositani tudja a megfeleld mennyiségli és mindségi emberi

er6forrast.

A kutatas soran arra jutottunk, hogy a jelenlegi oktatasi rendszer stacioner fejlédése esetén,
még a stacioner gazdasagfejlesztési ut emberi eréforras szikseglete sem realis, s6t még ehhez a
szcenariohoz is a munkanélkiiliek jelentds, hatékonysag és termelékenységndveld atképzése mellett
tovabbi inaktivak, vagy kulféldiek bevonasa szilkséges. A tovabbi gazdasagfejlesztési szcenariok
esetén a jelenlegi képzési struktura stacioner fejlédése mellett tovabbi 135-190 ezer kiképzendd
diplomasra, 100-160 ezer érettségivel rendelkezére és 26-70 ezer szakmaval rendelkezd

munkavallaléra lenne szilksége a magyar gazdasagnak a munkanélkulieken felil.

Teljesen vildgosan latszik, hogy a diplomas tulképzésrél sz6l6 propaganda téves, az extenziv
diplomasképzésre szlkség van, de emellett a tovabbi képzettségi szintekre és folyamatos at, illetve

tovabbképzésekre van szlikség.

Vildgosan latszik az is, hogy a magyar gazdasag ndvekedéséhez az oktatasi rendszert egy
kompetencia alapu, outputorientalt oktatasra kell atalakitani, ahol a munkaerépiac, mint a végsd
fogyaszt6i igeny megtestesitéje sokkal nagyobb hatassal rendelkezik és a korabbi oktatasi szinteken is

sztenderd, kimeneti, teljesitmény mérészamokhoz kell kotni az 6sztonzést és a finanszirozast.

43



Irodalomjegyzék

Bakacsi Gyula [2006]: Szervezeti magatartas és vezetés. AULA Kiadd, Budapest.

Boda Gyorgy [2007]: A vallalati gazdalkodas és tervezés alapjai, BCE Levelezd Képzés,
Budapest, 2007

Boda Gydrgy [2011]: Kutatasi dsszefoglalo a TAMOP kutatasi program gazdasagpolitikai
muhelyének eddigi eredmeényeirdl. Munkaanyag.

Hanushek, Eric A. — Wossmann, Ludger [2009]: Do Better Schools Lead to More Growth?
Cognitive Skills, Economic Outcomes, and Causation. In: CESIFO WORKING PAPER NO. 2524
JANUARY 2009

Kiss Paszkal [2010]: Diploméas kompetenciaigény és munkaval vald elégedettség. In: Diploméas
Palyakovetés IV. Friss Diplomasok 2010, Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft. Felséoktatasi

Osztaly, 2010, december

Klein, Stephen — Benjamin, Roger — Shavelson, Richard — Bolus, Roger [2010]: Felséoktatasi
Tanulmanyi Ertékelés (CLA):Tények és hiedelmek. In: Diplomas Palyakévetés Ill. Kompetenciamérés a

felsGoktatasban, Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft. Fels6oktatasi Osztaly, 2010

Magyar Kozigazgatasi Intézet [2006]: Mi a kompetencia.
www.kszk.gov.hu/data/cms29282/Mi_a_kompetencia.ppt (letdltve 2011-08-15)

PISA 2009 tajékoztatdo [2010]: Jellemzok és eredmények. Nemzeti Erdforras Minisztérium.
Oktatasi Hivatal. Kdzoktatas Mérési Ertékelési Osztaly, Budapest

Stocker Miklos [2004]: Tanuld szervezetek a fenntarthatd fejlddésért, Menedzsmentforum,
http://www.mfor.hu/cikkek/cikk.php?article=14289 (letoltve 2011.11.22)

Sveiby, Karl-Erik [2001]: Szervezetek (j gazdasaga: a menedzselt tudas, KJK KERSZOV,
Budapest 2001

U.S. Department of Education [2006]: A test of leadership: Charting the Future of U.S. Higher
Education. Washington, D.C.

WEF [2010]: The Global Competitiveness Report 2010-2011. World Economic Forum, Genova,
2010.

44



KSH stADAT Adatbazis 2011. www.ksh.hu

Mikrocenzus [2005]: http://www.mikrocenzus.hu/mc2005_hun/kotetek/03/tart2_1.html (letoltve:
2011-11-23)

Jelen tanulmany a VERSENYKEPESSEG KUTATASOK MUHELYTANULMANY-SOROZAT kotetét
képezi.
BCE Versenyképesség Kutatd Kozpont
Kiadasért felelés: Chikan Attila igazgaté
ISSN 1787-6915

45



