CORVINUS

Csesznak Anita —- Wimmer Agnes

Vallalati jellemz6k és dsszefiiggéseik a valsag idészakaban -

A ,Versenyben a vilaggal” kutatasi program 2009. évi
felmérésében résztvevo vallalatok jellemzése-

TM 2. sz. miihelytanulmany

VERSENYKEPESSEG KUTATASOK MUHELYTANULMANY-SOROZAT

BCE VALLALATGAZDASAGTAN INTEZET
VERSENYKEPESSEG KUTATO KOZPONT

* A mihelytanulmany a TAMOP-4.2.1.B-09/1/KMR-2010-0005 azonositoju projektie, A nemzetkézi gazdaségi
folyamatok és a hazai lzleti szféra versenyképessége cimet viseld alprojektjének kutatasi tevékenysége
eredményeként készillt.

[ - .
_— MAGYARORSZAG MEGUJUL

A projekt az Eurdpai Unié tdmogatasaval, az Eurépai
Szocialis Alap térsfinanszirozdsaval valdsul meg.




Osszefoglalas

Tanulményunkban a ,Versenyben a vilaggal” kutatasi program 2009-ben készult felmérésének
300 véllalatra kiterjedd mintajat elemeztik, a résztvevd vallalatok kivalasztott jellemzdit és e jellemzok
oOsszefuggéseit vizsgalva. A munka f6 célia — hasonldan a 2004-es versenyképességi felmérés
mintajarél készult korabbi elemzéshez (Wimmer - Csesznak, 2005) - olyan véllalatcsoportok,
kategoriék kialakitasa volt, mely alapul szolgélhat a kulonb0z6é kutatok altal készitendd tovabbi
elemzésekhez. Az elézetesen megfogalmazott elvaras az volt, hogy a kivalasztott jellemzdk alapjan
egységes, minden kutato altal azonosan értelmezett vallalatcsoportokat hozzunk létre. A hét vizsgalt
jellemzd egy része objektiv, mérhetd vagy tényszerli szempontokra épl (pl. méret, tulajdonos, agazat),
mig masok a vallalatvezet6k véleményén alapulnak (pl. a valtozasokhoz val6 viszony, vagy a vallalati
teliesitmény megitélése a versenytarsakhoz képest). Tanulmanyunkban bemutatjuk a minta
jellemzésére kialakitott kategdridkat, majd ezek alapjan jellemezziik a Versenyképesség-kutatas 2009.
évi felmérésében résztvevd vallalatokat, s roviden 6sszevetjik a minta jellemzéit az el6z6, 2004-ben
vizsgalt vallalati kor jellemzéivel. A tanulmany harmadik részében a kivalasztott jellemzék kozott
kapcsolatokat, sszefliggéseket vizsgaljuk, képet adva ezzel a magyar gazdasagban miikddé vallalatok

bizonyos jellemzdirdl is a 2008-ban kezdddott gazdasagi valsag elsé idészakaban.

Kulcsszavak: véllalati jellemzdk, vallalati teljesitmény, Versenyképesség-kutatas

Abstract

Our study analyses the main characteristics of the companies involved in the the
Competitiveness Research Program survey carried out during 2009. The research was organised by the

Competitiveness Research Centre at the Corvinus University of Budapest.

Keywords: company characteristics, business performance, Competitiveness-research



Tartalomjegyzék

OSSZEFOGLALAS .........cevoesssetsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssbsssssssassssssssssssssasssssssssssssssssssssssaans 2
ABSTRACT ....covumsisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssss s s bbb e A bR R e Rss A bR bR 2
TARTALOMUIEGYZEK ...oorrrvvnnsssssnsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssassssssasssssssassessssassssssanns 3
BEVEZETES........oosmsrestussssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssasssssssssssssstassssssssssessssssssssssssssssssasssssssasnsssss 5
1. A VALLALATI KATEGORIAK KIALAKITASANAK CELJA ES MODSZERE..........cocommrerrvnrnssssnsenes 6
2. AVALLALATI KATEGORIAK KIALAKITASAHOZ HASZNALT SZEMPONTOK ES A MINTA
JELLEMZON......oocseereessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssasssssssasssssssasssssssassssssasns 9
2.1. A vallalati kategériak kialakitdsahoz hasznalt szempontok ...........cccocveeviiiiiiiiiicccces e 9
B I Y - 1121 = (04 T=T () 9
2.1.2. A dominans tulajdon0s tiPUSA ..........evieieeuririririieicieic s 12
2.1.3. A vallalat f6 teVEKENYSEGI KOTE.......cveveeeveecicicciee et 14
2.1 4. EXPOIHEVEKENYSEQ. ....cvvviiiieieietsisie ettt 15
2.1.5. A ValtozaSOKN0Z ValO VISZONYUIAS ........c.ceuiriririiiiiieieic s 16
2.1.6. Vallalati tel]eSItMENY .....ovice e 17
I O T Vot (0T 0 0r= = (oo J S 18

............................................................................................................................................................... 19
2.2.1. A vizsgalt véllalati kor 0sszefoglalo jellemzése a kivalasztott szempontok szerint............... 19
2.2.2. A vizsgalt vallalati kor jellemzése dsszehasonlitva a 2004-es felmérés mintajaval.............. 21

3. A VIZSGALT VALLALATI JELLEMZOK KOZOTTI KAPCSOLATOK FELTARASA, JELLEMZESE

............................................................................................................................................................... 28
3.1. A vallalatmeret KapCSOIatai ............cvvviveveriiiiieicicece e 29
3.1.1. Vallalatmeéret &S tUlAJAON0S ........c.viiuieciriiriiece e 29
3.1.2. A vallalatméret és a valtozasokhoz vald VISZONY...........ccccceeeeiiiiiiiic s 31
3.2. A tulajdonosok tipusa Kapesolatai.............cccvvvviiriiicicciccce e 32
3.2.1. Tulajdon0oSOK &S O tEVEKENYSET .......c.evviriririiicieieirissieieis s 32
3.2.2. Tulajdonosok €s eXPOrtOrENtACIO. ..........cvevvvreririeieieiee et 33
3.2.3. Tulajdonosok és piaci KONCENTIACIO ..........ccvviieceeiriiiicciee e 34
3.3. A T6 tevekenySeg KapCSOlatai............ouiuiururiririiicci e 35
3.3.1. F6 tevékenység €s exportorieNtaCo...........covvveveveveierereieeie e e 35



3.4. A valtozasokhoz vald viszony KapCSOlatai.............ceururiiecieiiirncceeee e 37

3.4.1. Vallalati teljesitmény és a valtozasokhoz vald viszony............cccceeeereriivevivssissseee e 37
3.5. A valtozok k6zotti kapesolati RAIG..............cccvovvviiic e 38
ZARSZO ...covvvrrrrrnrnnsnssssssssssssssssssss s 39
FORRASOK ... 40



Bevezetés

Tanulméanyunkban a ,Versenyben a vilaggal” kutatasi program 2009-es kérddives felmérésének
300 véllalatbol allé mintajat jellemezzik hét, elézetesen kivalasztott szempont alapjan, e jellemzok
osszefliggéseit is vizsgalva. A felmérés a 2008-as gazdasagi valsag kezdetét kovetden zajlott, igy az
eredmények alkalmasak lehetnek arra, hogy képet kapjunk a hazai vallalati szféra jellemzGirdl a valsag
id0szakaban.

2009-ben negyedik alkalommal keriilt sor a Budapesti Corvinus Egyetem Vallalatgazdasagtan
Intézete Versenyképesség Kutatd Kdzpontja altal vezetett ,Versenyben a vilaggal® kutatasi program
nagyszabasu kérdéives felmérésére. Hasonldan a kutatas el6zé harom (1996-o0s, 1999-es és 2004-es)
adatfelvételéhez, a valaszad6 vallalatok egy-egy felsévezetdje, pénzlgyi, kereskedelmi és termelési
terlleten dolgozé vezetbje toltott ki egy-egy terjedelmes (6sszességében tdbbszaz oldalas) kérdbivet,
mely a vallalati miikodés, s a gazdasagi kdrnyezet szamos teriiletét atfogja. A 2009-es mintavétel és

felmérés jellemzéit Matyusz Zsolt (2011) mlhelytanulmanya targyalja.

A Versenyképesség-kutatasban vizsgalt vallalatok jellemzése kapcsan 2004-ben, a harmadik
kérddives felmérést kdvetden mertilt fel az igény, hogy fogalmazzunk meg olyan véllalati jellemzdket,
melyek alapjan tovabb vizsgalhatok a kilonbozd vallalatcsoportok sajatossagai, s melyeket minden
kutato egységes, a kdzosen elfogadott értelmezés szerint hasznal. Ennek jegyében készitettink 2005-
ben egy tanulmanyt (Wimmer — Csesznék, 2005), melyben tiz kivalasztott jellemz{ szerint soroltuk
csoportokba a minta vallalatait, jellemeztik a felmérésben résztvevd vallalati kort, s vizsgaltuk e
jellemzOk Osszefliggéseit, kapcsolatait is. Jelen tanulmany e kordbbi munka folytatasa, melyben
hasonlé elveket kovettiink, a legutobbi felmérés sajatossagainak megfeleléen aktualizalva az elemzési

szempontokat.

A tanulmanyban tehat a 2009-es versenykepességi felmérésben résztvevd vallalatok jellemzéit
és e jellemzdk Osszefliggéseit vizsgaljuk. Hasonldéan a 2004-es felméréshez készitett, mar idézett
elemzéshez (Wimmer — Csesznak, 2005), a cél most is az volt, hogy a kivalasztott jellemzdk alapjan
egységes, minden kutatd altal azonosan értelmezett vallalatcsoportokat hozzunk létre, melyek alapul
szolgélnak a kilénbdzd kutatdk altal készitendd tovabbi, egy-egy résztertiletre irdnyuld elemzésekhez.
A munka elsé szakaszaban kiindulasként attekintettik a 2004-es minta jellemzéséhez hasznélt
csoportképzd ismérveket, megvizsgaltuk a jelenlegi mintat, s ennek alapjan fogalmaztuk meg az elsé
javaslatokat (Wimmer — Csesznak, 2010a, 2010b). Ezutan kertilt sor a minta tisztitasara (lasd Matyusz,

2011), majd a kutatasi projekt vezetésével egyeztetve frissitettiik, alakitottuk ki a 2009-es felmérésben



szereplé vallalatok jellemzésére hasznélt kozds valtozdkat (Wimmer — Csesznak, 2011). A 2009-es
felmérésben résztvevd vallalatok csoportba sorolasa hét szempont alapjén tortént:

— avallalatméret,

— adominans tulajdonos tipusa,

— avallalat f0 tevékenysége (agazat),

— az exportorientaltsag,

— apiacikdrnyezeti valtozasokhoz valé viszony (regaloképesséqg),

— avallalati teliesitmény jellemzéi,
— apiac koncentréltsaga..

A 2004-ben a vizsgalt jellemz6k kozott szerepelt még a tevékenyseg diverzifikaltsaga, az EU-
csatlakozassal kapcsolatos varakozasok és a véllalat piaci céljainak jellemzése. E szempontok a
kérddivek valtozasa, illetve mddszertani okokbdl nem szerepelnek a most vizsgalt kozos jellemzok

kozott.

Tanulmanyunk elsé részében a vizsgalandé hét vallalati jellemzé meghatérozasanak, a
vallalatok csoportokba sorolasanak néhany madszertani kérdését tekintjlik at. A masodik fejezetben a
kategériak bemutatdsa utan jellemezzik a felmérésben résztvevé vallalati kért a kivalasztott hét
szempont alapjan. A Versenyképesség-kutatds hasonld6 maddszertan alapjan készllt kérdbives
felmérései lehetdséget adnak az idébeli valtozasok elemzésére is, ezért kiilon alfejezetben foglalkozunk
a 2004-es és a 2009-es minta dsszehasonlitdsaval, a hét kivalasztott jellemzd alapjan. A tanulmany
harmadik fejezetében a vizsgalt vallalati jellemzOk kozétti kapcsolatokat, e jellemzdk Gsszefliggéseit
elemezzik. A bemutatott eredmények nemcsak a Versenyképesség-kutatdsban 2009-ben résztvevd
300 vallalatot jellemzik, hanem — kilondsen az 0sszeflggések vizsgalata — egyfajta képet ad a magyar
gazdasagban miikodd vallalatok jellemz6irdl a 2008-ban kezdddott gazdasagi valsag elsé szakaszaban..

1. A vallalati kategoriak kialakitasanak célja és moédszere

Tanulmanyunkban hét elézetesen kivalasztott vallalati jellemzé alapjan soroltuk csoportokba a
Versenyképesség-kutatas 2009. évi felmérésében résztvevd vallalatokat. A vallalati csoportok
kialakitasanak a f6 célja — ahogyan mar utaltunk ra —, hogy egységes, minden kutat6 altal azonosan
értelmezett, egyforman hasznalhatd kategoriakat hozzunk létre. igy az elemzések soran egységes
fogalomrendszerrel dolgozhatnak a kutatdk: azonos mddon értelmezzik, mit tekintlnk kis-, kdzép-
illetve nagyvallalatnak, melyek a tobbségi allami tulajdonu vagy éppen az exportorientaltnak tekintett
vallalkozasok a kutatasban, mikor tekinthetd koncentréltnak vagy megosztottnak a piac, amelyen a



vallalat versenyez stb. Ezaltal jobban &sszehasonlithatd, egyméssal kompatibilis elemzések
készllhetnek, melyek segitik az eredmények szélesebb spektrumot atfogd Gsszevetését is. A f6 cél
tehat — hasonléan a mar idézett, 2004-es elemzéshez —, hogy a kutatasban egységesen értelmezzik és
hasznaljuk e jellemz6ket, s az ezek alapjan kialakitott vallalatcsoportokat lehetdség szerint minél tobb

szempontbdl jellemezhessék majd a tovabbiakban a kdzremiikddd kutatdk.

Jelen tanulmany el6késziletei soran kiindulasként el6zetesen megvizsgaltuk a mintat a
csoportképzéshez 2004-ben hasznalt vallalati jellemz6k szempontjabdl: mennyire elemezhetd az
adatbazis, milyen kérdések, dilemmak mertlnek fel (valtozasok a kerdGivekben, hianyzé adatok, kiugrd
adatok, valoszinsithetden félreértelmezett valaszok stb.), melynek eredménye alapjan 2010 tavaszan
elkészilt egy elbzetes héattértanulmény (Wimmer — Csesznék, 2010a). Az el6zetes vizsgalat alapjan
megfogalmazott felvetésekre, javaslatokra épitve, a projekivezetéssel egyeztetve alakult ki az
adatbazisban szikséges valtoztatasok listaja (adatpotlas, valamely jellemzé vagy vallalatok kihagyasa a
mintabdl stb.) és a 2010. évi csoportképzés elvei. A minta tisztitasat és alapjellemzGinek, valamint
reprezentativitdsanak vizsgalatat (lasd Matyusz, 2011) kovetéen készilt el az elemzésekhez ajanlott
kdz0s valtozok (vallalati jellemzdk) listaja, s a vallalatok kategorizélédsa e jellemzék szerint. Az 1.
tablazatban lathaté a kutatasban a kozds elemzésekhez kialakitott valtozok listaja, s a valtozok
kategériai. A 2. fejezetben részletesen bemutatjuk az egyes kategériak kialakitdsanak elveit és a

besorolas eredményeit.

A Kkialakitott kategoriak egy része (a vallalatméret, a tobbségi tulajdonosok tipusa, a f6
tevékenység, az exportorientacid, a piac koncentraltsaga) bizonyos értelemben egyértelmd, ,objektiv”,
tényszer(i jellemzékre épll. It az esetek tobbségében a kategdriahatarok meghlzasa jelentette a 6
kérdést, melynél a szokasos értelmezésekre (pl. kis- és kdzépvallalati kategériak torvényi értelmezése)
és a 2004-es hasonld besorolas elveire is tamaszkodtunk. Néhany vallalat esetében a hidnyzé adatok,
illetve a vélelmezhetGen hibas, téves valaszok kezelése jelentett problémat (példaul tobb vélasz
megjelolése, vagy vélhetben becsult értékek megadasa az export mértékére vagy a piaci szerepl6k

szamara vonatkozoan).

Tovabbi csoportképz0 jellemzOk a véllalatvezetdk véleményén alapuld kategoériakra éplinek,
igy a vallalati teljesitmény jellemzlinek versenytarsakhoz viszonyitott értékelése vagy a vallalat
valtozasokhoz vald viszonyuldsanak, reagalé képességének az értékelése.



1. tablazat. A kutatasban a kdz0s elemzésekhez kialakitott valtozok listaja

A valtozo neve A valtozo | A valtozo értékei
kodja
1. Vallalatméret B1_méret 1 - Kisvallalat,

2 - Kozépvallalat
3 — Nagyvallalat

2. Tulajdonosok tipusa B2_tul 1 — Tbbségi allami tulajdon

2 — Tobbségi belféldi (nem allami) tulajdon
3 - Tobbségi klfoldi tulajdon

3. Fb&tevékenység B3_agazat | 1-Mez0gazdasag

2 - Kitermel§ ipar és energiaszolgéltatas
3 - Elelmiszeripar

4 — Kdnnydipar

5 — Vegyipar

6 — Gépipar

7 — Egyéb feldolgozéipar

8 — Epitdipar

9 - Kereskedelem

10 - Szolgaltatas és kozdsségi szolgaltatas
4. Exportorientacio B4_exp 1 — Nincs exporttevékenység

2 — Alacsony exporttevékenység

3 — Kbzepes exporttevékenység

4 - Jelentds exporttevékenység

5. Valtozasokhoz valé viszony B5_reak 1 — A valtozasokat nehezen kdvetdk

2 - A valtozasokra késve reagalok

3 — A véltozasokra felkésziilék

4 - A valtozasokat befolyasolok

6. Vallalati teliesitmény B6_telj 1 — Lemaradok
2 - Atlagosan teljesitk
3 - Vezetbk

7. Piaci koncentracio B7_piac 1 — Koncentralt piac

2 — Mérsékelten koncentralt piac
3 — Megosztott piac

A valtozok kialakitasara, tartalmara, s a minta U valtozék szerinti megoszlasara vonatkoz6

informacidk a tanulmany II. részében talélhatok. A lIl. rész a valtozdk kozotti kapcsolatokra koncentral.



2. A vallalati kategériak kialakitasahoz hasznalt szempontok
és a minta jellemzéi

A kovetkezékben sorra vessziik a vallalatok jellemzésre kivalasztott hét szempontot, s
bemutatjuk a kialakitott kategdriakat, a kategoriak képzésének esetleges problémait, majd jellemezziik
a vizsgalt vallalati kort a kivalasztott, a kutatasban kdzponti valtozoként” kezelt jellemzék alapjan, s

osszevetjlik a mintat az el6z6, 2004-es felmérés jellemzdivel.

2.1. A vallalati kategériak kialakitasahoz hasznalt szempontok

Ebben az alfejezetben bemutatjuk a kategoriaképzés elveit a kivalasztott hét szempont
(vallalatméret, a dominans tulajdonosok tipusa, a vallalat f0 tevékenysége, az exportorientéltsag, a
piaci/kornyezeti valtozasokhoz valé viszony, a vallalati teljesitmény jellemzdi, piaci koncentracio) szerint,

s a minta vallalatainak megoszlaséat e kategoriakban.

2.1.1. Vallalatméret

A vallalatok méret szerinti besorolésa a felsévezetdk altal megadott 1étszam, eszkozérték és
arbevétel adatok alapjan tortént, az altaldnosan elfogadott kategériahatarok (a 2004. évi XXXIV. torvény
alapjan, a 2008. év végi 265 forintleurd arfolyamon szédmolva) figyelembe vételével. A

kategériahatarokat a 2. tablazat foglalja 6ssze.t

2. tablazat. A vallalatméret jellemz6i — kategoriahatarok

Kategériak: Létszam szerinti Eszko6zérték szerinti méret Arbevétel szerinti méret
méret

Kisvallalat <10 milli6 eurd <10 milli6 eurd

0-4916 (< 2,65 milliard Ft) (< 2,65 milliard Ft)
Kozépvallalat 10 és 43 millio eurd kdzott 10 és 50 millio eurd kdzott

50 — 24916 (2,65 és 11,395 millidrd Ft kbzétt) | (2,65 és 13,25 milliard Ft k6z6tt)

Nagyvallalat = 43 millié eurd = 50 millié eurd

250 f6tol (= 11,395 milliard Ft) (= 13,25 milliard Ft)

T A besorolasnal a hatalyos, 2004. évi XXXIV. torvény kis- és kézépvallalati meghatarozasat vettiik alapul. Megjegyezziik,
hogy a 2004. évi versenyképességi felmérés elemzései soran az akkor aktualis, 2004 végeéig hatalyban lévé 1999. évi XCV.
térvény besoroldsat hasznéltdk a kutatdk (Lesi, 2005). A létszdmot tekintve nem tértént véltozds a kategoridkban,
ugyanakkor a mérlegfé6sszeg (eszkdzérték) és az arbevétel eurdban megadott kategériahatarai magasabbak lettek,
dsszhangban az EU-s elvarasokkal.



A minta vallalatainak arbevétel, létszdm és eszkdzérték szerinti kategdriak kdzotti megoszlasat

a 3. tablazat tartalmazza.

3. tablazat. A minta méret szerinti jellemzése

Létszam Vallalatok szama A teljes mintaban % Besorolt %
Kisvallalat 101 33,7 % 33,7 %
Kozépvallalat 156 52,0 % 52,0 %
Nagyvallalat 43 14,3 % 14,3 %

Osszesen 300 100,0 % 100,0 %
Hianyzd valasz 0 0

Teljes minta 300 100,0 %

Eszkozérték Vallalatok szama A teljes mintaban % Besorolt %
Kisvallalat 242 80,7 % 80,7 %
Kozépvallalat 48 16,0 % 16,0 %

 Nagyvallalat 10 3,3 % 3,3%

Osszesen 300 100,0 % 100,0 %
Hiényzo vélasz 0 0

Teljes minta 300 100,0 %

Arbevétel Vallalatok szama A teljes mintadban % Besorolt %
Kisvallalat 228 76,0 % 76,0 %
Kozépvallalat 59 19,7 % 19,7%
Nagyvallalat 13 4,3% 4,3 %

Osszesen 300 100,0 % 100,0 %

Hianyzd valasz 0 0

Teljes minta 300 100 %

A létszam, az eszkdzérték és az arbevétel szerinti besorolasok alapjan 120 olyan véllalat van a

mintaban, mely mindharom jellemzé alapjan azonos kategoriaba tartozik (97 kisvallalat, 15 kdzépvallalat,

7 nagyvallalat). A 4. tablazat a harom jellemzé szerinti besorolasok kozotti paronkénti kapcsolatot

mutatja. Lathato, hogy a |étszam és az eszkdzérték alapjan 128, a létszam és az arbevétel alapjan 144,

az arbevétel és az eszkdzérték alapjan 257 vallalat esik azonos kategéridba. (A korrelacid az

eszkOzérték és az arbevétel kozotti besorolasoknal a legmagasabb: 0,65, mig a létszdm és az

eszkOzérték szerinti besorolasoknal 0,45, a létszam és az arbevétel esetében 0,47.)

4. tablazat. A vallalatmeret kiilénb6z6 jellemzéi kbzti kapcsolat — kereszttablak

a.) Eszkozérték szerinti méret Osszesen
kisvallalat | kozépvallalat| nagyvallalat
Létszam szerinti méret kisvallalat 98 3 0 101
kézépvallalat 132 22 2 156
nagyvallalat 12 23 8 43
Osszesen 242 48 10 300
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b.) Arbevétel szerinti méret Osszesen
kisvallalat | kbézépvéllalat| nagyvallalat
Létszam szerinti méret kisvallalat 98 3 0 101
kozépvallalat 119 35 2 156
nagyvallalat 1 21 1 43
Osszesen 228 59 13 300
c.) Arbevétel szerinti méret Osszesen
kisvallalat | kozépvéllalat| nagyvallalat
Eszkozérték szerinti méret kisvallalat 216 25 1 242
kozépvallalat 11 33 4 48
nagyvallalat 1 1 8 10
Osszesen 228 59 13 300

A vallalatok besorolasat a 2004-es felmérésnél kovetett gyakorlat szerint végeztik: egyetlen, az
elébbi jellemzbkre épitd méret szerinti csoportositast hozunk létre. Tekintettel az arbevétel és az
alapjan alakitottuk ki a k6zos kdzponti méretkategoriakat. Eszerint tehat 144 vallalat besorolésa volt
,.egyértelml’, mint ez a 4. tablazat b.) kereszttablajaban lathatd. Azokban az esetekben, ahol a létszdm
és az arbevétel alapjan mas-méas kategdria adddott, figyelembe vettik az eszkozérték szerinti
besorolast is. Azokat a véllatokat, melyek a harom méretjellemz6 alapjan mas-més kategériahoz
tartoznak (4 eset), az iparagi jellemzdk és az értékhatarokhoz vald kozelség figyelembe vételével a
kozépvallalatok kozé soroltuk. Azokat a vallalatokat, melyek a létszdm szerint nagyvallalati csoportba
tartoznak, de az arbevétel és az eszkozérték nem érte el a torvény szerinti kozépvallalati kategoria alsé
hatarét, a létszam alapjan soroltuk be a nagyvallalati csoportba (8 vallalat).

A vizsgalt véllalatok méret szerinti besorolasanak eredmeényeit, a minta megoszlasat az 5.

tablazat foglalja 0ssze.

5. tablazat. A vizsgalt vallalatok méret szerinti besorolasa

Vallalatok szama %
Kisvallalat 210 70,0 %
Kozépvallalat 69 23,0 %
Nagyvallalat 21 7,0 %
Osszesen 300 100,0 %
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2.1.2. A dominans tulajdonos tipusa

A meghatarozo tulajdonosi kort jellemz6 besorolashoz a felsGvezetdi kérdbiv két kapcsolddo
kérdésére (A11 és A12 kérdések) adott valaszokat hasznaltuk fel. Az A11 kérdés arra vonatkozott, hogy
van-e dominans tulajdonosa a vallalatnak, s ha igen, milyen részesedéssel bir (75% vagy e feletti; 50%
felett van, de 75%-nal kevesebb; 25% felett van, de 50%-nél kevesebb; 25%-nal kisebb részarannyal
dominans tulajdonos; a tulajdonosi részarany elaprézott, nincs dominans tulajdonos). Az e kérdésre
adott valaszokat 0sszegzi a 6. tablazat. Lathatd, hogy az e kérdésre valaszaddk tobb mint
kétharmadanak van 50% feletti részesedéssel rendelkez6 dominans tulajdonosa, s csak egytizeduk
esetében szétaprozodott a tulajdonosi kor vagy nem éri el a 25%-ot a f6 tulajdonos részesedése.

6. tablazat. A dominans tulajdonos részesedése

Vallalatok A teljes
szama mintaban % Besorolt %
75% vagy e feletti 129 43,0 % 46,7 %
50% felett van, de 75%-nal 61 20,3 % 22,1 %
kevesebb
25% felett van, de 50%-nal 56 18,7 % 20,3 %
kevesebb
25%-nal kisebb részarannyal 17 5.7 % 6,2 %
dominans tulajdonos
A tulajdonosi részarany 13 4,3% 47 %
elaprézott, nincs dominans
tulajdonos
Osszesen 276 92,0% 100,0 %
Hianyz vélasz 24 8,0%
Teljes minta 300 100,0 %

A kovetkezd (A12) kérdésben azt jelolhették meg a valaszaddk, hogy milyen jellegii a vallalat
jelenlegi tobbségi tulajdonosa: magyar allam (pl. Nemzeti VagyonkezelS, minisztériumok); allami
tobbségi tulajdonu hazai véllalat; onkorményzat; belfoldi maganszemély; kulfoldi maganszemély;
kilfoldi vallalat; egyéb. (A valaszok megoszlasat és vallalati |étszammal vald Osszefliggéseit
tartalmazza Matyusz, 2011 tanulmanya.)

Az A12-es kérdésben szereplé tulajdonostipusok dsszevonasaval harom kategoriat alakitottunk
ki: tobbségi allami tulajdon / tobbségi belfdldi magan tulajdon / tobbségi kilfoldi tulajdon. A besorolasnal
probléméakat okozott, hogy a kérdéivben nem szerepelt 6nallé valaszlehetéségként a belfldi vallalat,
mint lehetséges tulajdonos, de az egyéb kategdria lehetéséget adott e tulajdonostipus feltiintetésére is.
A ,tobbségi allami tulajdonban |1év4” csoportba soroltuk a nagyobbrészt a magyar allam, az allami

tobbségi tulajdonu hazai véllalatok és az Onkormanyzatok tulajdonaban lévé cégeket. A ,tobbségi
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belféldi magan tulajdonban Iévé” csoportba soroltuk a belfldi maganszemélyek és az egyéb kategériat

megjel6ld, 25%-nél nagyobb részesedést birtokld dominédns tulajdonossal rendelkezd cégeket. A

,{0bbségi klféldi tulajdonban 1évé” csoportba a domindnsan kilféldi maganszemélyek, illetve kulfoldi

vallalatok tulajdonaban lévé cégeket vontuk dssze.

A tulajdonlas jellemzésére kialakitott B2_tul valtozd azt jelzi, hogy tdbbségében milyen tipusu

tulajdonban van a vallalat: allami, belféldi nem allami vagy kulfoldi tulajdonban. A vizsgalt vallalatok

besorolasat a 7. tablazat foglalja 6ssze. A hianyzd valaszok miatt 28 véllalat, a minta 9%-a nem volt

besorolhatd. Lathatd, hogy a mintdban szerepl véllalatok nagyobb része dominansan belfoldi

tulajdonban van.

7. tablazat. A vizsgalt vallalatok jellemzése a tobbségi tulajdonos tipusa alapjan

Vallalatok A teljes
szama mintaban % Besorolt %
Tobbségi allami tulajdon 27 9,0% 9,9%
Tobbségi belfoldi (nem allami) tulajdon 199 66,3% 73,2%
Tobbségi kiilfoldi tulajdon 46 15,3% 16,9%
Osszesen 272 90,7% 100,0 %
Nem besorolhat6 28 9,3%
Teljes minta 300 100,0%

A vaélaszadoktdl azt is megkérdeztik, hogy volt-e a vallalatnak allami statuszu jogel6dje. A

valaszok megoszlasat a 8. tablazat mutatja.

8. tablazat. A vizsgalt véallalatok jellemzése az allami jogeldd léte szerint

Vallalatok szama | A teljes mintaban % Besorolt %
Volt &llami vallalat jogeléd 65 21,7% 23,8 %
Nem volt allami véllalat jogel6d 208 69,3 % 76,2 %
Osszesen 273 91,0 % 100,0 %
Hiényzo vélasz 27 9,0%
Teljes minta 300 100,0 %

A 9. tablazat a minta megoszlasat abbdl a szempontbdl mutatja, hogy az allami jogel6ddel

rendelkezd, illetve nem rendelkezé vallalatok esetében milyen jelenleg a meghatarozé tulajdonosi kor

(ahol errdl van informacid).
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9. tablazat. Az allami jogelbd léte és a jelenlegi dominans tulajdonosi forma kapcsolata

Tobbségi belfoldi Tobbségi
Tobbségi allami|  (nem allami) kiilfoldi
tulajdonui tulajdonul tulajdonui Osszesen
Volt allami véllalat jogel6d 19 32 11 62
Nem volt allami vallalat jogel6d 8 152 31 191
Osszesen 27 184 42 253

2.1.3. A vallalat f6 tevékenységi kore

A véllalatok f6 tevékenysége szerinti besoroldsa a fels6vezeték altal megadott informéaciok, a 6

tevékenységi kor TEAOR szamanak elsd két szamjegye alapjan tortént. A kdzos elemzésekhez a 2004-

ben kialakitott csoportositast hasznaltuk: a szokasos agazati besorolasbol indultunk ki, majd ezen belll

a legnagyobb aranyban (42%) szerepl6 feldolgozdipart tobb kategoriara bontottuk, mig néhany, kisebb

sullyal szerepld agazatot (az energiaszolgaltatast, illetve a k6zdsségi szolgaltatast) egy tartalmilag kdzel

allé agazattal kozos kategériaba vontuk dssze. A minta e kategoriak szerinti megoszlasat a 10. és a 11.

tablazatok mutatjék, a végleges besorolas a 12. tablazatban talalhato.

10. tablazat. A minta megoszlasa gazdasagi agak szerint

| Vallalatok szama %
Mezégazdasag 13 4,3%
Kitermeld ipar 0 0,0%
Feldolgozéipar 127 42,3%
Energiaszolgaltatas 6 2,0%
Epitéipar 28 9,3%
Kereskedelem 57 19,0%
Szolgaltatas 67 22,3%
Kozdsségi szolgaltatas 2 0,7%
Osszesen 300 100,0%

11. tablazat. F6 tevékenység megoszlasa a feldolgozéiparon beliil

Arany Arany
a teljes mintaban | a feldolgozéiparon
Vallalatok szama (%) beliil (%)
Elelmiszer 20 6,7% 15,7%
Textil, bor, ruhazati 7 2,3% 5,5%
Fa, papir és nyomda 6 2,0% 4,7%
 Vegyipar 14 4,7% 11,0%
Nem fém asvanyi termék 3 1,0% 2,4%
Kohaszat 27 9,0% 21,3%
Gépipar 44 14,7% 34,6%
| Egyéb feldolgozoipar 6 2,0% 4,7%
Osszes feldolgozdipar 127 42,3% 100,0%
Nem feldolgozdipar 173 57,7%
Teljes minta 300 100,0%
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A kozds elemzésekhez a mintdban tobb mint 40%-0s részesedést képviseld feldolgozdipari
cégek részletesebb besorolasat tartottuk szilkségesnek. A klasszikus agazati kategdridk és a
feldolgozdipar részletes bontasa esetén tul sok kategoria adodott volna, igy az elemzések céljainak
leginkdbb megfeleléen tiz csoportot alakitottunk ki a 2004-es elemzéssel megegyezé mddon. A

csoportokhoz tartozé tevékenységeket s a minta megoszlasat a 12. tablazat foglalja dssze.

12. tablazat. A vizsgalt vallalati kér megoszlasa a f6 tevékenységek alapjan

' Vallalatok
Agazat megnevezése A csoportba sorolt tevékenységek szama %
Mezégazdasag 13 4,3 %
Kitermel ipar és energiaszolgaltatas 6 2,0 %
Elelmiszeripar Elelmiszer-, ital- s dohanyipar 20 6.7 %
Textil-, bor- és ruhazati ipar, 13 43%
Fa-, papir- és nyomdaipar, kiadoi
Koénnyiiipar tevékenység
Vegyipar 14 4,7 %
Gép-, berendezés-, miiszer-, 44 14,7 %
Gépipar jarmigyartas
Nem fém asvanyi termékek gyartasa, 36 12,0 %
Egyéb feldolgozéipar Kohaszat,
Egyéb feldolgozdipar
Epitdipar 28 9,3%
Kereskedelem 57 19,0 %
Szolgaltatas és kozosségi szolgaltatas 69 23,0 %
Osszesen 300 100,0 %

2.1.4. Exporttevékenység

Az exporttevékenység jellemzése a valaszadok altal megadott, az export arbevételbdl vald
részaranyara vonatkozé informéciok alapjan tortént, a felsévezetdi kérdéiv Ad-es kérdése alapjan (,Az
export részaranya az arbevételbdl (bérmunkaval egyitt): ....%"). A kérdésre 39 vallalat nem valaszolt
(13%), 135 véllalatnak (vagyis a valaszt adok valamivel tobb mint felének) nincs exporttevekenysége. A
2004-es minta jellemzéséhez kialakitott hat kategoriat (nincs export, nincs jelentds export, alacsony
export, kzepes export, jelentds export, domindns exporttevékenység) egyszerlsitettik, s négy
kategoriaba vontuk 0ssze: 60%-0s exportarany felett jelentds, 20 és 60% kozott kozepes, 20% alatt
alacsony exporttevékenységgel jellemeztik a vallalatokat, s kilon csoportba soroltuk azokat, akik ugy
nyilatkoztak, hogy nincs exporttevékenységuk. A 13. tablazat a vallalatok ezek szerinti besorolasat

foglalja dssze.
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13. tablazat. A vizsgalt vallalati kér jellemzése az exportorientacio alapjan

Kategériahatarok | Vallalatok
Kategoria elnevezése (az export szama A teljes
részaranya) mintaban % | Besorolt %
Nincs exporttevékenység 0 135 45,0% 51,7%
Alacsony exporttevékenység 0-20 % 65 21,7% 24,9%
Kodzepes exporttevékenység 20,1-60 % 36 12,0% 13,8%
Jelentds exporttevékenység 60,1 -% 25 8,3% 9,6%

Osszesen 261 87,0% 100,0%

Nem besorolhatd 39 13,0%

Teljes minta 300 100,0%

2.1.5. A valtozasokhoz val6 viszonyulas

A valtozasokhoz vald viszonyulast, reagaloképességet a felsévezetdi kérdbiv V5 kérdésre adott
valaszok alapjan létrehozott kategoridk szerint értékeltiik, melyben a felsévezetdk értékelték sajat

vallalatukat a kovetkezOk szerint:

V5. Jellemezze atfogdan, hogy vallalata milyen mddon szallt szembe a kérnyezeti valtozasokkal

a 2005-2008 kozétti id6szakban. Melyik jellemzés irja le legjobban a véllalat magatartasat?
Vallalatom a 2005-2008 kézotti idbszakban

a) mindig késve ismerte fel a fontosabb kérnyezeti valtozasokat

b) felismerte a fontosabb kérnyezeti valtozasokat, de nem volt képes megtalalni a megfelelé
valaszokat a kihivasokra

c) felismerte a fontosabb kdrnyezeti valtozasokat és jellemzéen reaktiv, a kbrnyezeti kihivasokra
utdlagosan reagalo stratégiat kovetett

d) rendszerint képes volt elére jelezni a fontosabb kdrnyezeti valtozasokat, azoknak elébe mend,
a valtozasokra idejében felkésziil6 magatartast kdvetett

e) rendszerint képes volt elére jelezni a fontosabb kdrnyezeti valtozasokat, azokra idejében
felkésziilt és megfelel6 valaszokkal alkalmazkodott, sét maga is térekedett a kbrnyezeti
feltételek tudatos befolyasolasara.

A 2004-es elemzéshez hasonloan az els0 két valaszt (az ,a) mindig késve ismerte fel a
fontosabb kbrnyezeti valtozasokat” és ,b) felismerte a fontosabb kérnyezeti valtozasokat, de nem volt
képes megtalalni a megfelelé valaszokat a kihivasokra” vélaszokat) vontuk 0ssze egy kategoriaba. A
minta megoszlasat a 14. tablazat tartalmazza. Problémat jelentett, hogy néhany valaszadé tobb valaszt
is megjelolt. A kategoriakba sorolasnal ilyenkor a ,legmagasabb szint(i” valaszt vettlk figyelembe, tehat
ha egy valaszado a c) és a d) valaszt is megjelolte, akkor a harmadik, a ,véltozasokra felkészulok”
csoportjaba kerult.
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14. tablazat. A vizsgalt vallalatok jellemzése a valtozasokhoz valo viszony alapjan

V5 kérdésre | Vallalatok A teljes
Kategoéria elnevezése adott valasz| szama mintaban % Besorolt %
A valtozasokat nehezen koveték | a)vagy b) 29 9,7% 9,7%
A valtozasokra késve reagalok C) 117 39,0% 39,3%
A valtozasokra felkésziilok d) 99 33,0% 33,2%
A valtozasokat befolyasolok e) 44 14,7% 14,8%
Osszesen 298 99,3% 100,0%
Hianyzo vélasz 2 0,7%
Teljes minta 300 100,0%

2.1.6. Vallalati teljesitmény

A vallalati teljesitmény szerinti csoportképzés a felsévezetdk altal adott értékelés alapjan tortént.
A V15 kérdésben arra kértlk e felsévezetOket, hogy az iparagi atlaghoz viszonyitva értékeljék vallalatuk
— illetve (t6bb lizletag esetén) annak kiemelt (izletaganak — teljesitményét belféldi 6sszehasonlitasban
(1 — mélyen az iparagi atlagszinvonal alatti; 2 — az iparagi atlagszinvonaltol némileg elmaradé; 3 — az
iparagi éatlagszinvonalhoz hasonld; 4 - az iparagi éatlagszinvonalat némileg meghaladd; 5 - az
iparagban élenjar6 szinvonalat jelentd) a kdvetkezé szempontok szerint:
a) Arbevétel-aranyos nyereség
b) To6kejovedelmezbség
C) Piaci részesedés (az arbevétel alapjan)
d) Technologiai szinvonal
€) Menedzsment
f) Termék/szolgaltatas mindség
g) Egyéb kiemelten kezelt ,siker-kritérium’, nevezetesen: ............ccccoue.....
A valaszok alapjan a minta vallalatainak tobb mint 90%-a volt besorolhatd. A V15-0s kérdésre
adott valaszok alapjan (az els6 hat szempont figyelembevételével, az egyénileg megjeldlhetd ,egyéb”

szempontok nélkil) végzett klaszterelemzéssel harom jél elkilonitheté csoport rajzolédott ki:

Lemaradok: A belfdldi iparagi atlagnal jobbnak tartott termékmindség és menedzsment mellett
az atlagosnal valamivel gyengébbnek tartott technoldgiai szinvonal és atlag alattinak értékelt piaci

részesedés és pénzlgyi teljesitmény jellemzi ezt a csoportot.

Atlagosan teljesitok: Az atlagot meghaladd termékmindség, menedzsment és technologiai

szinvonal jellemzi ezt a csoportot, atlag korili piaci részesedéssel, s valamivel jobb jovedelmezdséggel.

Vezetdk: Valamennyi vizsgalt teljesitményjellemzében az iparagi atlagot meghaladd
teliesitmény jellemzi az ide sorolt vallalatokat. Leginkabb a termékmindség, a menedzsment és a
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technolégiai szinvonal emelkedik ki az iparagi atlagbol a vallalatvezetk véleménye szerint. A piaci

részesedést tekintve ennél kevésbé, s a jovedelmezéségi mutatdk esetében még kisebb mértékben

érzékelik az el6nyt.

A 15. tablazat a minta megoszlasat és a teljesitményklaszterek jellemzéit foglalja 6ssze a

besorolas alapjat add valtozok szerint.

15. tablazat. A teljesitményklaszterek jellemzéi

Atlagosan Osszes besorolt

Klaszter Lemaradok teljesiték Vezetdk vallalat
Vallalatok szama 65 114 96 275

Megoszlas (besorolt %) 23,6% 41,5% 34,9% 100,0%

Teljes mintaban 21,7% 38,0% 32,0% 91,7%

Atlagos értékelés:
Termékmindség 3,65 3,36 4,63 3,78
Menedzsment 3,17 3,31 4,24 3,6
Technolégiai szinvonal 2,89 34 4,13 3,53
Piaci részesedés 2,25 3,04 3,83 3,13
Arbevételaranyos nyereség 2,26 3,11 3,53 3,06
Tékejovedelmezdség 2,09 3,18 3,63 3,08
Teljesitményjellemzék

atlaga 2,72 3,23 3,95 3,36

Kiemeljik, hogy a teljesitményjellemzék értékelése nem objektiv tényezék, hanem a
vallalatvezetOk onértékelése alapjan tortént. A korabbi felmérések tapasztalatai is arra utaltak, hogy a
konnyebben mérhetd pénzlgyi tényezdk esetében inkabb ,szigoribbak” az Onértékelések, mint a
szubjektivebben megitélhetd mindséget vagy az erbforrasok szinvonalat jellemzé tényezéknél. A
valaszok egyben a kilonb6zd versenytényezék egymasra éplilését is jelezhetik: a mindség, a
menedzsment és a technol6gia szinvonala alapozhatja meg (de nem feltétlenil kdvetkezik beléle!) a

piaci eredményesseget, s majd a pénzligyi eredményességet is.

2.1.7. Piaci koncentracio

A piaci koncentracio, piacszerkezet jellemzéséhez a kereskedelmi és marketingvezetok éltal
kitoltott kérdSiv K8 (Hany véllalat realizélia a piac telies forgalménak 75%-at?) kérdésére adott
valaszokat hasznaltuk. A hianyzd és az értelmetlen valaszok (,0 vallalat” szerepelt 8 vélaszado

esetében) miatt 233 vallalat (a minta valamivel tdbb mint 60 szazaléka) volt besorolhaté. A kategoriakat
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a 2004-es elemzéshez hasonlé modon alakitottuk ki. A kategoriak értelmezését és a minta megoszlasat

a 16. tablazat foglalja dssze.

16. tablazat. A vizsgélt vallalati kér jellemzése a piaci koncentracié szerint

A piac teljes forgalmanak
75%-at realizalé vallalatok Vallalatok A teljes
Kategéria szama szama mintaban % Besorolt %
Koncentralt piac 1-4 vallalat 65 21,7% 35,1%
Mérsékelten koncentralt 5-10 vallalat
piac 72 24,0% 38,9%
| Megosztott piac > 10 véllalat 48 16,0% 25,9%
Osszesen 185 61,7% 100,0%
Nem besorolhatd 115 38,3%
Teljes minta 300 100,0%

2.2. A vizsgalt vallalati kor osszefoglal6 jellemzése és 6sszehasonlitasa a
megel6z6 felmérés mintajaval

A kovetkezbkben el6szor 6sszefoglald jellemzést adunk a 2009-es felmérés vallalati mintajarol
a vizsgalt hét szempont alapjan. A masodik alpontban 0Osszevetjuk a 2004-es és a 2009-es

versenyképességi felmérés mintajat e jellemzok szerint.

2.2.1. A vizsgalt vallalati kor osszefoglald jellemzése a kivalasztott szempontok
szerint

Az el6zd pontokban bemutattuk a kialakitott kategdridkat, s ezek alapjan jellemeztik a
Versenyképesség-kutatas 2009. évi felmérésében résztvevd vallalatokat. A kovetkezOkben a vallalati
minta f6 jellemzéit foglaljuk 6ssze roviden (a részletes adatok az el6z6, 2.1. alfejezetben megtalalhatok).
A kivalasztott hét valtozd kozil két szempont, a vallalatméret és a 6 tevékenység alapjan mind a 300
vallalatot be tudtuk sorolni a csoportokba, s a valtozasokhoz vald viszonyt tekintve is csaknem teljes a
kép (2 véllalat kivételével, a vélaszadok 99,3%-a volt besorolhatd a csoportokba). A vallalatok
kdzelitéleg 90%-at tudtuk besorolni a dominans tulajdonos (92%), a vallalati teljesitmény (92%), illetve
az exportorientacio (87%) alapjan kialakitott csoportokba. A piaci koncentraciét vizsgald valtozd esetén

a legkisebb a besorolhat6 cégek aranya (62%).

A 300 véllalat kéztl 151 (a minta 51%-a) mind a 7 szempont alapjan besorolhaté volt a

kategoridkba. A minta tovabbi egyharmadat (99 céget) 6 valtozd alapjan, tovabbi 26 céget (9%) 5
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valtoz6 alapjan tudtunk jellemezni. A hidnyzd valaszok miatt 13 vallalatot csak 4 szempont, 7 céget
csak 3, s 4 vallalatot csak 2 szempont szerint jellemezhettiink. Osszességében a minta 92%-at, 276

valaszadot legalabb 5 kdzds valtozo alapjan besorolhattuk a csoportokba.

A Versenyképesség-kutatas 2009. évi felmérésében szerepld vallalatok tdbbsége — a létszam
és az éarbevétel, illetve az eszkozérték figyelembe vételével — a kisvallalatok kozé sorolhatd (70%),
kdzel egynegyede (23%) a kozépvéllalatok kdzé tartozik, s relative kisebb sullyal (de a sokasaghoz

képest igy is felllreprezentalt mértékben) szerepeltek a nagyvallalatok.

A dominans tulajdonlasi forma a cégek tobb mint kétharmada esetében a hazai magantulajdon,
mig a valaszaddk valamivel tobb mint 15%-a nagyobbrészt kulfoldi, 10%-a dontéen magyar allami
tulajdonban van. A valaszado véllalatok valamivel tobb mint kétharmadanak van 50% vagy annal
nagyobb részesedéssel rendelkez6 dominans tulajdonosa, s csupan 10% esetében szétaprézott a
tulajdonosi kor, dominans tulajdonos nélkil vagy 25% alatti a dominans tulajdonos részesedése. A
valaszadok valamivel tobb mint egy6todének volt allami véllalat jogeldje. A tulajdonosi kor és a méret
kapcsolatat figyelembe véve a legnagyobb sulyt (70%) a dontéen hazai magantulajdonban 1évé kis- és
kdzépvallalatok képviselik. A 17. tablazat a tobbségi tulajdonosi kor és a méret alapjan jellemzi a

vizsgalt vallalati kort.

17. tablazat. A vizsgalt véllalatok jellege tébbségi tulajdonosi kér és a méret alapjan

Vallalatok A teljes Besorolt %
szama mintéban %

Magyar allami tulajdonu kis- vagy kézépvallalat 26 8,7% 9,6%
Magyar allami tulajdonu nagyvallalat 1 0,3% 0,4%
Magyar magantulajdonban Iévé
kis- vagy kozépvallalat 190 63,3% 69,9%
Magyar magantulajdonban 1évé nagyvallalat 9 3,0% 3,3%
Kiilfldi tulajdonban 1évé kis- vagy kozépvallalat 36 12.0% 13,2%
Kiilfoldi tulajdonban Iévé nagyvallalat 10 3.3% 3.7%

Osszesen 272 90,7% 100,0%

Nem besorolhaté 28 9,3%
Teljes minta 300 100,0%

A f6 tevékenységi kort tekintve a cégek tobb mint 40 %-a a feldolgozdiparban mikddik (ezen
bellil a gépipar és a kohaszat, fémfeldolgozas sulya a legnagyobb). A teljes mintdban 23%-ot képvisel a
szolgaltatatas és a kdzosségi szolgéltatas, 19%-ot a kereskedelem. (A részletes megoszlast lasd a 10-

12. tablazatokban. A minta agazati reprezentativitasardl lasd Matyusz (2011) tanulményat.)
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Az exporttal kapcsolatban valaszt adok felének nincs exporttevékenysége, s csak 10%
esetében jelentdés (60%-ot meghaladd) az export. A piac koncentraltsdgérdl a vallalatok 62%-a
nyilatkozott: az e kérdésre valaszt adok kdzel harmada koncentrélt piacon tevékenykedik, s csak

egyo6todik megitélése szerint sokszerepl6s, megosztott a piac.

A vallalatvezetdk kozel fele a kornyezeti valtozasokkal kapcsolatban gy nyilatkozott, hogy
azokat eldre jelezte, s felkésziilt, illetve tudatosan befolyasolta, mig az 6nértékelés szerint nem vagy
késve reagalok aranya 10 szazalék korli volt. Az Uzleti teljesitmény tobb szempontu (mikodeési, piaci
és penzigyi szempontok szerinti) onértékelése alapjan a valaszadok mintegy negyven szazaléka a
vezetd, harmada az atlagosan teljesitd, kozel negyede a lemarado kategériakba sorolhato.

2.2.2. A vizsgalt vallalati kor jellemzése 6sszehasonlitva a 2004-es felmérés

mintajaval

A Versenyképesseg-kutatas kerddives felméreését 1996 ota negyedik alkalommal szervezte
meg a Versenyképesség Kutatd Kozpont, igy a felmérések eredményeinek elemzésekor
természetszerlien felmerul a korabbi eredményekkel, kovetkeztetésekkel vald Gsszevetés igénye. A
felmérések hasonlé mddszertana, a kérddivekben tobb felmérésben is (sok esetben az elsé felmérés
Ota valtozatlan formaban) szerepld kérdések j6 lehet6séget kinalnak erre, ugyanakkor a mintak

eltérései Ovatossagra intenek a kdvetkeztetések megfogalmazasakor.

Az Osszehasonlitd, idébeli valtozasokat vizsgalni szandékoz6 elemzések tdmogataséara a
kdvetkezékben megvizsgaljuk és roviden dsszefoglaljuk a 2004-es és a 2009-es Versenyképesség-
kutatas felmérésében szereplé vallalati mintak f6 jellemz6it a kivalasztott hét kozds valtozd, vallalati
jellemz0 (a méret, a dominans tulajdonos tipusa, a f6 tevékenység, az exportorientacio, a
valtozasokhoz vald viszonyulas, a vallalati teljesitmény és a piaci koncentracié) alapjan. A 2004-es
adatok korabbi mihelytanulmanyunkbdl (Wimmer — Csesznak, 2005) szarmaznak, részletesebb

elemzésik ott megtalélhato.

A 18. tablazat a két minta vallalatméret szerinti megoszlasat mutatja. Lathato, hogy jelentésen
nétt a kisvallalatok aranya, mellyel novekedett a minta méret szerinti reprezentativitasa, ugyanakkor
Ovatossagra int a kozvetlen Osszehasonlitasok terén. (A sokasag jellemzéirdl és a két minta
reprezentativitdsarol 1asd Lesi 2004-es, illetve Matyusz 2011-es tanulmanyét.)
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18. tablazat. A 2004-es és a 2009-es véllalati minta 6sszevetése a vallalatméret alapjan

2004-es minta Megoszlas 2009-es minta Megoszlas
Kisvallalat 73 24,3% 210 70,0%
Kozépvallalat 126 41,9% 69 23,0%
Nagyvallalat 102 33,9% 21 7,0%
Osszesen 301 100 % 300 100 %

Megjegyezzik, hogy az elmozdulds nemcsak a vallalati kor eltérd Gsszetételébél ered: a
vallalatméret szerinti besorolas értékhatarai is valtoztak idékozben. Mindkét felmérésnél a hatalyos
torvényben meghatarozott értékhatarokat hasznaltuk a besoroldshoz, a 2004. évi versenyképességi
felmérés elemzéseinél a 2004 végéig hatalyban lévé 1999. évi XCV. térvény besorolasat, a 2009-es
minta jellemzésénél pedig a most hatélyos 2004. évi XXXIV. torvény kis- és kozépvallalati
meghatarozasat vettlk alapul. A létszdmot tekintve nem tortént valtozas a kategoriahatarokban, a
mérlegféosszeg (eszkozérték) és az arbevétel eurdban megadott kategodriahatarai azonban
magasabbak lettek, dsszhangban az EU-s elvarasokkal.¥

A 19. tablazatban a két minta vallalatainak 1étszdm alapjan tortént méretbeli jellemz6it vetjlk

ossze.

19. tablazat. A 2004-es és a 2009-es vallalati minta 6sszevetése a létszam alapjan

2004-es minta Megoszlas 2009-es minta Megoszlas
Kisvallalat 15 4,98 % 101 33,6 %
Kozépvallalat 170 56,48 % 156 52 %
Nagyvallalat 112 37,21 % 43 14,4 %
Osszesen 297 98,67 % 300 100 %
Nem besorolhatd 4 1,33 % 0 0%
Teljes minta 301 100 % 300 100 %

A 19. tablazatban lathatd, hogy a létszdm alapjan vizsgalt vallalatméretet tekintve is jelentésen
nétt a kisvallalatok aranya: a 2009-es felmérésben a vélaszaddk egyharmada foglalkoztatott kevesebb
mint 50 fét, mig a 2004-es vélaszadoi korben csak 5% volt ez az arany. A 250 fénél nagyobb 1étszamot

foglalkoztatd nagyvallalatok arénya viszont jelentdsen csokkent (37%-rol 14%-ra). A kis- és

A kdzépvallalati kategoria korabbi also értékhatara 500 millio forintos eszkdzérték, illetve 700 millio forintos
arbevétel volt, mely 2005-t6l mindkét mutatd esetében 2,65 mrd forintra emelkedett az Uj besorolas szerint. A nagyvallalati
besorolas also hatara 2,7 mrd forintos eszkdzérték, illetve 4 mrd forintos arbevétel volt, mely a 2009-es felmérés idején

hatalyos torvény szerint 11,395 illetve 13,25 mrd forint.
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kdzépvallalati kategdriat egyitt vizsgalva a létszam alapjan a kkv-k aranya a 2004-es minta valamivel

60% feletti ardnyahoz képest 85%-ra nétt.

20. tablazat. A 2004-es és a 2009-es véllalati minta 6sszevetése a dominans tulajdonos alapjan

Vallalatok
Vallalatok A teljes Besorolt szama A teljes
szama (2004) [ mintaban % % (2009) mintaban % | Besorolt %
Tobbségi allami
tulajdon 86 28,6 % 30,2 % 27 9,0 % 9,9 %
Tobbségi belfoldi (nem
allami) tulajdon 141 46,8 % 49,5 % 199 66,3 % 73,2 %
Tobbségi kiilfoldi
tulajdon 58 19,3 % 20,4 % 46 15,3 % 16,9 %
Osszesen 285 94,7 % 100 % 272 90,7 % 100 %
Nem besorolhatd 16 5,3 % 28 9,3 %
Teljes minta 301 100 % 300 100,0 %

A 20. tablazatbél lathatd, hogy a 2009-es felmérésben jelentésen kisebb a dominansan allami

tulajdonban 1évé cégek aranya, s kis mértékben csokkent a dominansan kulfdld tulajdonban 1évé

vallalatok sulya is a 2004-es mintahoz képest. A legnagyobb sulyt mindkét felmérésben a belféldi (nem

allami) tulajdonban 1év6 céget képviselték: kordbban a minta kdzel felét, 2009-ben a minta kétharmadat

(besorolhat6 vallalatainak kdzel haromnegyedét) tették ki.

21. tablazat. A vizsgalt véllalatok jellege tébbségi tulajdonosi kbr és a méret alapjan 2004-ben és 2009-ben

Vallalatok Besorolt | Vallalatok | Atelijes | Besorolt

szama A teljes % szama | mintaban %
(2004) | mintaban % (2009) %

Magyar allami tulajdonu kis-

| vagy kozépvallalat 41 13,6 % 14,1 % 26 8,7% 9,6%

Magyar allami tulajdonu

nagyvallalat 44 14,6 % 15,1 % 1 0,3% 0,4%

Magyar magantulajdonban

lévé

kis- vagy kozépvallalat 106 35,2 % 36,4 % 190 63,3% 69,9%

Magyar magantulajdonban

lévé nagyvallalat 33 11,0 % 11,3 % 9 3,0% 3,3%

Kiilféldi tulajdonban lévé

kis- vagy kozépvallalat 36 12,0 % 12,4 % 36 12,0% 13,2%

Kiilfoldi tulajdonban lévé

nagyvallalat 31 10,3% 10,7 % 10 3,.3% 3,7%

Osszesen 291 96,7 % 100,0 % 272 90,7% 100,0%
Nem besorolhaté 10 3,3% 28 9,3%
Teljes minta 301 100,0 % 300 100,0%
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A 21. tablazat a tobbségi tulajdonosi kor és a méret alapjan egyulttesen jellemzi a vizsgalt

vallalati kort. 2004-ben a tulajdonosi kor és a méret kapcsolatat figyelembe véve a legnagyobb sulyt

(36%) a dontden hazai magéantulajdonban lévé kis- és kdzépvallalatok képviselték. A 2009-es

felmérésben is ez a legnagyobb csoport, azonban kozel kétszeres, 70%-0s részesedéssel a teljes

mintabdl.

A 22. tablazatban lathato, hogy a 2009-es mintaban jelentésen csokkent azon vallalatok aranya,

melyeknek volt allami véllalat jogel6dje.

22. tablazat. A 2004-es és a 2009-es vallalati minta 6sszevetése az allami jogeléd léte alapjan

Vallalatok Vallalatok
szama A teljes szama A teljes
(2004) mintdban % | Besorolt % (2009) mintaban % | Besorolt %
Nem volt allami vallalat 139 46,2 % 46,6 % 208 69,30% 76,20%
jogeléd
Volt allami vallalat 159 52,8 % 53,4 % 65 21,70% 23,80%
| jogeléd
Osszesen 298 99 % 100 % 273 91,00% 100,00%
Hidnyz0 vélasz 3 % 27 9,00%
Teljes minta 301 100 % 300 100,00%

A 23. tablazat a vallalatok f0 tevékenysége alapjan, a 24. tablazat az exportorientacio szerint

mutatja a két minta jellemzéit.

23. tablazat. A 2004-es és a 2009-es vallalati minta 6sszevetése a f6 tevékenység alapjan

Vallalatok Vallalatok
szama szama
Gazdasagi &g megnevezése (2004) % (2009) %
Mezbgazdasag 26 8,6% 13 4,3 %
Kitermeld ipar és energiaszolgaltatas 23 7,6% 6 2,0%
Elelmiszeripar 30 10,0% 20 6,7 %
. 13 4,3%
Koénnyiiipar 40 13,3%
Vegyipar 27 9,0% 14 4,7 %
Gépipar 26 8,6% 44 14,7 %
Egyéb feldolgozéipar 36 12,0 %
31 10,3%
Epitdipar 17 5,6% 28 9,3%
Kereskedelem 29 9,6% 57 19,0 %
Szolgaltatas és k6zosségi szolgaltatas 52 17,3% 69 23,0 %
Osszesen 301 100,0% 300 100,0 %
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A 2009-es mintdban csaknem kétszeres a kereskedelmi cégek részaranya, s nagyobb a

szolgéltatasok, a gépipar, az épitbipar és az egyéb feldolgozéipar sulya is, mint 2004-ben. Csdkkent a

mez6gazdasagi, a kitermeldiparban és energiaszolgaltatdsban, a konnydiparban, a vegyiparban, az

élelmiszeriparban miik6dd cégek aranya a korabbi felméréshez képest. A mintak reprezentativitasat

részletesen elemzi Lesi (2005), illetve Matyusz (2011) tanulmanya.

24. tablazat. A 2004-es és a 2009-es véllalati minta 6sszevetése az exportorientacio alapjan

2004 Hatarok Vallalatok L
Kategoria elnevezése (export részaranya) szama Besorolt % Ateljes or/:‘ intaban
Nincs exporttevékenység 0 101 38,8 % 336 %
Nincs jelentds exporttevékenység 0-10 % 43 16,5 % 14.39%
Alacsony exporttevékenység 11-25 % 26 10 % 8.6 %
Kozepes exporttevékenység 26-50 % 28 10,8 % 9.3%
Jelentds exporttevékenység 51-75% 24 9.2 % 8%
Dominans exporttevékenység 76 % felett 38 14.6 % 12.6 %
Osszesen 260 100 % 86,4 %
Hianyzd valasz 41 13,6 %
Teljes minta 301 100 %
2009 Hatarok Vallalatok L
Kategoria elnevezése (export részaranya) szama Besorolt % Ateljes or/:‘ Intaban
Nincs exporttevékenység 0 135 51.7% 45,0%
Alacsony exporttevékenység 0-20 % 65 24.9% 21.7%
Kozepes exporttevékenység 20,1-60 % 36 13.8% 12.0%
Jelentds exporttevékenység 60,1 -% 25 9.6% 8,3%
Osszesen 261 100,0% 87,0%
Hianyz valasz 39 13,0%
Teljes minta 300 100,0%

Az exportorientaciot tekintve a 2009-es mintaban nétt a kizarolag hazai piacra termelé és az

alacsony exporttevékenységgel jellemezheté véllalatok aranya a 2004-es felmérés mintajahoz képest, s

csokkent a jelentds exportot bonyolitok aranya.

A 25. tablazatban lathatd, hogy a valtozasokra val6 reagélés megitélésében nincs jelentds

elmozdulas a két felmérés vallalatvezet6i kozott: kis mértékben csokkent azok aranya, akik Ugy itélik

meg, hogy nem vagy csak nehezen tudtak reagalni, s valamivel nagyobb azok aranya, akik ugy érzik,

hogy befolyasoltak a valtozasokat.
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25. tablazat. A 2004-es és a 2009-es véllalati minta 6sszevetése a véltozasokhoz valo viszony alapjan

Vallalatok . Vallalatok .
- . , Besorolt A teljes , Besorolt A teljes
Kategoria elnevezése szama o mintaban % | SZ4ma o mintaban %
(2004) ° ° (2009) ° °
A valtozasokat nehezen koveték 41 13,8% 13,6% 29 9,7% 9,7%
A valtozasokra késve reagalok 110 36,9% 36,5% 117 39,3% 39,0%
A valtozasokra felkésziilok 111 37,2% 36,9% 99 33,2% 33,0%
A vaéltozasokat befolyasolok 36 12,1% 12% 44 14,8% 14,7%
Osszesen 298 100% 99% 298 100,0% 99,3%
Hianyz vélasz 3 1% 2 0,7%
Telies minta 301 100 % 300 100,0%

A 26. tablazatban a két felmérés alapjan kialakitott teljesitményklaszterek szerinti

osszehasonlitas lathatd. A klaszterképzés elvei azonosak voltak, s mindkét felmérésben harom,

hasonlé jellemzdkkel leirhat vallalatcsoportot killonithettiink el: a lemaradok, az atlagosan teljesitok és

a vezet6k csoportja mindkét felmérés alapjan hasonld atlagos relativ teljesitménnyel jellemezhetd.

(Ismételten kiemeljik, hogy az értékelés alapja a vallalatvezeték onértékelése volt: az iparagi atlaghoz

viszonyitott teljesitményt értékelték hat szempont alapjan. A klaszterek tehat nem adnak informaciét a

tényleges teljesitmény véltozasairol, csupan a véllalatvezeték altal észlelt relativ teljesitményrél.) A

klaszterek méretében kis valtozas tortént: mig 2004-ben kdzel azonos aranyban sorolhattuk a harom

csoportba a valaszaddkat, a 2009-es valaszok alapjan némileg csokkent a lemaraddk, s nétt az

atlagosan teljesiték aranya.

26. tablazat. A 2004-es és a 2009-es vallalati minta 6sszevetése a teljesitményklaszterek alapjan

2004 2009
Teljesitmény- Teljesitmény-
jellemzdk A teljes jellemzék A teljes
Klaszter atlagaa |Vallalatok | mintaban | Besorolt atlaga a Vallalatok | mintaban | Besorolt
elnevezése csoportban | szama % % csoportban szama % %
Lemaradok 2,62 85 28,2% 30,7% 2,72 65 21,7% 23,6%
Atlagosan 3,21 98 | 326% | 354% 3,23 14 | 380% | 415%
teljesiték
Vezet6k 3,99 94 31,2% 33,9% 3,95 96 32,0% 34,9%
Osszesbesoroll | 33 277 | 920% | 100% 3,36 275 | 917% | 100,0%
Nem besorolhatd 24 8,0% 25 8,3%
Teljes minta 301 100 % 300 100%
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27. tablazat. A 2004-es és a 2009-es véllalati minta 6sszevetése a piaci koncentracio alapjan

Vallalatok Vallalatok
szama A teljes Besorolt szama A teljes Besorolt
Kategéria (2004) mintaban % % (2009) mintaban % %

Koncentralt piac 99 32.80% | 4249% 65 21,7% 35,1%
Mérsékelten koncentralt piac 84 27.91% 36,05% 72 24.0% 38,9%
Megosztott piac 50 16,61% | 21,46% 48 16,0% 25,9%
Osszesen 233 77,41% 100% 185 61,7% 100,0%

Nem besorolhatd 68 22,59% 115 38,3%

Teljes minta 301 100% 300 100,0%

A piacok megosztottsagat vizsgald 27. tablazatban lathatd, hogy az e kérdésre vélaszt ado

cégek korében valamelyest csokkent a koncentralt piacon miikoddk aranya. (Ugyanakkor a vélaszok

kevéssé adnak teljes képet a két mintarol, mivel 2009-ben kevesebb cég adott valaszt erre a kérdésre.)

28. tablazat. A 2004-es és a 2009-es vallalati minta 6sszevetése a kutatasban a kbzds elemzésekhez kialakitott
vallalati jellemz0k alapjan (6sszefoglal6 tablazat)

A valtozo neve

A 2009-es minta jellemz6i a 2004-eshez viszonyitva

1. Vallalatméret

Nétt a kisvallalatok, csdkkent a nagyvallalatok sulya.

2. Tulajdonosok tipusa

N6tt a dominansan hazai belféldi tulajdonban évé vallalatok sulya,
jelentdsen csokkent a tobbségében allami tulajdonban lévé cégek aranya.

3. F&tevékenység

Nagyobb sullyal szerepel a mintaban: kereskedelem, szolgaltatasok,
gépipar, épitbipar, egyéb feldolgozéipar

Csokkent a sUlya: mezégazdasag, kitermelSipar és energiaszolgaltatas,
konnydipar, vegyipar, élelmiszeripar

4. Exportorientacio

Kisebb a jelentds exporttevékenységet folytatok aranya,
nagyobb a csak hazai piacra termeldk slya.

5. Véltozasokhoz valo viszony

Hasonlo a valaszok megoszldsa, némileg jobb reagaloképességet jelez.

6. Vallalati teliesitmény

Mindkét felmérésben hasonlé jellemzdkkel leirhatd harom vallalatcsoport
kilonithetd el. Némileg csokkent a lemaradok részesedése, s nétt az
atlagosan teljesiték aranya, hasonl6 a vezetdk kdzé sorolhatd cégek
aranya.

7. Piaci koncentracid

Némileg csokkent a koncentrélt piacon mikodok aranya.
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3. A vizsgalt vallalati jellemzdk kozotti kapcsolatok feltarasa, jellemzése

Az egyes valtozok jellemzése utan ebben a részben megprobaljuk feltérképezni a valtozok
kozotti kapcsolatokat, illetve ennek kapcsan feltarni néhany jellemzd tulajdonsagot. A mesterséges
valtozoink hiaba szamszerlek, nem tekinthetbk mennyiségi ismérvnek, mivel az értékuknek csak
kodolasi jelentése van. Ebbdl kovetkezben a mennyiségi ismérvek esetében alkalmazhatd elemzeési
eszkoztar (korrelacio- és regresszioszamitas) nem alkalmazhaté. Ezért, mivel ezek a valtozok mar csak
min6ségi jellemzbknek tekinthetok, a kombinacids tablék és az asszociacios kapcsolatok vizsgalata a

legmegfelelébb elemzési lehetdség, ha a valtozdk kdzotti kapcsolatot szeretnénk elemezni.

A kereszttablak elkészitésével egyitt tesztelhetjlik azt is, hogy a két valtozo kozott milyen
valosziniiség mellett allithatd, hogy létezik a kapcsolat. Ez a valészinlség altalanosan 90 és 99% kozott
elfogadott. Ennek komplementere a szignifikanciaszint. Az elemzés sordn minden esetben 5%-0s

szignifikanciaszinttel dolgoztunk.

Ezek alapjan a kdvetkezd valtozok kozott mutathatd ki szignifikans kapcsolat, vagyis ahol a

szignifikanciaszint, az alfa értéke kisebb, mint 5%:

29. tablazat. A vizsgalt véllalati jellemz6k kOz6tti szignifikans kapcsolatok a 2009. évi versenyképességi
felmérésben

A viltozé Mintaelemek | Asszociacios A kapcsolat
valtozok X - ; L L
szama egyutthaté szignifikanciaszintje
Vallalatméret * Tulajdonosok tipusa 272 0,265 0,0%
Véllalatméret * Valtozasokhoz vald viszony, 269 0,154 4,6%
reakciok
Tulajdonosok tipusa * F6 tevékenység 272 0,409 0,0%
Tulajdonosok tipusa * Exportorientacié 243 0,308 0,0%
Tulajdonosok tipusa * Piaci koncentracié 172 0,184 0,0%
F6 tevékenység *Exportorientécid 261 0,362 0,0%
Véltozasokhoz valo viszony, reakciok 262 0,253 0,0%
Vallalati teljesitmény

A 29. tablazatban a Cramer-féle asszociacios egyutthato értékeit tlntettiik fel. A mutaté értéke
0 és 1 kozotti lehet. Minél kisebb az értéke, annal gyengébb kapcsolatrol beszélhetiink, ha nulla, akkor
a ket valtoz6 egymastol fuggetlennek tekinthet6. Ha felveszi a maximumét, akkor flggvényszer(
kapcsolatrol beszélink, ami azt jelentené, hogy az egyik tulajdonsagbdl egyértelmiien kovetkezik a
mésik. A tablazatbdl leolvashato, hogy mely valtozok kozott van a legerésebb kapcsolat: a tulajdonosok

tipusa és a 6 tevékenyseg kozott, valamint a f6 tevékenység és az exportorientacié kozott. Szintén
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viszonylag erés (majdnem kozepes erésségl) kapcsolat volt talalhatd a f6 tulajdonos és az
exportorientacid, a f6 tulajdonos és a piaci koncentracid, a véllalatméret és a tulajdonos tipusa, valamint
a valtozasokhoz vald viszony és a vallalati teljesitmény kozott. (Megjegyezzik, hogy a 2004-es
felmérés valtozoinak vizsgalatakor szintén e jellemzék kdzott tapasztaltuk a legerésebb kapcsolatokat.

Részletesen lasd: Wimmer — Csesznak, 2005)

3.1. A vallalatméret kapcsolatai

A véllalat mérete, mint az el6z6, 29. tablazatbdl latszik, két valtozéval (a dominans tulajdonos
tipusa és a valtozasokhoz val6 viszony) is gyenge kapcsolatban van. Ezek koziil valamivel erésebb a

tulajdonos jellegével mért kapcsolat szorossaga.

3.1.1. Vallalatméret és tulajdonos

A tesztek szerint a tulajdonos tipusa és a vallalatok mérete kozotti kapcsolat szignifikansnak
tekinthetd. A kereszttablak elemzésébdl tobb kdvetkeztetés is levonhatd. Ha az egyes tulajdonosi
formak esetében megnézziik a vallalatméret szerinti megoszlast, akkor lathato, hogy a vizsgalt vallalati
kér egészére nézve a vallalatok legjelentésebb része (70,2%-a) kis méretiinek tekinthetd. Ugyanakkor
ez nem mondhato el a tobbségi allami tulajdonban Iévé vallalatokrdl, amelyek tobb, mint fele (51,9%)
kdzepes vallalat. A tobbségi belfdldi magantulajdonban lévé vallalatok pedig a mintabeli aranyuknal
joval nagyobb mértékben vannak jelen a kisvallalati kategéridban Az 6sszes belfdldi tulajdonu vallalat
78,9%-a kisvallalat. A nagyvallalatok aranya valamennyi tulajdonos tipus esetében a legalacsonyabb:

— -azallami tulajdonu véllalatok esetében 1 ilyen vallalat van a mintaban (ezen kategoria

3,7%-a)
— - abelfdldi vallalatok 4,5%-a nagyvallalat

— - akulféldi tulajdonu véllalatoknal a legnagyobb ez az arany. Kiilféldi tulajdonossal
rendelkez6 vallalatok 21,7%-a tartozik a nagyvéllalatok kozé.

A 30. tablazat mutatja az egyes méretkategoriakon belll a dominans tulajdonostipusok aranyat,
az 1. és a 2. dbra a megoszlasokat szemleélteti.
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30. tablazat. A véllalatméret és a tulajdonlas kapcsolata

Tobbségi allami Tobbségi belfoldi Tobbségi kiilfoldi Eaviittesen
tulajdon (nem allami) tulajdon tulajdon gy
Kisvallalat 6,3% 82,2% 11,5% 100,0%
Kozépvallalat 23,0% 54,1% 23,0% 100,0%
Nagyvallalat 5,0% 45,0% 50,0% 100,0%
Egyittesen 9,9% 73,2% 16,9% 100,0%
100%
80%
60% O Nagyvallalat
m Kdzépvéllalat
40% O Kisvallalat
20%
0% ; ‘ ‘
Toébbségi allami  Toébbségi belfdldi Tobbségi kilféldi Egyuttesen
tulajdon (nem allami) tulajdon
tulajdon
1. abra. A véllalatméret kiilonb6z6 dominans tulajdonu vallalati csoportokban

A 2. abrét vizsgalva is hasonlo kovetkeztetésekre juthatunk. A mintdban az Osszes vallalat

73%-a belfoldi magantulajdonban van. A kisvallalatok esetében ez az arany nagyobb (82,2%), a masik

két kategodriaban kisebb. kozépvallalatok 54,1%-a, a nagyvallalatoknak pedig 45%-a van belfoldi

magantulajdonban. A mintdban szereplé nagyvallalatok leginkabb tobbségi kulfoldi tulajdonban vagy

belf6ldi magantulajdonban vannak. A kis- és kdzépvallalatok inkabb tobbségi belfoldi magantulajdonuak,

de a kozepes méretl vallalatoknal a mésik ket tulajdonosi forma is gyakoribb mint a kisvallalatoknal.
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2. &bra. A dominans tulajdonos tipusa a kis-, kozép- és nagyvallalati csoportokban

3.1.2. A vallalatméret és a valtozasokhoz val6 viszony

A méret és a valtozasokhoz val6 viszony kapcsolatanak vizsgalatakor azt tapasztaltuk, hogy a

kisvallalatok jellemzden késve reagélnak a valtozasokra, s kozottik relative (a minta egészéhez képest)

nagyobb a valtozasokat nehezen kovetok aranya is. A valtozasokra nagyobb aranyban felkésziilnek a

nagyvallalatok, s mig a kozépvallalatok — bar jelentdés hanyaduk szintén késve reagal — a mintan beldl

nagyobb aranyban soroltdk magukat a valtozasokat befolyasoldk kozé.

A 31. tablazat a kilénbdz0 méretli vallalkozasok megoszlasait mutatja valtozasokhoz val6

szerint;

31. tablazat. A vallalatméret és a véltozasokhoz valé viszony

A véltozast A viltozasra | A valtozasra | A valtozasokat
nehezen kovetd | késve reagald | felkésziilok | befolyasolok | Egyuttesen
Kisvallalat 14,4% 43,6% 34,6% 7,4% 100,0%
Kozépvallalat 3,3% 44,3% 37,7% 14,8% 100,0%
| Nagyvallalat 0,0% 40,0% 55,0% 5,0% 100,0%
| Egyiittesen 10,8% 43,5% 36,8% 8,9% 100,0%
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3.2. A tulajdonosok tipusa kapcsolatai

A dominans tulajdonosok tipusa az a valtoz6, melynek a legtdbb vizsgalt valtozéval szignifikans

a kapcsolata. A legerésebb (kozepesnél gyengébb) a f6 tevékenységgel és az exportorientacidval, de

kimutathat6 a vallalatmérettel és a piac koncentréltsagaval is. A vallalatmérettel vald kapcsolatot a 3.1.1.

alpontban mutattuk be, most a masik harom valtozét vesszlik sorra.

3.2.1. Tulajdonosok és f6 tevékenység

A tulajdonosok tipusa és a f6 tevékenyseégi kor kozotti kapcsolat a masodik legerdsebb

kimutathatd kapcsolat a valtozdink kozott. A Cramer-féle asszociacios egyutthatd értéke 0,409, ami a

kozepesnél valamivel gyengébb kapcsolatot jelent. A megoszlasokat a 32. tablazat tartalmazza, s a 3.

abra szemlélteti.

32. tablazat. A f6 tevékenység és a tulajdonlas kapcsolata

Tobbségi Tobbségi belféldi Tobbségi kiilfoldi
allami tulajdon | (nem allami) tulajdon tulajdon Egyiittesen

Mezégazdasag 12,5% 75,0% 12,5% 100,0%
Kitermeloiparés | 44 o 0,0% 0,0% 100,0%
energiaszolgaltatas

Elelmiszeripar 0,0% 95,0% 5,0% 100,0%
Kénnydiipar 0,0% 75,0% 25,0% 100,0%
Vegyipar 0,0% 91,7% 8,3% 100,0%
Gépipar 2,4% 61,0% 36,6% 100,0%
Egyéb 2,9% 74,3% 22.9% 100,0%
feldolgozdipar ' ' ' '
Epitdipar 4,0% 84,0% 12,0% 100,0%
Kereskedelem 7,8% 82,4% 9,8% 100,0%
Szolgaltatas 21,0% 64,5% 14,5% 100,0%
Egyiittesen 9,9% 73,2% 16,9% 100,0%
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3. abra. A dominans tulajdonos tipusa a f6 tevékenység szerint

A megoszlasokat vizsgalva lathato, hogy a tobbségében allami tulajdonban lévé vallalatok
jellemzben a kitermelbiparban és a szolgaltatasok, kozosségi szolgaltatasok teriletén tevekenykednek.
A belfoldi tulajdonu vallalatok az élelmiszeriparban, a vegyiparban, az épitiparban és a
kereskedelemben vannak jelen némileg nagyobb sullyal, a tobbségi kulféldi tulajdonossal rendelkezd

vallalatok pedig a gépipar, a konnydipar és az egyéb feldolgozbipar teriletén.

3.2.2. Tulajdonosok és exportorientacio

A dominans tulajdonos tipusa és az exportorientacid kapcsolatat szemlélteti az 5. abra. A
tobbségéeben allami tulajdonban 1évé vallalatok 76%-a nem folytat exporttevékenységet. Ez jelentGsen
meghaladja a vizsgalatban szereplé vallalati korre jellemz0 52%-os aranyt. A belfdldi tulajdond
vallalatok kozel 55%-a is a nem exportalok kozé tartozik, s némileg felllreprezentéltak (27%) az
alacsony exporttevekenységgel jellemezheték kozott. Az erds exportorientacio egyértelmiien a
dominans kulfoldi tulajdonu véllalkozasokra jellemz6, 37%-uk jelentds, s tovabbi 20%-uk kdzepes
exporttevékenységet folytat, ami jelentésen meghaladja a minta egészére jellemzé aranyokat. A
jelentds exporttevekenységet folytatd vallalatok 60%-a a kulfoldi tulajdonu csoportba tartozik, s csupén

4%-uk van allami tulajdonban.

33



100%

80% 1 -

60%

N .

20%

0%

tobbségi allami tulajdon tobbségi belfoldi (nem allami) tobbségi kulfoldi tulajdon Egyttesen
tulajdon

O nincs export B alacsony export O kdzepes export O jelentds export

5. abra. Exportorientacio a dominans tulajdonos tipusa szerinti bontasban

3.2.3. Tulajdonosok és piaci koncentracioé

A piaci koncentraci6 és a meghatarozé tulajdonos kozétti kapcsolatot vizsgélva lathatd, hogy az
allami vallalatok nagyobb aranyban versenyeznek megosztott piacokon, mig a kulfdldiekre ez
gyakorlatilag nem jellemzé. A tobbségi kulfoldi tulajdonban 1évé cégek 60%-a mérsékelten koncentralt,
egyharmada koncentralt piacon tevékenykednek. A megoszlasokat a 33. tablazat foglalja 6ssze és a 6.

abra szemlélteti.

33. tablazat. A dominans tulajdonosi forma és a piaci koncentracio kapcsolata

Koncentralt Mérsékelten Megosztott
F6 tulajdonos piac koncentralt piac piac Egyiittesen
Tobbségi allami tulajdonu 27,8% 33,3% 38,9% 100,0%
Tobbségi belfoldi (nem allami) tulajdonii 38,0% 34,7% 27,3% 100,0%
Tébbségi kiilféldi tulajdond 33,3% 60,6% 6,1% 100,0%
Egyiittesen 36,0% 39,5% 24,4% 100,0%
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6. abra. Piacok koncentraltsaga a dominans tulajdonos tipusa szerinti bontasban

3.3. A f6 tevékenység kapcsolatai

A vallalatok f0 tevékenysége valtozo, mint a kapcsolatok erdsségét bemutatd tablabdl is latszik,
két valtozdval is szignifikdns kapcsolatban van. Ezek kézul a tulajdonosok tipusaval vald kapcsolatot

mar bemutattunk, most a masik, az exportorientacioval valo kapcsolat jellemzése kovetkezik.

3.3.1. F6 tevékenység és exportorientacio

Az asszociacios egyutthatok alapjan az egyik legerésebb kapcsolatot a f6 tevékenység és az
exportorientacié kozott tapasztaltuk, bar itt is kdzepesnél gyengébbnek mondhaté a kapcsolat (az
asszociacios mutatd értéke 0,36). A minta egészére jellemzd, hogy a valaszaddk valamivel tdbb mint a
fele (52%-a) nem exportal. Ez leginkabb — iparagi sajatossagokbdl is adéddan — a kitermelbiparra és az
épitbiparra jellemz0, de a szolgaltatasok és a kereskedelem esetében is felllreprezentalt az
exporttevékenységet nem folytatd cégek aranya. A vallalatok 25%-anal nincs jelentés export, ehhez
viszonyitva relative tobben tartoznak ebbe a csoportba az élelmiszeripari (40%), a mez6gazdasagi
(36%) és a vegyipari (36%) vallalkozasok kozul, de az egyéb feldolgozdipari véllalatok és a

kereskedelem esetében sem jelentGs az exporttevékenység. Jelentdsebb az exporttevékenység a
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gépiparban és a konnyliparban, de a vegyiparban és az egyéb feldolgozdiparban is meghaladja a

minta egészére jellemzd aranyt a jelentés exportot bonyolitok aranya.

36. tablazat. A f6 tevékenység és az exportorientacio kapcsolata

Nincs Alacsony Kézepes Jelentds Eaviittesen
exporttevékenység | exporttevékenység | exporttevékenység | exporttevékenység gy
Mezégazdasag 54,5% 36,4% 9,1% 0,0% 100,0%
KitermelGipar és | 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
energiaszolgaltatas
Elelmiszeripar 35,0% 40,0% 20,0% 5,0% 100,0%
Konnytiipar 12,5% 25,0% 37,5% 25,0% 100,0%
Vegyipar 28,6% 35,7% 14,3% 21,4% 100,0%
Gépipar 25,0% 20,0% 20,0% 35,0% 100,0%
Egyeb 25,8% 29,0% 29,0% 16,1% 100,0%
feldolgozdipar
Epitdipar 95,5% 4,5% 0,0% 0,0% 100,0%
Kereskedelem 65,5% 27,3% 7,3% 0,0% 100,0%
Szolgaltatas 66,7% 24.1% 9,3% 0,0% 100,0%
Egyiittesen 51,7% 24,9% 13,8% 9,6% 100,0%
100% — o
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7. abra. Exportorientacio a f6 tevékenység szerint
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3.4. A valtozasokhoz valé viszony kapcsolatai

A valtozasokhoz val6 viszony (reagaléképesség) mutatdja a vallalati teljesitményt jellemz6

valtozéval van szignifikans kapcsolatban.

3.4.1. Vallalati teljesitmény és a valtozasokhoz valé viszony

A két valtozé kozott kozepesnél gyengébb, a Cramer-féle mutatod értéke 0,253. A kapcsolat

jellege nem meglepd, a valtozasokat nehezen kovetdk jellemzben a véllalati teljesitmény szempontjabdl

is lemaradnak. A késve reagalok mar az atlagos teljesitményiek kozé tartoznak. A vezetdk csoportjaba

sorolt cégek kozott mind a valtozasokra felkészulok, mind a valtozasokat befolyasolok aranya nagyobb.

A besorolasokat a 37. tablazat tartalmazza, a 8. abra szemlélteti.

37. tablazat. A véllalati teljesitmény és a valtozasokhoz valé viszony

Atlagosan
Lemaradok | teljesitok | Vezetdk | Egyiittesen

A valtozasokat nehezen

kovetdk 25,4% 7,3% 5,6% 11,1%

A valtozasokra késve reagalok 52,4% 46,4% 32,6% 43.1%

A valtozasokra felkésziilok 19,0% 39,1% 47,2% 37,0%

A valtozasokat befolyasolok 3,2% 7,3% 14,6% 8,8%

| Egyiittesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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0O A valtozasokra felkészulék
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O A Valtozasokat befolyasolok

8. abra. Vallalati teljesitmény és reagaloképesség
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3.5. A valtozok kozotti kapcsolati halé

A kereszttablak és az ezek alapjan szamitott értékek alapjan elkészithetd egy abra, mely azt
mutatja, hogy az egyes valtozdink mely valtozokkal vannak kapcsolatban. Az asszociaciés kapcsolat
esetén (amikor nem mennyiségi ismérvek koézott vizsgaljuk a kapcsolatokat) a kapcsolatnak nincs

iranya, vagyis, nem allapithaté meg egyértelmiien, hogy mely valtozd befolyasolja a masikat, tehat ezek

a valtozdk kolcsondsen hatnak egymasra.

Tulajdonos

Export-
orientaciéd

Valtozashoz \ _ _ . _.
valo viszony

Teljesitmény

koncentracio

Fé
tevékenység

9. abra. A valtozok kozotti kapcsolati hald

A legtobb valtozoval a dominans tulajdonos tipusa van kapcsolatban. Emellett két-két
kapcsolat jellemzi a vallalatméretet, a f6 tevékenységi kort, az exportorientaciot és a valtozasokhoz vald
viszonyt, s egy-egy a teljesitményt és a piaci koncentraciot. Az abrabdl harmas kapcsolatokat is

38



leolvashatunk. A legfontosabbnak nevezheté a 6 tevékenység — exportorientacié — tulajdonos harmas.
Ezek a kapcsolatok tovabbi elemzésekre érdemesek. A kapcsolati hald alapjan megéllapithatd, hogy
0sszességében a valtozdk kozotti kapcsolatok az el6z6, 2004-es felmérésben feltartakhoz képest

némileg egyszer(isodtek és gyengultek.

Zarszo

Tanulményunkban a Versenyképesség-kutatas 2009. évi felmérésében résztvevé vallalatok
jellemzéit vizsgaltuk, hét kivalasztott tényezé alapjan. F6 célunk az volt, hogy a tovabbi kutatasokhoz
tampontot ad6 ,k6z0s”, egységesen értelmezett vallalati csoportokat alakitsunk ki. Emellett a valtozok
kozotti kapcsolatokat is igyekeztlnk feltarni, egyfajta gyorsfényképet adva ezzel a hazai véllalatokrél a
2008-ban kezd6dott gazdasagi valsag elsé idészakaban. 2005-ben mar készllt hasonlé vizsgélat, igy a
2009-es felmérés mintajanak jellemzése mellett fontosnak tartottuk az Gsszevetést a korabbi minta
jellemzdivel is, tampontot adva ezzel a kutatok altal feltart valtozasok értelmezéséhez is. Bizunk benne,

hogy a tanulméany hasznos kiindulépontot jelent az adatbazis tovabbi elemzéseihez.
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