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Osszefoglalé

E kutatas célja attekinteni, hogy milyen jellegli gazdasagi kapcsolatokkal, versenyképességgel,
tapasztalatokkal rendelkeznek magyar tulajdonu véllalatok Kindban. Kina gazdasaga globalisan
meghatarozo, s egyuttal Magyarorszag tiz legnagyobb kilkereskedelmi partnere kdz6tt van. A kutatas
kiemelt kérdései (a) milyen okok, motivacidk inditjak el a hazai cégeket Kina felé; (b) milyen folyamat
révén, hogyan, mennyi id6 alatt, milyen raforditasokkal zajlik le a kinai jelenlét elékészitése,
megtervezése, majd pedig megvalositasa; (c) hogyan szerzik meg a vezetdk a sziikséges informacidkat
(pl. lehetséges kinai tarsasagi jogi formakrol, lokaciokrdl); (d) milyen eredményekkel zarul ez a folyamat
és milyen tanulsagokat szlirnek le a vezeték; (e) melyek a kinai piaci jelenlét, miikddés legfontosabb
tapasztalatai. A fenti kérdésekre alapvetéen 6t hazai vallalati esettanulmany 6sszegzése ad valaszt. De
emellett jelen tanulméany része a relevans elméleti és gyakorlati szakirodalom feldolgozésa, a kinai
gazdasagi kornyezet sokrétli bemutatésa, a kinai és magyar gazdasagi kapcsolatok statisztikai
elemzése, kulfoldi benchmark adatok gydjtése. (Kulcsszavak: magyar (tulajdonu) vallalatok,

versenyképesség, Kina)

Abstract — Hungarian Firms’ Competitiveness in China

The goal of this research to review what kind of economic relations, competitiveness and
experiences Hungarian-owned firms have in China. Chinese economy is globally determining, and - in
addition — China is one of Hungary’s ten biggest foreign trade partners. The main topics and questions
of the research are: (a) what causes and motives encourage domestic companies to turn to the Chinese
markets; (b) what are the phases of the process, what are the required time and costs of the preparation,
planning and realization of establishing the presence in China; (c) how Hungarian managers gather the
information needed (concerning e.g. possible Chinese corporate legal forms, locations); (d) what are the
typical results of these processes and the lessons learned and emphasized by the managers; (e) what
are the most important experiences of the firms’ operation in China. Five case studies on Hungarian
firms answer the above-mentioned questions. But moreover the elaboration of the relevant theoretical
and practical literature, the detailed description of the Chinese economical environment, the statistical



analysis of the Chinese-Hungarian economical relations and the collection of foreign benchmark data

are as well parts of this study. (Key words: Hungarian(-owned) companies, competitiveness, China)



Bevezetés

A ,Versenyben a vilaggal” c. kutatasi program keretében 1996-ban, 1999-ben, 2004-ben és
2009-ben kerllt lebonyolitasra kérddives felmérés, melynek eredményeit, illetbleg a kapcsolodo
tovabbi kutatasok megallapitasait, ajanlasait (pl. vezetdi interjuk, specifikus szakirodalom-
feldolgozasok, tovabbi szakterlleti kutatasok tobbek kozott a termelés és szolgaltatasnyujtas
nemzetkozi vetiletei vagy éppen a lean menedzsment alkalmazésa kapcsan) miihelytanulmany sorozat
és szamos egyéb publikacio, konyv és konferencia-eldadas mutatta be. A fenti kutatasi anyagokban
tobb kiilonb6z6 kérdéskor vonatkozasaban (igy példaul a vallalatok altal érzékelt aktualis kornyezeti
kihivasok, lehetséges stratégiai kitérési pontok, altalanos vildggazdaséagi trendek, FDI &ramlasi iranyok,
lok&cios dontések, versenyelény tényezbk esetében), de jellemzden csak érintélegesen keriilt el6 a
kinai piacokra torténd kilépés, illetéleg a kinai piacokon torténé sikeres miikodés, vallalati

versenyképesség kérdéskore.

Jelen kutatds célja attekintést adni arr6l, hogy atfogdan, illetbleg konkrét hazai vallalati
esettanulmanyok alapjan milyen jellegli gazdasagi kapcsolatokkal, valamint versenyképességgel,
tapasztalatokkal rendelkeznek a magyar tulajdonu vallalatok Kinaban — mind a vallalati tipusok,
agazatok, mind a kinai piacok, lokaciok, mind pedig a versenyképesség tényez6i mentén arnyalva
e képet. Ezaltal a hazai vallalati szektor érintett / érdekl6dd képviseldi, valamint a felelés kormanyzati
szakemberek szamara tanulsagos és a gyakorlati dontéseknél is felnasznalhatd, strukturalt informacid
biztosithato e targykorben. Emellett természetesen fontos cél a hazai szakirodalom hianyp6tld bovitése
is, tovabba a fels6foku menedzsment képzésben alkalmazhatd tananyagok fejlesztésének

megalapozasa.

Kina globalisan meghatarozo szereplé (a G2 masik tagja az USA mellett), s egyuttal
Magyarorszag 10 legnagyobb kiilkereskedelmi partnere kozo6tt van. Bar a hazankba iranyuld kinai
behozatal a kivitel tobbszorose, az elmult iddszakban Magyarorszag exportja dinamikusan novekedett
Kina felé, s nagysaga a kdzép-kelet-eurdpai régio tekintetében is szdmottevé. Az elmult években
folyamatosan fokozédott az egyiittmiikodés export-import, illetve FDI terén egyarant — Kina
gazdasagi valsagbdl vald gyors kilabalasa ezt csak erfsitette. Tovabba a jelenlegi kormanyzat (is)
stratégiai novekedési teriiletként tekint a kinai-magyar gazdasagi kapcsolatokra. A hazai vallalatok
egy része szamara stratégiai kulcskérdés lehet(ne) tehat a Kina iranyaba torténd versenyképes
fellépés, ugyanakkor szamos — a tervezett kutatasban részletezendé ok miatt — a kinai ,nyitott kapuk”

mogé bejutni és egy cégnek ott Iabat megvetni korantsem egyszer( feladat.



A hazai vallalatok kinai versenyképességének elemzését gazdasagi, intézményi és
kulturalis kontextusba helyezve, a relevans hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara

épitve, a kiilfoldi hasonl6 vallalatok kutatasokban feltart tapasztalatait becsatornazva végeztem el.

A kutatasi tervben rogzitett célkitlizés volt, hogy a kinai piacon eredményesen miikddé magyar
vallalatok torténetét bemutatd esettanulményokat fogok késziteni, s a kutatds fékuszaltsaga
érdekében egy szegmenssel: a hazai tulajdonban lévé (belfoldi magan) vallalatokkal foglalkozom,
melyeknél a magyar tulajdonos / menedzsment szerepe dont6 a kinai piacra |épés elhatarozasaban és
megvaldsitdsaban. A versenyképesség tényezinek feltarasa, értelmezése érdekében is jobb, ha egy
viszonylag homogén, egymassal megfeleléen dsszevetheté elemekkel rendelkezé mintaval dolgozom
(mint ha pl. a Magyarorszagon m(ikadé kalfoldi, illetéleg allami tulajdonu cégeket is vizsgalndm). De
nem zartam ki el6zetesen a piacra |épés egyes formait (kilkereskedelem, képviselet, 6nallé vagy k6z0s
kinai vallalat alapitasa stb.), hiszen akar egyetlen cég fejlédési palyajaban is megtalalhato lehet tobb
fazis, mddozat. Ugyanakkor hangsulyozottan mélyebb, a cég életében jelentéséggel bird és
legalabb kozép tavon meglévé (tobb éves) kinai piaci jelenléttel, értékelheté tapasztalatokkal,

“versenyképességgel” rendelkez6 szervezeteket szandékoztam bevonni a részletes elemzésbe.

A kutatds megvalésitasa soran tovabb sziirtem a lehetséges vallalati kort: meéret,
tevékenységi kor, illetleg a kinai lokacié szempontjabdl is. (Szikség volt erre, hiszen pl.
alapvetéen kilonb6zé mikodési, piaci kérdések meriinek fel egy bels6-kinai mezbégazdasagi
termelélzem vagy egy partvidéki telephelyen mikodé high-tech véllalkozas kapcsan.) Az
esettanulmanyok alapjaul szolgaldé cégek olyan kis vagy kozepes méretli vallalkozasok, melyek
stratégiai iranyitasaban a hazai tulajdonos / menedzsment szerepe a meghatarozd, melyek Kinan
beliil a fejlett, északi, keleti vagy déli tengerparti régiokban, azon belil is — megacity-vé valo —

vezetd nagyvarosokban miikddnek, s magas hozzaadott értékkel bir6 tevékenységet végeznek.

A kutatas jellegét tekintve alapveten feltaré kutatas volt, tébb kiilonb6zé6 médszert (pl.
szakirodalomfeldolgozés, komplex gazdasagi kornyezet és iparagi elemzések, statisztikai adatgydjtés
és -feldolgozas, benchmarking kilfoldi cégek kinai tapasztalatairdl, félig strukturalt interjuk, szakértéi
egyeztetések) alkalmazva igyekeztem minél szélesebb informacidés bazisra tamaszkodni, minél
gazdagabb ismeretanyagot 6sszegyjteni €s a tanulmanyban atadni, ugyanakkor a relevans kérdésekre
koncentralni és megalapozott, validalt eredményeket kozoIni.

Jelen tanulmany egy tobb mint fél éves intenziv kutatas eredményeit 6sszegzi — az alabbi

témakorok mentén.



Az elsd fejezetben roviden felvazolom a kutatds megtervezésének és megvaldsitasanak
kereteit, illetve médszereit, tovabba dsszegzem, hogy milyen fébb elméleti alapokra tdmaszkodva
épitettem fel kutatasom strukturajat, hataroztam meg fékuszpontjait, dolgoztam ki a kutatasi kérdéseket,
valamint értékeltem és foglaltam 0ssze az eredményeket. Emellett ezen elsd fejezetben bemutatom
azon vallalatokat, melyekrdl esettanulmanyokat készitettem, illetve azokat a céges vezetoket és
tovabbi szakértoket, akik lehetdvé tették ezen esettanulmanyok elkészitését, interjikon és tovabbi

egyeztetéseken informacioikkal és javaslataikkal tamogattak miihelytanulmanyom megirésat.

A vonatkoz6 szakirodalom egyik fontos Uzenete az volt — mely egybecsengett sajat
elképzelésemmel is —, hogy a kinai piacra torténé eredményes kilépés és az ottani sikeres vallalati
miikodés csak és kizarélag a kinai lizleti kornyezet ismeretében értheté és magyarazhat6é meg.
Ennek két f6 oka az, hogy egyrészt Kina nagy mértékben és sok dimenzidban kulonbozik attdl, amit
hazankban vagy szlkebb kornyezetiinkben, Europaban megszokhattunk, mésrészt a kulonbozéségek
megértése nem lehetséges egyszeriien az altalunk hasznalt mentalis, kulturalis programok, logikak

mentén.

Ezért a masodik fejezetben Kina jelenlegi vildggazdasagi szerepével, az ide vezetd uttal,

vagyis gazdasagtorténetével, a kereteket add intézményrendszerrel, illetve az e mogott &ll6 alapvetd
tarsadalmi normakkal és értékekkel foglalkozom — a kutatas terjedelmi korlatai és fokusza miatt
természetesen csak atfogé jelleggel, a legfontosabb elemekre koncentralva, hiszen a fenti kérdések
onmagukban is tébb kényvre elegendd szakmai tartalmat jelentenének. Tovabba a hazai cégek kinai
torténetének, tapaszatalatainak jobb megértéséhez — egyfajta keretként — roviden 6sszegzem az eddigi
kinai-magyar gazdasagi kapcsolatok néhany fébb aspektusat, valamint — a “Versenyben a vilaggal’
és egyéb kapcsolddd kutatasok eredményeire tdmaszkodva — kitérek a magyar vallalatok, KKV-k
kiilpiaci nyitottsaganak tipikus mértékére, a nemzetkoziesedéssel, a “vallalkozéi vezetéssel”

kapcsolatos szemléletére.

A magyar vallalatok kinai piacon torténé versenyképes miikodésének alapfeltétele, s
ezért a vizsgalatok kiindulépontja az, hogy egyaltalan a vallalatok lépjenek kapcsolatba a kinai
gazdasaggal, keriiljenek azonositasra azok a konkrét tevékenységek, tarsasagi jogi, valamint
szervezeti-miikodési formak, melyekkel — a tulajdonosok / vezetdk legjobb tudasa és szandéka
szerint - versenyképesen miikodhetnek majd Kinaban. (Fontos feltétel ehhez, hogy a véllalatokat a
versenyképes mikodés szandékaval iranyitjak, s nem egyéb szempontok, pl. kényszerek, elkerdlési
technikak vezetik a dontéshozokat a kinai Uzleti kapcsolatoknal, befektetéseknél.)



Ezért a kutatas egyik f6 kérdése, hogy miként tudnak kapcsolatba lépni a magyar cégek a
kinai gazdasaggal, illetve kialakitani az ottani piaci jelenlétet. A kutatas soran kiemelt figyelmet

forditottam arra, hogy
— milyen okok, milyen motivaciok inditottak el a cégeket Kina felé;

— milyen folyamat révén, hogyan, mennyi id6 alatt, milyen raforditasokkal zajlott le a kinai

jelenlét el6készitése, megtervezése, majd pedig megvalositasa;

— hogyan szerezték meg a vezetdk a szlikséges informaciokat (pl. lehetséges jogi formakrdl,

lokaciokrol, tevékenységek kihelyezéserdl);

— milyen kozvetlen és kozvetett (késébbi) eredményekkel zarult ez a folyamat és milyen

tanulsagokat sziirtek / szlimek le ennek kapcsan a vezeték.

A harmadik fejezethen tehat (kbvetve a fentieket és szamos, e kérdéskarrel foglalkozé klfoldi

kutatas logikajat is) egyrészt attekintem a kiilféldi cégek szamara rendelkezésre allé jogi formakat,
masrészt bemutatom, hogy az elmult évtizedekben milyen sajatossagok jellemezték tipikusan a Kinaba
bearamlé kozvetlen tékebefektetéseket, illetéleg a nemzetkdzi elemzések miként értékelik a kinai
uzleti kornyezetet (‘ease of doing business in China”) — 0sszevetve a magyarral. E fejezetben
foglalkozom a vizsgalt hazai vallalatok kinai piacra torténd kilépésének motivacioival, az
el6készitési és megvalositasi folyamatokkal, az eredményekkel és tanulsagokkal is. Az egyes
eseteket relevans iparagi, szabalyozasi, kulturalis és egyéb hattér informaciokkal egészitem Kki.

A negyedik fejezet a nemzetkozi tapasztalatok osszegzését szolgélja: kiilfoldi cégek, azon

beliil is lehetéség szerint KKV-k kinai piacra torténd kilépésének és miikodésének kiildnb6z6
kutatdsokban, felmérésekben feltart torténetét, sajatossagait és tanulsagait mutatom be. (A fejezet
felvezetéseként a kinai piacot mint feltérekvd, illetve rendszervéltozd gazdasagot értelmezem.) Mivel a
Kindba bearamlé FDI-n belil meghatarozd a szerepe, kulon is foglalkozom a dél-kelet-azsiai
orszagokbol érkezé vallalkozasokkal, de szdmunkra talan még ink&bb érdekes néhany eurépai
orszag cégeinek tapasztalata. Kiemelném itt a Német Kereskedelmi Kamara és egy tandcsaddcég
néhany éve készilt felmérését, mely a Kindban miikodé német vallalatok miikddési kereteit, motivacioit,
a kinai Uzleti kornyezet kilonb6zé szegmenseivel kapcsolatos véleményét, varakozasat és terveit
elemezte. Végll, de semmiképpen sem utolsé sorban az Eurépai Unié dimenziéjaban is
megvizsgalom kutatasi célterlletemet, bemutatva azt a jelenleg is futd, tobb pilléren nyugvd Unids
programot, mely célzottan az eurépai KKV-k kinai piaci térnyerését hivatott elémozditani, s ennek
részeként a China Advisory Council ,Winning China’s Markets — An SME Investment Guide” c.
jelentéseét.
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Tudom, hogy a versenyképesség vizsgalata kapcsan fontos kérdés a cég piacra lépést kovetd
miikodésének, piaci helyzetének, szervezetének, iranyitdsanak elemzése is. Azonban jelen kutatas
terjedelmi és id6beni korlatai miatt nem vallalhattam fel azt, hogy a vallalati rendszerek részletes,
minden f§ folyamatra és funkciora kiterjedd értékelése része legyen e tanulmanynak. Ugyanakkor
néhany, az eredményes és fenntarthatdé miikddés, a versenyképesség szempontjabdl fontos témakért

az 6tddik fejezetben érinteni fogok, a hazai véllalati esetekbél vett példakkal illusztrélva. gy pl. kitérek a

human er6forrdas menedzsmenttel, valamint a szellemi tulajdonjogokkal kapcsolatos kérdésekre.

A Zéaré részben dsszefoglalom az el6z6 fejezetekben kozolt fébb informaciokat, a
megfogalmazott megallapitasokat és javaslatokat. Tovabba ajanlasokat teszek néhany, a hazai
vallalkozasok kinai piacra 1épésével és mikodésével kapcsolatos kérdéskorben, mint pl. az iparagi, a
lokacios vagy a jogi, piacra lépési format érint6 valasztasok, illetve a vallalati egyuttmikodések,
informacidszerzes, felkészulés kapcsan. Ezen ajanlasok egyfajta el6zetes kérdésfelvetéskeént is
értelmezhetéek, melyek — bizom benne — a kévetkez6 idészakban vitara bocsatandék. Tovabbi és
szélesebb korli vallalati és szakért6i egyeztetések révén finomithatjuk és épithetjiik ezeket, s
ezaltal az uzleti, a tudomanyos és a kormanyzati szegmensek érintettjei szamara is még
hasznosabb informéacioforrast és iranymutatast adhatunk, valamint djabb kapcsol6dé kutatasokat

alapozhatunk meg.
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1. Elemzési keretrendszer, médszertan

1.1. Kutatasi keretek, modszerek

A BevezetGben jelzett kutatési célok érdekében az alabbiak szerint épitettem fel &és végeztem el

feltaro jelleqli kutatasi projektemet:

1.) A kutatés elején egy elsé koérds szakirodalom feldolgozas keretében azonositottam és
attekintettem azokat az alapvetd elméleti anyagokat és relevans gyakorlati tapasztalatokat, adatokat
kozl6 tanulmanyokat, melyek révén konkretizalni tudtam a kutatas f6 kérdéseit és specifikalhattam a
megceélzott mintat, vallalati kort. Ebben a fazisban a kinai gazdasag és tarsadalom miikodése, torténete,
a vezetés- és szervezéstudomany, valamint a nemzetkdzi gazdasagtan kapcsan épithettem korabbi
ismereteimre (folyamatban Iévé PhD kutatasomra, egyetemi és doktori képzésben szerzett tudasomra).
Ezzel egyltt jelen kutatas fokusza miatt szamos altalanos forrds Uj szempontu attekintésére, illetve U
témateriletek kapcsan tovabbi forrasfeldolgozasra volt szlkség, pl. a versenyképesség vagy a kis és
kdzepes vallalkozasok megfeleld vizsgalatdhoz. Az el6készitéshez tartozott a statisztikai
adatgydijtések és elemzések elvégzése is, valamint a nemzetkozi értékelések (pl. IMD, WEF,

Vilagbank / IFC: Doing Business, Global Entrepreneurship Monitor) anyagainak feldolgozasa.

2.) Ezt kovetben sajat ismereteim és a tamogaté szakérték javaslatai alapjan a lehetséges
vallalati korbdl kivalasztasra keriiltek az esettanulmanyok alapjaul szolgalé cégek, majd pedig
félig strukturalt vezetdi interjuk, publikusan elérheté vallalati adatok, hazai és nemzetkdzi iparagi
elemzések, illetbleg az egyes specifikus kerdések kapcsan szikséges tovabbi szakirodalmak
becsatornazasa révén elkésziiltek a vallalati esettanulmanyok. Ezzel parhuzamosan a kiilfoldi
cégek, lehetdéség szerint KKV-k kinai piaccal kapcsolatos tapasztalatait — mintegy benchmarkként
- szintén 0sszegydjtottem és feldolgoztam.

3.) A miihelytanulmany jelenlegi, elsé valtozatanak 6sszeallitasa soran a rendelkezésre 4ll6
informéaciokat a Bevezet6ben bemutatott logika szerint strukturaltam.

4.) A mihelytanulmany els6 valtozatanak elkészultét kovet6 feladat az anyag tobb szempontu
véleményeztetése. Az ezen a csatornan, valamint a mihelyvita sordn beérkez0 javaslatokat
figyelembe véve zarom le jelen kutatast, bizva abban, hogy a végleges anyag publikalasat kdvetéen

tovabbi, szélesebb korl szakmai vitak, egyeztetések alapjaul szolgalhat.
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A kutatas adatforrasai az alabbiak voltak:

Az elméleti hattéret adé szakirodalommal a kdvetkez0 alfejezetben részletesen foglalkozom.

A kutatds kozponti részét képezi az elkészilt ot vallalati esettanulmany, melyek
kidolgozasédhoz az informacidk alapvetéen a vallalati vezetékkel folytatott félig strukturalt
interjukbdl, a télik kapott céges hattéranyagokbdl, valamint a vallalatok publikusan elérhetd
tovabbi adataibdl (e-cégadatok, e-beszamolok, sajtonyilatkozatok, honlapok stb.) szarmaztak. (Az

esettanulmanyok alapjaul szolgalo cégek kivalasztasanak logikajat a Bevezetében mar bemutattam.)

A kutatas szempontjabol lényeges tovabbi fébb publikus adatforrasok: (1) KSH statisztikak a
kinai-magyar gazdasagi kapcsolatokra vonatkozoan; (2) nemzetkozi szervezetek, pl. Vildgbank, OECD
vilag- és kinai gazdasagi, tarsadalmi és kormanyzati, specialis iparagi és egyéb (pl. urbanizacios,
korrupciés) elemzései; (3) nemzetkozi szervezetek kinai / magyar Uzleti kornyezetre és nemzeti /
regionalis versenyképessegre vonatkozd elemzeései (pl. IMD, WEF, ,Ease of doing business” kutatasok,
Eurdpai Unié ,Understanding China” c. programja); (4) tovabbi szervezetek relevans felmérései,
ajanlasai (pl. Néemet Kereskedelmi Kamara, Dan Kulugyminisztérium kinai innovacios kozpontja); (5)

khlfoldi cégek, KKV-k kinai piacra Iépését, ottani mikodését vizsgald kutatasok, tanulmanyok.

1.2. EIméleti hattér, fobb szakirodalmi forrasok

A kutatas elméleti hatterét tobb nagy tudomanyterulet egyes témakoreinek, szakmai iranyainak

feldolgozésa adta, igy
— anemzetkozi lizleti gazdasagtan,
— avezetés- és szervezéstudomany,

— és a (tdgabb értelemben vett, vagyis nem csak kinai nyelvtudomanyként értelmezett)

sinolégia megfeleld szakmai kérdéskoreivel foglalkoztam.

A fenti kategoridk mentén alabonthatéak, rendszerezhetéek azok az egyes elméleti,
szakirodalmi iranyok, melyekre tamaszkodva megterveztem és elvégeztem kutatasomat. A
kovetkezd oldalakon talélhato tablazatban a fenti f6 kategoriak mentén megadom, hogy milyen konkrét
kérdéskorok vizsgalata volt 1ényeges jelen kutatds szempontjabél, milyen fébb elméleti alapokra
tamaszkodtam ezek sorén, illetve, hogy melyek voltak a felhasznalt legfontosabb forrasok.
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Hangsulyozom, hogy az alabbi tablazat célja a kutatas soran koévetett alapveté fokuszok és

a felhasznalt elméleti alapok jelzése — és nem a teljes korli irodalom-feldolgozas. Ezért a

kilonbdz6 szakmai iranyokat és forrasokat e helyGtt nem részletezem vagy értékelem — hamem arra

koncentralok, hogy ezen fontos elméleti alapokra épitve minél tobb sajat hozzaadott értékkel toltsem

meg jelen kutatas zardanyagat.

Nemzetkozi lizleti gazdasagtan

Vallalatok kiilfoldi terjeszkedése

Versenyképesség

Nemzetkoézi intézmények

Vezetés- és szervezéstudomany

Stratégiai menedzsment

Entrepreneurship / Vallalkozé

vezetés

Piacra lépési okok / formak / lokacidvalasztas /

folyamat / modellek-értelmezések

Vallalati és anya- / befogaddorszag elényok /

hatranyok, Spill-over hatasok

Versenyképesség lehetséges értelmezései, orszag /

iparag / klaszter / véllalat szintje, kormanyzati szerep

Kiilgazdasagi politikak, kontroll-eszkdzdk és hatasuk

Nemzetkdzi intézmények miikédése / hatdsa Kinéra

/ Kina hatasa a nemzetkdzi intézményekre

Nemzetkdzi vallalatok stratégiai, globalis integracio
és lokalis valaszképesség mértéke, jellege,

szervezeti formak, lednyvallalatok iranyitasa

Stratégiai dontéshozatal tartalma, folyamata,

maddszerei-eszkdzei, eredménye
Er6forras-alapu vallalatelmélet, kritikus képességek

Stratégiak feltorekvo piacokon

Vallalkozd vezetés / Vallalkozé vallalat;
Vaéllalkozd vezetés nemzetkozi 6sszehasonlitasban;

International Entrepreneurship / Born-global cégek
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Rugman, A. M., Verbeke, A. (2001) in
Rugman, A. M., Brewer, T. eds (2001);
Dunning, J. H., Lundan, S. M. (2007);
Dunning (2000)

Czaké, E. (2000); Chikan, A., Czaké E.
(2008); Porter, M. E. (1998) in Porter, M. E.
(1998); Spar, D. L. (2001) in: Rugman, A. E.
ed (2001), WEF (2010); IMD (2011)

Ruigrok, W. (2002) in Pettigrew, A.,
Howard, T., Whittington, R. eds (2002);
WTO (2001); WTO (2011); ASEAN (2011a);
ASEAN (2011b), Tian, X. (2007)

Kogut, B. (2002) in Pettigrew, A. T.,
Howard-Whittington, R. eds (2002); Antal-
Mokos, Z., Balaton K., Drétos Gy., Tari E.
(2004); Simon, H. A. (1955); Mintzberg, H.,
Raisinghani, D., Théorét, A. (1976);
Birkinshaw, J. (2001) in Rugman, A. M.,
Brewer, T. L. eds (2001); Westney, E. D.,
Zaheer, S. (2001) in Rugman, A. M.,
Brewer, T. L. eds (2001), Pralahad, C. K.,
Hamel, G. (1990); Khanna, T., Palepu, K.
G., Sinha, J (2005)

Schumpeter, J. A. (1980), Shane, S.,
Venkataraman, S. (2000); Bosma, N.,
Levie, J. (2009), Oviatt, B. M., McDougall,
P. P (1994)



Corporate governance Kinai altalanos cégjog / tarsasagiranyitas; OECD (2001), Yan, Y. (2005), Chen, J.
(2005), Devonshire-Ellis, C., Scott, A.,

Woollard, S. eds (2011a, b, ¢); Tian, X
(2007)

Kiilféldi befektetSk / cégek altal alkalmazhat6 jogi

keretek

Cross-cultural / Intercultural Kinai értékrend, (iizleti) kultira, normak, szokasok Hofstede, G., Hofstede, G. J. (2005);
management Trompenaars, F., Hampden-Turner, C.
(1998); House et al (2002); Ashkansay, N.
Kinai-nyugati kulturatalalkozasok az Uizleti életben M. (2002); Schwartz, S. H. (1999); Gannon,
M. J., Pillai, R. (2010); Gannon, M. J.,
Newman, K. L. (2001); Tung, R. L., Worm,

V., Fang, T. (2008); Bucknall, K. B. (1999)

Kinai kultira nemzetkdzi 6sszehasonlitasban

Sinoldgia (mint Kina-tudomany)

Kinai tarsadalmi keretek Kinai torténelem; Kinai filozofia, vallas, értékrend; Gernet J. (2005); Tékei, F. (2005); P.
Kinai tarsadalom, intézményrendszer; Kinai politikai, ~ Szabd, S. (2003); Jordan, Gy., Télas, B.
kormanyzati rendszer (2005); Hirn, W. (2006); Inotai A., Juhasz,

0. (2010); P. Szabs, S. (2011a)

Kinai gazdasag(torténet) Makrogazdasagi valtozasok; Alrendszereket, Redding, G. (1993); Child, J. (1994);
intézményeket (mint norma- és szabalyrendszerek Marosi, M. (2003); Redding, G., Witt, M. A.
is!) érintd valtozasok; Vallalati tipusokat érinté (2007), Naughton, B. (2007); Leonard, M.
valtozasok; Fogyasztdi / tarsadalmi valtozasok (2008), Guthrie, D. (2009); Midler, P.

(2011); P. Szabo, S. (2011b)

1. tablazat: A kutatas elméleti hatterének, fébb szakirodalmi alapjainak attekintése

A fentiek mellett még megemlitendé a kbézgazdasagtan tudomanyteriilete is, s azon belil
egyrészt az intézményi kézgazdasagtan (a piacra lépés formajanal a tranzakcios kéltségek elmélete
vagy a megbizé-ligyndk viszonyrendszer a miikbdés soran), masrészt a tranzitologia (a kinai atmenet
vizsgalataval kapcsolatban). Mivel a fenti harom tudomanyteriilet volt a meghatarozd a kutatas

Szempontjabol, igy azokat bontottam ki részletesebben.

Tovabbi technikai megjeqyzések:

(1) A kinai szavak, személy- vagy varosnevek esetében — egy-egy kivételtd! eltekintve (pl. Peking neve) — az un. pinyin atirast
alkalmazom - ez a kinai karakterek, illetve szavak latin betlis atirasanak hivatalos rendszere. (Ugyanakkor a tanulmany jellegébdl
adddoan a kiilénb6z6 hanglejtéseket, kiejtési jelzéseket nem szerepeltetem a szavakndl.) (2) A tanulmanyban szamos helyen megadom —
a magyar mellett — az adott kinai fogalom angol megfeleléjét, pl. a kiilfoldi vallalkozasok szamara rendelkezésre all6 tarsasagi jogi
formék vagy egyes hivatalos kinai szervezetek, szervek kapcsan. Ezt azért teszem, mivel a kapcsolddo idegen nyelvii (nem kinai)
szakirodalom alapvet6en angolul érhetd el, s igy tdmogatni tudom az érdekl6dé szakemberek tovabbi informacidgydjtését.
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1.3. Esettanulmanyok, interjualanyok

Jelen mihelytanulmany elkészitésénél alapvetd segitséget jelentettek szamomra azon vallalati

vezetdk, Uzleti és akadémiai szakemberek, akik az interjukon megosztottak velem személyes

tapasztalataikat, tdmogattak egyedi céges esetek és atfogd agazati, piaci, illetéleg kinai gazdasagi

sajatossagok gyakorlatorientalt megismerését és feldolgozasat, ajanlasokkal és észrevételekkel tették

teliesebbé és helytallobba az 6sszképet.

Ezért mindannyiuknak sok kdszdnettel tartozom. (ABC sorrendben)

Kenyeres Istvan, Organica Zrt., az igazgatdsag elnoke
Kubasi, Aiming, kinai-magyar uzleti tanacsado, szakérté

Néadasi Tamas, Aquaprofit Zrt., elndk; Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Magyar-Kinai

Tagozat, elnok

P. Szab6 Sandor, Ph.D, Budapesti Corvinus Egyetem, Kinai Kézigazgatas-, Gazdasag- és

Tarsadalomkutaté Kozpont, igazgato
Répasy Balint, Tradeland Kft., Uzletfejlesztési divizid, szenior menedzser
Rosta Miklos, Back és Rosta Informécié-biztonsagi Tanacsadé Kft., ligyvezetd

Székey Gabor, Innomed Medical Orvostechnikai Fejleszté és Gyartd Zrt. — Pekingi
Képviseleti Iroda, képviseletvezetd

Vizi Balazs, Tradeland Kft., igyvezetd

Jelen kutatas keretében tehat — a kinai Uzleti kdrnyezet és a nemzetkozi céges tapasztalatok

0sszegzése mellett — az alabbi hazai véllalatok kinai piacra torténd kilépésének és miikodésének

torténetét és tanulsagait vizsgaltam. (ABC sorrendben)

Aquaprofit Mszaki-, Tanacsadasi- és Befektetési Zrt. (roviditve: AP)
Back és Rosta Informacié-biztonsagi Tanacsadé Kft. (roviditve: BR)
Innomed Medical Orvostechnikai Fejleszt6 és Gyarto Zrt. (roviditve: IM)
Organica Technologiak Zrt. (réviditve OT)

Tradeland Kereskedelmi és Szolgaltato Kit. (roviditve: TL)
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Az aldbbiakban ezen 0t véllalkozas rdvid bemutatasa kovetkezik, annak érdekében, hogy a
kinai piacra valo kilépés és a kinai piacon tértén6 miik6dés késébbi fejezetekben szereplé leirasaihoz
és értékeléseihez egyfajta céges hatteret, alapot adjak. Emellett a cégek tevékenységi kérének,
alapvet6 gazdalkodasi adatainak jelzése segit iparagi, mikodési szempontbdl is elhelyezni 6ket. A
leirdsok forrasat az interjukon elhangzott informaciok, a kapott hattrényagok, a cégek honlapjai, a

www.e-cegjeqyzek.hu és az e-beszamolo.kim.qgov.hu portalok publikusan elérhet6 adatai adtak.

Az Aquaprofit Miiszaki-, Tanacsadasi- és Befektetési Zrt.-t 20 millio forintos jegyzett tékével,
2001-ben jegyezték be, jogelddje az 1997-t61 m(ikodé Aquaprofit Hungary Mszaki-, Tanacsadasi- és
Befektetési Kit. volt. Az Aquaprofit torténetének kulcsszerepléi a tulajdonosok: Nadasi Tamas elnok és
Udud Péter vezérigazgatd. Kilonbozd szakterlleteken dolgoztak, amikor a 90-es évek kozepén
megismerkedtek (Nadasi Tamés a Kanizsai Sorgyar fomérnokeként foglalkozott el6szor az
asvanyvizgyartassal, majd szamos miszaki fejlesztés, beruhazas mellett dolgozott tanacsaddként, mig
Udud Péter hidrolégus-kdzgazdasz a Dél-dunantuli Vizlgyi lgazgatésagon dolgozott). A viz iranti
kotbdéslk és szakmai szemléletlik kdzos bazisan hamarosan megalapitottdk vallalkozasukat. Mara
(2010-ben) az AP 190 millié Ft-os sajat tokével, 750 millié forintos mérlegfédsszeggel, 770 millio forintos

nettd arbevétellel rendelkezd, 60 fés, sajat szakteriletein elismert, jelentés, piacvezetd vallalkozas.

A cég vildgviszonylatban is kilonlegességnek szamito, 1992-t6l napjainkra 4.000 darabosra
baviilt asvanyviz és gyogyviz palack gyljteménnyel rendelkezik, mely mellett a palackok tartalmardl
is rendszerezett, feldolgozott adatbazissal, informacidkkal rendelkeznek. Vezetbinek vizek iranti
elkotelezettségét, ,szerelmét” mutatia 2007-ben megjelent ,Asvényvizek konyve” c. munkajuk is. A
cég gazdasdgi-tarsadalmi aktivitasa kiterjed szamos szakmai szervezetben vald részveételre, Nadasi
Tamas tobbek kozott a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Magyar-Kinai Tagozatanak elndke.

Az AP legnagyobb (zletiga a kornyezetvédelmi és vizgazdalkodasi teriilet
(vizgazdalkodéassal, vizépitéssel kapcsolatos mérndki tervezési, kivitelezési és menedzsmentfeladatok
— asvany-, ivé- vagy termalviz, geotermikus vagy mas kornyezetvédelmi projektek kapcsan), a
tovabbiak: teriiletfejlesztés és turisztika, valamint projektfinanszirozas. AP leanyvallalat mikodik
Romaniaban és Horvatorszagban, kinai piacralépésikkel pedig jelen kutatés keretében foglalkozunk,

de emellett mas nemzetkozi aktivitasok is kothetbek napjainkban a cég nevéhez.

17




A Back és Rosta Informacidbiztonsagi Tanacsado Kft. elddjének tekinthetd vallalkozast, a
Webmlives Bt.-t négy gimnaziumi iskolatars alapitotta meg 2001-ben, s a cég mlikodését az évezred

els6 munkanapjan kezdte meg. A kisvallalkozas programozassal, weboldalak készitésével foglalkozott.

2008-ban egy Uj helyzet allt eld: két tulajdonos kivalt, mig a megmaradd két tulajdonos kozll az
egyik — személyes okokbdl — Kinaba koltozott. A két egyltt maradd vallalkozd tudta, hogy véltani
szeretnének, tobb lehetséges tevékenységi kort (igy pl. kereskedelem, gydgyszeripar) megvizsgaltak,
mig végill az informacidbiztonsagi szolgaltatasok mellett dontottek. Ugy tervezték meg az Gj cég
mUikodését, hogy kiaknazhassak a kinai és magyar pillérekbdl, illetve ezek egyuttmiikodésébdl elérhetd
uzleti potencialokat. A tevékenységi korben az adatvagyon védelem, az IT biztonsag és outsourcing
mellett megmaradt a honlapkeészités is, de fontos Uzleti tertletté véltak a bluetooth marketing és a mobil
fejlesztések, mig a legujabb irény a kereskedelem és tanacsadas lesz.

A két ugyvezet6 kozul a Magyarorszagon marado kozgazdasz, kutatd, Rosta Miklés a hazai
Uzletszerzéshen, az anyavallalat mikodtetésében, illetve a stratégiai szinti dontésekben vesz részt,
mig a Kinaba kikolt6z6, s az ottani képviseletet, majd leanyvallalatot iranyité Back Istvan informatikusi
diplomaval és szocioldgiai PhD-vel rendelkezik. A kinai pillér mellett a BR referenciai kozott is talalunk
kllfdldi kapcsolédasi pontokat: hazai cégek és intézmények mellett pl. az Eurdpai Parlament, a Cseh és
a Torok Koztarsasag is szerepel. A BR 2010-es arbevétele 21 millié forint, mérlegfé6sszege 47 millio
forint, 1,5 milliés jegyzett tékéje mellett sajat tokéjének értéke 4,3 millié forint volt. Mara a kinai

leanyvallalat méretében joval meghaladta a magyar anyacéget.

Amint a cég honlapja is leirja, az Innomed Medical Orvostechnikai Fejleszt6 és Gyarto Zrt.
alapjait az 1989-ben alakult Innomed Kit. rakta le, majd 1996-ben a vallalatcsoporthoz tartozé tobb cég
0sszevonasaval egy jelentésen megnoOvekedett alaptkéji részvénytarsasag jott létre. Az IM
orvostechnikai  eszkozok elballitasaval és forgalmazasaval foglalkozé vallalat, melynek
termékpalettajan EKG késziilékek, defibrillitorok, monitorok, rontgen késziilékek, mobil
szlirballomasok, allatgyogyaszati és egyéb eszkozok talalhatdak. Az IM egyértelmlien nemzetkozi
piacokon miikodé vallalkozas, termékei tobb mint 100 orszagban jelentek mar meg, 2002-ben egy
dan defibrillatorok eléallitasaval és fejlesztésével foglalkozd multinacionalis véllalat termékeinek gyartasi
és értékesitési jogait vasaroltdk meg, de partneri egytttmikodés révén pl. egy amerikai orvostechnikai
cég kizarolagos kozép-kelet-eurpai forgalmazdi. A cég folyamatosan torekszik a szakteriletén élen
jar6 technolégiak alkalmazésara, korszer(i termékek, alkalmazasok létrehozasara. Ennek jegyében

szamos Unids tdmogatasu és egyéb fejlesztési projektet valdsitott meg az elmalt években.
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A tanulmény — Székely Gabor, a pekingi IM iroda vezetdjének tajékoztatdsa alapjan -
bemutatja, hogy milyen piaci motivaciok miatt és hogyan hozta Iétre 2005-ben az IM kinai képviseletét,

s az azota eltelt id6 alatt melyek e szervezet miikodésének, iranyitasanak legfontosabb tapasztalatai.

Az IM a tanulméanyban vizsgalt cégek koziil a legnagyobb vallalat: 600,12 millié forintos
jegyzett tékéjének tobb mint 50%-at belfdldi maganszemélyek tulajdonoljak, emellett hazai és kilfoldi
céges tulajdonosok, illetve sajat részvények adtdk 2010-ben a t6kedsszeget. Mérlegféosszege 4,1
millidrd forint, az értékesités nettd arbevétele pedig 2,2 milliard forint volt. Az atlagos statisztikai
allomanyi létszam 121 6 volt.

Az Organica Technolégiak Zrt. el6zményének tekintheté céget 1998-ban alapitotta két
barat, a vegyészmérnok és biotechnolégus, korabban Magyarorszagon kornyezetmérndkként,
tanacsadoként dolgozé Kenyeres Istvan és az Amerikai Egyesiilt Allamokbél hazatérd épitész Bodnar
Attila. Céljuk az volt, hogy az akkoriban az USA-ban is Uj kutatasi iranynak tekintheté mesterséges
élérendszerek modelljének fejlesztésével és gyakorlati megvaldsitasaval segitsék Kelet-Europban a
meglévé kornyezeti karok felszamolasat, a tovabbi vizszennyezések megel6zését és a fenntarthatd
vizgazdalkodas kialakitasat. Kiderllt azonban, hogy az élérendszerekre alapuld technoldgia
piacképessé tételéhez még hosszabb fejlesztésre lesz szlkség. Annak érdekében, hogy a viszonylag
konzervativ szemléletii kornyezetvédelmi és vizipari agazatban a miikddéshez forrast és a majdani
Uj technoldgia szamara gyakorlati fejlesztési terepet és piaci lehetéségeket szerezhessenek, tobb
agazati szegmensben is megjelentek, illetve amerikai Uzleti angyaloktol és egyéb forrasbdl kockazati
tokét vontak be az ezredfordulén. 2001-ben hat koérnyezetipari vallalkozas fuzidjaval létrejott a
KORTE Organica Rt. 2006-ig intenziv novekedést ért el ez a cég, 130-150 dolgozéval, 2 milliard
forintos arbevétellel, 10-15%-0s szennyvizipari részesedéssel, tobb kornyezd orszagban leany-, illetve
vegyesvallalattal. Mivel a tulajdonosok vissza kivantak térni eredeti elképzeléseikhez, 2004-ben el6szor
levalasztottak és eladtak a gyartasi részt, majd 2006-ban a fennmaradd céget - egyes technolégiai
know-how elemek nélkiil - értékesitették egy francia vizkozm(i vallalatnak, a Veolianak. Fokozatosan,
tobb 1épésben adtak at a magyar vallalat tulajdonjogat és iranyitasat a francia befektetének. Ezzel
parhuzamosan egy kis, néhany f6s csapattal a mesterséges élérendszerek technolégiai know-
howra alapozva elkezdték felépiteni az j vallalkozast. Az Organica Technolégiak Zrt. a természet
rendszereinek felhasznalasaval fenntarthaté vizkezelési megoldasokat nydjt a globalis piacokon. Vagyis
az Uj véllalkozas olyan born-global cégnek tekinthetd, mely létrehozasanak pillanatatél kezdve a
tulajdonosok stratégiai szandékai szerint a nemzetkdzi szintéren mikodik. Ugyanakkor a technoldgia,

az iparagi szaktudas tekintetében nem volt Uj, alapok nélkiili e kezdeményezés. Az (j vallalkozasba
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2008-ban kockazati tokebefektetok léptek be tdmogatdként, 2009-ben létrehoztdk a kinaiakkal
kozos vallalatukat, melynek torténetével jelen kutatas keretében foglalkozunk, s 2010-re

Szingapurban, Indiaban és az USA-ban is képviseletekkel rendelkeztek mar.

A born global vallalatok - vagy masként: international new ventures — kutatasanak
megalapozasat Oviatt, B. M. és McDougall, P. P. 1994-ben, a Journal of International Business Studies
c. folyoiratban megjelent cikkéhez kotik: ,Toward a theory of international new ventures”. E cégek,
melyek indulasuktol kezdve nemzetkdziek, a hagyomanyos multinacionalis véllalati, illetéleg kiilpiacra
lepési modellekkel nem voltak leirhatéak, am jelenlétiik egyre inkabb nyilvanvalova, szerepik pedig
egyre fontosabba valt. A széles kbrben elérhetbvé valo kbzlekedési és telekommunikacios lehetdségexk,
a nemzetkézi tarsadalmi és gazdasagi valtozasok révén a 80-as évek végétél kezdve nem csak
nagymeéretii és érett cégek voltak képesek multinacionalissa valni, de akar kisebb vallalkozasok
is azok lehettek, mar életciklusok korai szakaszatdl kezdve, kiaknazva az ebbdl fakado
versenyeldnyoket, gyakorta alternativ iranyitasi strukturakkal és egyedi eréforrdsokra tamaszkodva.
Szamos tanulmany és kutatas vizsgalta és vitatta ezen cégek miikodésének, iranyitasanak sziikséges
és elégséges feltételeit, sajatossagait, a vallalkozasok lehetséges tipusait — hozzajarulva az
International Entrepreneurship szakirodalom ezen iranyu fejlédéséhez.

2010-es gazdéalkodasi adataik szerint a cég mérlegfédsszege 1,3 milliard forint volt, 73,3 millid
forintos jegyzett tékével, 700 millié forintos sajat tékével, 276 millio forintos értékesitési nettd

arbevétellel, 42 f6s allomannyal rendelkeztek (Uizemi-uzleti bevételeik dsszértéke a 420 millié forint volt).

A Tradeland Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft.-t 1998-ban hozta létre Vizi Balazs és
Forintos Roébert, azzal a céllal, hogy személyes nyelvi, helyismereti és Uzleti kompetenciaikra
épitve kereskedelmi és tanacsadé (konzultaciés) hidat képezzenek Magyarorszag és Kina kozott.
Mivel a cég alaptevékenysége kinai és magyar vallalkozasok egyiittmiikodésének szakeértdi
tamogatasa, ezért a Tradeland Kft. torténete lényegében a kinai piacra torténd kilepésrél, majd pedig —
immar évtizedes eredményességgel — a kinai piacon valé miikodésrél szol. Ezért e cég torténetét,
Kindval kapcsolatos tapasztalatait részletesen a tanulmany késébbi fejezeteiben mutatom be. E helyitt
- hasonléan a tobbi céghez — az alapveté gazdalkodasi mutatok kozil azt emelném ki, hogy a cég
2010-ben 11 milli¢ forintos jegyzett és 63,5 millié forintos sajat tokével rendelkezett, értékesitésének
nettd arbevétele 470 millio forintot, mérlegfédsszege csaknem 260 millié forintot tett ki. Az atlagos
statisztikai allomanyi létszam e cégnél — Budapesten — 10 f6 volt. (Emellett a kinai irodakban tovabbi
kérGlbelll 30 f6 dolgozik.) A Tradeland alaptevékenységébdl adddbéan sokréti, hosszabb idétartamot
feloleld, primer tapasztalatokkal rendelkezik a hazai vallalkozasok kinai piacokon val6 versenyképes
fellépésének lehetdségeirdl és korlatairdl. Ezért a Vizi Balazzsal, a Tradeland Kft. ligyvezetéjével és

Répasy Balinttal, az Uzletfejlesztési divizié6 szenior menedzserével folytatott beszélgetések a cég
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sajat esetének megismerése mellett szamos gyakorlati informacioval, érdekes és relevans adattal

gazdagitottak kutatasomat.
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2. Afogadoé oldal: a kinai gazdasagi kornyezet

2.1. Kina vilaggazdasagi szerepe napjainkban

Kina harom évtizedes reformfolyamat eredményeként (melynek rovid attekintését a
kdvetkezd, gazdasagtorténettel foglalkozo alfejezet adja) mara a vilaggazdasag meghatarozé
szerepl8jévé valt. Atlagosan évi 10 szazalék korilli gazdasagi novekedésében a vilaggazdasagi valsag
sem hozott jelentds torést (a ndvekedési rata 2008-ban, 2009-ben sem csokkent 9% ald), sét, Kina az
els6k kozott allt talpra, s indult el az ujbdli ndvekedés utjan (OECD (2010a)). GDP-jével 2007-ben
megeldzte Németorszagot, 2010-ben Japant, igy jelenleg a 2. legerésebb, legnagyobb gazdasag a
vilagon (mind nominalis értékben, mind a vasérléerbparitast figyelembe véve). (World Bank (2010))
Gazdasagi rendszerében fokozatosan tavolodik a szigoru tervgazdasagi rendszertél és nyit a
piacgazdasag felé, de sajatos, ,kinai moédon” értelmezve és alakitva azt, megteremtive a
,washingtoni konszenzus’-sal versenyz6 ,pekingi konszenzust”. (P. Szab6 (2011))

GDP

(aktuilis millidrd US5-ra szdmitva, World Bank adatbizis alapjin)
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1.abra:  GDP alakulas egyes kiemelt nemzetgazdasagokban, 1960-20092

2 Orszagok: Magyarorszag, Amerikai Egyesiilt Allamddpan, India, Németorszag, Oroszorszag, Kina
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Azonban a lakossagszamot és a vasarléeré-paritast figyelembe véve jol lathat6 a jelenlegi kinai

gazdasagi teljesitmény, szint ,fejlodd” jellege. (A magyar 1 f6re jutd GDP a kinai 3-szorosa, az USA

/ CHN arény 7-szeres kllonbséget mutat.)

1f6re jutd GDP

[nemrzetkdr WS5-ra seimitva, PPP figyelembe vételével, World Bank adatbdris alapjan)

2.4bra: Az egy fore jutdo GDP alakulésa egyes kiemelt nemzetgazdasagokban, 1980-2009

A kinai gazdasag néhany tovabbi jellemzéjének, tarsadalmi hatterének bemutataséra szolgal az

alabbi tablazat, melyet szintén a Vilagbank online adatbazisanak felhasznalasaval allitottam 6ssze.

Varosi lakossag aranya (2009, %) 67,9 82 66,6 29,8 73,7 72,8 44
Mezégazdasagi értékteremtés aranya a 54 1,2 1,8 23,4 1,3 6,4 15,1
GDP-n beliil (2000, %)

Mezégazdasagi foglalkoztatas aranya 6,5 2,6 51 na 2,6 14,5 46,3
(2000, %)

Munkanélkiiliségi rata (2008, 78 58 4,0 na 75 6,2 42
munkaerd %-a)

Adodbevételek a GDP aranyaban 21,4 119 na 11,8 11,8 16,5 9,9
(2007, %)

Hadi kiadasok a GDP %-aban (2009) 1,3 46 1,0 3,0 1,4 43 2,0
Allami egészségiigyi kiadasok (2007, 10,5 19,5 17,9 37 18,2 10,2 9,9
korményzati 6sszkiadas %-a)

Sziiletéskor varhato élettartam (2008, 74 78,4 82,6 63,7 80,1 67,8 73,1
év)

Halalozasi arany 5 éves kor alatt (2009, 6,3 78 3,3 65,6 42 12,4 19,1
1000 fére)

65 év felettiek aranya (2009, %) 16,2 12,8 22,0 48 20,2 13,1 8,1
Netté migracio (2005, ezer 6) 70 5676 82 -1 540 930 964 -2 058
€02 kibocsatas (2007, 1000 kt) 56 5832 1254 1611 787 1536 6533
1 fére juté elektromos aram fogyasztas 3977 13638 8474 542 7184 6317 2332
(2007, kWh)

Internet felhasznalok (2008, 100 fore) 58,5 75,8 75,2 45 75,5 31,9 22,5
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Légiutasok szama (2008, milli6 f6) na 702 97 50 108 38 191

2. tablazat: Tarsadalmi, gazdasagi makromutatok alakulasa egyes kiemelt nemzetgazdasagokban

A fenti adatok is aldtamasztjak a kinai gazdasag fejlodo jellegét (pl. vidéki lakossag aranya, 5
éves kor alatti halalozasi arany, internethasznalat, légiutasszam). Jelzik az allami elvonasok - és
szocialis juttatasok — alacsonyabb szintjét és ramutatnak olyan tarsadalmi, kornyezeti kihivasokra
(pl. ndvekvd atlagéletkor, jelentds CO2 kibocséatas), melyek Kina egyéb sajatossagainak ismeretében

(pl. egy-gyermek politika, gyors iparositas és urbanizacio) fontos megoldandd kérdéseket vetnek fel.

A nemzetkozi versenyképességi felmérések is jellemzéen kettés képet mutatnak. Az
International Institute for Management Development (tovabbiakban: IMD) alabbi, 2011-es ,hegyes-
volgyes” értékeld abraja is megerdsiti ezt. Osszesitésben Kina a 19. helyre keriilt, s jelentés a
kulonbség a gazdasagi teljesitmény (3. hely) vagy pl. a kormanyzati, illetve gazdalkodasi hatékonyséag
kozott (33., illetve 25. hely). (Megjegyzés: Magyarorszag Osszesitett teljesitménye 2011-ben a 47.
helyre volt elég, ennél is gyengébb korméanyzati és uzleti hatékonysagi mutatokkal.) (IMD (2011))

4 1 4
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3.abra:  IMD Competitiveness Landscape, Mainland China (IMD (2011))

A masik jelentds versenyképességi rangsor, a World Economic Forum (tovabbiakban: WEF)
,The Global Competitivenss Report 2010-2011” anyaga Kinat az orszaglistaban a 27. helyre, az
orszagcsoportok kdzott a 2. fejlédési fokozatba helyezi. (Hazank az 52. helyen, ugyanakkor a 2., vagyis

a hatékonysag altal vezérelt gazdasagok szintjérdl a 3., vagyis az innovacio altal vezérelt orszagok
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szintjére atlépd — ,atmeneti” fokozathoz tartozd — orszagok listajaban talalhatd). Az Uzleti tevékenység
végzésénél Kinaban leginkabb problematikusnak a finanszirozashoz vald hozzéférést, a (szak)politikak
instabilitdsat és a korrupciét latjak. Kina, a legversenyképesebb ,,BRIC-orszag” volt az egyetlen e

korbél, mely 2011-ben (is) javitani tudott versenyképességi indexén. (WEF (2010))

Global Competitiveness Index

Rank  Score Stage of development

(outof139)  (1-7)
GCI 2010-2011 2]....48 1 Transition Transition 3
GCI 2009-2010 (out of 133) 29....47 12 23
GCI 2008-2009 (out of 134) 30......47 Factor Efficiency Innovation

driven driven driven

Basic requirements. 30......5.3
1st pillar: Institutions 49......44
2nd pillar: Infrastructure 50......4.4 Institutions
3rd pillar: Macroeconomic environment ... 4. 6.1 Innovation ; Infrastructure
4th pillar: Health and primary education ..........c.ccoeeve.... 37.......! 6.2 5
Efficiency enhancers 29......46 Business ; Macroeconomic

sophistication environment

5th pillar: Higher education and training..........cee.veeeenad 60.......4.2

6th pillar: Goods market efficiency....... 43.....4.4 ' Health and

7th pillar: Labor market efficiency........ 38...47 Market size (a l;rima(v

8th pillar: Financial market development.. 57 b3 education

9th pillar: Technological readiness........eeeeemeerereeennes 78......3.4 i .
illar: i Technological Higher education

10th pillar; Market size 2....6.7 readiness and training

Innovation and sophistication factors 3. 4.1 Financial market Goods market

11th pillar: Business sophistication ... 41........ 4.3 development efficiency

12th pillar: Innovation 26 39 Labor market efficiency

| =0O= China  =Om= Efficiency-driven economies |

4. 4bra:  WEF Global Competitiveness Index, China (WEF (2010))

Kina a fenti adatok alapjan kilondsen hatalmas piacmérete, illetéleg vonzé makrookonémiai
kornyezete révén biztositia kedvezd versenyképességi helyét a vildgranglistan. Mindkét tényezével
részletesen foglalkkozom még az Uzleti kornyezet, illetve a kilfdldi és magyar cégek kinai piacra
lépésének vizsgélata soran. E helyutt azt emelném még ki, hogy a 12. pillér, az innovacioé
tekintetében Kina az atlagos értékeknél joval elényosebb poziciot mutathat fel mar napjainkban is.
Az aktiv kinai innovéacios politikarol aktualis és részletes dsszegzést ad tobbek kozott: OECD (2008)
vagy magyarul Szilas, C. (2009). A gazdasagi innovacié azon aspektusait, melyek jelen kutatas
szempontjabdl relevansak (pl. piaci versenyhelyzet alakulasa egyes szektorokban, immateriélis
erbforrasok és kapcsolodo jogok kezelése), a késdbbiekben szintén részletesen targyalom még.

A gazdasagi valsag kapcsan a kinai export (is) csokkent, de abszolut értékben 2009-ben igy
is vilagvezetévé valt, megel6zve Németorszagot. Az exporton bellil jelentés aranyt képvisel a kilfoldi

befektet6k tulajdonaban allé cégek termelése — lasd errél késdbb. (Megjegyzés: import tekintetében a
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kinai gazdasag az USA utan a 2. helyen allt 2009-ben abszolut értékben. (P. Szabd, S., Varga-Polyak,
Cs. (2010))

Termek- és szolgaltatasexport a GDP aranyaban
(%, World Bank adatbdels alapjin)
-

Mai dollarértéken kifejezve
2008-ban;

. Kina 1.582,
- Németorszag 1.724, |
- Magyarorszag 126

o — millidrd dollar terméket és
— szolgaltatast expoertalt.

HLIN

5. abra: Az exportérték alakulasa egyes kiemelt nemzetgazdasagokban, 1960-2008

2.2. A kinai Uzleti kornyezetet és vallalati miikodést meghatarozé fobb
sajatossagok

Azt, hogy milyen kinai Uzleti kornyezettel talalkoznak a piacra 1épd magyar cégek, illetbleg
milyen lehet a tipikus vallalati miikddés, szamos tényez0 alakitotta, s befolyasolja napjainkban is, igy pl.
foldrajzi, torténelmi, kulturalis, tarsadalmi, politikai, jogi, kozigazgatasi, gazdasagi vagy éppen
technoldgiai kdrnyezeti tényezék. Foldrajzi szempontbol |ényeges az orszag hatalmas mérete (9,6
millié négyzetkilométer — a Fold 4. legnagyobb orszaga) és kiterjedtsége (valtozatos — sokszor kihivo —
domborzati, éghajlati, idéjarasi viszonyok), masrészt erételjes belsé tagoltsaga: mind a lakossag

adja az alabbi két térkép.

Az orszag belsé tarsadalmi, gazdasagi, szabalyozasi, piaci eltéréseire — tovabbéa ezek lokacios
valasztasokra gyakorolt hatasdra és a hazai szempontbol leginkabb relevans célteriletek révid

elemzésére — a késébbiekben még ki fogok térni.
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6.abra:  Alakossag megoszlasa Kinaban

A lakossag 94%-a az orszag keleti felén él, az Aihui-Tengchong vonaltél nyugatra az atlagos
népslriség mindossze 11 6 / négyzetkilométer. (Naughton, B. (2007) - 19. 0.) A gazdasagi fejlettség,
az FDI felvétel eltérései pedig az alabbi harmas tagolas mentén lesznek szemléltethetbek — lasd errdl
részletesen késébb. (Tian, X. (2007) - 11.0.)

- Central ragion
- Wastem region

:I Eastern coestal region

7.abra:  Kina harom 6 régioja
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Kulturélis és tarsadalmi szempontbdl kiemelendd az, hogy a kinai egységes allamisag
fennallasat i.e. 221-t6l, a Qin dinasztia megalapitasatol szamitjuk, melynek keretében mar egységes
és racionalis jogrendszert, illetve kozigazgatasi rendszert vezettek be. A véllalati (izleti kdrnyezetre,
mUikodésre jelentds hatassal bir6 kinai (gazdasagi) kultura, értékrend gyokerei azonban még ennél is
régebbre nyulnak vissza. A korai koroktol megfigyelhetd 6skultuszra és hagyomanyokra is épitd
konfucianus értékrend megalapozoja, Kong Fuzi — Konfuciusz — i.e. 551-479 kdzott élt. A tarsadalom
tagjai kozotti tokéletes harmonia megteremtésének lehetdségét kereste, s Ugy vélte, a nemes ember
az altala birtokolt erények, s példamutatasa révén (nem erével vagy rendeletekkel) kormanyoz.
Kiemelten fontos erénynek tekintte — s tekintették kortarsai, kovetdi is — a kovetkezOket: szllbtisztelet:
xiao, testvértisztelet (beleértve az idésebb emberek iranti megfeleld magatartast is): ti, emberségesséq:
ren (pl. az erkolcsi ,Aranyszabaly” alkalmazasa), igazsédgossag: i, hiiséq (lojalités a feljebbvald irant):

zhong. A konfucianus filozofiai (és vallasi) irdnyzat ugy tekinti a csaladot, mint egy kicsiny tarsadalmat, s
a tarsadalmat, mint egy nagy csaladot. A csaladon beliili viselkedés (és ennek szabalyozésa, illetve a
szabalyok betartasa) ezért szorosan 0sszeflugg, alapvetéen azonos elvek szerint torténik a helyes

kormanyzassal (vezetéssel) és a szolgélattal (munkavégzéssel). (P. Szabo, S. (2003))

Szamos tovabbi vallasi és filozéfiai iranyzat is kifejl6dott, megjelent Kindban az elmult
évezredek alatt, s hatasuk maig érzékelhetd a mindennapi és az izleti életben egyarant. igy pl.
kiemelend6 a taoizmus, a buddhizmus, a legizmus, a yin és yang vagy az 6t elem rendszere, illetve

tovabbi népi vallasok, ritusok, filozéfusok és kovetdik szerepe. (Tékei, F. (2005))

Ha a napjainkban a kinai gazdasagban érzékelheté értékrendrél szeretnénk gyors

attekintést kapni, akkor a legismertebb (nemzeti) kultaravizsgalatok eredményeit érdemes 6sszegezni.

Hofstede - kulturalis dimenziok? Magas hatalmi tavolsag (az alarendeltek jelents mértékben figgenek a folérendeltektdl),
(Hofstede, G., Hofstede, G. J. (2005)) kollektivizmus, maszkulinitas, nagy foku bizonytalansagtiirés, hosszu tavu id8orientacio.

Trompenaars, Hampden-Turner - Partikularizmus (az egyedi szituacidk rugalmas kezelését preferaljak, nem &ltaldnos
kulturalis dimenziok érvény( szabalyokat kdvetnek), kollektivizmus, diffuz szemlélet (a magan és a publikus
(Trompenaars, F., Hampden-Turner, C. szféra jorészt atfed), hattér és stitusz fontossaga (vs teljesitmény), parhuzamos
(1998)) idéértelmezés (a vezetdk Uj feladatba kezdenek, mielétt egy masikat lezarnanak,

kevésbé fontos a szigoru (itemezés, rugalmasan alkalmazkodnak, ,Ujraterveznek” (ha

kell), adapitv viszonyulas a kiils6 kérnyezethez (hit a szerencsében, végzetben).

% A kulturdlis dimenziok faktoranalizis altal meghatzott mogottes valtozok, faktorok, ,egy-egy dimiéradott
tarsadalom szamos olyan jelenségét fogja azongerba, amelyekil empirikusan kiderilt, hogy egymassal
valé kombiné&cidban fordulnakél.” (Hofstede, G., Hofstede, G. J. (2005), 58. 0.)
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GLOBE kutatas - kulturalis dimenziok és Kina a konfucianus orszagcsoportba tartozik, magas mértékd hatalmi tavolsadg és

leadership modellek kollektivizmus, alacsonyabb szintii elkotelezettség a nemi egyenléség, a human- vagy a
(House et al (2002), Ashkansay, N. M. teljesitményorientacio irant. Autokratikus vezetdi modell elfogadasa, tdmogatott a
(2002)) csoportorientacié, de az autonom, individualista és participativ vezetdi stilus, magatartas

nem. (Globalisan — igy Kinaban is — timogatott a karizmatikus vezetéi modell.)

Schwartz - kulturélis dimenzidk Kina esetében a |eginkdbb dominans értékcsoport a hierarchia (fontos a kiilénbézé
(Schwartz, S. H. (1999)) tarsadalmi statuszokhoz, poziciokhoz kapcsolodd kdtelezettségek, szabalyok betartasa

és jellemz6 a javak és hatalmi viszonyok egyenlétlen elosztasa), a konzervativizmus

(status quo fenntartasa, hagyomanytisztelet, rend) és az asszertiv magatartas.

Gannon - kulturalis metaforak4 Kinai csaladi oltar: a kinai kultdraban nem lehet fellilértékelni a csalad, a rokonsag, a
(Gannon, M. J., Pillai, R. (2010)) szarmazas jelentéségét, a szlildk és a korabbi 6sok tisztelete kulcsfontossagu, ,chinese

family business” modell, hosszu tavi szemlélet, a kapcsolatok — guanxi — szerepe.

Kinai Nagy Fal: a Kinat elvalasztd 1athato és lathatatlan korlatok, a nyugati szemlélék
szamara ellentmondasnak tiné, de a kinai emberek fejében joI megférd értékek,

paradoxonok, kacskaringos és hosszu kinai torténelem, kinai habori-, békeértelmezés.

3. téblazat: Kinai értékrend, nemzeti kulturalis sajatossagok a legismertebb kultirakutatasok alapjan

Kormanyzati szempontbél kiemelendd a kinai kbzigazgatasi rendszer évezredes torténete. A
korabbi feudalis (hlibéresi, rokoni viszonyon alapul6) rendszer helyett Kina-szerte a kormanyzas
alapja i.e. 221-t6l, az els6 egységes kinai allam létrehozasatél kezdve az uralkodé altal kinevezett,
(kvazi megyei) teruleti egységet (xian-t) iranyitd, professzionalis, centralizalt csaszari biirokracia
lett. A mérési, statisztikai, adozasi rendszerek fejlédése, egységesitése, az irott (blntetd)jog kialakulasa
mar a korabbi évszazadok versengd fejedelmi udvarainal is felfedezhet6. A kormanyzas elvi alapjat az
el6z6 évszazadokban megszuletd konfucianus és legista (pl. Shen Buhai, Shen Dao, Shang Yang, Han
Feizi) irasok, gyakorlatok adtak. (Twitchett, D., Fairbank, J. K. eds (1987), Creel, H. G. (1964)) A kinai
kézigazgatasi rendszer fejlodesérdl és mikodésérdl vagy pl. a versenyvizsgak tartalmarol, szerepérél
sok ezer oldalnyi konyv, publikacié érhetd el. E helyutt roviden azt rogziteném, hogy napjaink kinai
kormanyzati rendszerében az allam tovabbra is fenntartja az erételjes kontroll jogat a gazdasagi
folyamatok és szereplok folott, ugyanakkor tovabbra is kiizd a térségi kormanyzatok egymastol és

a kdzponti elvektdl eltérd, gyakorta dnérdekkdvetd magatartasaval. (P. Szabd, S. (2011b))

4 Gannon értelmezése szerint a (j6) kulturalis noegafegyediallo, j6| megkilohbdztethetdintézmény,
jelenség vagy tevékenység, amellyel az adott neémziedira tagjai — vagy tagjainakhibsége — azonosulnak
vagy nagyon fontosnak tartjak azt”. (Primecz: 2007)
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2.3. A kinai gazdasagtorténet fébb szakaszai és a reformok — cimszavakban

A kinai csaszarsag kora az utolsé (még gyermek) csaszér tronfosztasaval és a Kinai
Koztarsasag kikialtdsaval ért véget 1912 elején. A kovetkez0 éveket belsé hatalmi harcok, hadurak
orszaglasa jellemezte, a 20-as évek végétdl egy ,konszolidalt” évtized kovetkezett, majd a 30-as évek
végétdl a japan megszalldk elleni haboru. A II. vildghdborl lezarulta utan a Kinai Kommunista Part
(KKP) és a nemzeti part, a Koumintang egymas ellen fordult, csataik végil a KKP gyézelmét, s a Kinai

Népkoztarsasag (KNK) kikialtasat hoztak. (A Koumintang Tajvanra menekiilt.)

A KNK fébb (gazdasag)torténeti eseményeit foglalja 6ssze az alabbi tablazat:

1949. oktober 1.  Mao Zedong kikiéltja a Kinai Népkéztarsasagot a pekingi Tiananmen téren.

1950-es évek Kollektivizalas vidéken, novekvd méretd, totalis termelési egységek kialakitasa az iparban és a
mezdégazdasagban, 5 éves allami tervgazdalkodasi rendszer bevezetése, csaladi / lakdhely-regisztracios (hukou)
rendszer mikddtetése, lakossag lakhelyhez / munkahelyhez kdtése

A KKP ndvekvd szerepe a vallalatok és a gazdasag iranyitasaban, korabbi kinai tradiciok leépitése, hogy
helyiikre az 0j, kommunista ideologia keriiljon

Tévolodés a Szovjetuniotdl, a kinai szocializmus sajat modelljének kiépitése

1958-tdl A Nagy Ugras” idészaka: az Uj 5 éves terv célja erteljes ipari és mezGgazdasagi fejlesztések végrehajtasa,
oOnellatasra torekvés, driaskommunak |étrehozésa a mezégazdasagban, de: hibas ndvénytermesztési eljarasok,
sikertelen népi kohaszati és egyéb ipari programok

Csokkend gazdasagi teljesitmények, de erdteljes partpropaganda a fejlédésrdl a klvilag felé
Természeti katasztréfak a 60-as évek elején, éhinség, sok millié halott

1960-as évek Karmentés és konszolidacio, pragmatikus, racionalis intézkedések a gazdasagi helyzet normalizalasara (Deng
elso fele Xiaoping szerepvallalasa) — Mao Zedong a hattérbe I1ép, de fontos szereplé marad
1966-tol Kulturalis Forradalom”: ideologiavezérelt, a politikai kérdéseket elétérbe helyezd idészak, Mao Zedong

visszatérése a hatalomba, leszamolas a belsd ellenfelekkel, ellenzékkel, személyi kultusz épitése

A koz- és felséoktatas évekig sziinetel, értelmiség ,atnevelése” vidéken, harc a ,régi rossz” dolgok ellen —
szemben a hagyomanytiszteletet fontosnak tarté konfucianus szemiélettel

Gazdasagi teljesitmények csokkenése, Ujbdli recesszio, tarsadalmi (érték)valsag
1976 Mao Zedong halala, hatalmi csatak kezdete a KKP-n beliil

1978-tol Deng Xiaoping kormanyzasa: ,Reform és Nyitas”, 4 Modernizacié Politikaja (a mezégazdasag, az ipar, a
tudomany és a technologia, valamint a védelmi- és hadiigyek atfogd korszer(sitése)

Kimondtak a maoista gazdasagpolitika sikertelenségét (ugyanakkor Mao tisztelete fennmarad) és a szovjet
tervrendszer elvetését

Hivatalosan: a kinai tipusu szocializmus, szocialista piacgazdasag épitése, ténylegesen: a sajatos, kinai
kapitalizmus elindulasa

Széles kor( allami beavatkozasi lehetéség a gazdasagban, azonban a jéléti funkciok leépitése / hianya /
minimalis szintje

1989 Tiananmen téri események, tarsadalmi feszliltségek, gazdasagpolitikai Utkeresés, vitak

1990-es évek Hatalmi valtas: Deng Xiaoping utan Jiang Zemin vezeti Kinat — és a KKP-t

Fennmarad6 Deng-i gazdasagpolitikai irany, névekvé tarsadalmi problémak (egyenlétlenség: vidék-varos,
szegeny-gazdag, bels6- tengerparti részek kozt, joléti funkcidk hianya), kéryezetszennyezés

Aktiv nyitas a vallalkozdk, az lizletemberek felé a KKP-n belil

10%-0s évi atlagos gazdasagi ndvekedés, a kinai kapitalizmus gyorsulé fejlédése, témyerése

1997-ben visszakeril a KNK-hoz Hongkong, 1999-ben Makao: 1 orszag — 2 rendszer elv bevezetése
1997-98-as valsagbdl relativ megerésodéssel kerll ki Kina a térség mas orszagaihoz képest

A 2000-es évek sikereit megalapozé intézkedések (pl. nemzetkézi tagsagok, szervezési jogok megszerzése)
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2000-es évek Ujabb vezetdi generacié: Hu Jintao, Wen Jiabao
elsé evtizede Uj gazdasagpolitikai, tarsadalmi prioritasok: harmonikus, tudomanyosan megalapozott fejlédés

Ideolégia: szerény jolét megteremtése, békés felemelkedés, be nem avatkozas politikaja

10%-0s évi atlagos gazdasagi ndvekedés, a kinai kapitalizmus tovabbi fejlédése, térnyerése

Kina szinte minden jelentds nemzetkdzi szervezetben tag és nagyhatalmi szerepkdrrel bir (G2: USA és Kina)
Emlékezetes pillanatok: pl. Olimpia, Shanghai-i Vilagkillitds, KNK kikiéltdsanak 60. évforduldja

Kritikus helyzetek: SARS jarvany, foldrengés Sichuan-ban, gazdasagi vilagvalsag, ,ingatlanboom”

Tovabbi kihivasok: stlyos belsd egyenl6tlenségek (terlileti, tarsadalmi), kornyezetszennyezés, urbanizacio,
tarsadalmi biztonséag fokozasa (pl. egészségligyben, nyugellatasnal), korrupcio, felnévekvé generaciok (pl.
kiskiralyok, Y generacio)

Gazdasagi vilagvalsag begyiirizése Kinaba, eredményes kormanyzati beavatkozas, stabilizalédé névekedési
palya, térnyerés a valsaggal tovabb kiizdd orszagokkal szemben, befektetdi pozicié (FDI, hitelek kapcsan)

4. tablazat: A kinai gazdasagt6rténet f6bb eseményei a KNK megalapitasatol napjainkig

Felhasznalt fébb forrasok: MacFarquhar R., Fairbank J. K. (1991), Redding, G. (1993), Child, J.
(1994), World Bank (2000), Marosi, M. (2003), Gernet J. (2005), UNCTAD (2005), Jordan, Gy., Télas, B.
(2005), Hirm, W. (2006), Redding, G., Witt, M. A. (2007), Naughton, B. (2007), Guthrie, D. (2009),
Leonard, M. (2008), Inotai, A., Juhasz, O. (2010), UNCTAD (2010), Midler, P. (2011), P. Szabd, S.
(2011a), P. Szabo, S. (2011b) és szamos tovabbi forras feldolgozasaval: Varga Polyak, Cs. (2011b),
Varga Polyak, Cs. (2011d), Varga Polyak, Cs. (2011e)

A kinai gazdasagi reformok, valtozasok rovid jellemzésed

Mao Zedong kormanyzasa a bezartsag idészakaként (is) jellemezhetd: az 50-es évektdl a
70-es évek végeéig alacsony szinten volt az export és az import nemzeti jovedelemhez viszonyitott
aranya Kinaban a Cambridge History of China ezen id6szakkal foglalkoz6 kotete alapjan. Jelentds
elmozdulas kovetkezett be az 1980-as évek reformjainak hatasara: 1986-ra az exportarany 14, az
importarany csaknem 20%-ra nétt. A valtozasokat hozé kinai Uj nemzetgazdasagi program a ,,Reform
és nyitas” (Gaige kaifang) jelszavaval sziletett meg. A Deng Xiaoping vezetésével végrehajtott 4
Modernizaciéo Programja (lasd fent) Uj palyara allitotta Kinat. E palyan Kina a kovetkezé allami és
partvezet6i generaciok, Jiang Zemin, majd pedig Hu Jintao és Wen Jiabao gazdasagi intézkedései
révén tovabbra is eredményesen halad elére — bar ezen intézkedések gazdasagpolitikai

szemléletikben, hangsulyaikban bizonyos pontokon egymastdl kildnbozéek.

A 80-as évektdl kezdve Kinaban a gazdasagi novekedés évente atlagosan 10% kortl volt,

oriasi gazdasagi fejlédés indult el.

® Forrasai megegyezni a fenti tablazatnal megaiéivial.
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A politikai rendszer viszont nem — vagy csak nagyon szigoruan feligyelt keretek kdzott —
valtozhat. A reformok soran a kormanyzat - a Kinai Kommunista Part — megtartotta a jogot és
lehetdséget arra, hogy kozvetlenil és hatasosan be tudjon avatkozni barmely gazdasagi
folyamatba, ha sziikséges. Az Alkotmany szerint Kina (tovabbra is) szocialista orszag: kinai tipust

szocializmus, illetéleg szocialista piacgazdasag miikddik jelenleg.

A 80-as évektél kezdve a gazdasagi reformok nem egységes csomagként és egy idben
kerlltek bevezetésre, hanem térben és idében fokozatosan, a tapasztalatokra épitve, a hibak
korrekcidjaval. A modernizacié elészor a mezbgazdasagban hozott latvanyos valtozasokat:
bevezették az Un. csaladi felelésségi rendszert. A kommunékat feloszlattak, a létrejovd helyi
munkacsoportok pedig jellemzéen csaladi kozosségek, gazdasagok voltak. A foldet hosszu tavu (tobb
évtizedes) bérletbe kaptak a parasztok, s terményeik fokozatosan novekvé részével, végul egészével
maguk rendelkezhettek. A véltozasok decentralizélt iranyitas mellett mentek végbe, 6sszhangban a
kormanyzat torekvéseivel. Ez dinamizélta a vidéket, de teret adott a helyi korrupcionak, onkénynek is. A
mez6gazdasagi reform sikerei Osszességeben jelentdsek: az éhinséggel terhes évek utan Kina

onellatova valt (ez kés6bb éppen a javuld fogyasztasi adatok miatt szlint meg).

A varosi / ipari reform keretében a 80-as évek elejétél engedélyezték a vallalatok szamara
a kozponti terven feliili termelést, s az ezaltal elért profit (egy részét) visszaforgathattak, illetve
teljesitményosztonzésre hasznalhattak fel. Ezzel parhuzamosan leépitették a vallalatok,
mez6gazdasagi Uzemek tdmogatd és szocialis egységeit, megsziint az élethosszig tarté foglalkoztatas,
,SZettorték a vas rizses edényt”. A vallalatvezet6k onallésaga novekedett, ugyanakkor csokkent /
atalakult a kdzponti beavatkozas mértéke. Az allami nagyvallalatokbdl vallalatcsoportok, holdingok éltal
iranyitott konszernek alakultak. Tovabba specialis gazdasagi ovezeteket hoztak létre el6szor a
tengerparti terilleteken, ahol kedvezdbb feltételekkel, ugyanakkor allamilag kontrollaltan 6sztonozték a
khlfoldi befektetOk letelepedéset, mikodését. Eltorolték az exportmonopdliumokat, fokozatosan egyre
nagyobb teret adtak a decentralizalt kormanyzati, helyi hivatali szervezeteknek, hogy a kilsé
partnerekkel, igy pl. kulfoldi cégekkel targyaljanak. A bels6 arrendszerben is lépésrdl lépésre nétt a

piaci mechanizmusok szerepe.

Akik nem jutottak foldhoz, illetve elveszitették allasukat (pl. a totalis mezégazdasagi uzemek
vagy az éallami vallalatok, héattérizemek, szocialis intézmények megsziinte miatt), munkat keresévé
valtak, s 6sszességében 100 milliés kinai migranstomegek indultak meg a varosok, a fejlédésben
elérébb tartd déli és keleti (tengerparti) teriiletek felé.
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Kina csatlakozott a legfontosabb nemzetkozi szervezetekhez (pl. WTO), ezzel egyitt
harmonizalta, korszeriisitette jogi és gazdasagi szabalyozasi rendszerét, illetéleg lépéseket tett

ezen iranyba. (A kés6bbiekben tobb helyen is kitérek még a WTO csatlakozas hatasaira.)

TOzsdéket alapitottak, fejlesztették, lassan liberalizaltdk és megnyitottak a pénziigyi szektort is
a gazdasagon bellll, kialakitottdk a gazdasagi szabalyozas és felligyelet korszer( intézményrendszerét,
bar kiemelendd, hogy Kina arfolyampolitikaja és bankrendszere maig sajatos — Nyugaton sokszor
biralt - format képvisel. A kozponti kormanyzat a stratégiai iparagakra és a kiemelt vallalatokra
koncentral(t), a tobbi koztulajdonu céget decentralizaltan (tartomanyi, varosi szinten) feltigyelik,
sok allami kis- és kozépvallalkozast nyiltan vagy burkoltan maganositottak. A kinai kormanyzat a
reformok idészakaban sem szlintette meg az 6téves tervezési rendszert, bar tartalma, mélysége a Mao

alatt alkalmazott modellhez képest sokat valtozott (pl. 2006 ota 5 éves iranyelvekként nevesitik 6ket).

A kinai kulkereskedelmi forgalom alabbi, dinamikus novekedése jol szemlélteti ezen évtizedek
fejl6dését.

Termékek és szolgaltatasok exportjanak és importjanak dsszértéke Kinaban
(aktudlis millidrd US%-ra szdmitva, World Bank adatbdzis alapjin)
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8.abra:  Kina - export és import alakulasa az elmult évtizedekben

A tbkebefektetések és a kereskedelem szempontjabél meghatarozé esemény volt, amikor
2001-ben Kina csatlakozott a Kereskedelmi Vilagszervezethez. A kiévetkezd Gsszefoglald errdl a

folyamatrol, s az eredményekrél nyujt révid attekintést.
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Kina 2001-ben csatlakozott a Kereskedelmi Vilagszervezethez, vagyis a WTO-hoz. Erdekes
tény, hogy Kina egyike volt annak a 23 orszagnak, mely 1948-ban alairta a GATT létrehozasarol szolo
egyezmeényt. 1949-ben a KKP és a Kuomintang harcabdl az el6bbi keriilt ki gybztesen, s a Tajvanra
menekiil6 nemzeti parti vezetbk bejelentették, hogy Kina kilép a GATT-bol. A KNK részérdl ilyen iranyu
ddontést nem kozébltek, mégis egészen 1986-ig kellett varni, hogy az Ujbdli egydittmiikdés elinduljon.

Tobb lépéses, hosszu egyeztetési folyamat kezdddétt Kina és GATT, majd pedig a WTO,
valamint a tagorszagok kézott. Kiilbnésen kritikusak voltak pl. az USA-val vagy az Eurépai Unidval
folytatott kétoldalu targyalasok. 15 évnyi egyeztetés, 900 oldalnyi jogi zaroanyag, valamint Kina és
csaknem masfélszaz tagorszagi kormanyzat egyetértése utan 2001-ben megvalésult a csatlakozas.

Kina a tagsdg kapcsan a kovetkezdé fobb vallalasokat tette: (1) Kereskedelmi, export és
import jogok diszkriminaciomentes biztositasa. (2) A kettds arazasi gyakorlat megsziintetése, azonos
elbénas a kinai és az exportpiacokra termelt &rucikkek szaméra. (3) Aralapl hazai piac / termel6 /
Szolgaltato védelem felszamolasa. (4) Relevans jogi kérnyezet feliilvizsgéalata, 6sszhangba hozasa a
WTO alapelvekkel (pl. szellemi tulajdonjogok szabalyozasa kapcsan). (5) Az agrartermékek nem
részestilhetnek exporttamogatasban.

Bizonyos korlatozasok, engedélyezett kivételek fennmaradtak, pl. exkluziv allami
kereskedelem egyes gabonatermékek, dohanyfélék, (izemanyagok, asvanykincsek kapcsan,
korlatozast megsziintették. Jelentésen csokkentették a vamtarifakat mind a mezbégazdasagban
(tlag 15%), mind az iparban (atlag 8,9%), de viszonylag széles (0-65, 0-47%-0s) savok maradtak fent.
Az atéllas e téren bizonyos lépéseknél 2010-ig tartott. A kiilbnbézé szolgaltatasi dgazatokra (pl.
telekommunikacid, bankok, biztositok) egyedi szabalyozasok vonatkoztak, melyek meghataroztak, hogy
mikor (melyik évben), Kina mely teriiletén (pl. kijeldlt varosokban, teljes teriileten), milyen tarsasagi
formaban (pl. csak k6zds véllalat — meghatarozott tulajdoni arannyal, barmilyen forma), hogyan (pl.
szervezeti, miikddési, lgyféloldali korlatozasokkal, barhogyan) végezhetnek tevékenységet a kiilfoldi
tulajdonban 1évd tarsasagok.

Emellett nem szabad elfeledkezni arrdl, hogy Kina a masik oldalon (is) profitalt a WTO
csatlakozasbdl: a vele szemben mas tagorszagokban fennallé kereskedelmi korlatok leépiilésével.
E téren is volt egy atmeneti id6szak (2008 vegéig), mig a kilfoldi kormanyok bizonyos korrekcios
lépéseket tehettek a kinai arucikkek (pl. textilek) behozatala kapcsan. (WTO (2001))

Erzékeltetendd a kinai szemléletmédot, kommunikéciot — érdekességként — a kinai WTO
targyalodelegacio vezetbjének zaronyilatkozatabol idézem az alabbiakat:

,The 15-year negotiation is indeed a long process. However, it is only a blink of eyes comparing
with the 5000-year history of China. Looking back the history in the past 15 years, we are pleased to
see that we have finally arrived at the end point today after overcoming numerous difficulties and
frustrations. But this is only the end of a beginning — the end of the beginning for a long historical
process. As we have successfully ended this important stage of beginning, we are more confident that
we can achieve even greater success in the long process ahead us.” (Long, Y. (2001))
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2.4. Hazai trendek és tapasztalatok: mit és miért Kinaban?

2.4.1.Kinai-magyar gazdasagi kapcsolatok jellemzése

Mielbtt ratérnek arra, hogy roviden attekintsuk: a vizsgalt 6t hazai véllalkozas miért fordult a
kinai piac felé, kovetkezzen egy rovid Osszefoglald a kinai és magyar gazdasagi kapcsolatok

alakulasardl, fejlodéserdl.

A Kinai Népkoéztarsasag és Magyarorszag kézétt a kapcsolatok hosszu multra tekintenek
vissza, hiszen Magyarorszag réviddel kikialtasa utan, 1949 oktober 4-én elismerte a KNK-t, s a
kétpolusu vilagrend azonos csoportjaba tartoztak az orszagok. Természetesen ezt megel6zéen is
voltak mar — személyes — talalkozasok: a kbzépkorban néhany szerzetes, a XVIII-XIX. szazadban
kiilénb6z4 sorssal és célokkal Utra kelé magyar utazok jutottak el Kinaba, utobbi kérbél talan Kordsi
Csoma Sandor, Xantus Janos, majd a XX. szdzad elsé feléb6l Stein Aurél a legismertebb. A
Monarchia és a Csaszarsag kozétti kapcsolat a tianjini osztrak-magyar koncesszios teriiletre, a
kolcsénésen létrehozott kiilképviseletek mikodtetésére és az ezeket kisérd egyezményekre épiilt. Az
. vilaghaboru megszakitotta ezt a folyamatot, s a két vilaghabord kézétti id6szak — mely mindkét orszag
eletében sok valtozassal és nehézséggel terhelt periodus volt — viszonyrendszereét inkabb csak egy-egy
neves kutatd, értelmiségi neve fémjelzi, pl. a Shanghaiban alkoté épitész Hudec Ferenc vagy a
budapesti Kelet-Azsiai Miivészeti Mizeum névaddja, a miigy(jt6 Hopp Ferenc, tovabba szémos,
névtelenil Kinaban munkalkodo szerzetes emlitendé meg. Az 50-es években tobb kereskedelmi,
kulturalis és egyéb szakteriileti egytittmiik6dési megallapodast kotott a két orszag, az évtized végén
atfogd baratsagi és egylittmiikodési szerz6dést. Sok cserediak latogatott el a partnerorszagba, s
szamos irodalmi miivet forditottak le a egymas nyelvére. A 60-as, 70-es évek hiivésebb viszonya,
,Stagnalasa” utan a 80-as években, a ,Reform és nyitas” id6szakaban Kina fokozott érdeklédéssel
fordult a magyar gazdasagpolitika felé. A 90-es években fennmaradtak a kélcsénds, magas és kozép
szintli kapcsolatok, de a dinamikus fejlédés a 2000-es évek elejétdl kbvetkezett be, amikortdl
Magyarorszag kinai kapcsolatait egyértelmiien stratégia kérdésként, prioritasként kezeli. Szamos
politikai-gazdasagi jellegli vagy éppen szimbolikusnak is tekinthet6, de nem kevéssé fontos esemény
koziil kiemelhet6 pl. a kblcs6nés allamvezetbi talalkozok sora, a shanghai-i f6konzulatus Ujranyitasa, a
Budapest-Peking kozvetlen repliljarat elinditasa, a magyar évad Kinaban, Kina hangsulyos részvétele
Sok magyar kulturalis, gazdasagi és egyéb szakmai rendezvényen, az egyetemi kapcsolatok fejlesztése
vagy a kinai-magyar kéttannyelvii altalanos iskola miikddtetése. (Salat, G. (2009))

Osszességében a kinai és a magyar gazdasagi kapcsolatok fontossagat makro szinten jol
jellemzi az, hogy Kina Magyarorszag 10 legfontosabb kereskedelmi partnere kozott van, az
Eurdpan kivili térségbdl a legfontosabb partnerorszag. A KSH adataira épitve az alabbi abra a
2010. év hazai termékexport és -import Osszértékét mutatjia be, Magyarorszag legfontosabb
kllkereskedelmi partnerei szerint rendezve. Ez alapjan Kina a 8. helyet foglalja el, 6.174 millié US dollar

import és 1.530 milli6 US dollar magyar export értékkel (hatérparitasos arakon szamolva).
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A magyarorszagi termékexport és -import osszértéke
(2010, év, millié USS, hatdrparitisos dron, KSH adathdzis alapjén)
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9.abra: A magyarorszagi termékexport- és import dsszértéke — Kina szerepet

Fontos kiemelni azt, hogy a fentiekben vizsgélt 10 orszadg kozul Kinaval szemben a
legnagyobb hazank kiilkereskedelmi deficitje: 4.644 milli6 US dollarral haladta meg 2010-ben a
Kinabdl érkez0 importunk a Kina iranyaba teljesitett export 6sszértékét.

A masik iranybdl kézelitve: Magyarorszdg Kina egyik vezeté kereskedelmi partnere a
kozép-kelet-eurdpai régidbol. A bilateralis forgalom meghatarozé arucsoportjaba gépgyartasi és
elektronikai cikkek tartoznak (behozatalunkban a ruhazati, textil, cipd, taska, jaték és egyéb arucikkek
joval kevesebb, mint 10%-ot tesznek ki). (Ren, H. (2010))7

Mikro szinten pedig a két orszag kapcsolataban lényeges szadmos kinai nagyvallalat
magyarorszagi befektetése, a kinai diaszpéra magyarorszagi gazdasagi tevékenysége, valamint — a

jelen kutatas targyat is képezé — hazai vallalkozasok kinai piacra torténd kilépése és ottani mikddésuk.

A kulféldre dsszesen, illetve a Kindba iranyulé magyar m(ikodd téke értékét, elmult években

megfigyelhetd alakulasat mutatja be az alabbi abra.

® Forras: KSH (2011a) és KSH (2011b) )
" A Kinabol tértéw hazai behozatal, illetve a Kinaba iranyulé magyarort — TEAOR kédok szerinti —
szerkezetét bemutat6 tablazatok elérbleta KHS portalon keresztil.
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Kilféldon mindosszesen, illetve Kinaban miikodé magyar téke
(Legaldbb 10% kilfoldi tulajdonrésszel rendelkezd villalkozdsok, millic Ft, KSH adatok alapjdn)
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10. dbra:  Magyar m(ikddd t6ke kidramlas — vilagszinten és Kina irdnyabad

A fenti diagram j6l szemlélteti a hazai miik6do toke kiaramlasanak felfutasat a 2000-es évek
elején, illetve a legutolsé idészakban torténd stagnalasat. A Kinaba iranyulé befektetések néhany
éves faziskéséssel ,lendiilnek fel”, s igen jelentds a 2005-r6l 2006-ra, valamint a 2007-rél 2008-ra
kimutathat6 ,,megugras” (el6bbinél 100%-ot meghaladd, utdbbinal csaknem 200%-0s a ndvekmény).
Fontos kiemelni, hogy a kinai adatsor esetében 2008-rél 2009-re is folytatodott az emelkedés, 68%-0s
értékkel. Ugyanakkor nem szabad elfelejteni a szamok értékelésénél azt sem, hogy a fenti miikodé
toke Osszértéken beliil a kinai teriiletre vonatkozd részarany a vizsgalt periédusban egyetlen
évben sem érte el a 0,2%-ot, tobb évben szazad szazalékokban volt mérhetd. Ezzel az adattal Kina
mar nem fér be az elsé 30 orszag kdzé, bar megel6zi néhany olyan terilet, melyeknél vélhetéen
jelentds a céges addoptimalizalasi és egyéb specialis motivacio (is). (Ezzel egyutt megallapithato, hogy
a magyar miikodé téke aramlas elsédleges célterlletei a kornyezd orszagok, azon bellil is kiemelten a

déli- és kelet-eurdpai térséghez tartozé allamok.)

Természetesen nagyon fontosak lennének szamunkra a jelenlegi helyzet megitéléséhez az
aktuélis adatok is, de a tanulmany elkésziiltét megel6z6 napokban sem volt még a 2010-es adatsor

elérheto.

8 Forras: KSH (2011c)
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2.4.1.Nyitas és nyitottsag — az elindulas Kina felé

A korabbiakban bemutatott vallalatok kilonb6z6é okokbdl és Uzleti hattérrel, eltérd idézitéssel
indultak el Kina felé. Az alabbi tablazat roviden 6sszefoglalja cégenként a legfontosabb szempontokat,

sajatossagokat.

Aquaprofit Miiszaki-, 2005 Konkrét megkeresés érkezett - kinai termalfiirdé-fejlesztési témaban
Tanécsadasi- és
Befektetési Zrt.

Az AP piacvezetd Magyarorszagon vizipari szegmensekben

E hazai szaktudas vilagszinten is versenyképes és Kinaban is keresett

Back és Rosta 2008 A tulajdonosok el6z6 (webfejleszt6) cége atalakulasra, valtoztatasokra
Informacidbiztonsagi kényszerlilt tobb ok miatt (egyes korabbi tulajdonosok kivaltak, a megmaradd
Tanacsado Kit. két tulajdonos egyike — személyes déntés miatt — Kinaba koltozott)

Uj profil keresése, majd a versenyképesnek itélt IT biztonsagi tevékenységi

kor kivalasztasa, elinditasa

Innomed Medical 2005 Stabil érdeki6dés az Innomed termékei irant a kinai piacrdl (is)

Orvostechnikai A mas orszagokban alkalmazott disztributori forma Kinaban nem valt be

Fejlesztd és Gyarto Zrt.
A kinai orvostechnoldgiai piac fokozatos liberalizaciéja és vonzé, dinamikus
fejlédése
Organica Technoldgiak 2006 A tulajdonosok korabbi kdrnyezetvédelmi, vizligyi tervezéssel, gyartassal,
Zrt. megvaldsitassal, lizemeltetéssel foglalkozd cégesoportjanak értékesitése
Egy Uj, ,born global”, specialis technoldgiai know-how alkalmazasara
fokuszald vallalkozas létrehozasa, tudatos épitése
Nemzetkozi iparagi adatok ismeretében elséként a kinai piac megcélzasa
Tradeland Kereskedelmi 1998 Vilaggazdasagi szinten is jelentdssé valé kinai gazdasagi fejlédés
és Szolgaltato Kit.

Betdlthetd piaci rés érzékelése a kinai-magyar Uzleti tanacsadas terén

A tulajdonosok kinai, illetve regionalis piaci, nyelvi, tovabba altalanos lzleti
kompetenciainak és gyakorlatanak kiaknazasa ezen (j vallalkozas keretében
5. tablazat:  Elindulas a kinai piac felé — 6sszefoglalo a részletesen vizsgalt hazai cégekrél

A piacra Iépés konkrét jogi formaival, lebonyolitdsanak cégenként eltéré modjaval, torténetével,
tapasztalataival a kovetkez6 fejezetben foglalkozom. E helyltt — mintegy felvezetoként a kovetkezd
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részhez — néhany olyan témakorre térnék ki, melyek fontosak a hazai vallalati esetek megértéséhez, s

lényegesek a késbbbi tanulsagok leszlirése, ajanlasok megtétele kapcsan.

Elséként szeretném kiemelni, hogy a fenti cégek mindegyikére igaz az, hogy amikor a kinai
piac felé fordultak, addigra a vezet6k, tulajdonosok személyesen mar rendelkeztek arra
vonatkoz6 tapasztalatokkal, hogy mit jelent kiilfoldi lizleti partnerekkel huzamosabb, mélyebb
szintli egyittmiikodést folytatni. (Ugyanakkor kizarblag a Tradeland Kft. vezet6i rendelkeztek
szemeélyes kinai, illetve azsiai piaci tapasztalattal, ez azonban, mondhatjuk, esetiikben szinte
szikségszeri, elvarhatd — tekintettel a valasztott céges tevékenységi korre.) A fenti cégeket jellemzd
szituacioktol alapvetden eltér tehat az a gyakori eset, amikor egy-egy hazai vallalkozasnal mindennemdi
elézetes kulpiaci ismeret nélkul felmerdl annak a lehetdsége, hogy termékukkel, szolgaltatasukkal a
kinai piacra kilépjenek. Bar jelen tanulmany nem vallalhatja fel egy atfogd piaci felmérés megvalositasat,
de a kutatas, az interjuk és egyéb informaciogyljtések soran igyekeztem azonositani néhany olyan
alapveteést, iranyt, mely tampontként, illetve ajanlasként hasznalhatd mas hazai véllalatoknal is a kinai
piacra torténé kilepés megfontolasakor. Ezen ajanlasokat a tanulmany zaré fejezetében dsszegzem.

E helyltt viszont réviden a hazai vallalatok, azon belil is a KKV-k nemzetkdzivé vélasaval

kapcsolatban rogzitenék még néhany gondolatot. A hazai véllalatok nemzetkézi terieszkedését

vizsgalva a Versenyben a vilaggal c. kutatasi program el6z6 felmérési korében (2004-2006-0s idészak)
az eredmények azt mutattak, hogy a cégek nagy része export utjan terjeszkedik foként a fejlett
eurdpai piacokon, és inkabb a kiilfoldi szakmai tulajdonosok kezében Iévé magyar vallalatoknal
erételjesebb az exportorientacié. Az exportnal is nagyobb elkotelezOdést jelentd befektetések

megtétele pedig még inkabb ,egyitt jar” a kilfdldi tulajdonosok jelenlétével. (Incze, E., 2005)

Egy masik fontos kérdéskor a vallalati méret és a nemzetkoziesedés kapcsolata: itt jellemzéen

azt mutatjak ki, hogy a hazai kiaramlé FDI féként a nagyvallalati szektorbél szarmazik, a kérnyezé
régiora fokuszal, ugyanakkor a KKV-k kétharmadanak, haromnegyedének egyaltalan nincs
kulkapcsolata, még export-import terén sem. (Bar a kilfoldi tulajdonban 1év6 magyarorszagi KKV-k is
jellemzbéen a magyar piacra termelnek, de a kutatasok szerint nagyobb eséllyel nyitnak kilsé piacok
felé.) (Antaloczy, K., Eltetd A. (2002); Szerb, L., Markus, G. (2008))

Figyelembe véve a hazai vallalkozasi hajlandésag nemzetkozi dsszehasonlitasban alacsony

szintjét (lasd errél pl. a Global Entrepreneurship Monitor éves jelentéseiben — Bosma, N., Levie, J.
(2009) vagy Acs, Z., J. et al (2005)), valamint a KKV-k sok helyiitt és sok szempontbdl (igy pl. OECD
(2000)) alatédmasztott nemzetgazdasagi és tarsadalmi jelentéségét, kiilonésen fontosak
szamunkra a kutatasban szerepl6 hazai tulajdonban, illetve iranyitas alatt allo, kinai piacra kilépd,

illetve ott miikodo kis- és kozépvallalatok esetei, torténetei.
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3. Piacra lépés Kinaban

Ezen fejezetben azt mutatom be, hogy

1. melyek a piacra 1épés lehetséges joqi, szervezeti keretei a kilfoldi vallalkozasok szamara
Kinaban - s milyen fébb feltételekkel hozhatdak létre, miikddtethetGek az egyes formak;
2. hogyan - és miért ugy - alakult Kinaban az FDI mértéke, strukturdja az elmult

évtizedekben;
3. milyen konkrét Uzleti kOrnyezeti sajatosségokkal (ceégbejegyzés, kozmivek, hitelezés,

addzas, kilkereskedelem, csédkezelés stb.) talalkozik egy vallalkozas, ha Kinaban céget
kivan alapitani, mikodtetni — s mennyiben mas ez a hazai megfelel6 indikatorokhoz képest;

4. végll, de korantsem utolsé sorban: a hazai cégek milyen utat jartak be és milyen

tapasztalatokat gydijtottek a piacra Iépés soran.

Mint arra mar a szakirodalmi alapok attekintesénél hivatkoztam, szamos elmélet targyalja a
kilfoldi piacra torténé kilépés, a tOkebefektetések okait, lehetséges formait, a befektetd cégek
motivécioit, az elérhetd elénydket. lgy pl. mér a klasszikus, neoklasszikus elméletek — még tulajdonlasi
szervezeti kérdések nélkil — vizsgaltak a kiilkereskedelmet, a kiilfoldi termelést. Fontos iranyt képvisel
az intézményi kbzgazdasagtan, ide értve pl. a tranzakcios kéltségek elméletét vagy a megbizo-ligynok
viszonyrendszer vizsgalatat. Hymer az FDI kapcsan mar a vallalatra fokuszalt, a rendelkezésre allo
Szabad forrdsok hasznositasanak lehetéségét, a versenyelénydk forrasait kereste, de felhivta a
figyelmet a helyzeti hatranyokra is. Vernon nemzetkézi termékéletciklus elméletet dolgozott ki,
dinamikus rendszerben vizsgalta a befektet6 cég, az anya- és a befogadé orszag viszonyrendszerét. A
70-es években szamos tovabbi kutatd gondolta tovabb ezeket, s uj iranyzatok is megjelentek, igy pl. a
céqgek altal birtokolt technolbgiai és eqyéb képességekkel, immaterialis javakkal, a kockazatok (féldrajzi)
meqosztasaval vagy a nemzetkdzi vallalati finanszirozasi kérdésekkel foglalkozd elméletek. Sajatos
szemléletetli az un. Uppsala-iskola, amely eqy logikai folyamatba helyezi, szakaszolia a vallalatok
nemzetkdzivé valasat, fejlédesét. E modell altaldnosithatosaganak kritikajaként emelheté ki pl. az un.
born-global jelenség. A szintézis, a keretbe foglalas igényét elégiti ki Dunning eklektikus (OLI)
paradigmaja, mely gyakorta alkalmazoft kutatasi keret a nemzetk6zi vallalatok terjeszkedésének
vizsgalatanal. Emellett megemlitendd e témakérben Porter Gyémantmodellje, az orszagok feletti szintre
tekint6 un. triad-koncepcio, az eréforras-alapi vagy a szervezeti tudassal, tanulassal foglalkozo
elméletek.

Az elméletek, a vallalati motivaciok és kornyezeti feltételek valtozatossaga azt mutatja, hogy
nehéz lenne egyetlen atfogd keretrendszert talaini kérdéseink megvalaszoldsahoz. A fenti elméleteket
olyan alapnak tekintem, melyek segitik e feltard jellegii kutatas kérdéseinek megfogalmazasat és

eredményeinek strukturalasat, de nem hasznalom egyiket sem altalanos elméti alapként.

° A fenti iranyzatok attekintéséhez felhasznaltdsokat lasd az elméleti alapok bemutatasanal, aetkdzi
Uzleti gazdasagtannal foglalkozé részben.
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3.1. A piacra lépés lehetséges jogi formai

A piacra lépés kapcsan — hierarchikus szemléletben — az els6 dontési pontot a szerzédéses,
kereskedelmi kapcsolat vagy a tokebefektetés megtétele kozott kell meghozni. Jelen tanulmany
célzottan nem az export-import jellegli, hanem az ennél nagyobb elkételezettséget képviselé formékra
koncentrél, azzal egyltt, hogy célom a magyar-kinai kereskedelmi kapcsolatok kialakitdsahoz is
hasznos informacidkkal szolgaini, és semmiképpen sem becstlendd le ezen egyuttmiikodési forma

jelentésége a két orszag kdzotti gazdasagi viszonyrendszerben.

A kozvetlen tokebefektetések alapvetéen két formaban: teljes mértékben kiilfoldi
tulajdonban 1évé vagy kozos vallalat keretében jelenhetnek meg. A telies mértékben kilféldi
tulajdonban lévd véllalat Iétrehozhatd Uj szervezetként és jogi egységként, de létrejohet korabban mar
mikod6é kinai vallalat felvasarlasaval is. A kozos vallalatok két tipusa a kooperativ (vagy
szerzédésen alapuld) és az Un. tékehozzajarulason alapuld kozos vallalat. Emellett pl. sajatos piaci
szereplékent megjelennek az un. képviseleti irodak is a kinai gazdasagban.

Kiilféldi tulajdonban

lévé vallalat

Onalld jogi egység, korlatolt feleldsséqli tarsasag, melynek tulajdonosa a kiilfdldi befektets vallalat, de
mikédésének (izleti, jogi keretét a helyi — kinai — gazdasagi kornyezet adja. A Kinaban elért profit kiilfldi

(Wholly foreign pénznemre atvalthatd, repatridlhato. (Ha tdbb kilfoldi vallalat hoz létre Kinaban egy kdzds vallalatot, de nincs

owned entorprise: benne kinai partner, akkor a jogszabaly szerint az is WFOE-nak mindsiil.) Igazgatésagi vagy egyetlen elnok-

WFOE
vagy wholly-owned
subsidiary: WOS)

Tokehozzajarulason
alapuld kozos

vallalat

(Equity joint venture:
EJV)

vezérigazgatéi modell is alkalmazhatd, a rugalmas, korszer(i igazgatésagi Ulési formak engedélyezettek.
Tevékenysége kiterjedhet gyartasi és 0sszeszerelési, (kis)kereskedelmi, illetve szolgaltatasi feladatokra, de a

tevékenységi kor fliggvényében eltéré részletszabalyok lehetnek érvényesek a vallalkozasra.

Alapvetd jogi hattér: az 1986-ban meghozott, majd 2000-ben feliilvizsgalt ,Kinai Népkdztarsasag torvénye a
kiilfoldi befektetéssel étrehozott vallalatokrdl” c. jogszabaly, illetve amit a WFOE torvény nem szabalyoz, ott a

kinai Tarsasagi Torvény az irdnyado (hatalyos véltozat kiadasa: 2006).

Olyan kozos vallalat, melyben a hozzajarulasok, kockazatok és eredmények megosztasa a befektetés
(részesedés) aranyaban torténik. A jegyzett t6kén belil a kilfoldi befektetd(k) ardnya minimalisan 25% kell
legyen. Onall6 jogi és szervezeti egység, korlatolt feleldsségli tarsasag. Tarsasagiranyitasi eldiras a két szint:
igazgatosag és szerzédéses menedzsment team kinevezése. Jellemzé a fliggetlen értékelék alkalmazasa — a

régzitett eredményfelosztas, kockazatvallalas miatt.

Alapvetd jogi hattér: az 1979-ben meghozott, majd 1990-ben és 2001-ben kiegészitett ,Kinai Népkdztarsasag

térvénye a kinai-kiilfoldi t8kehozzajarulason alapuld kdzés vallalatokrol” c. jogszabaly, valamint a fenti tdrvény

JV térvény nem szabalyoz, ott a kinai Tarsasagi Torvény az iranyadé.
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Kooperativ
(szerzédésen
alapuld) kozos

vallalat

(Cooperative joint
venture: CJV)

Képviseleti iroda

(Representative
office: RO)

Olyan kozos vallalat, melyben a kockazatok és eredmények megosztasa a felek szerz6déses megallapodasa
szerint torténik. Az EJV-nél rugalmasabb forma (pl. szervezeti struktira és menedzsment, eszkdz vagy pénzbeni
hozzajarulasok, kotelezettségek kapcsan), s a szerz6déses megallapodas mindkét fél érdekeit képes
megjeleniteni, leképezni. Amennyiben énall jogi egységként miikadik, akkor korlatozott felel6sség tarsasag, de
mikodtethetd nem-jogi  személyiségli szervezetként is. Tarsasagiranyitasi szempontbdl miikodtethetd

igazgatdsaggal vagy menedzsment testlilettel, de szlikséges altalanos igazgatd / menedzser kinevezése.

Alapvetd jogi hattér: az 1988-ban meghozott, majd 2000-ben feliilvizsgalt ,Kinai Népkdztarsasag torvénye a

s szabalyozas, illetve amit a JV torvény nem szabalyoz, ott a kinai Tarsasagi Torvény az iranyado.

A céges jogi formaknal gyorsabban, kevesebb adminisztracidval és koltséggel létrehozhatdo — nonprofit —
képviseleti forma, melynek révén a kiilféldi cég kdzvetlen jelenlétet tud felmutatni a kinai piacon, pl. piackutatast,
szallitéi, mindségligyi felmérést végezhet, kapcsolatot tarthat az anyavallalat és a helyi iigyfelek, szallitdk kdzott.
Azonban kézvetlen Uzleti tevékenységet: pl. 6nall6 kereskedelmi, gyartési / gyartatasi, profitszerzési feladatokat
nem végezhet, szerz6dést erre nem kéthet, szamlat nem bocsathat ki, bevételt nem kezelhet. (Amennyiben
mégis profitszerzés torténik esetenként 50.000-500.000 RMB biintetés és elkobzas, egyéb tevékenységi kér
tullépés, jogsértés esetén 10.000-100.0000 RMB biintetés szabhaté ki az érintett irodara.)

Azonban még az RO esetében is szamos feltételt kell teljesiteni a |étrehozasanal (pl. anyavallalat legalabb 2 éve
m(ikédjon), szamos hivatalos dokumentumot kell benyujtani a folyamat soran kiilénbdz6 hivatalokhoz (pl. az
anyavallalattdl — kinaira leforditva, az iroda teriiletét bérbeadotdl / eladotol, a banktdl) és sok korlatozassal kell
szamolni a mikddés soran (pl. RO licensz érvényessége évente megujitando, kilfoldi képviselék szadma
korlatozott, helyi munkaerd alkalmazasa csak kinai kdzvetitén — pl. a legtobb kinai nagyvarosban jelen 1évg Un.

FESCO-n: Foreign Enterprise Service Corporation-0n — keresztill lehetséges).

6. tablazat: A legfontosabb piacra Iépési, kiilféldi vallalati formak Kinaban

Felhasznalt fébb forrasok: Devonshire-Ellis, C., Scott, A., Woollard, S. eds (2011a), Devonshire-

Ellis, C., Scott, A., Woollard, S. eds (2011b), Devonshire-Ellis, C., Scott, A., Woollard, S. eds (2011c),
Hofer, M. B., Ebel, B. eds (2007), Yan, Y. (2005)

A fenti forrasok informacidval szolgalnak még a pénzbeli / nem pénzbeli hozzajarulasok

lehetséges / kotelez0 mértéke, a teljesités hatarideje, Utemezése és mddja, valamint az egyes formak

atalakulasi, miikddési, gazdalkodasi, adozasi, tovabba megsziintetési szabalyai kapcsan is. Tovabba a

Devonshire-Ellis, C., Scott, A., Woollard, S. szerkeszt6i team anyagaiban bemutatja a kilonb6z6

vallalati formak létrehozasanak jogi folyamatét, lépéseit is. Yan, Y. (2005) kdnyvében pedig attekinti a

fenti formékra vonatkozo, illetéleg a kulfoldi tokebefektetéseket és vallalatokat érintd alapvetd torvények

és egyeb szabalyozasok keletkezési folyamatat.
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A jegyzett toke nagysagara vonatkozd elvarasok mar altaldanossagban is magasak (30.000-
100.000 RMB), raadasul nagyban valtozhatnak iparaganként és foldrajzi teriiletenként, s
jogszabalyban rogzitett 6sszefiiggésben allnak a teljes tervezett tékebefektetés nagysagaval: az
adott vallalkozas, projekt teljes tervezett méretétél fliggden aranyosan tobb millio vagy tizmillié yuanos
jegyzett tbke elvaras érvényesiil. A jegyzett téke és a teljes tokebefektetés nagysagat tartalmazni kell a

tarsasagi szerz0désnek és a cégbejegyzéshez benyujtandd megvaldsithatésagi tanulmanynak is.

A normal értéknél is magasabb minimalis jegyzett téke szintet varnak el a kinai
jogszabalyok és hatosagok tébbek kozott a nyomdaipari és csomagolovallalatoktol (konkrét
tevékenységi kértél fliiggben min. 5-10.000.000 RMB) vagy a kiilféldi befektetéssel létrehozott holding
tarsasagoktdl (min. 30.000.000 US$). A kiilfoldi alapitast kereskedelmi, disztribicios vallalatokkal
szemben minimum 100.000 RMB a jegyzett tbke elvaras, s a véllalkozas maximalis id6tartama a
tengerparti tertileteken 30, a bels6-kinai régioban 40 év.

Réadasul a kinai Uzleti kdrnyezetben az Eurépaban szokasosnal komplexebb, korlatosabb
lehet a banki, pénziigyi miiveletek elvégzése, illetve hosszabb ezek atfutasa. Ezért nagyon fontos
céges szinten a megfeleld finanszirozas tudatos tervezése, el0készitése és biztositasa, ami azt jelenti,
hogy sokszor még a fenti, magas minimalis tékeszinteket is meghaladé forrast kell a
vallalkozasok elinditasahoz, illetve kezdeti miikodtetéséhez rendelkezésre bocsatani.

A t6kebefektetés szamos tovabbi formaja is lehetséges ma mar Kinaban (pl. kulonboz6 lizing,
licensz vagy franchise megoldasok). Speciélis tipust képviselnek azok az olcsé kinai munkaerére
épuld, exportra — illetve az emult években immar a belsd, kinai piacra (is) — gyarté, feldolgozé és
osszeszerel6 vallalatok, melyek szamara az alapanyagot, az alkatrészeket, a gyartasi terveket, s
gyakorta a gyartosorokat is a kulfoldi cég adja, mely az elkészllt termékeket egy feldolgozasi dij
ellenében kapja vissza a kinai vallalkozastdl. Szintén sajatos forma az un. kompenzaciés
kereskedelem, amikor a kinai fél a kulfoldi partnertdl kapott technoldgiaval gyartott termékeinek
értékesitésébdl befolyd haszon bizonyos szdzalékaval ,kompenzalja®, fizeti meg a tbkekihelyezést. A
részvényvasarlas kapcsan elkilonitk a rovid tavi ,kereskedelmi céll” és a tartds, befolyas
gyakorlasara lehet6séget add részvényesi formakat. Emellett pl. a kutatas-fejlesztés vagy egyes
természeti eréforrasok kitermelése, feldolgozasa kapcsan tovabbi egyiittmiikodési formakat,
megoldasokat alkalmaznak a kinai és a kulfldi vallalatok, egyéb szervezetek. (Tian, X. (2007))
Kimondottan kereskedelmi, disztribuciés tevékenységet céloznak meg a Kkiilfoldi befektetéssel
létrejovo kereskedelmi vallalatok (JV vagy WFOE, korlatolt felelésséggel, dnalld jogi egységként).
llyen cégeket csak az utébbi években (2004 6ta) lehet létrehozni Kindban — a WTO csatlakozasnal
vallalt kotelezettségek teljesitésének eredményeként, de még mindig bizonyos korlatokkal (pl.
boltszam, cikktipus, élettartam). (Devonshire-Ellis, C., Scott, A., Woollard, S. eds (2011a))
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3.2. Az FDI alakulasa a reformok kezdetétdl napjainkig

Az orszagba bearaml6 tékebefektetések fontos, de nem kizérélagos szerepet jatszottak Kina
elmult évtizedekben lezajlott gazdasagi fejlddésében. Az 1980-as években az altalanos infrastruktira és
a kornyezeti feltételek sulyos hianyossagai, a kilfoldi cégek kockazatker(lé kivarasa miatt viszonylag
alacsony szintli volt az FDI bearamlas. Azutan (a specialis gazdasagi ovezetek fejlesztésével, a
szabalyozasi kornyezet kialakitasaval) jelentds felfutas volt megfigyelhetd, Kina a fogaddorszagok
élcsoportjaba keriilt. Majd az 1990-es évek végén, az ezredforduldn egyfajta konszolidacid volt
tapasztalhat6, de a 2000-es években tovabbra is komoly szerepet jatszottak a részben vagy teljesen
kulfoldi tulajdonban levé cégek a kinai GDP-n, s kilonosképpen a magas hozzaadott értéket teremté
tevékenységeken és az exporton bell. (UNCTAD (2005), Child (2001), Ali, Guo (2005))

Kina - bearamlé (netto) FDI
{aktudlis millidrd USS-ra szdmitva, World Bank adatbdzis alapjan)
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11. dbra:  Kina — bearamld nettd FDI10

19 Alkalmazott FDI definici6 a Vilagbank adatbazisérigoreign direct investment are the net inflowis o
investment to acquire a lasting management int¢t@spercent or more of voting stock) in an entisgor
operating in an economy other than that of thestore It is the sum of equity capital, reinvestmehearnings,
other long-term capital, and short-term capitasla@wn in the balance of payments. This series sinaivs
inflows (new investment inflows less disinvestméant)he reporting economy from foreign investorat®are
in current U.S. dollars.”
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Az UNCTAD ,World Investment Report 2010” c. tanulmanya ramutat, hogy a dél-, kelet- és dél-
kelet-azsiai térséget érintette legkevésbé az aktualis vildggazdasagi valsag, s az itteni orszagok
els6ként mutatjak a kilabalas jeleit, a be- és kiaramlo FDI vonatkozasaban egyarant. Kina napjainkban

a térségben az 1., vilagszinten pedig a 2. legnagyobb tékebefektetési célpont.

Az FDI teriileti megoszlasat vizsgalva azt latjuk, hogy — 6sszhangban a kinai korméanyzat
szandékaval - a kiilfoldi cégek elsédlegesen a keleti, tengerparti teriileten jelentek meg. Az FDI
korllbelll 80%-a a tengerparti varosokba és tartomanyokba jutott. (Hofer, M. B., Ebel, B. eds (2007))

Ezen a teriileten beliil is kiemelt szerepet jatszottak az un. Specialis Gazdasagi Ovezetek
(Special Economic Zones: SEZ). Az els6 négy SEZ-t a kinai korméanyzat Shenzhenben, Zhuhaiban,
Shantouban és Xiamenben hozta létre 1979-80-ban, kulfoldi — elsédlegesen e varosok hataron tuli
kornyezetében él6, elérhetd dél-kelet-azsiai (,tengerentuli”) kinai — vallalkozok, vallalatok bevonzasara.
A kétvaganyu” gazdasagpolitika idGszakaban ezen Ovezetek a KKP elkotelezettségét szimbolizaltak a
reformok irant, probaterepet jelentettek, ablakot a fejlett vildag gazdasagara, ugyanakkor (térben, idében,
szabalyozasi rendszerben) kontrollalt nyitast képviseltek. Kedvezd cégalapitasi, adézasi, mikodési

feltételeket, rugalmasabb szabalyozast biztositottak a betelepiilé kilfoldi — és kinai — cégek szamara.

A 80-as évek kozepén a kedvezd tapasztalatok alapjan tovabbi 14 tengerparti varosban
alakitottak ki Gazdasagi és Technoldgiai Fejlesztési Zénakat (Economic and Technological
Development Zones: ETDZs). Kiemelendé a Shanghai-i pudongi SEZ, valamint a Hainan teljes
szigetére kiterjedd SEZ létrehozéasa, s megndvelték a korabbi zonékat is. Specialis tipusok a 90-es
évekre datalhatd tengerparti, kikotéi szabadkereskedelmi zénak (Free Trade Zones: ,inside the

territory, outside the Customs”).

A 90-es években folytatédott a fejlesztési terlletek — immar j tipusként pl. high-tech
fejlesztési zonak — nyitdsa. Ekkor mar — az aktualis gazdasagpolitikaval 6sszhangban — megindult a
tengerparti teriletek mellett a befektetések bevonzasa a fejlédés elsé korébdl kimaradt, belsébb kinai
teriiletek felé is. A 2000-es évektdl un. Export Processing Zone forméakkal is talalkozhatunk, gyakorta
mar meglévd fejlesztési dvezetek részeként, tobbnyire a fejlettebb terileteken, de novekvé szamban a
nyugati tartomanyokban is. 2003-ra tobb mint 100 kozponti kormanyzati, s tobb szaz, a helyi
kormanyzati rendszerhez tartozo fejlesztési ovezet étezett. (Naughton, B. (2007), Devonshire-Ellis, C.,
Scott, A., Woollard, S. eds (2011b))
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Special Administrative Regions and Special Economic Zones
People's Republic of China
\

12. 4bra:  Kina Specialis Gazdasagi Ovezetei'"

A t6kebefektetések elsddlegesen a kdrmyez6, azsiai térségbdl érkeztek, fként a nyitas kezdeti
éveiben. A kiilfoldi kozvetlen tokebefektetési formak koziil a kinai allam a kozés vallalatok
létrejottét tamogatta leginkabb, hiszen itt nagyobb lehetdséget lattak a gyors technoldgiai transzferre,
a nyugati menedzsment, marketing stb. tudas megszerzésére, a nyugati piacok elérésére, s a kozos
vallalatokban megmarado kinai tulajdon erételjesebb kontroll lehetdséget kinalt az allam szdmara, ami
kiléndsen a kiemelten védett, fellgyelt un. ,pillér iparagakban” fontos prioritds volt. 1979 és 2004
kozott a teljes FDI kétharmada kdzos vallalatokhoz érkezett (ennek kétharmada EJV volt), s egyharmad
jutott a 100%-ban kulfdldi cégekre.

Ez a trend azonban fokozatosan megfordult, az FDI-n beliil mind nagyobb aranyt
képviselnek az elmult években a WFOE formak — a 2000-es évek els6 évtizedének végén a kulfoldi
befektetések haromnegyede mar igy érkezett Kinaba (a 90-es évek kdzepén az arany 25% kordl volt).
(Tian, X. (2007), Yan, D., Warner, M. (2001), Devonshire-Ellis, C., Scott, A., Woollard, S. eds (2011a))
Az altalanos ok az a sokat emlegetett mondas, hogy a kozos vallalatoknal a tulajdonosok egy
agyban alszanak, de kiilon almot almodnak, specifikus okok lehetnek az egyedi kapcsolatok
sikertelensége, kommunikacids, iranyitasi, kulturalis, pénzugyi stb. problémak.

" Forras: Wikipedia — “Special Economic Zones of Bemple's Republic of China” c. szécikk
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+ Helyi partner bedagyazottsaga a kinai gazdasagba,

kapcsolatrendszer, guanxi piaci és kormanyzati vezet6khdz

+ Kinai vallalkozas helyismerete (pl. fogyasztéi szokasok,

szabalyozasi rendszer, munkaerd kezelése kapcsan)

+ Egyes iparagakban, tevékenységeknél csak ez a forma

engedélyezett / vagy preferalt lehet a kdzds vallalati miikodés
+ Tovabbi elérhetd (izleti elénydk (pl. adékedvezmény, ingatlan)

+ Kockazatmegosztas, alacsonyabb finanszirozasi igény, stratégiai

és operativ szinten kiaknazhato szinergialehetéségek

+ Kettds jelleg fenntarthatd: aszerint, hogyan elénydsebb kinai’

vagy ,kilfoldi” (,nyugati”) a cég

- Stratégiai, de akar operativ szinten is konszenzuskényszer a

+ Onallé déntések, stratégiai és operativ szinten is fiiggetlenség

+ Céges technolégiak, know-how, markdk meglrzése

biztonsagosabb

+ Egyre tobb iparagban, tevékenységi kérnél van lehetéség 6nallé

(100%-ban kilfoldi) vallalat Iétrehozasara

+ A cégalapitasi- és miikodtetési eljarasok atlathatdsaga, az idegen

nyelvl (angol) informaciok elérhetdsége folyamatosan javul

+ A kinai humén / targyi eréforrasok felhasznélasa a cég sajat

policy-ja, kulturaja, szandékai szerint tervezhetd, menedzselhetd

+ A kinai kultdrkdrt, gazdaséagi rendszert ismerd expatriotak,

vezetdk jol alkalmazkodhatnak a helyi (izleti kornyezethez

- Hosszabb tanulasi és kapcsolatépitési idétartam

dontéseknél, mikozben konfliktusforras lehet a  kiilonboz6

- A cég mindig kiilfldi", ,idegen” marad a kinaik szamara
szemléletmod, elvarasok, célrendszer, kulturalis, gazdasagi hattér

- Hidnyz6 [ részleges kulturdlis, térsadalmi, gazdasagi

- Figgés a kinai partnertdl, refett /indokolatlan kbltségek beagyazottsag, informacidhiany, az (zleti kdérnyezettdl eltérd

- Technoldgiai- és menedzsment know-how kényszer(i megosztdsa  tulajdonosi, vezetdi értelmezési keretek

7. tablazat: Koz0s vallalat vs teljesen kiilfoldi tulajdond véllalat — néhany érv és ellenérv Kinaban

A siker és sikertelenség sok gyakorlati példaja, szdmos kutatasi jelentés és tanulméany
0sszegzése alapjan egyetértek azzal, hogy nem létezik altalanossagban jé valasztas a kinai piacra
lépéshez. Az adott befektetdé miikodési, pénziigyi tényez6i, a megcélzott iparag, a lehetséges
partner(ek) megléte, a befektetés idbbelisége (aktudlis kinai szabalyozasi, gazdasagi hattér)

egyuttesen adhatnak iranymutatast a dontéshozok szamara a piacra lépési forma megvalasztasanal.

Az FDI iparagak szerinti megoszlasat befolyasolta az, hogy a kinai allam milyen mértékben
engedte be a kulfoldi tkét a kulonbozd szektorokba, illetve az egyes alagazatokba. Az elmult évtizedek
e tekintetben a fokozatos nyitas gyakorlatat valdsitottak meg, mig a 80-as évek elején csak jol
meghatarozott tevékenységekben vehettek részt kulfoldi vallalatok, addig a 90-es évek elejétél — Deng
Xiaoping reformokat propagald és megerdsitd dél-kinai korutja utan — fokozatosan bévilt a befektetési
lehet6ségek kore, mely tendencia Kina 2001-es WTO csatlakozésat kovetden tovabb folytatodott.

49



Ha atfogd képet szeretnénk adni, egyrészt kiemelhet6 az a tény, hogy a mezdgazdasag
altaldban nagyon kis, néhany szazalékos aranyban volt az FDI célpontja. Masrészt a f6
felvevéteriiletet a szekunder szektor, azon bellll is az alacsony munkaerdkoltséget kiaknazni
képes gyartotevékenységek jelentették. (Tian, X. (2007)) Bér a szolgéltatasi szektor szamos terilete
szintén vonz6 lehet egy kulfoldi cég szdméara, a befektetbknek figyelembe kell(ett) venni az FDI
célterileteit, iranyat szabalyozoé kinai iranyelvek tilté, korlatozé és tamogatd rendszerét (pl. a

banki, telekommunikacios vagy kozlekedesi tevékenységek tiltasat / korlatozasat).

Két un. Katalogus hatarozza meg az FDI alapvetd iparagi kereteit Kinaban. Az els6
katalogus a kiilonb6z6 iparagakban iranyulé kiilfoldi tékebefektetések iranyelveit rogziti, egész
Kinara kiterjed6 érvényességgel. A masodik katalogus pedig a k6zép- és nyugat-kinai régiokba
iranyulé tékebefektetések kapcsan a prioritasként kezelt iparagak szabalyozasat adja meg. Az
els6 katalogus, melyet a Nemzeti Fejlesztési és Reform Bizottsag, valamint a Kereskedelmi
Minisztérium adott ki, tamogatott, korlatozott, filtott és egyéb (engedélyezett) iparagakat és
tevékenységi koroket listaz. 1995 o6ta mindkét katalogust tobbszor atdolgoztak — a kinai gazdasag
fejlédésének és a kinai gazdasagpolitika prioritasainak megfeleléen. Egyes tevékenységek besorolasa
valtozott az évek alatt, de van, hogy a tevékenység besorolasa aszerint értelmezend6, hogy milyen
gazdaségi tarsaségi forma végzi azt. Osszeqzés a f6 irényokrol kategorianként:

Tamogatott: mezbgazgatasi fejlédést szolgalo, high-tech, termékminGséget, nemzetkézi
versenyképességet  javitd,  energia,  alapanyag-felhasznalast  csGkkentd,  hatékonysagot,
kornyezetvedelmet, exportot elémozditd tevékenységek. A legutolsé iranyelv ide sorolja pl. a
kornyezetbarat Uj anyagok és erbforrasok (elemek) elbéllitasat, az energiacskkentést biztosito
alkatrészeket és komponenseket az autégyartasban, illetve az elektromos jarmiivek téltését tamogato
eSzkozOket, tovabba a viz Ujrahasznositasat biztositd tevékenységeket. De tamogatott termékkoroket
talalunk a légi kozlekedés és (rreplilés, a kismotorgyartas, a fejlett internetes, haldzati és félvezeté
technologiak, valamint a nem hagyomanyos energia feltarasi és -kitermelési lehet6ségek kapcsan is.

Korlatozott: technologiailag kevésbé fejlett, nem kbryezetbarat vagy a kiilfoldi téke el6tt pilot
Jjelleggel megnyitott tevékenységek. (A korlatozas sokszor a kinai (magas) tulajdonrész eléirasa.)

Tiltott: egyedi technologiak, Kina nemzeti érdekeit sérté tevékenységek, a krnyezetet vagy az
emberi egészseget karosito, biztonsagi kockazatot jelent6 vagy politikailag érzékeny tevekenységek.

Engedélyezett: minden, ami a fenti kategoriaknal nincs felsorolva a listakban.

A kinai allam korlatozni igyekszik a kilféldi FDI megfelel6 terelésével” a tulzott
energiafelhasznalast, a kornyezetszennyezést, de pl. az ingatlanbuborék tovabbi nbvekedését is.

A masodik katalogusban szerepl6 tevékenységek, a megadott belsé és nyugati
tartomanyokban, teriileteken mint tamogatott befektetési lehetéségek jelennek meg — ennek
kedvez6 adbzasi, vam stb. jellemzéivel egyiitt. (Devonshire-Ellis, C., Scott, A., Woollard, S. eds
(2011a), Tian, X. (2007))
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3.3. Doing business in China - atfog6 helyzetkép

A Vilagbank / IFC rendszeresen publikalt ,,Doing business” rangsoraban Kina jelenleg a 91.
helyen all, 4 helyet rontva az eléz6 évhez képest (érdekességként megjegyzendd, hogy Hongkong
Szingapur utan a masodik). Ugyanakkor a tanulméany Kindt a legnagyobb pozitiv elérelépést
megtevé orszagok kozott emliti (a 2005-0s bazishoz képest), s kiemeli, hogy az lizleti szabalyozas
szamos terlletén torténtek valtozasok (pl. gazdasagi tarsasagokrdl szélé Uj térvény, megujult a
hitelregisztracid, elkésziilt — végre — a maganvallalkozasok csédjét szabalyozé térvény). (The World
Bank, International Finance Corporation (2011a)) A kinai piacra kilépd magyar vallalkozasok szamara
az 0sszegzd index helyett sokkal érdekesebbek az egyes mogottes kérdéskoroknél elért kinai
helyezések. A felmérés kinai eredményei mellett a megfelelé hazai adatokat is kdzlom. 12

Kina helyezései - Magyarorszdg helyezései -
"Ease of doing business" “Ease of doing business”
vallalkozas Villalkozas
inditasa inditasa ;
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13.abra:  ,Ease of doing business” - Kina és Magyarorszag helyezései kérdéskoronkeént

Kindban a hazaihoz képest jelentésen hosszabb / kbltségesebb a vallalkozasok elinditasa,
illetéleg altalaban a hatésagi lgyek intézése. De pl. a (kis)befektetOk védelme, a kiilkereskedelmi
ligyintézés vagy a szerz6dések kikényszerithetosége kapcsan Magyarorszagnal jobb helyezést ért el,
ez azonban sajnos nem azt jelenti hogy Kinaban e tekintetben nagyon kedvezd feltételekkel
talalkozhatunk, egyrészt sajat helyzetiinkre, masrészt a szabalyok és val6sag eltéréseire gondolva...

12 A kérdéskorok részletes adattablainak megismenédlett azért is érdemes a kinai orszagriportekitteni,
hiszen témakdoronként egyedi esettanulmanyokkal tfaltbe, hogy milyen konkrét tételedi(atfutasi idk,
koltségek) allt 6ssze pl. a véllalkozas bejegyzgsagy az engedély kiadasaig veézét.
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3.1. Hazai tapasztalatok — torténetek és tanulsagok

Mint azt mar a korabbi tablazat jelezte, kilonb6zd élethelyzetekben, kilonb6zé okok miatt
dontottek az esettanulmanyok alapjaul szolgal6 hazai cégek a kinai piacra 1épés mellett. Az
aldbbiakban roviden dsszegzem a piacra lépéssel kapcsolatos dontések hatterét, a megvalositas
folyamatét, illetve ennek legfontosabb egyedi, valamint altalanosithaté tanulsagait. Ezen elemzés soran
kittrek mindazon tipikus témakorokre, melyek a nemzetkdzi szakirodalom feldolgozésa alapjan a

leggyakoribb visszatérd kérdések egy-egy kulfdldi cég — KKV — kinai piacra torténd belépése kapcsan.

Az Aquaprofit Zrt.-t hat évvel ezel6tt konkrét termalfirdo-fejlesztési elképzeléssel kereste meg
- nagykovetsegi kozvetitéssel — egy kinai partner. A megkereseés idépontjaban az AP mar sikeres piaci
szereplének szamitott a hazai szintéren. Ertékelésiik szerint bar vilagszerte szamos orszagban
foglalkoznak termélflirdok fejlesztésével, de a hazai szaktudas vilagszinten is élenjard, versenyképes,
ezert vonzo a kinai partnerek szaméra is. A kinai piaccal torténd elsé érintkezés, kapcsolatfelvétel utan
a cég vezetéi szamos kinai varost felkerestek, tovabbi lehetséges partnerek, projektek
termalfird6-fejlesztési megkeresés mellett milyen, a cég tevékenységi korébe tartozé iranyokban lehet
és érdemes a kinai piacon gondolkodni. A kordt, illetve a hazai elemzOmunka eredményeként az AP
kinai Uzleti fokuszaba (a flrddfejlesztés helyett) a koérnyezetvédelmi és vizgazdalkodasi
tevékenységi kor kerllt. Nadasi Tamas, az lgazgaté Tanacs elnokének megitélése szerint a hazai
viziigyi szaktudas egyértelmiien exportképes ,termék” Kinaban: szakembereink ,évszazados”

tudasa, s az erételjes kinai kereslet miatt.

A magyar kbrnyezetvédelmi eés viziigyi szaktudas versenyképessége a kinai piacon a késobbi
vallalati példaknal is el6jon még. E helylitt — kapcsolodva az AP vezetbinek ivo- és asvanyvizek iranti
Szakmai Szenvedélyéhez - arra hivnam fel a figyelmet, hogy Kinaban a viz mint er6forras
rendelkezésre allasa elégtelen, s egyenlétlen (hatranyosan érintve éppen a sirin lakott, ipari-
urbanus részeket). Még megfelel6 vizkezelés utan is Kina 200 f6 folyojanak mindéssze a fele, 28
fo6 tavanak és vizgyiijtéjének kevesebb, mint a negyede képes jelenleg ivovizet biztositani. Bar
csatornazott vizhez az 1985-6s 30% helyett 2007-re mar a lakossag 77%-a hozzafér(het), de a
tenyleges elérés és a vizminéség tovabbra is problémas. A vizek (ipari) szennyezettsége becsiilten
kézel 1.000.000 fovel jarul hozza évente az emésztoszervi daganatos halalesetek szamahoz
Kinaban. (Zhang, J. et al (2010)) Kulcskérdés tehat a vizminGség javitisa — S nem csupéan
egészséqlgyi, de egyértelmiien gazdasagi okokbdl is. A nemzeti (6téves) és az &gazati (tizéves)
fejlesztési tervek tartalma, prioritasai, a szigorodé standardokat rogzité jogszabalyok, az évtizedes
szinten 100 milliés létszammal névekvé kézéposztaly — kvazi a ,palackosviz” fogyasztoi réteg —
egyarant a kinai viziigyi piac vonzerejét névelik.
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A kikristalyosodé Uzleti lehetéségek mentén a kinai partnerekkel a kapcsolattartas fokozatosan
valt egyre intenzivebbé, er6sebbé. Nadasi Tamas is hangsulyozta: a kinai partnerek az iizleti
megallapodasok megkotése el6tt igénylik egy bizalmi viszony kialakitasat. Ezzel a t6bblet
id6igénnyel és koltséggel szamolnia kell a kinai piacra igyekvé magyar vallalkozasoknak. Emellett pl. a
Kindban tett korutazas, a piacfelmérés dnmagaban is jelentds koltséggel jart. Draga, de fontos a
professzionalis tolmacs igénybe vétele, hiszen Kindban ritka az angolul targyalasi szinten beszéld

vallalati vagy onkormanyzati vezetd, s kulturalis szempontbol is Iényeges a jo ,kOzvetitd” szakember.

Egy érdekes példa a kapcsolatok — a guanxi — apolasara: az Aquaprofit mas tarsadalmi
véllalasai, aktivitasa (pl. az Aquaprofit-Polgar Sakknapok, alapitvanyi tamogatasok) mellett egyik kinai
partneriik dél-nyugat-kinai fotosorozatabdl kiallitast szervezett és kiadvanyt készitett
Magyarorszagon, s ezaltal a hazai k6zénség szamara jobbara ismeretlen, exotikus szépségl tajakat
mutathattak be, mikézben a Chen Hongbo ur, a Shenzhen Investment Holdings elndke felé tett fontos
és értékes gesztussal erdsitették meg kapcsolatukat. (A holding kezeli Shenzhen véros allami
vagyonat, a céqg altal kezelt telies vagyon tébb mint 22 millidrd amerikai dollarra tehet6. A holdinghoz
tartozé vallalatok ésszesen tobb mint 40.000 fét foglalkoztatnak.)

A piacfelmérés, partnervalasztas és egyéb uzleti elokésziiletek utan indult el egy
koriilbeliil két éves egyeztetési, targyalasi folyamat, melynek eredményeként 2009-ben jelentették
be, hogy az AP a kinai Shenzheni Kornyezetvédelmi Miiszaki Kozponttal alairta a kozos vallalat
létrehozasardl szol6 megallapodast. Az alaird felek Kina legnagyobb kornyezetvédelmi és
vizgazdalkodasi tanacsad6 cégét kivanjak felépiteni ot év alatt — 65 millié forintos jegyzett tokével,
45%-0s AP, 45%-0s Shenzheni Kornyezetvédelmi Miszaki Kozpont és 10%-os kinai maganttke
részesedéssel. Az egyuttmikodés fobb terlletei: vizminGség-javitas, lakossagi vizellatas, asvanyviz

palackozas, vizbazis-védelem, kornyezetvédelmi nagyberuhazéasok, megujuld energiék hasznositasa.

Az AP elért sikerei mellett rogzitendé tanulsag, hogy igen jelentés erdforrasigénnyel (ennek
részeként szazmilliés nagysagrendii cégalapitasi koltséggel) jart a kozos vallalat |étrehozésa. Nadasi
Tamas véleménye szerint optimalis esetben akar korilbelil egy év alatt lebonyolithatd lenne egy
hasonl6 cégbejegyzési folyamat Kindban, azonban esetiikben pl. a kinai partner tobbszor ujranyitott
korabban mar lezart megallapodasi részeket, ezzel jelentésen meghosszabbitva a dontéshez vezetd

utat.

Korantsem egyedi ez a kinai targyalasi szokas — vagy talan taktika... A kinai targyalastechnika
és etikett fobb jellemzdi a szakirodalom alapjan az alabbiak:

- A targyalas célja a kapcsolatépités és a jovbeni egyittmiikdés megalapozasa (nem
kizardlag a szerz6déskétés). A bizalom, a kélcsénds elismerés megteremtése pedig hosszu folyamat.
Ennek részét képezik a tobb kords targyalasok, az esti vacsorak, de a kblcsénés ajandékozas is.
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- Az lizleti egyiittmiikodések személyek: vezetbk — és nem szervezetek — k6z6tt jonnek létre.
Elvéras a reciprocitas gyakoriasa. Az etikai elvek részben kontextusfiiggoek.

- A konfucianus, taoista értékek és a klasszikus haborus stratégiak, taktikak (pl. Sun Zi
Bing Fa, 36 hadicsel) adjak a targyalasok eszmei alapjat. Er6s nemzeti érzés, s a torténelmi gy6kerek
miatt igény a gyors — technologiai — fejl6désre, adott esetben: negativ érzések a kiilfoldiekkel szemben.
(Targyalasi taktikak pl. a megjatszott harag, a nyomasgyakorlas versenytarsak meghivasaval, Kina
szegénységeére, a Kilfoldi orszag / vallalat fejlettségére, gazdagsagara vald hivatkozas.)

- Fontos a hierarchikus viszonyok betartasa (id6sebb, magasabb beosztasu tisztelete): mind a
targyalédelegacion beliil, mind a partner felé. Erték a pontossag, a visszafogottsag, a formalitasok
betartasa. FO6ként a fiataloknal és a kiilfoldi lizleti életben jartas vezet6knél egyre gyakoribb a
nyugati targyalasi, etikett mintak kdvetése. Materializmus és pragmatizmus.

- Lényeges az ,,arc” megorzése, az arcvesztés okozasanak vagy elszenvedésének elkertilése,
a tisztelet tudatos kimutatasa a targyalopartner(ek) felé. Nincs egyértelmii és azonnali elutasitas,
kertilend6 a nyilt kritika, de emiatt az ,igen’-ek (vagy a hidnyz6 ,nem’™-ek) nem feltétleniil egyetértést
fejeznek ki. A - legalabb latsz6lagos — harménia meglrzésére tbrekednek. Elegendd targyalasi
mozgastér sziikséges, kalkulalva a kbtelez6en adando (kiharcolt) engedményekkel.

- A nyugatitél eltér6 kommunikaciés ivek: ciklikus informaciogydjtési és egyeztetési korok,
fokozatos elérehaladas, de Ujbdl és jbdl visszatérd témakdrdk, gondolatok; nem egyvonall, egyenes,
célorientalt témafeldolgozas (progresszid); indirekt lizenetek; hosszu(nak tind) sziinetek.

- A létrejott szerzG6désre nem mint kikényszerithetd jogi dokumentumra, hanem mint tiszteletben
tartando, a felek altal alairt, de rugalmasan alakithaté megallapodasra tekintenek a kinaiak. Gyakorta a
szerzbdes megkdtése utan roviddel mar Ujratargyalasat kérik — illetve minden olyan esetben, amikor
szamukra kedvez6tleniil valtoznak a feltételek. A megbizhatésagot a moral, s nem a térvény adja.

(Sebenius, J. K., Qian, Ch. (J.) (2008), Gesteland, R. R. (2002), Bucknall, K. B. (1999))

Az AP tehét jelenleg a kozoOs vallalat operativ tevékenységeinek elinditasan, normal
Ugymenetének kialakitasan dolgozik. Mara rendszeresen fogadnak kinai delegacidékat a budapesti
irodaban, s tobb magyar munkatars, szakérté évente szamos alkalommal, hosszabb id0re utazik ki
Kinaba dolgozni. Udud Péter tarstulajdonos vezérigazgaté nyilatkozata szerint 5 év alatt mintegy 2
milliard forintos profitot varnak a kinai projekib6l. A cég vezet6i az AP kinai vallalkozasanak
gondozasa mellett az elmult id6szakban aktiv részt vallaltak a kinai-magyar gazdasagi kapcsolatok
erbsitésében is. Nadasi Tamas a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Kinai Tagozatanak elnoke,
valamint a Kémyezetvédelmi Szolgaltatok és Gyartok Szovetségében a KEXPORT Azsia Klub elndki
tisztét is betdlti. Tobb hazai és kinai hivatalos politikai és gazdasagi rendezvény keretében segitették az

uzleti kapcsolatok épulését, fejlodését.
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A Back és Rosta Kft. tobb, alapvetéen cégen belili ok miatt indult el a kinai piac felé. 2008-
ban a korabbi cégbél kivalt két alapitd, a megmaradd két tulajdonos kézil az egyik, Back Istvan —
személyes okok miatt — Kinaba, Shanghaiba koltozott. A cég atszervezése kapcsan az elsé meghozott
dontés a korabbi webes tevékenységi kor (honlapkészités, programozas) ,levaltasardl” szélt. Ezt
kdvetben a két megmaradd tulajdonos szamos lehetséges Uj tevékenységi kort vizsgalt meg és értékelt
abbdl a szempontbdl, hogy mennyiben jelenthetnek gazdasagilag eredményesen végezhetd, hosszabb
tavon is fenntarthatd, az elérheté kompetenciakkal lefedhetd, megfinanszirozhato, s a vezeték szdmara
is vonzd feladatot. Tovabba fontos kihivas volt, hogy a jovébeni forma felelien meg az uj, sajatos
(élet)helyzetiknek: két pillér (Kindban és Magyarorszagon) — a korabbi hazai bazis helyett megosztott
mUkodés, ugyanakkor kiaknazhato piaci (er6forrés, felvevdpiac) és egylttmikodési lehetbsegek. Végul
megmaradt a cég tovabbra is az informatika teriletén, de a korabbi webes vonalat az
informaciodbiztonsagi szolgaltatasok valtottak fel. A véallalkozés tobbek kozott eurdpai — s ezen belll
természetesen magyar — informatikai rendszerek biztonsagi vizsgalatat kezdte el végezni, pl. kilonféle
behatolasi tesztek, legal hacking megoldasok révén.

A kinai leanyvallalat létrehozasa Rosta Miklos gyvezetd elmondasa szerint a vartnal is
joval bonyolultabb, hosszabb és dragabb procedura volt, melyet a nyelvi és kulturélis ismeretek
hianya tovabb nehezitett. Mara a kint él6 lgyvezetd ezen kompetenciakat mar birtokolja, az indulas
soran pedig helyi rokoni, csaladi segitséggel klizdottek a kinai blrokracia Utveszt6iben — vagy pl. azzal

a ténnyel, amit a targyalastechnika kapcsan mar jeleztiink, hogy a kinaiak nem mondanak nemet...

Elészor képviseleti irodat nyitottak, mivel ennek |étrehozasa egyszerlibb és gyorsabb volt,
mint a cégalapitas, s megléte segitett abban, hogy hivatalosan is kommunikalhassak a kinai pillér
létrejottét, ott elkezdddhessen a majdani Uzleti tevékenység elékészitése, megalapozasa, itthon pedig
az Uzletszerzési folyamat. A képviseleti iroda addig mikodott, amig sikerilt a végleges céget
bejegyeztetni — ez korilbelul 1/2-3/4 éves id6tartamot jelentett. Komoly korlat volt, hogy Kindban
jelentds belépési kiiszObot szabtak: a minimalis alaptéke elvaras 1.000.000 RMB volt.

A tulajdonosok a cégalapitas soran szamos érdekes — bar Kinaban talan nem is annyira ritka —
eseménnyel szembesiiltek. Iqy pl. nehézkesen sikeriilt a kinai lednyvéllalat nevét véglegesiteni, mivel a
legtdbb Gtletiikre mar volt bejegyzett cég. Vegil egy hosszabb listat nyujtottak be a kinai hatosaghoz,
mely kivalasztotta a ,nyertes” nevet. (A méreteket érzékeltetendé: Shanghai varosa a CIA World
Factbook (2011) alapjan 2009-ben 16,6 millié lakossal rendelkezett, a kbzigazgatasilag hozza tartozo
tertiletekkel egylitt népessége 2010-ben meghaladta a 23 millié fét a National Bureau of Statistics of
People's Republic of China (2011) adatai szerint, s gazdasagi szempontbdl Shanghai Kina vezetd (izleti
kézpontia.) De nem csupan a névvalasztasban jutott dént6 szerep a hatésagoknak: a
cégbejegyzéshez  benyujtandé megvalésithatésagi  tanulmanyban felsorolt tervezett
tevékenységi korokbél a hivatal kihuzta azokat, melyek véleményiik szerint nem illeszkedtek
(volna) a cég miik6dési modelljébe, s az igy véglegesitett listara adtak meg a miik6dési engedélyt.
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Jelentés idébeni és koltségoldali korlatokat kellett megugrani tehat még akkor is, ha kvazi
mikrovéllalkozasként indult el a cég, raadasul egy olyan terlleten, ami a kinai allam szemében is
kedvezd megitélés ala esik, hiszen korszer(l, magas hozzaadott értéki tevékenység, s technoldgiai

transzfert képviselhet az orszag szamara. (A cég atmenetileg kapott addkedvezményt — mara lejart.)

2009 ota tehat a vallalkozas folyamatosan miikodik Kinaban, piaci tapasztalataikrél a
kdvetkezd fejezetben lesz még sz6. E helyitt azt rogziteném, hogy egyrészt mara moédosult —
kiegésziilt — a tevékenységi kor: a mobilkommunikacio, mobil technologiék (bluetooth marketing, mobil
alkalmazasok fejlesztése, online jelenlét tdmogatasa) és kereskedelmi, befektetési tanacsadas, -
0sztonzés kerultek kialakitasra uj Uzletagként a cégen belul. A valtoztatdsokat egyrészt a feltart és
elérhetdvé vald piaci potencialok indokoltak. Masrészt fontos az a tény is, hogy az informaciébiztonsagi
terlileten Kinaban egy kiilféldi tulajdonban lévé vallalkozas mindig is ,kiilféldi vallalkozas” marad,
akként kezelik - s ez a nyugatiakkal kapcsolatos pozitiv viszonyulas (bizalom, lelkesedés a fejlett
technoldgiak irant) ellenére komoly uzleti hatranyt jelenthet. Hasonléan Magyarorszagon is felmeriilt,
hogy a cég ,kinai véllalkozas”, s ez nem mint el6nyds biztonsagtechnikai jellemzé szerepelt...

Az informatikai piac ndvekvé jelentéséggel bir a kinai gazdasagon belill. A 90-es évek
kézepét6l indult be ez a folyamat, s a valsagot megel6zé évek dinamikus névekedését mutatja, hogy
mig 2003-ban a helyi IT raforditasok 6sszértéke 23,6 milliard dollar, addig 2005-ben mar 30,5
milliard dollar volt, s gyorsuld névekedési litemmel szamoltak a tovabbi kalkulaciok is. Nem csak a
piac, de a létrehozott munkahelyek szama is jelentés, 2003-ré6l 2006-ra 1 milli6 uj munkahely jott
létre az informatikai iparagban Kinaban, s fontos kiemelni, hogy ennek tébb, mint fele mar a
szoftveriparhoz kapcsolddott, melyen beliil a kinai és a hazai cégek koriilbeliil fele-fele aranyban
osztoztak. Osszességében természetesen a kinai informatikai piacon a 2000-es évek elsé
évtizedében még dominans az IT eszk6zok eldallitasa, de — ennek tovabbi névekedése mellett —
fokozatosan egyre nagyobb aranyt képvisel a programozas, illetve a szolgaltatas. Mind a piaci
bevételek, illetve profitok, mind az alkalmazottaknak kifizetett bérek addalapként szolgalnak, s ezaltal is
kedvez$ hatassal birak az orszag miikodésére. De az informéciétechnolégiai ipardg gazdasagi
multiplikator hatasat is lényeges megemliteni. A kiilféldi cégek befektetései csak 2005-ben 3,5
milliard dollart tettek ki ebben a szektorban, s ennek szintén szamottevd tovabbi, a helyi piacokat és
véllalatokat fejleszt6 hatasa volt a Business Software Alliance megbizasabol a kinai IT piacrél felmérést
készitd IDC szerint. A vilag informatikai piacanak, kiadasainak 2005-ben mindéssze 3%-at adta
Kina, de az IT raforditasok névekedési liteme jelentés volt, tobb, mint 10%-os (mely nem csak a
kinai gazdasag atlagos névekedési (temét multa feliil, de jéval magasabb volt, mint a fejlett vagy a
teljes vildg hasonlo informatikai piaci adata). (Gantz, J. F. (2006)).

Az Ugyvezetk szamara a cég megfeleld pozicionalasa alapvetd kihivas tehat, ugyanakkor a
végrehajtott profilmodositasok, a befektetések és munkak beérése révén mostanra stabilizalodik az
uzleti modell, s fokozatosan ndvekszik a kinai rész jovedelemtermeld képessége, ereje. Rosta Miklds
szerint kozép tavu befektetésként kell tehat kezelni egy hozzajuk hasonlé kinai vallalkozas
elinditasat, tobb év alatt tudja elérni a nullszaldds szintet, majd profittermelévé vaini.
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Az Innomed Zrt. mikodésébdl adodéan — korszer(i kardiologiai, radiologiai és egyéb
orvostechnikai eszkdzok gyartasa, értékesitése — egyértelmiien a nemzetkdzi piacokon versenyzd
vallalat, napjainkra tdbb mint 100 orszagban ért el (zleti sikereket. A kinai piacon val6 megjelenést az
Innomed termékei iranti ndvekvd kinai kereslet (pl. kiallitasokon, szakmai forumokon), valamint a cég
vezet6i altal érzékelt kinai iparagi fejlédés tamasztottak ald. Ugyanakkor a 2000-es évek elején azt
tapasztaltak, hogy a kiilpiacokra torténd kilépés tipikus formaja, a disztributori, kozvetit6i
rendszer Kinaban nem valt be. A kinai vevék igényelték a kozvetlen kapcsolatot a megvasarolt
eszk0zok gyartdjaval, gyakran csak a tényleges helyi Uzleti jelenlét ad szamukra kell6 biztonsagot
ahhoz, hogy multinacionélis nagyvallalatok globalis markai helyett az Innomed termékét valasszak (még
akkor is, ha egyébként szamos esetben az Innomed eszkozei, alkatrészei adjak hasonld nyugati
,markas” termekek alapjat is).

2005-ben sziiletett meg a dontés arrdl, hogy az Innomed létrehozza sajat céges
képviseletét Kinaban. Ehhez hozzajarult még az is, hogy eddigre lezajlott a kinai orvostechnikai piac
atalakulasa: megszintették az allami monopdliumokat, liberalizalodd, versengd, s egyértelmiien a
térség egyik legdinamikusabban ndvekvé és jelentds méretli piaca lett Kina. Ez mas, nemzetkozi

versenytarsak jelenlétét is magaval hozta, de az Innomed sem akart lemaradni errél a piaci lehet6ségrol.

Bar a 2000-es évek elején egyre tobb informéaci6 valt elérhetévé a kinai gazdasagrol, izleti
kérnyezetrdl, de a kérdéskdr specialitasa és komplexitdsa miatt szamos csatornan keresztill igyekezett
az IM a dontésekhez és a megvalésitashoz sziikséges adatokat Osszegyiijteni. Egyrészt
megbiztak egy magyar, a kinai piacokra specializalddott lizleti tanacsadd céget, masrészt
tajékozodtak a hazai hivatalos kulképviseleteken keresztiil is. Tovabba felkérték Székely Gabort,
aki ebben az idészakban éppen Kinaban élt, s rendelkezett méar korabbi kilféldi izleti tapasztalatokkal,

hogy helyi megbizottként segitse a dontéshozatalt, majd pedig a megvaldsitast.

A lehetséges piacra lépési formak kozil végul az IM a képviseleti iroda létrehozasa mellett
dontott, mivel vegyesvallalathoz nem allt rendelkezésre megfeleld kinai tarscég (réadasul a kozos
vallalat 1étrehozasa joval id6igényesebb is lett volna), 6nallo kulfoldi vallalatot pedig ezen agazatban,
illetve tevékenységi korrel 2005-ben nem lehetett ott létrehozni még. Tovabba kockazatkezelési, egyéb
szabalyozasi szempontbdl is a képviseleti irodai forma tiint a legjobb megoldasnak.

A helyszinvalasztas tekintetében az IM kovette legfontosabb — és varhatd — vevéit. A korabbi
megkeresések, illetleg az atfogd helyi piacelemzés eredményeként Pekingben hozték létre a
képviseleti irodat, melynek vezet6je Székely Gabor lett. A szervezet 2005 decemberében kezdte meg
mikodését, elsédleges feladata akkor a kinai piacra szant IM termékek forgalomba hozatalahoz

szilkséges engedélyeztetés lebonyolitasa, valamint a piacépités megkezdése volt.
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A kinai egészségiigy harom jelentés fordulatot élt at az elmult évtizedekben. A Il
vilaghaboru utéan, Mao Zedong alatt — sulyos gazdasagi és tarsadalmi problemak mellett — jelent6s
eredményeket értek el a népegészsegligyi mutatok javitasaban, s egy sajatos, varosi és vidéki részre
tagolt ellatorendszert hoztak létre, mely a falvakban az un. mezitlabas doktorokra, efélott a jarasi
korhazakra és rendelbkre, illetve a megyei €és még magasabb szintii kérhazakra épiilt. Fontos
eredmény volt, hogy a szliletéskor varhato élettartam 35-40 évr6l a 60-as évekre 46, a 80-as évekre 66
évre nétt, a csecsemd- és gyermekhaland6sag, a fertGzébetegségek elterjedtsége szamottevben
csOkkent. Tobb tizezer kdrhaz és rendel6 épiilt fel, az ellatas ingyenes, de alacsony szinvonald volt.

A Deng Xiaoping nevével fémjelzett, 80-as években elinditott gazdasagi reformok révén Kina
névekedési palyara allt, s bar Alkotmanya szerint szocialista orszag, az allami szektor atalakitasaval a
tarsadalombiztositas korabbi modellje megsziint: a 90-es évek elejére a vidéki lakossag 90%-a, s a
varosiak tobbsége maga fizette egészséqlqyi ellatasi kbltségeit a lényegében piaci elven miik6dd
ellatorendszerben. Az emiatti elszegényedés tovabb rontotta a tarsadalmi egyenlétlenség enélkiil is
kritikus mutatoit, magas dijfizetés, tulgydgyszerezés mellett is romlottak a népegészségligyi adatok. A
2000-es években a ,szerény jolét” és ,harmonikus fejlédés” jegyében a kormanyzat lépéseket tesz a
tarsadalombiztositas kiterjesztése, az ellatasi egyenlbtlenségek mérséklése, az infrastruktira
szinvonalanak javitasa, s olyan specialis problémak, mint pl. a migransok megfelelé ellatasa érdekében.
Kiemelt tarsadalmi, gazdasagi cél az egészségkarosodast okoz6 hatasok visszaszoritasa, igy pl. a
kbrnyezetszennyezés csokkentése, a biztonsagos ivoviz biztositasa.

Fontos kapcsolddo témakér az un. technolégiaértékelés: bar az elsé kezdeményezések a 80-
as évekre vezethetbek vissza, a 2000-es években még mindig probléma az engedélyezési eljarasoknal
a hivatali (igymenetek bonyolultsaga, hosszu id6tartama, a hivatali kompetenciak atlathatatlansaga, a
korszer(i értékelési modszerek részleges / alacsony szintii alkalmazasa — pedig a tudomanyos iranyitas
elvének a technologiaértékelés nyugati modellje jol megfelel(hetne). (Varga Polyak, Cs. (2011f) Kina
egészségligyi ipara az elmult években jelentds, 20%-nal is magasabb, a globalis piac fejlédési
litemét is meghaladé névekedéssel és komoly technolégiatranszferrel volt jellemezhet6. (Zhang,
B. (2010))

Az elsé tapasztalatok azt mutattak, hogy 2005-ben nagyon nehéz volt megfelelé informéaciokat
szerezni a kilonb6zd vallalkozasi formakkal kapcsolatos eljarasrendekrdl, szabalyokrél, valamint az
orvostechnikai eszkdzok engedélyeztetési, befogadasi eljarasairél. Az atfogé és stabil, kiszamithato
irasos szabalyozasok hianya, valamint az egymasnak gyakorta ellentmondd, idében is valtozé

hivatali tajékoztatasok nagyon megnehezitették a munkat.

Kinaban az allami élelmiszer- és gyogyszerigyi adminisztraciés szervezet (State Food and
Drug Administration - SFDA) Gyogyaszati Eszk6z Feliigyeleti Osztalya fogja 6ssze tébbek kbzitt az
orvosi eszkézOk szabalyozasainak, standardjainak kidolgozasaval, az eszk6zdk regisztraciojaval, az
eszkozlistak gondozasaval, a klinikai tesztek korszert(i lebonyolitasaval, az orvosi eszkbz gyartassal és
forgalmazassal, illetleg ujraértékeléssel és kivezetéssel, valamint az el6z6ekhez kapcsolddo
megvalositassal, feliigyeleti és monitoring eljarasokkal kapcsolatos teendéket. (Az SFDA a fentiek,
tovabba a szokasos élelmiszer- és gyogyszertgyi eljarasok mellett a higiénai €s kozmetikai termékekre,
a taplalekkiegészitbkre, az élelmiszerbiztonsagi (gyekre, a hagyomanyos kinai és egyéb etnikumi
gydgyaszati cikkekre vonatkozo szabalyozasokkal is foglalkozik.) Az IM kinai tevékenységét tekintve
tehat igen lényeges ezen kbzponti allami szervezet miikdése.
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EZzért nagy problémat jelentett az, amikor korrupcids botrany tort ki az SFDA-nal. Mint arrél a
korabeli hiradasok beszamoltak, az SFDA 1998-2005 k6z6tti els6 szamu vezetojét gydgyszerekkel
kapcsolatos vesztegetési pénzek elfogadasa (6,5 millio yuan értékben) és gondatlansag miatt
2007-ben a kinai Legfelsébb Birosag halalra itélte, tovabbi vezetk felfiiggesztett halalblintetést vagy
Sokéves bértonbiintetést kaptak. (ChinaDaily (2007)) Az (gyet megel6zé vizsgalati id6szak, a
vezetbvaltasok, majd a fokozatos normalizalodas és a miikédés ujrainditasa alatt mintegy fél évre
megallt minden termékregisztracios folyamat is az SFDA-nal. Természetesen az ilyen jellegli ligyek
még Kinaban sem mindennaposak, de éppen ez az eset felhivja a figyelmet a korrupciora, s az ellene
folyo kiizdelemre. A gazdasagi névekedéssel parhuzamosan névekedett a korrupcio Kinaban az elmult
évtizedekben (foldrajzilag is ,lekbvetve” a gazdasagi fellendilést). A korrupcio formai, a megtett és
tervezett allami ellenlépések, s ezek eredményessége, illetve az lizleti kezelési modok 6nmagukban
jelentés kutatasok, tanulmanyok alapjat adjak. E helyiitt — a terjedelmi korlatok és a kutatasi fokusz
okan — csak a jelenség fontossagara hivnam fel a figyelmet a kinai tizleti kbrnyezet vizsgalata kapcsan.

Az SFDA-t érint6 problémak lecsengése utan az IM Pekingi Képviseleti Irodaja sikerrel vitte
végig tobb IM termék bevizsgalasat, illetve inditotta el engedélyezésiiket, igy pl. defibrillatorok,
érzOmonitorok terén nyilt meg a lehetdség ezek értékesitésére. Ezzel parhuzamosan az iroda
tevékenységének fokuszaba a korabbi informacidgy(jtés és hatdsagi eljarasok vitele helyett egyre
hangsulyosabban az aktiv értékesitéstamogatas kertilt: ligyfélkapcsolatok kiépitése és apolasa,
jelenlét szakmai kiallitasokon és vasarokon. Emellett természetesen Ujabb kdrdkben elinditjgk a
kovetkezd generaciés eszk6zok bejegyzési folyamatat, illetve a kinai jelenlét révén segiteni

igyekeznek mas vallalati értékteremtd tevékenységeket is (pl. az alapanyagbeszerzések kapcsan).

Az iroda létrehozédsa, miikodésének elinditdsa szdmos tanulsaggal jart. Az IM esetében is
érzékelheté volt a szabalyozasi, jogi informaciok megszerzésével kapcsolatos nehézség,
valamint az atlagos atfutasi id6k hossziisaga. Osszehasonlitasi adatként Székely Gabor kiemelte,
hogy mig pl. Németorszagban a cég- vagy termékbejegyzési folyamat tokéletesen atlathato,
megismerhetd, internetes portalrl az dsszes szikséges adat elérhetd, addig Kinaban jelentés, tobb
honapnyi id6t igényelt az ilyen adatok, dsszegydjtése, rendszerezése, validal(tat)asa, lefordittatasa, a
hivatali eljarasrendek megismerése, az ellentmondasok kisziirése és a szlkséges kezelési modok,
tovabblépési iranyok és teend6k meghatarozéasa. Ugyanakkor fontos azt is hangsulyozni, hogy minden
évvel javul az uzleti kornyezet szabalyozottsaga, atlathatésaga Kinaban. Mara szamos cégjogi
vagy iparagi szabalyozasi anyag, ha nem is egységes szerkezetben, de legalabbis egy helyen, egy
forrasbol — és gyakorta immar angol nyelven is — elérhetd a kinai hivatalokban. Az IM pekingi irodajanak
létrehozaséaval, a cég kinai piacra torténd kilépésével kapcsolatos torténetet ott zarnam le, hogy még a
2000-es évek elsd évtizedének végén, a vildggazdasagi valsag éveiben is tovabb folytatodott a kinai
orvostechnikai piac fejlédése, bévilése, névekedni tudott tehat ez a szektor, mikdzben globalisan is

egyre jelentdsebb teriletté valik, vagyis az iroda egyre fontosabb elem az IM teljes portfolidjaban.
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Mint azt mar a korabbiakban bemutattam, az Organica Zrt. el6zményének tekinthetd
kérnyezetvédelmi és vizlgyi tevékenységet végzé cég(csoport) tulajdonjogat, iranyitasat, mikdodtetését
a magyar tulajdonosok tobb Iépcsében atadtak egy francia vizlgyi vallalatnak. Az uj Organica Zrt.-t
2006-ban egy specialis technolégiai know how-ra alapuld, ,born global” vallalkozasként
inditottak el. A kezdetekben mindossze 4-5 ember dolgozott a cégnél, melyet azzal a céllal hoztak létre,
épitve fenntarthato viztisztitd megoldasokat nyujtson és fejlesszen tovabb vildgszerte. Kenyeres Istvan
elnok elmondta, globalis szinten tekintve iparagukra tudatos dontés és valasztas volt az, hogy

nemzetkozi stratégiajuk megvaldsitasaban Kina kiemelt szerepet kapott mar a kezdetekt6l.

Az OECD orszagokban 1950 kéril, vilagszinten 2006-ban meghaladta a varosi lakossag
lelekszama a vidéken élbkét. Mindkét kategoriaban tovabbi urbanizaciés ndvekedést prognosztizalnak,
2050-re a vilag lakossaganak 70%-a, az OECD orszdgokban él6k — cs6kkend nGvekedés mellett —
86%-a varosokban fog élni. A névekményben mar napjainkban is jelentés szerepet visznek Azsia
nagyvarosi teriiletei. Kina 80-as évektél elindult urbanizacidja gyorsabb névekedést mutat, mint -
Koreat kivéve — az OECD orszagoké. (1980-ban 200 millié kinai — az akkori lakossag 20%-a —, 2008-
ban 606 millio6 — az akkori lakossag 46%-a — élt varosi kdrnyezetben, 2020-ra 60%-0s varosi
lakossagaranyt varnak.) A varosiasodas az orszagon beliil keleten, illetve északon jelentésebb.

A kinai nagyvarosi teriiletek (53 régio) gazdasagi szempontbol is egyre fontosabbak: az itt
él6k — a lakossag koriilbelil 30%-a — éllitotta el6 a GDP 64%-4t 2004-ben. A varosiasodas tipikus
negativ kdvetkezményei Kinaban is megjelentek: tulfiitétt ingatlanarak, tulzsufolt kbzlekedés, levegé-
és vizszennyezés, vizhiany, névekvé szeméttémegek stb. (OECD, CDRF (2010)) Kritikus kérdés a
vidéki tertiletek sulyos lemaradasa a szintén még csak fejlédének minbsithetd varosoktol. A XI. 6téves
terv, illetve annak kornyezetvédelmi része kiemelt prioritassa tette a legfontosabb kéryezeti
szennyezések szamottevb csbkkentését, a biztonsagos ivoviz biztositasat a varosi és vidéki lakosok
Szamara. Ezt a szakpolitikak fejlesztésével, vizhaldzati és szennyvizkezelési beruhazasokkal, a
jogszabalyok szigorubb betartatasaval, a szennyezdi dijak névelésével (6sszesen 75 milliard yuan
tervezett beszedésével), a feliigyeleti kompetenciak, kapacitasok és a monitoring rendszer
fejlesztésével, a kutatasok kiterjesztésével, a tarsadalmi tudatossag névelésével és a kdrnyezetvédelmi
ligyeket tamogatd hitelkonstrukciokkal érik el, kiemelt figyelemmel a legfontosabb vizgy(ijté teriiletekre,
a legnagyobb ipari szennyezlkre és a regionalis kilénbségekre. (Ministry of Environmental Protection,
PRC (2007)) Osszesen kérnyezetvédelmi célokra a GDP 1,35%-at tervezték forditani az étéves terv
id6szakaban.

Vallalati szempontb6l vonzd, hogy a szennyvizkezelési piac ndvekedési iliteme joval
meghaladja a kinai gazdasagét (2005-2010 kozott évi 15-20%), s jelentbs allami beruhazasok
(szennyviztisztitok, kapcsolodo halozatok, iszapkezelés, vizvisszanyerés tarqykérben ésszesen 332
milliard yuan) tervezettek a XI. 6téves terv idészakaban. Szamos nemzetkézi és kinai hazai nagyvallalat
miikédik a piacon, de Oriasi mérete és fejlédési potencialia miatt jelentGs jatékteret kinal minden
Jjelenlegi és Uj versenyzé szamara. Az alacsony (60% alatti) kezelési arany (a fejlett orszagok atlaga
80% felett), a vizhaldzatok elavult / fejletlen szintie, a rendkivil alacsony (10% alatti)
ujrahasznositasi rata, ugyanakkor a jelentés vizhiany és a névekva ipari, valamint lakossagi vizigény
egyarant a piac fejlédését 6szténzé tényezé. (Innovation Center Denmark, Shanghai (2009))

60




A kinai piacra torténd kilépés els6 allomasa az volt, amikor Kenyeres Istvan egy magyar
kornyezetvédelmi delegacié tagjaként szamos kinai nagyvaros oénkormanyzatanak (szakterileti)
vezetoivel talalkozott. A varosok kozll el6szor Shenzhennel k6zosen kezdtek el az egyiittmiikodés
konkrét lehetdségeirdl részletesen is egyeztetni. Shenzhen vezetéi az Organica altal ajanlott

viztisztitasi modellben egy olyan Uj lehetéséget lattak, mely

— lleszkedik a varos fejlesztési szemléletéhez, stratégiai céljaihoz (pl. kiemelt innovacios
forméak bevonzasa, mint pl. biotechnoldgia, Uj energiaforrasok, internetes gazdaséag, s az

ilyen tevékenységek, vallalkozasok tamogatasa);

— s dnmagaban is segiti az életmindség javitasat, kornyezetbarat modon teszi lehetévé a

varos dinamikus bovilésének vizligyi ,leképezését’, infrastrukturalis fejlesztését.

2007-ben inditottak el a kinai-magyar vegyesvallalat létrehozasat, s az Organica Shenzhen
végul 2009-ben jott létre.

A koztes id0szakban folyamatos egyeztetések zajlottak, s az Organica sem kerilhette el a kinai
uzleti kornyezet, targyalasi sajatossagok nehany nehézséget. Megemlithetd példaul, hogy a folyamat
elején még a targyalopartnerik az onkorméanyzat kornyezetvédelmi részlege volt, melyet id6 kdzben
onallé céggé szerveztek, de vegll mégsem maradt 6nalld, hanem a shenzheni vagyonkezeld véllalat
iranyitdsa ald kerult. Mindezen szervezeti valtozasok természetesen megnyujtottdk a targyalasi
folyamatot. I[dék6zben az Organica oldalan is torténtek valtozasok: 2008-ban kockazati tokebefektetdi
forrast vontak be, mellyel pétidlagos finanszirozasi er6héz jutott a cég. Ezzel egyltt modosult a korabbi
elképzelés is: a kinai-magyar vegyesvallalatban az Organica 2009-ben méar nem kisebbségi (25%-

0s), hanem tébbségi részesedéssel jelent végul meg.

A kozo6s vallalat létrehozésa alatt az Organica szdmos tapasztalattal gazdagodott, melyet
természetesen felhasznalnak mind a Kinan bellli tovabbi terjeszkedés, mind pedig a shenzheni
uzleti egyiittmiikodés el6tt alapvetéen fontos elészor egy jo viszony, személyes és bizalmi
kapcsolatrendszer kialakitasa. Ennek létrehozasaban az Organicat egyrészt egy kinai uzleti
szakértd, tanacsad6 és tolmacs segitette, masrészt lényeges volt Shenzhen nyitottsaga, mely
0sszefugg a varos torténelmével, Kinan belili pozicionalasaval is (lasd errdl a Kinan bellli FDI, valamint
a lokacios valasztasok, Uzleti kornyezeti eltérések kapcsan részletesen). De nem szabad arrol sem
megfeledkezni, hogy az Organica vezetdi is rendelkeztek mar kilpiaci Uzleti tapasztalatokkal. Ezzel
egyutt is korulbelul egy évet vett igénybe az az idészak, mig az 6nkormanyzati vezeték és az Organica

vezet6i, szakemberei kolcsondsen megismerték egymast.
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A vegyesvallalat létrejottét kdvetben megtortént egyrészt a kinai szakemberek képzése,
felkészitése, masrészt elindultak az elsé referenciaprojektek: szennyviztisztitdk éplltek, melyek a
gyakorlatban bizonyitjak a technoldgia alkalmazhatésagat és eredményességét. Mivel ezen iparagban
egy-eqy ilyen beruhédzas atfutasi ideje tobb év, jelenleg zarulnak le az elsé koros fejlesztések. Emellett
az elmult években az Organica és a shenzheni 6nkormanyzat egy tovabbi kozos innovacios
kutatasi projektet is megvaldsitott: felmérték a nagyvaros telies jelenlegi szennyviztisztitd
infrastrukturajat, kidolgoztak egy atfogd koncepciét a rendszer problémainak kezelésére, miikodeési
min6ségének javitasara, valamint egy menetrendet: feladat- és Utemtervet arra vonatkozéan, hogy
miként lehetne megvaldsitani ezen valtoztatasokat. Ez a koncepcid tehat egy kinai méretek kozott is
nagyvarosnak szamitdé kornyezetben az egyedi projekteken tulmutatéan tervezi meg a technoldgia
alkalmazasat. E téren a kovetkezd Iépés a koncepcidban foglaltak megvalositasanak helyi megkezdése,

illetéleg a koncepcionalis tervezés mas kinai teriletekre valo kiterjesztése lesz.

A Tradeland Kft. alaptevékenységének fokuszaban a kinai piac éll, s szolgaltatasi
portfoliojuk szamos eleme révén segitik a hazai vallalkozasok versenyképes kilépését,
miikodését Kinaban, illetéleg kinai partnerekkel valé egyittmiikodésiiket. Ezért e cég vezetbinek
tapasztalatai a vallalkozas sajat torténetén tulmutatéan is relevansak kutatasom szempontjabdl. A tobbi
vizsgalt cégnél joval hamarabb kezdték meg miikodésiket a kinai piacon, a cég 1998-as bejegyzését
kdvetéen 1999-ben hoztak létre elsé kinai képviseletiiket Shanghaiban. A két tulajdonos koziil Vizi
Balazs ligyvezetd ebben az idészakban Kinaban élt, de a masik Ugyvezetd, Forintos Rébert is
rendelkezett dél-kelet-azsiai Uzleti tapasztalatokkal. Személyes nyelvi, helyismereti és lzleti
kompetenciaikra épitve a vallalkozas elinditadsaval céljuk volt, hogy kereskedelmi és tanacsadé
(konzultacios) hidat képezzenek Magyarorszag és Kina kozott. Természetesen az egyedi ugyekhez
kapcsolodo tanacsadasi feladatok a kezdeti id6szakban igen intenziv tovabbi ismeretgyUjtést, tanulést
kivantak a vezetoktdl, s attol a kortlbelll 8 fés csapattol, mely a TL szervezetét alkotta.

Az indulast koveté szakmai és pénzugyi befektetések kozép tdvon mar megtériltek, a cég
mikodése, profitabilitisa kiegyensulyozotta valt, s a 2000-es évek elejen olyan sikeres
nagyprojektekben vettek részt szakértéként, mint pl. a Malév és a Hainan Airlines egytttmikddésének
kialakitasa 2003-2005 k6zott, melynek jol ismert eredménye a Budapest-Peking kdzvetlen repil6jarat
elinditasa, Uzemeltetése. Tovabba pl. tamogattdk a Févarosi Vizmlvek mérndki szolgaltatdsainak,

mobil viztisztité berendezéseinek marketingjét.
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Mig az indulasnal elsédlegesen befektetések Osztonzésében, turisztikai és egyéb
tanacsadasi jellegii projektekben gondolkodtak, a hazai és kinai piaci lehetéségek viszonylag gyorsan
a kereskedelmi jellegl tevékenységek, azon belll is leginkdbb a magyar termékek kinai piacra

torténd kijuttatasanak tamogatasa felé iranyitottak a TL fokuszat.

A TL tapasztalatai azt mutattdk, hogy viszonylag korlatozott azon magyar termékek
szama, melyek versenyképesek lehetnek a kinai piacon, raadasul szamos ok miatt sokszor a
potencialisan jo termékek sem jutnak ki vagy képesek eljutni a piaci érvényesiilésig. Vizi Balazs
véleménye szerint versenyképesek jellemzéen azok a termékek, pl. alkatrészek, melyek magasabb
hozzaadott értékiiek, s egy-egy gyartasi folyamatban a végsé minéséget meghatarozo, kritikus,
stratégiai fontossagu elemek. A kinai fogyasztok minéségi elvarasai folyamatosan nének, s egyre
inkabb bdvul az a réteg, mely jovedelmébdl képes és kész megfizetni a magasabb minGségi szintet
képviseld, de dragabb termékeket — és esetleges mindségi probleméak esetén az Ugyvédeket is...
Gyakorta a gyengébb mindségl, régebbi technoldgidval Kindban gyartott terméket mar nem otthon
értékesitik vagy épitik be, hanem exportaljak a (még) kevéshé fejlett vilaggazdasagi régiok felée. E
tekintetben az, hogy egy termék eurdpai gyartasu sokszor elényads, bizalmat ébreszté tulajdonsag
lehet. Ez, illetve az adott termék brandjének ismeretlensége a kinai piacon ellene szélhat a gyartas

kihelyezésének is.

Termékoldalrol szem el6tt kell még tartani a termék altalanos tulajdonsagai mellett
természetesen a szallithatésagot is (elényds a kisebb, a kdnnyebb, a 1égi vagy vizi Gton jol szallithat6
arucikk). Tovabba a kinai piacra torténd belépés tervezése kapcsan fontos informécié az, hogy a
vallalkozas versenytarsai vagy stratégiai partnerei jelen vannak-e Kinaban, illetéleg vevéi, ligyfelei

k6z6tt vannak-e pl. olyan multinacionalis cégek, melyek Kinaban is mikddnek.

Végul, de nem utolsé sorban a vallalkozas mint szervezet felkésziiltsége, hattere dontd

szereppel bir egy kinai terjeszkedés sikerességében. Ide értendd

— a véllalkozas pénzlgyi ereje: végig tudja-e finanszirozni a piacra lépés és a mikodés

kezdeti id6szakat — egy jo hazai tlet megfogalmazasatdl, a piackutatas elinditasatdl kezdve
jellemzden 2,5-3 évre van szlikség a stabil kereskedelmi, gazdasagi kapcsolatok meglétéig
(a forrasigényt és az id6tartamot tovabb ndvelheti az, ha nem pusztan kereskedelmi
kapcsolat és az ehhez tartozé6 normal Ggymenet kialakitdsa és stabilizalasa a cél, hanem
onallé cég vagy kozoés vallalat létrehozasa, vagy ha a mikodés kezdeti idészakaban
ingyenes vagy minimalisan ellentételezett referenciaprojektek megvaldsitasat kell

elvégezni);
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— a véllalkozas szervezeti ,érettsége”. a vezetdktdl, illetbleg a kinai piaci kapcsolatok

kialakitasaban kozrem(kodd munkatarsaktol jelentds idét igényel a fenti feladatok
végigvitele, s ennek eldfeltétele az, hogy a vallalkozés kelléen standardizélt és szabalyozott

miikddési modellel rendelkezzen;

— a vallalkozas vezetGinek felkészultsége: tudjuk, hogy a hazai vallalkozékban a nemzetkozi

atlagoknal alacsonyabb a vallalkozasi, kockazatvallalasi hajlanddsag, de egy eredményes
kinai targyalassorozat lebonyolitasdhoz a vallalkozokedv mellett legalabb ilyen fontos
(kellene legyen) a stratégiai szemlélet, a preciz felkészllés és tervezés, a folyamatos
tudatos helyzetértékelés (mi a pontos Uzleti célkitiizésink, milyen keretfeltételek

fogadhatoak el, meddig terjed a targyalasi ,jatéktér”).

A TL vezet6i, szakértGi végigkovették az elmult évek valtozasait a kinai gazdasagban. Ezzel
kapcsolatban egyrészt azt emelték ki, hogy a WTO csatlakozas eredményeként ténylegesen
csokkentek a kinai vamtarifak, a védévamok rendszerét leépitették, a napjainkban, pl. az
élelmiszerimport kapcsan hatalyos kinai szabalyozasok alapvetéen racionalis elvarasokat
képviselnek (pl. kinai szabvany szerinti cimkézés, kinai disztributor kotelezd feltlntetése). Masrészt
napjainkra a cégalapitassal vagy kereskedelemmel kapcsolatos szabalyozasok tobbsége elérhetd,
0sszegydjthetd onélléan is — kvazi egy onalldé iparag alakult a kilfoldi cégek bevonzasara és
letelepedésiik tamogatasara Kinaban. A kinai allam szaméra fontos a kelld nagysagrendi és jellegi
FDI bevonasa, ezért egyre professzionalisabb mddon igyekszik ennek feltételeit megteremteni. Vizi
Balazs szerint altalaban, de a piacra lépés kapcsan is sziikséges Kina demisztifikalasa: nem
megvaldsithatatlan egy 6nallo (magyar vagy helyi, kinai szakértéi tdmogatas nélkili) piacra lépés, de
ebben az esetben az érintett magyar cégnek kalkulainia kell a hosszabb és er6forrasigényesebb
tanulasi folyamattal, melynek soran dsszegydijti mindazon informéaciokat, s megszerzi mindazon jogi,

gazdasagi, kulturalis stb. ismereteket, amik a kinai miikddéshez szlkségesek.

A kinai targyalasi taktikakrol mar volt sz6, a TL vezetbi e téren is valtozatos, gazdag
tapasztalatokkal rendelkeznek. Azt is el kell mondani, hogy kulturalis sokk lehet — amire készlilni kell —
egy hazai véllalatvezetd szamara egy 20-30 f6s targyaldcsoporthoz megérkezni, hiszen a kinaiak
gyakorta jelentbs targyalasi delegaciot vonultatnak fel, bels6é hierarchikus renddel (mely viszont a
nyugati vezetbk szamara el6szér kevéssé atlathatd, nem egyértelmdi), emellett kezelni a sajatos kinai
targyalasi stilust (pl. zaporozo kérdések, csapongo, szervezetlen témavezetés vagy éppen Ujra és Ujra
megnyitott, mar lezartnak hitt kérdéskordk), valamint elviselni a kulturalis kiilénbségekbdl adddo
jelenségeket (eltér6 viselkedési normak, szokasok). Az eredményes targyalas alapja a részletes
elézetes felkésziilés a targyalandé témakbol, a sajat célok tudatositasa, valamint a targyalasi
mozgastér alapos atgondolasa.
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Altaléban igaz az, hogy a kinaiak valéban j6 / jobb targyalofelek, s mig egyik oldalon
igyekeznek minden kedvezményt kiharcolni, forditott helyzetben szamos taktikaval haritjak el a
szamukra kedvez6tlen helyzeteket (pl. vis major-ra vagy éppen a szerz6désre hivatkozas, ha a kiilsé
feltételek szamukra elényteleniil valtoztak).

Ezzel egyiitt e téren is fontos a demisztifikacio: a nyugatiaktol kulturalt és korrekt viselkedést
varnak el, de nem létkérdés minden kinai etikett-elem ismerete, betartasa — s6t, sokszor maguk a kinai
targyalopartnerek ,szegnek meg” egy-egy klasszikus szokast (pl. a névjegykartyak atadasanal):
alkalmazkodnak (izletfeleikhez, igyekeznek felvenni a nyugati szokasokat, egyre tébben személyes
tapasztalataik révén.

Eppen a fentiek miatt a TL tapasztalatai alapjan azon magyar cégek tudtak jellemzéen
sikeresek lenni Kinaban, melyek mas kiilpiacokon is versenyképesek, eredményesen megalljak
helylket. Lehetnek kisvéallalkozasok, de ebben az esetben kompaktak, ,mozgékonyak”, vezet6ik
képesek helytalini nemzetkozi targyalasi szituacidkban, a szervezet egyitt tud élni a magyar kulturkor

helyett mas értékrendet kovetd, mas szabalyrendszerekben gondolkodé Ugyfelekkel, partnerekkel is.

Az elmalt években a TL is fejlodott, novekedett: 2008-ban Shenzhenben képviseleti irodat
nyitottak; 2010-ben Shanghaiban a képviseleti irodat 100%-ban a TL tulajdonaban allo kereskedelmi
cég valtotta fel, a 2011-es év fontos kihivasa pedig ezen shanghai-i vallalat chongqingi
leanyvallalatanak |étrehozasa. Emellett — felismerve a hazai tudas mint exportalhaté szolgaltatas
piaci értékét — az ugyvezetbk 2008-ban megalapitottak (viz- és szennyvizkezelési, valamint
karmentesitési tevékenysegi korrel) a Clean Water Solution Tanacsado és Szolgaltatd Kift.-t, tovabbéa a
TL tagja a Magyar Vizipari Klaszternek is.

E helydtt nem 6sszegzem a hazai véllalatok piacra 1épési tapasztalatait, hanem a kovetkezd
fejezetben attekintem a nemzetkézi szakirodalom szamos hasonlé kutatasat, felmérését, illetve az
Eurépai Unio KKV-k kinai befektetéseit tamogatd programjat és ennek javaslatait, majd ezekre is épitve,
illetve az itt felmertilé tipikus kérdéskorokre is reflektalva a tanulmany zaro fejezetében adok

Osszefoglalot a hazai esettanulmanyokrol.
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4. Kiilfoldi KKV-k piacra lépése és miikodése Kinaban

A kulfoldi cégek kinai piacra lépésérél és mikodésérdl szliletett szakirodalom sok polcot lenne
képes megtodlteni, hiszen tobbek kozott a gazdasagtorténet, a nemzetkdzi (izleti gazdasagtan, az
intézményi kdzgazdasagtan, a stratégiai menedzsment, a dontéselmélet, a magatartastudomany, a
kulturakutatas vagy éppen a szociolégia szdmara is szamos érdekes kutatasi kérdést kinaltak ezek a
vallalati torténetek. Jelen kutatas keretei kdzott én az alabbiakban — amennyire lehet — igyekszem egy
sziikebb szegmensre, a kiildoldi kis- és kozépvallalatok piacra lépésére és miikddésére koncentralni.
Az ezzel foglalkoz6 tanulmanyok jellemzben azzal a felvezet6vel indulnak, hogy mig a nagyvallalatok,
multinacionalis cégek Kinaban torténd megjelenésével, Uzleti tevékenységével sok publikacid
foglalkozik, addig a kulfoldi KKV-krol kevesebb hiradast, kutatést talalunk. Szerencsére azonban mara
ez a témakor sem tekinthetd elhanyagoltnak, mint azt az alabbi néhany kutatasi irany felvazolasa is jelzi.
Természetesen szamos ponton kiilonbdzd lesz egy KKV méretii cég piaci torténete (pl. kritikus tényez6
lehet a finanszirozas vagy a vezet6i er6forrasigény), mint egy sok ezer, tizezer alkalmazottat
foglalkoztaté nagyvallalaté. Ugyanakkor lesznek olyan jelenségek, pl. a vezetét, munkatarsakat egyéni
szinten ér kulturalis hatasok, melyek alapvetéen hasonlé médon jelennek meg ebben az esetben is.

Ez a fejezet egyfajta atmenetet képez, hiszen egyrészt foglalkozik a kulfoldi cégek kinai piacra
lépésével kapcsolatos fobb kérdéskorokkel, masrészt mar a Kinaban torténd miikddésre vonatkozoan is
szamos utalas, informacid megjelenik majd. Osszességében azonban fontos hangsulyozni, hogy jelen
kutatas keretei természetesen nem teszik lehetévé — s igy nem is vallalhaté fel — a kilfoldi cégek kinai
jelenlétének részletes, teljes(ebb) korli elemzése. Az alabbi elméleti, kutatasi anyagok kivalasztasanal
az a cél vezetett, hogy egyrészt a legfontosabb kérdéskorokre felhiviam e helydtt a figyelmet, masrészt
pedig, hogy a hazai vizsgalt esetek, illetdleg a jovébeni vallalkoz6i dontések szempontjabdl leginkabb

relevans kérdéskorokkel foglalkozzam.

4.1. A feltorekvé, fejl6dé — avagy rendszervalté — kinai piac

Ha a kiils6 kornyezet mint kontextualis tényezo fel6l kozelitve kezdjlk el vizsgalddasunkat,

a kinai piac feltorekvé, fejlodé jellege mint altalanos sajatossag emelendd ki el6szor (emellett nem
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szabad megfeledkezni a kinai Uzleti kdrnyezet specifikus vonasairdl sem, melyeket a korabbiakban a

gazdasagtorténeti, kulturdlis, intézményi stb. részekben mar kifejtettem).

Az alacsony(abb) jovedelmi szinttel jellemezhetd piacok kapcsan London, T., Hart, S. L. (2004)
- szemben a nyugati piaci modellel - az informalis gazdasag jelentéségét, a tarsadalmi kotédések
és intézmények dominanciajat, a tradicionalis — lehetséges - partnerek relevans iizleti
tapasztalatainak hianyat, illetve a helyi szocialis és kornyezeti kérdések kezelésének novekvé

fontossagat emeltek ki.
Kukovetz, K. (2002) pedig az alabbi jellemzdkkel irta le a feltorekv piacokat:

— valtozas / valtozékonysag: a piaci méretek gyors novekedése, fejl6dé szabalyozasi

kérnyezet, gyorsan valtozo versenykornyezet, fejlédd fogyasztdi igények és elvarasok;

— ismeretlenséq / szokatlansag: megbizhatatlan, illetve elérhetetlen adatok, szokatlan Uzleti

szokasok, gyakorlatok, hianyzd hazon (cégen) bellli tapasztalat a célpiacrl.

Osszességében a fenti tényez6k magasabb bizonytalansagi szintet okoznak, s foként a
masodik tényezécsoport hatdsa a KKV-k esetében még erdteljesebben jelentkezik, mint a nagy
multinacionalis vallalatoknél, hiszen pl. egy nagyvallalat méar rendelkezhet tapasztalatokkal mas fejl6d6
régiokrol, jelentésen nagyobb kapacitast, forrast tud mozgdsitani az ellentmondd vagy hianyzd
informaciok tisztdzasara, a versenyképes termékportfolid kialakitasara (pl. helyi versenytars
felvasarlasa, széles termékkorbdl a leginkabb piackonform elemek kiajanlasa, hosszabb, kiterjedtebb
marketingkampanyok lefolytatasa). Raadasul tobb lehetésége van a kulturalis kilonb6z6ségek tudatos
kezelésére is (pl. tréningek, vezetbket tamogatd coachok, célzottan kivalasztott, a kinai kulturat ismeré

expatribtak révén).

Ugyanakkor elényokkel is jarhat a KKV jelleg a piachoz torténé alkalmazkodas,
adaptivitds szempontjabol. Szamos nagyvallalat kinai kudarcat a szervezeti rugalmassagot és
innovacios készséget csokkentd birokratizaltsagra, illetve a tulzott egységesitésre, standardizélasra, a
helyi viszonyok figyelmen kivill hagyasara vezették vissza. (Tobbek kdzott: Johnson, J., Tellis, G. J.
(2008))

Szervezeti oldalrél azonban fontosnak tartom felhivni a figyelmet arra — s ezt szdmomra tobb
beszélgetésen is megerdsitették —, hogy annak érdekében, hogy a KKV képes legyen egy tobb éves
nemzetkdzi piacra |épési projektet eredményesen végigvinni, szilkséges a hazai cég miikodésének
stabilitasa is, melynek része a miikddés standardizaltsaga, szabalyozottsaga, ami lehet6vé teszi azt,
hogy a vezet6k figyelmik, idejuk, energiajuk jelentés részét huzamos ideig a kinai piacra forditsak.
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Masrészt — de nem fiiggetlendl a fentiektél — Kina gazdasagat mint atmeneti gazdasagot
szoktak megjeldlni. Ez egyrészt a magyar cégek — de hasonldan mas kozép-kelet-eurdpai orszagok
KKV-i szamara - azt jelenti, hogy van egyfajta koz6és élmény, tudas, mind a korabbi idészakra,
mind pedig az atalakulas idejére vonatkozéan, mely felhasznalhaté a masik orszag mikodésének
jobb megértéséhez. Ugyanakkor fontos felhivni a figyelmet arra, hivatkozva Kornai Janos tobb
tanulmanyara itt vagy Marosi Miklés konyvére (pl. Kornai, J. (2005), Kornai, J. (2007), Marosi, M.
(2003)), hogy a kinai rendszervaltasi modell tobb ponton kiilonbdzik a kelet-eurdpai valtozattol: pl.
a politikai rendszerre, az egyéb szférakra vald kiterjedtsége, az atmenet sebessége, az allami tulajdon
kezelése, a privatizacio lebonyolitasa kapcsan. Hasonld ugyanakkor pl. bels§ indittatésa vagy a
gazdaséagi atmenet alapvet6 iranya tekintetében. Kina és a kelet-eurdpai KKV-k kapcsolataban tehat
kell6 arnyaltsaggal kezelend6 ez a kérdéskor, s — kitekintve kicsit jelen kutatas szintjérdl — érdemes
szolni arrdl is, hogy Kina ma is figyeli a kelet-eurdpai orszagok mikodéset, s lesziri a latottakbol a
tanulsagokat...

4.2. A tengerentuli Kinabdl érkez6 befektetok

Valamennyi kulfoldi cég szamara léteznek korlatok, megoldandd problémak, amikor a kinai
piacra kivan belépni, illetve ott tervezi mikodését. llyen tipikus korlatok lehetnek a fizikai tavolsagbdl, a
kozlekedési / széllitmanyozasi nehézségekbdl, az eltérd szabalyozasi kornyezetbdl vagy a
forrashianybdl fakadd gatak, de akér az idGeltolddas is megemlitheté. Egy fontos és gyakorta kiemelt
korlat a kulturdlis eltérésekbdl adodik. E témakorben gyakorta elemzett kérdés az Un. tengerentuli

kinai vallalkozok megjelenése és miikodése a kinai piacokon.

— A kulturdlis (és foldrajzi) ,.kozelség” miatt jelentés méreteket olt6 és sikeres volt a
reformok kezdetétél fogva a dél-kelet-azsiai (un. tengerentuli) kinai befekteték
megjelenése Kinaban.'® Ezen csoporton belill is kiemelendé a hongkongi, makaoi és tajvani
forrasok szerepe. Emellett a szingapuri, dél-koreai, malajziai, thaifldi befekteték is fontos
szerepet jatszottak. E Kinahoz szorosabban, illetve lazabban kotddd csoport 1998-ig

bezarblag a befektetések szamossagat tekintve korllbelil az dsszes projekt

13 A tengerentdli kinaik altal hagyomanyosan alkalatgzipikus szervezeti, iranyitasi formarél, az kmai
csaladi véallalkozas mint Gzleti modell sajatosségddsd: Marosi, M. (2003) leirasait.
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haromnegyedét, a leszerz6dott, illetve a ténylegesen befektett téke értékét tekintve is
kérulbelil a 70%-ot tette ki. (Jordan, Gy. (2000))
Zhang, H. K. (2005) négy f6 okkal magyarazza ezt:

1. Kina exportorientalt (s nem importhelyettesitd) FDI stratégiat valasztott (az
elérhetdé technoldgiai tudas mellett kevésbé teszik ki azonnali / erGs piaci
veszelynek a hazai vallalkozasokat);

2. Kina hatalmas olcs6 munkaeré-allomannyal rendelkezik (megjegyzés:
napjainkra foként a fejlett, tengerparti teriileteken szamottevd a bérszint valtozas a
80-as évek elejéhez képest, killdndsen a képzettebb munkasoknal);

3. a hongkongi, tajvani befektetok megfelelé tapasztalatokkal birnak / birtak
(mivel egyrészt a gazdasagi fejlédésben ezek az orszagok Kinanal elérébb jarnak,
masrészt viszont a kinaihoz hasonldan exportorientalt iranyt képviseltek az elmult
évtizedekben);

4. specialis kinai kulturalis, személyes és tarsadalmi kapcsolatrendszer a KNK-
beli szervezetek — vezetdk — és a tengerentuli kinai vallalkozdk kozott.

A kapcsolatrendszer, a halézatok és a cégspecifikus elényok (egyedi eréforrasok, biztos
finanszirozas, képzett, gyakorlott munkatarsak, K+F kapacitas és tamogaté ICT)
fontossagat hangsulyozza pl. Zizah, C. S., Rosmah, M. I., Scott-Ladd, B., Entrekin, L.
(2010) malajziai KKV-k nemzetkozivé valasat targyald cikke is. (Zizah, C. C.
ennek részeként a hagyomanyos, fokozatos, illetve a gyors, born-global jelenségre is
bemutat példakat, s a kilpiaci iranyok kdzétt a malaj gazdasag fontos partnere, Kina is tobb
esetben szerepel).

Zhao, H., Hsu, C. C. (2006) cikke 173 tajvani KKV adatainak feldolgozasaval szintén arra
jutott, hogy a kulpiacra lépés idépontjat, valamint az elkotelez6dés mértékét nagyban
befolyasoljak az adott KKV tarsadalmi kapcsolatai: az az immaterialis toke, amit — egyéb
sziikos forrasai és kompetenciai mellett — egy tajvani vallalkozé sikerrel tud kiépiteni és
mUikodtetni Kinaban, a kozos etnikai, kulturalis, nyelvi alapokra tamaszkodva.

A tengerentuli vallalkozék — éppen helyismeretlk, kapcsolatrendszerlk okan — jellemzéen
onalldan is képesek voltak a kinai piacon eredményesen tevékenykedni, kozottik a 80-as,
90-es években gyakoribb volt a sajat tulajdoni cég (WFOE), foként a hongkongi,
tajvani befektetoknél, vagy ha kozos vallalatot (EJV-t) hoztak Iétre, akkor is jellemzben
tobbségi tulajdonosként gyakoroltak az iranyitasi jogokat. (Jordan, Gy. (2000)) Napjainkra
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mar a nyugati cégek kozil is egyre tobben WFOE formaban indulnak el — mint arra a

korabbiakban mar utaltam.

Az ASEAN (Association of Southeast Asian Nations), vagyis a Délkelet-azsiai Nemzetek
Szévetsége 1967-ben jott létre, az un. Bangkoki Nyilatkozattal, alapito tagjai: Indonézia, Malajzia,
Fiilép-szigetek, Szingapur és Thaiféld. A Il. vilaghaborut kivet6 két évtized egyrészt a gyarmati statuszt
kévetb Utkeresés, a térségi belsé (orszagokon beliili) és kiils6 (orszagok kézotti) konfliktusok, illetve
integracios probalkozasok id6szaka volt.

A 60-as évek végén egy fokozatosan stabilizal6do és fejlédésnek induld régié orszagai ,One
Vision, One Identity, One Community” jelszéval eqy gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis, miiszaki, oktatasi
€s egyéb teriiletekre kiterjed6 egylittmiikddés mellett koteleztek el magukat. Kiilénbézé gybkerekkel,
Szandékokkal vagtak bele a csatlakozo orszagok ebbe az integracios kezdeményezésbe, melynek
fejlédésében fontos lépéseket jelentett, hogy a 90-es évektdl kezdve egyre tobb dél-kelet-azsiai orszag
csatlakozott, s a térségi egyittmikddés valdban kiteliesedhetett. 1992-t6l szabadkereskedelmi
megallapodas is él a tagorszagok kézott.

Kina nem tagja az ASEAN-nek, de az in. ASEAN Plus 3 (ASEAN + Kina, Japan, Dél-Korea)
a 90-es évektdl egyittmikodési keretet jelent, eqyik f6 célia a térség pénziigyi stabilitasanak
megbrzése. Emellett napjainkban az ASEAN - Kina Szabadkereskedelmi Térség csaknem 2 milliard
fos piacot, gazdasagilag fejlodé régiot képvisel. (ASEAN (2011a), ASEAN (2011b))

4.3. Eurdpai tokebefektetések, vallalkozasok Kinaban

A kovetkezokben ,,szlikebb” kornyezetiinkre, Eurépara koncentralok, s kiilonb6z6 eurdpai
orszagokbol szarmazo6 cégek kinai piacra 1épési és miikddési tapasztalatait 6sszegzem. Ezt kdvetden
bemutatok egy az Eurdpai Unié szintjén elindult, aktualis kezdeményezést, melynek célja Kina jobb
megértése, s ezaltal az Unidés KKV-k tamogatésa. De el6bb kezdjik az egyes orszagokbdl szarmazd
tapasztalatok sorat a magyar gazdasagban is jelentds szerepet jatszd német vallalatokkal, egy 2007-
ben késziilt, 273 német vallalatot lefed6é felmérés fobb eredményeinek bemutatasaval! (German
Industry & Commerce China, Euro Asia Consulting PartG (2007))

- Németorszag - az Egyesiilt Kiralysag mellett - a
legnagyobb eurdpai befekteté Kinaban, 2007-ben 2 milliard US dollar értéki FDI-vel. A
német FDI f6 terllete hagyomanyosan a gyartas volt (gép, autd, fogyasztasi cikk stb.), de
fokozatosan béviilt a szolgaltatoi, kereskedelmi részarany. Jelentésen ndvekedett a

Kindban m(ikddé német Uzleti egységek szama, 2007-ben 4.500 kortl alakult.
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Szignifikansan nétt a német KKV-k kinai piaci jelenléte is. A német cégek tobbsége
WFOE formaban 1ép ki és m(kddik a kinai piacokon, s jellemzden termékeiket a kinai
fogyaszt6i igényekhez alakitjgk (ha ez relevans). Az eladasi potencial, a kulcstgyfelek
kdvetése, az alacsony beszerzési és gyartasi koltségek és a tovabbi azsiai piacok elérése a
f6 motivaciok.

Fébb gondok, piaci mlkdodési korlatok: képzett munkaeré hianya, szellemi
tulajdonjogok megsértése, a (védd) jogszabalyok kikényszerithetetlensége, az RMB
arfolyam, valamint az addkedvezmények ,visszavagasa”. Bar a WTO hozta nem
vamjellegii kereskedelmi korlatok leépitése és a korrupcidellenes harc érzékelhetéen
pozitiv hatasokal jart, de pl. az allami kozbeszerzéseken valé hatranyos
megkiilonboztetés tovabbra is problémas.
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14. 4bra:  Lokacios valasztasok — a német befektetések megoszldsa Kinaban'4

Az 6sszes valaszadd 70%-a (nagyon) elégedetlen volt a kinai arérzékenység miatt (de:
szignifikdnsan kevesebb elégedetlen volt a fogyasztasi cikkeket gyarté cégek kozott). Tobb
mint 50% elégedetlen a — helyi és / vagy nemzetkdzi versenytarsakkal folyd — verseny
intenzitasa miatt, s ekzben a cégek tobbsége a piaci és forgalmazasi adatok hianyat

(nehéz elérhetbségét) jelezte vissza. Beszerzési oldalon a kinai termékek mindsége és a

% Forras: German Industry & Commerce China, Eur@ABbnsulting PartG (2007), 10. o.
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szallitok pontossaga kapta a legnagyobb kritikat — bar egyértelm( javulast varnak e téren.
Méasrészt altalaban szamottevd elégedetlenséget jeleztek vissza a valaszaddok a
szerzodések betartasa és a (magan) ligyfelek fizetési fegyelme kapcsan is. Mégis ott
vannak ezek a cégek, s — mint latjuk — mégis bizakoddak, ndvekedéssel szamoltak...

Végul, de nem utols6 sorban jelentés negativ értékelést kapott az intézményi kornyezet
minden vizsgalt eleme: a szabalyozasok és hivatali kompetenciak egyértelmiisége, az U
(jog)szabalyok kommunikacidja, a szabalyozasok terlleti eltérései és a hivatali mikodés
hatékonysaga.'® A korrupcido kapcsan a valaszadok egyrészt mértékének szamottevd
csokkenését jeleztek vissza, ugyanakkor tobb mint a feliik érintettségét is — kilondsen a
gyartd, épit- és vegyipari, valamint a régebb 6ta Kindban mikodd vallalatok.

A miikodés sikerességét érintd fontos informacié, hogy a cég mennyi id6 alatt éri el a
fedezeti pontot, tudja ,nullszaldéssa” tenni kinai mikodéesét. A valaszadd gyarté cégek
30%-a 2-4 év alatt (23% 1-2 év, 20% tobb, mint 4 év alatt, néhany szézalék 1 éven belll).
A szolgaltato és kereskedelmi tevékenységet végzd cégek visszajelzése alapjan 42%-uk
1-2 év alatt (18% 1 éven belll, 12-12% 2-4 vagy 4 évnél is tobb alatt).'8 Ennek megfeleléen
az atlagos profitszint az idé elérehaladtaval fokozatosan névekv tendenciat mutatott.
Osszességében 2007-ben a valaszadok 90%-a tevékenységeinek bdvitését tervezte,
csaknem felik Uj Uzleti egységek felallitasaban, sokan kozlllk a nyugati régidk felé vald
terjeszkedésben, valamint a céges K+F tevékenységek kinai fejlesztésén gondolkodtak.!”
vizsgalta, a dinamikus képességeken alapuld elméleti modell segitségével. Kutatasai
eredményeként az alabbi ajanlasokat fogalmazta meg a versenyképes miikodés
érdekében:

1. Kiemelt figyelmet kell forditani a helyi top menedzsment és az
anyavallalat dontési folyamataira, mivel alapvetéen ezek hatarozzdk meg a
leanyvallalat teljesitményét.

2. Erfsiteni kell a helyi dontési folyamat racinondlis jellegét,

megalapozottsagat.

!> Nem kisebbitve ezen kérdéskor jetesdtgét fontos megjegyezni, hogy a szabalyozasi kizetyés a hivatali
miikddés kapcsan jellerden minden orszagban kritikusak, negativ vélemémgalimaznak meg az izleti
szektor szerefl.

' Természetesen voltak valaszadok, akik még nerk érig fedezeti pontot. Osszesen e kérdéskorre 137
termeb és 50 szolgalatd cég adott valaszt a felmérésben.

7 Fontos tudni, hogy ez a felmérés még az aktualis@sagi valsagat késziilt, igy a joére vonatkoz6
tervszamai ennek ismeretében értékel&nd
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Ez elsédlegesen erdteljes informacidgyijtést és feldolgozast igényel (pl. a
szallitdk, a vevdk, a versenytarsak, a helyi fejlesztések, a pénzlgyi és a termelési
folyamatok kapcsan).

Amennyiben folyik Kinaban termékfejlesztés, akkor a termék
;megerdsitésére” kell fokuszalni (mig pl. a folyamatmddositasok, az alkalmazottak
bevonasa nem / kevésbé relevans sikertényezd).

Véaltozatos 0Osszetételil (nemzetiségli, szakképzettseégli) menedzsment
kialakitasa javasolhatd, de megfelel6 kivalasztassal és tréninggel tudatosan
felkészitve ezeket a vezetbket a - varhatéan korantsem problémamentes -
egyuttmikodésre.

A helyi dontéseknek és a megvaldsitasnak a lehetd leggyorsabbnak kell
lenni, a leanyvallalatnak reakcidképesnek kell lenni a piaci, kornyezeti valtozasokra.

Az anyavallalat szerepe a termékfejlesztés soran Iényeges, nem szabad
kizarolag a helyi lednyvallalat tudasara épiteni.

Andersen, P. H., Christensen, P. R., Damgaard, T. (2006) kutatasi anyagaban dan cégek

és kinai beszallitoik kapcsolatat elemzi. Az anyag fokuszaban a kapcsolatokra vonatkozo

eltérd, divergens elvarasok, az ebbdl fakado problémak és megoldasi lehetdségek allnak.

Ezeket az (izleti normak és varakozasok, a kilonb6zd kapcsolati formak, a piaci haldzatok,

valamint a tarsadalmi értékrendszer szintjein keresztiil értelmezik. Osszevetik a kinai és a

dan KKV iizleti rendszert (,recepteket”), bemutatjak létrejottik folyamatat. A kinai Uzleti

rendszer kapcsan a csaladi befolyast, iranyitast, (az operativ igyekre korlatozott fizetett

menedzserekkel), a formalis és hierarchikus jelleget, a cégek kdzotti kapcsolatok személyes

voltat emelik ki. A kdlcsonds elvarasokat az alabbiak szerint 6sszegzik (forras: 11. 0.).

Kommunikacié minésége, Problémaorientalt informaciokdzlés, korlatozott Személyes interakciok altal megosztott részletes
gyakorisaga, kiterjedtsége és részletezettség, nagyban épitve a megléve (!) informacidk, hierarchikus viszony, az elvarasok
mélysége kézds technolbgiai, illetve egyéb (pl. anyagokra) explicit kommunikaciéjanak igénye,

vonatkozd ismeretekre, template-ek hasznalata interperszonalis szocializacién, rendszeres

a kommunikacio6 soran (pl. komponensminta) személyes talalkozokon keresztiili egyeztetés
Szerepspecifikacié mértéke, Explicit, relacios szerz6dések, koordinacié trial Szerepspecifikacid személyes interakciok altal,
el6zetes rogzitettsége, and error alapokon, fokozatosan fejl6dé (inkabb: korlatozott kélcsonds kiigazitas, részletes
koordinacio mar fejlett) szervezetkdzi rutinok révén iranymutatas elvarasa az egy(ittmikodéshez
Tervezési id6tav Révid tavu, vevéi igények szerinti, rugalmas Hosszu tavu, stabil termeléstervezés, némi
termeléstervezés, széles termékskala rugalmassag a gyartasi idében, tételszamban
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Megbizhatésag Elkotelezddés a cég irant (versenytarssal nem!), Guanxi alapu: személyes interakciok,

kolcsonds, sikeres korabbi egyittm(ikodések, a kélcsondsség, igénykielégités képessége, a
szerz6dések fontosak, kikényszerithetéek szerz6dések aktualis szandékot tilkrdznek
Adaptacio, problémamegoldas Ezen szallitdi képességek a kapcsolat részét Korlatozott adaptacio. Tovabbi kozos tevékenység
orientacidja képezik, egyenrangl partnerség (pl. innovacid, kdzds problémamegolas) a vevéi-

szallitéi viszonyon tdlmutat

8. tablazat: Vevdi, szallitéi kapcsolati elvarasok dsszevetése — kinai és dan viszonyrendszerben

— Cedrola, E., Battaglia, L., Cantu, C., Gavinelli, L. (2010) az olasz KKV-k kinai piacra
torténd kilépését és miikodését vizsgalta 2010-ben, Budapesten, az Industrial Marketing
and  Purchasing  Group  konferencigjan  megtartott ~ el6adasaban  (illetve
konferenciaanyagaban). A 126 elem(i céges valaszadoi minta csaknem fele a gépgyartasi
terllethez tartozott. A cégek kinai szervezeti kapcsolatai kozott az értékesitési,
disztribuciés és beszerzési kapcsolatok mellett ki kell emelni a jogi és szerzédéses
ugyekkel kapcsolatos kinai tanacsadé cégeket, partnereket is. A tovabbi partnerek kozil a
kereskedelmi és egyéb szervezeteket, valamint a kinai 6nkormanyzati / helyi kormanyzati
szerveket és a bankokat sorolhatiuk még fel. Nyolc vallalati eset egyedi részletes
feldolgozasa alapjan a kutatok a helyi viszonyokhoz valé alkalmazkodas és a vertikalis
és horizontalis egyiittmiikodés, partneri szemlélet egyidejii alkalmazasanak
fontossagat hangsulyoztak. Mivel a kinai piac kulturalisan és foldrajzilag is tavol van, ezért a
helyi ugyféligényekhez, feltételekhez valé alkalmazkodas a cég egésze szintjén
szervezeti, miikodési valtozasokat indukal, illetve tesz szlikségessé. Nem csupan a
vezetdk, de az alkalmazottak széles kore, nem csupan a kinai Uzlettel kozvetlendl
érintkezOk, de a cég szamos mas teriletén dolgozok, s nem csupan egyes, hanem szamos
dontési, iranyitasi, termelési, marketing stb. folyamat szintién. Ez pedig a vallalati
informaciogylijtés-, aramlas- és feldolgozas fejlesztését, valamint a vallalaton beliili és
a kiilsé partnerekkel szembeni bizalom Uj szemléletli menedzselését igényli.

— A svajci KKV-k kinai piacra torténé kilépésével, a céges FDI-rél meghozott dontés
folyamataval foglalkozik Schmidli, C-O. (2008) disszertacioja. Svajci piaci kutatasok
0sszegzése mellett 8 esettanulmanyt: 8, a kinai piacra WFOE formaval kilép6 svajci KKV
esetet mutat be. Hattérként kozli, hogy 2005-ben 230 svajci cég tobb, mint 600
fiokteleppel, 50.000 foglalkoztatottal volt jelen Kinaban, foként WFOE formaban, illetve
értékesitesi és gyartasi tevekenységi korrel. A svajci cégek tobbnyire a fejlett tengerparti
régiok nagyvarosaiban, ipari zénakon belul telepedtek le, tobb milliard svajci frank
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befektetést eszkdzoltek, és — hasonldan a német vallalkozasokhoz — alapvetéen sikeresnek
tartotték kinai tevékenységlket és bovitést terveztek. Egy idézett kutatas (SCS (2006) in
Schmidli, C-O. (2008)) alapjan eltéréen itélik meg az lizleti kornyezet fobb korlatait,
nehézségeit a kiilonb6z6é varosokban, tartomanyokban miikédé svajci cégek, de
jellemzdéen hangsulyos: a miikodési koltségek, valamint a szabalyozasok valtozasa, a
korrupcio, a kinai beszallitok termékeinek elégtelen szintje, az informacidhiany / helytelen
elemzésekre tamaszkodd dontéshozatal, tovabba a kinai burokracia.

Emellett a lokacids dontésnél és a tovabbiakban is kritikus a munkaeré kérdése: probléma
a megfelel6 képzettségli allomany biztositasa és a magas fluktuacio, s kihivas a kinaiak
eltér6 munkamoralja, -szemlélete (pl. elutasitott felelésségvallalds, nehézkesen kiépithetd
teamszellem, hierarchikus szemlélet, kapcsolatorientacio). Mindezek a vartnal joval
magasabb HR koltségeket és joval tott HR feladatot okoznak. De a konstrukcids
koltségek erds kontrolljat is hangsulyozni kell (,megugorhatnak”). A kinai piacra torténé
kilépést a globalis piacok érzékelt atalakulésa, egyes eurdpai Ugyfelek nyomasa
(,huzbereje”), a kinai piac vonzereje (esetikben: minéségi termékkorokben) és az alacsony
koltségszint, termelési elényok motivaltak. A 8 eset mutatott példat a korabbi kinai /
nemzetkozi tapasztalatok elényére, de arra is, hogy enélkiil is lehet sikeres a kinai
piacra 1épés, s6t: korabbi negativ tapasztalatok utan is létrehozhat6 j6I miikddé kinai
vallalkozas. Fontos a menedzsment nyitottsaga és elkotelezettsége a jelentds (személyi,
pénzlgyi) eréforrasigénnyel jard kinai expanzié soran. Ugyanakkor a cég munkatarsai
kozott lehet szamottevé ellenallas amiatt, hogy a kinai terjeszkedést sajat pozicidikra,
munkahelyikre kockazatosként értékelik. Ellenérvként emelték ki tdbben a technoldgia /
know-how kinai megszerzésének kockazatat (ennek kezelésére a félkész / majdnem kész
termék visszaexportjat mint lehetGséget emlitettek), az egyéb Uzleti kockazatokat, melyek a
befektetés biztonsagat veszélyeztetik, illetve a cég méretét (gyengébb finanszirozasi
képességét). Szignifikdnsan gyorsabb dontéshozatalt produkaltak azok a KKV-k, ahol a
felsbvezetok (jellemzben tulajdonosként) onmaguk hozhattdk meg a végleges dontést. Az
FDI-rél hozott dontési folyamat jellemzéen tobb, egymassal részben atfedd
szakaszbdl allt, melyet folyamatos tanulas, tapasztalatgyGjtés kisért. (Pl. a mintzbergi
stratégiai dontési modell hasznos segitség lehet ennek tematizélasara, de nem feleltethetdk
meg a gyakorlati dontési lépések egyértelmiien a modell egyes szakaszainak). Erdekes
sajatossagként emelte ki a szerzé, hogy jellemzéen a svajci KKV-k vezetéi mar egy
prekoncepcioval a fejiikben kezdtek el a piacra lépési formarél gondolkodni, s ehhez

kerestek megerdsitést az elemzések altal. Ugyanakkor a cégek szamottevd

75



informaciogydijtést és tudatos kockazatkezelést mutattak fel a stratégiai dontési
folyamatban. A menedzserek szerint fontos a kinai egységnek megfelelé autonémiat
biztositani, hogy kellé6 gyorsasaggal tudjon reagalni a felmerilé helyi problémakra.
Szamos helyzetben a svajci kdzpont nem is tudja kell6 mértékben megérteni (vagy tulzottan
sok idét, koltséget igényelne ez), hogy Kinaban mi miért torténik ugy, ahogyan. Lényeges,
hogy meglegyen a tulajdonosi kontroll és a lehetdség a beavatkozasra, de célszerii a kinai
egység szamara széles jogkort biztositani a helyi igyek vitelében.

Mig a cégek létrehozasaval kapcsolatos informaciok mara viszonylag gyorsan és
kell6 megbizhatdsaggal elérhetbek, kildndsen az ipari parkok tamogat6d szolgaltatasai
révén, a realis (nem t0lzo6) piaci, partneri és termékadatok 6sszegyiijtése és verifikalasa
lassabb, nehézkesebb lehet (ehhez tipikusan jol hasznélhato egy sajat RO). Lényeges
tamasz — colop - a nyelvtudas, a halézatos egyiittmiikodések kialakitasa, a szakért6k

bevonasa és a kulturalis elfogadas.

4.4, Eurépai Unidés kezdeményezések - és ajanlasok a KKV-k szamara

Az Eurdpai Unié kapcsolata Kinaval 1975-re vezethet vissza, s a kapcsolat fejlédésében
meghataroz6 az 1978-as Kereskedelmi Egyezmény és az 1985-6s EU-Kina Kereskedelmi és
Egyittmiikodési Megallapodas. Napjainkban az EU Kina legnagyobb kereskedelmi partnere, mig
Kina az EU masodik legnagyobb kereskedelmi partnere. Tekintettel a viszonyrendszer
kiterjedtségére és komplexitasara, 2010-ben szamos kérdéskoérben inditottak Ujabb bilateralis
targyalasokat, egyeztetéseket, pl. killigyek, biztonsag, klimavaltozas, a globalis gazdasag fejlesztése
a valsag utan. Emellett tobb tucatnyi szektoralis megallapodas, s olyan évizedes hagyomannyal bird
egyuttmikodési formak is részei a kapcsolatnak, mint az emberi jogokrél folytatott kétévenkénti politikai
dialégus. (EEAS (2011)) Az in. EU Aid programok részeként 2007-2013 kozott 128 millié euro értékben
fordit az Unié forrasokat a fenti kérdések elémozditaséra, illetve helyi kinai tarsadalmi és

infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasara. (A részletes projektlistat Iasd: EU Aid (2007-2013))

Szamos tovabbi Unids szervezet, Kinaval kozos egyuttmiikodési forma létezik még, (melyek
bemutatdsa messze tulmutat jelen tanulmany keretein). Az alabbiakban az Europai Bizottsag
tarsfinanszirozasaval létrehozott ,Understanding China” c. programmal foglalkozom részletesen, mivel

ezen jelenleg is futd, 2012 koézepéig tartdé 3,5 éves program célja, hogy az eurépai uzleti
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kornyezetben, kiilondsen a KKV-k korében bévitse a Kinara — mint lzleti teriiletre - vonatkozé

tudast, ismereteket, ezaltal segitve versenyképes piacra lépésiiket, mikodésiiket.

A vezet6 eurdpai Uzleti szervezetek, akadémiai intézmények és think tank-ek altal gondozott

kezdeményezés 5 pilléren nyugszik:

1. Tréning programok Uzleti vezeték, képviselbk szaméra

2. Szakpolitikai diskurzus a kulcsfontossagu (Uzleti, tudomanyos és politikai) érintettek kozott

3. China Advisory Council: 17 elismert Uzleti szakeértobdl allo testllet a Bizottsag
tamogatasara

4. China Ideas Community: kapcsolattartas és aktiv informéaciocsere az érdekl6ddk tagabb
kdzOssegevel

5. KKV Kerekasztal(ok): KKV-k, Uzleti, tudomanyos és politikai kozrem(kodék egyeztetési és
kommunikacios foruma(i) (UnderstandingChina.EU (2011))

2010-ben e program keretében a Kina Szakért6i Tanacs az EU-Kina befektetési kapcsolatok
attekintése alapjan az alabbi elemzést és javaslatokat fogalmazta meg, s dsszegezte a ,Winning
China’s Markets — An SME Investment Guide” c. jelentésében; célzottan az Eurdpai Unid kis- és

kdzépvallalatainak kinai befektetéseit tamogatando (Story, J., China Advisory Council (2010)).18

— Lokacids valasztasok: nincs egyértelm( alldspont a szakérték kozott arra vonatkozdan,

hogy mi elény6sebb egy eurdpai KKV szamara: a keleti vagy déli fejlettebb tengerparti
régiok nagyvarosaiban letelepedni, ahol az otthoni uzleti, mikodési kornyezethez tobb
ponton hasonlét talal, ugyanakkor er6sebb versenyt, magasabb eréforrasarakat, kevesebb
allami tdmogatast — vagy egy kisebb (még mindig akéar tobbmilliés) és / vagy a belsd

régiokhoz tartozo varost megceélozni.

o Els6 korben Peking, Shanghai és Guangzhou johet szdba, ha a vallalat szamara
fontos /| érzékeny kérdés a nyelvismeret, a kinai fogyasztokhoz és a
vilagpiacokhoz, valamint a nemzeti / eurépai kamarakhoz és egyéb tamogaté

szervezetekhez val6 kozelség és a nyugatihoz inkabb hasonlité iizleti kultara.

0 Amennyiben viszont a munkaerdkoltségek, a szallitokhoz / eréforrasokhoz vald
kdzelség vagy éppen a kormanyzati timogatasok megszerzése lényegesebb, mig a

fentiek kevésbé kritikus kérdések, akkor a belsébb teriletek is ajanlhatoak.

'8 Emellett a tanulmany Uniés szinintézményi ajanlasokat is megfogalmaz, de ezeddte} a kutatas fokusza
alapjan — részleteiben nem foglalkozom.
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Természetesen a telephelyvalasztds minden cég esetében egyedi dontést igényel -
figyelembe véve pl. az adott iparag sajatossagait. Az utdbbi években vonzéva valo
nagyvarosok kozil a tanulmany kiemeli még Chonggqinget, mely kedvezé infrastrukturalis
és kornyezeti feltételekkel, valamint a kulfoldi befektetések mellett elkételezett
onkorméanyzattal  bir, ugyanakkor belsébb elhelyezkedése miatt alacsonyabb

kéltségszintekkel jellemezhetd.!?

Szamos tovabbi igéretes varos is szerepel a tanulmany ezen részében, igy pl. a tengerhez
kdzeli Hangzhou vagy Suzhou; a télik délebbre, de még mindig a partoknal fekvd, gyorsan
fejl6dé Ningbo vagy Wuxi; Wuhan és Hefei némileg beljebb; a Bohai-0bdl kornyékén
talalhato Tianjin vagy Qingdao; az északi Dalian; tovabba az orszag déli részén talalhaté
kantoni nagyvéarosok; illetéleg Sichuan tartomany székhelye: Chengdu.2

— Vonzb szektorok: Bar korantsem egyszer(i egyes szektorok varhatd novekedési Utemét és

egyéb szempontu vonzerejét megitélni, a Tanacs értékelése szerint a luxustermékek
piacan, a high-tech, valamint a kérnyezeti iparban van a legnagyobb piaci potencial

Kinaban az eurdpai KKV-k szamara.

1. Aluxustermékeknél a globalis marka megléte, altalanos ismerete tud segiteni abban,
hogy a kinai piacon a kulfoldi cég versenyképes legyen az alacsonyabb koltségszinten
eléallitott és mar bevezetett, a fogyaszok altal kedvelt helyi markakkal szemben.

2. A high tech ,jiparag” szintén igéretes, jelentds potencialt kindlhat a kulfoldi KKV-k
szaméra, azonban itt a technolégia kinai megszerzése, az immaterialis

vagyonelemekhez kapcsolddé jogok nehézkes védelme jelent kihivast.

3. A kornyezeti ipar kapcsan a kulonboz0 kornyezeti szennyezések kezelését,
masrészt az energiatermeléshez kapcsolodo vallalkozasi lehetGségeket emlitik meg.

Tovabbi igéretes tevékenységi kbrként azonositia a tanulmany tébbek kozétt az autépari
ellatasi lancba valé bekapcsolodast (pl. eurdpai autdgyartd nagyvallalat kinai termeléséhez
beszallitoként valo becsatlakozast), valamint a vegyipari, a gépgyartasi tevékenységeket, tovabba pl.
a banyakban és az energetikai lizemekben alkalmazhaté biztonsagtechnikai eszk6z6k gyartasat
javasoljak még. Emellett a kinai ,,soft” infrastruktura, pl. egészséqlgyi ellatas, oktatas fejlesztését

9 A tanulmany is jelzi azt az informéciét, hogy Maggrszag éppen Chonggingban — Csungkingben — nyitot
fékonzulatust 2010 elején.

2 Elismerve, hogy egy kvazi teljeskdlista a kinai leginkabb relevans nagyvarosokréhégaban elegetid
lehet egy tanulmany elkészitéséhez, érdekes meggrigynogy az Unids anyagbdl hianyzik a szakiroctdlan
sokat elemzett és a befekiietek ajanlott Shenzhen, mely az egyilédiglesztési Ovezet volt Kinaban, s méara
10 milliés korszel nagyvarossadite ki magat Hongkongt6l nem messze, a dél-kimajee partjan.
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tamogato szolgaltatasok és termékek is versenyképesek lehetnek, hiszen napjainkban Kina
fokozatosan egyre tobbet aldoz erre — a ,hard” infrastruktira fejlesztése mellett és utan.

— Kormanyzati rendszer, intézményrendszer: A tanulmany nem mulasztja el felhivni a

figyelmet arra, hogy a Kindba igyekvd cégek (vezetdi) szikséges, hogy elézetesen
felkészilienek, megismerjék a kinai gazdasagi kornyezetet, az eurdpaitdl jocskan eltérd

kulturalis és tarsadalmi viszonyokat.

Az atfogo ismerkedes mellett fontos szem elétt tartani a kinai gazdasagi kornyezet olyan
sajatossagait, mint pl. a KKP szerepe a gazdasagi folyamatokban, a piaci
mechanizmusok korlatozasa szamos terlleten (alapanyagok kitermelése, arazésa,
kereskedelme kapcsan), a tarsadalmi struktirékat, miikodést érinté sajatos rendszerek (pl.
hukou-k — csaladi regisztracié és lakhatasi engedélyek), a foldek altalanos allami
tulajdonjoga, az allami, illetve az dnkormanyzati szabalyozasok gyors / jelentés mértékii
valtoztathatésaga / valtozatossaga, az allami gazdasagi beavatkozas magas(abb)
szintie (a bankrendszer, allami vallalatok kozvetlen / kdzvetett iranyitasa, versenypiaci
miveletek ,elrendelése” / jovahagyasa, pl. cégegyesitések és akviziciok esetében). A
legsulyosabb korlatként a szellemi tulajdonjogokkal kapcsolatos visszaéléseket és a

magas cégalapitasi tokeigényt jelolték meg a Tanacs szakértoi.

Sajatosan kinai problémaként azonositottak a szakérték az un. China Compulsory Certificate
(CCC) kérdéskorét. Kina ezen rendszerének lényege, hogy az érintett termékk6rokben a hivatalos
listan szereplé arucikkek részletes hivatalos vizsgalatoknak, teszteknek vethetbek ala, melyek az
aru behozatalanal tobb honapos procedurat jelentenek, majd pedig évenkénti Ujboli engedélyeztetési
kotelezettséget.

Szamos elektronikai cikk, kiilénb6z6 gépgyartasi eszkozok és alkatrészek, IT és egyéb
biztonsagi, valamint tovabbi termékek (pl. orvosi miiszerek, jatékok) szerepelnek a listan. A CCC sok
kilfoldi cég és allam szemében egyfajta allamilag felgyorsitott, jogtalan technolégiatranszfert jelent —
mig a kinai hatésagok a piacaikra bekeril6 kilfoldi termékek jogos feliigyeleti és biztonsagi
rendszereként hivatkoznak erre.
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5. Versenyképesség a mindennapokban, miikodés a kinai
piacokon

Mielétt a tanulmany zarasaként 0sszegeznénk az dsszegydjtott informaciokat és tanulsagokat,
a korabbi igéretemhez hiven néhany olyan kérdéskorrel foglalkoznék, melyek a szakirodalom
feldolgozasa, a vallalati esettanulmanyok elkészitése alapjan kiemelt figyelmet érdemelnek, ha a kinai
piacokon valé miikddés leginkabb kritikus elemeit, a versenyképes jelenlét kulcskérdéseit keressuk.

5.1. Human eroforras menedzsment

A megfelelé human eréforras megléte kétségteleniil nagyon fontos a cég stabil miikodése
szempontjabdl, ugyanakkor ennek biztositisa az egyik legtobbszor és legnagyobb sullyal
megemlitett kihivas a Kinaban mikodd kulfoldi cégek korében, s mara koréntsem helytalld az az
altalanositd, tipikus nyugati sztereotipia, asszociacié a kinai gazdasaggal kapcsolatban, hogy ott ,olcsé
a munkaerd” (Hofer, M. B., Ebel, B. eds (2007))

A 80-as években, a reformok kezdetén valdban igen alacsony egy fére jutdé GDP és bérszint
jellemezte Kinat. Az FDI-n belll meghatarozé dél-kelet-azsiai kinai vallalkozdk jél iranyitottak, kétkezi,
betanitott munkara tudtak fogni a dél- és kelet-kinai munkaerét. Exportorientalt, gyartd-osszeszereld-
feldolgozé lizemeik a modern kori taylorizmus szinterei lettek, ahol szétvalt a szellemi és a fizikai
munka. (Marosi (2003)) Azonban mar ezekben az években is az egyik kritikus kérdés a munkaerd

képzettségi szintje volt, killdndsen a maoista oktatasszervezés és a Kulturalis Forradalom miatt.

Az oktatas kiilonbozé szintjeinek tudatos fejlesztésével mara mind a technikai-szakmai,
mind a szervezési és mendzsment ismeretek (pl. MBA) terén szamottevé az el6relépés Kinaban, de a
fejlett tengerparti 6vezetekben a kellé szamu és képzettségili munkaeré biztositdsa nem konnydi,
mikdzben a magasabb végzettséggel rendelkez6 alkalmazottak (pl. informatikusok, meérnokok)
bérszintje jelentésen megnoévekedett.2! A ndvekvé bérek magasabb belsd fogyasztast, keresletet
indukalhatnak — bar, az azsiai orszagokhoz hasonléan hagyomanyosan magas a kinai megtakaritasi
rata is. Emellett a kizarolag olcs6 munkaerére épité vallalkozasok velhetben fokozatosan délebbi és

21 Lasd ezek aktuélis szintj#rés trendjeitl a China-Briefing portal rendszeres benchmarkaitjagjékoztatdit.
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nyugatabbi telephelyeket fognak keresni, elészdr Kinan belll, majd pedig az orszaghatart atiépve pl. a

korabbi francia-indokinai teriilet mai allamaiban.

Raadasul a reformok kezdetén ,széttdrt vas rizses edény” kapcsan a 90-es évektdl egyre
tobbszor kerllt napirendre a munkasok jogainak védelme (pl. szerzddések, lzemi biztonsag,
tarsadalombiztositasi ellatasok tekintetében). A munkaszerzédésekre vonatkozo jelenleg hatalyos
torvényt 2007-ben fogadtak el, s 2008-tdl lépett életbe. (Devonshire-Ellis, C., Scott, A., Woollard, S.
eds (2011a)) Az irasbeli szerz6dések kotelezettségét, a munkakoruimenyek javitasat és a munkerépiac
fejlesztését célzo intézkedések természetesen nem egyik naprél masikra véalnak mindennapi gyakorlatta,
de mivel a magyar befektet6 vallalkozasok vélhetben nem a szlrkegazdasagban valé mikodésre és a
munkaerd kizsakmanyolasara torekednek Kinaban, igy esetlkben mégis relevansak a szigorodd
munkauigyi szabalyozasok.

Az aktudlis munkatigyi szabalyozasi részletek kapcsan (pl. fix idejii szerz6dések, probaidd,
csoportos és normal létszamleépités, versenytarsakhoz valo atszerzédes tilalma, fizetések és jarulékok,
Szakszervezetek) lasd: Devonshire-Ellis, C., Scott, A., Woollard, S. eds (2011d) és Tian, X. (2007)

Az aldbbiakban én a munkaerd iranyitasaval kapcsolatos hazai tapasztalatokra térnék ki,
melyek jellemzden egybecsengenek a nemzetkdzi szakirodalom vonatkozd megallapitasaival. (Vitas
pontként taldn csak a fluktuacio kérdése emelhetd ki: ennek megitélésében megoszlanak a
szakirodalmi vélemények is, de az éaltalam eddig olvasottak tobbsége ezt is problémaként jelezte

vissza.)

A Back és Rosta Kft. tapasztalatai azt mutattak, hogy a kinai munkatarsak jellemzéen nem
mondjak meg, ha egy feladatot nem tudnak / tudtak megoldani. Ezért — s esetiikben a cég IT
biztonsagi tevékenységi korébdl fakadéan még inkabb — fontosak a belsé szabalyozasok és kontroll
mechanizmusok, eszkoz6k. A kinai munkatarsak nem tudnak / akarnak bevonodni a
problémamegoldasba, a céget érinté fontos kérdések, fejlesztések (gyébe. Azt varjak el, hogy a
felettes adjon iranymutatast. Ezért a pénziigyi motivacié, a cégvezetés altal is tudatosan
menedzselt fluktuacio és a kapcsolatokon keresztiili felvétel lehet az eredményes HR alapja. A
naluk jelenleg dolgozé kinai kbzépvezetbk fokozatosan tudjak az operativ iranyitasi feladatokat atvenni,
de a stratégiai kérdések megoldasa tovabbra is csak és kizardlag az ligyvezet6i paros feladata lesz.

Az Innomed pekingi Képviseleti Irodajanak vezetbje, Székely Gabor tapasztalatai szerint a
kinai munkatarsakbél — a mi értelmezésiink szerint — hianyzik a kezdeményezokészség. Emellett
joval nagyobb vezetdi figyelmet és kontrollt igényel ugyanazon feladat elvégzése (elvégeztetése),
mivel a kinai munkavallaloknak nem elegendé az elvart eredményt megadni, hanem tételesen le kell
bontani a megoldasi folyamatot Iépésekre (akar leimi ezt), majd pedig célszerii rendszeresen ellendrizni
az egyes emberek el6rehaladasat, munkavégzését. Gyakori ugyanis, hogy ha elakadnak, azt sem jelzik
- ,kudarckeriilok”. Segithet, ha egyszerii feladatelemeket (nem komplex feladatblokkokat), illetve
egyszerre csak egy feladatot ad ki a vezet6 (és nem var el parhuzamos munkavégzést az
alkalmazottaktol).
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Kutatasi szempontbol fontos hangsulyozni, hogy az esettanulmanyos modszertanbol
kévetkezik, hogy a fentiekben bemutatott tapasztalatok a helyi szervezeti krnyezetekbll szarmaznak, s
kertilendé egyszert ,kivetitesiik”, altalanositasuk a teljes kinai populaciora.

Kiilén szakirodalma van a Kinaba kihelyezett expatriotak, nyugati vezetk helyzetének,
beleértve a kulturalis sokk és a hazatérés, az ezekre valo felkészités, a szervezeti és kompenzacios
megoldasok vagy a kinai munkatarsak iranyitasanak témakoreit — tanulsagos egyedi esetekkel, elméleti
keretekkel és gyakorlatorientalt ajanlasokkal. Bar részletekben e tanulmany keretében nincs

lehetéségem ezzel foglalkozni, de nem szeretném elmulasztani felhivni erre a kérdéskérre is a figyelmet.

5.2. Szellemi tulajdonjogok védelme

Az alkalmazottakkal, de a kinai gazdasagi és intézményi kdrnyezet szdmos egyéb
sajatossagaval kapcsolatban is gyakorta felmeril a szellemi tulajdonjogok védelme.22 A kulfoldi
vallalatok kapcsan kiemelheté egyrészt a kinai allam altalanos elkotelezettsége a
technolégiatranszfer mellett (s ennek érdekében pl. egyes iparagakban a JV forma eléirasa, egyes
befektetéseknél, féleg multinacionalis cégeknél egyéb egyittmikodési kotelettségek, pl. képzési
kdzpontok miikodtetésének direkt vagy indirekt elvarasa). Masrészt a kinai fejlodé szabalyozasi
kornyezet fokozatosan tud(ott) a nemzetk6zi gyakorlatban bevett torvényi, eljarasrendi és
szankcionalasi formakat adni ezen specialis tulajdonelemek védelmére (e tekintetben kiemelendd a
WTO csatlakozas hatésa — lasd errél a tanulmany korabbi részében). Harmadrészt a kinai kultiraban a
nyugatitol eltér6 modon kezelik mind a ,masolast”, mind pedig az érdeksérelmek megfelelé
kezelését, jogi utra terelését, a probléma rendezésének hatosagi, birosagi kikényszeritését.

A kérdéskor sulyat jol érzékelteti, hogy az amerikai vamiigyi statisztikak szerint 2009-ben
csaknem 15.000 esetben, 206,7 millié dollar értékben foglaltak le / koboztak el kiilonb6z6 termékeket
szellemi tulajdonjogok megsértése miatt, és az dsszérték 79%-a, 205 millié dollarnyi ilyen aru
Kinabal szarmazott. Kiilén kezelten vették nyilvantartasba a hongkongi szarmazasu cikkeket, melyek
tovabbi 10%-ot tettek ki.22 A 2000-es évek elsé évtizedének kbzepétdl dinamikus névekedést
érzékeltek az amerikai hatosagok e téren, melyet a vilaggazdasagi valsag csak tompitani tudott (a
csOkkenés alacsony mértékd, s ennél joval nagyobb volt az import 6sszértékének visszaesése, vagyis a
kett6 kozotti arany valojaban romlott). (U.S. Customs and Border Protection, U.S. Immigration and
Customs Enforcement (2009)) S ezen adatok a jogsértéseknek csak egyetlen iranyara vilagitottak ra...

22 A7 angol kifejezés: Intellectual Property Righl@pgan hasznalom az IPR réviditést az alabbiakban.
23 Nem sokkal jobb a helyzet Eurépa vagy Japan esetéém, visszautalnék pl. a Német Kereskedelmi Kama
korabban idézett felmérési eredményeire e témakdrbe
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A technoldgiatranszferrdl a korabbiakban mar tébb helyitt volt szd, igy most inkabb az eddig

még nem targyalt torvényekkel, szabalyozassal foglalkoznék.

Kina — a WTO csatlakozéssal parhuzamosan - alairta az un. TRIPS Megallapodast
(Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights), mely a WTO tagok szdmara
kételezéen eléirja az IPR teriiletén minimélisan kdvetendd elveket és szabalyokat, s emellett egy
nemzetkdzi keretet teremt e kérdéskor kezelése, a WTO kozdsség eziranyu fejlédése érdekében.
Targyat képezik tobbek kozott a szerzi és kapcsolodo jogok, a védjegyek, a szabadalmak vagy a
foldrajzi jelolések. (WTO (2011))

Kina elsé IPR torvénye a 80-as évek elején sziletett meg, amikor a kinai-amerikai
kapcsolatok fejlédésnek indultak, s ezzel parhuzamosan az USA egyre erbteljesebben szorgalmazta az
IPR jogszabalyi védelmét. A kdvetkezd évtizedekben tobb szakaszban fejlédott a jogszabalyi
kérnyezet, jelenlegi formajat a 2000-es évek elején nyerte el.2* A hatalyos jogszabalyi kérnyezet
lényegében minden fontos kérdéskort a korszer(i elveknek megfelelden szabalyoz, igy ma mar a 6
probléma nem a torvények hidnya, hanem a kikényszerithetéség, s ezaltal a tényleges védelem
alacsony szintje. Elvileg birdsagi és kuldnbdzé hatdsagi utakon is felléphetnek a sértettek a masik
féllel szemben. Azonban figyelembe kell venni, hogy egyrészt a birésagi Ut tipikusan csak az utolsé
utani lehetéség a kinai emberek fejében, masrészt maguk a birésagok sem rendelkeznek még
kiforrott gyakorlattal e téren, harmadrészt a hivatalok kinai biirokratikus rendszere sem kedvez az
Ugyek atlathatd, gyors és kelld sulyl kezelésének.2> A nemzetkdzi szakirodalomban ezért kiildnbdzd
taktikakat javasolnak a kulfoldi cégek szamara, pl. a megelézés fontossagara hivjak fel a figyelmet, a
szakmai szervezetek tajékoztatdé szerepét és kdzOs érdekérvényesitd erejét emelik ki, problémak
esetében pedig a birdsagi / hivatali Ut alapos mérlegelését, a nemzetkdzi szervezetekhez valé fordulast,
illetve altaldban a kormanyzati és tarsadalmi kapcsolatok megfeleld apolasat javasoljak. (Tian, X,
(2007))

Természetesen a hazai cégek esetében is felmeriilt az interjukon az IPR kezelésének
kérdéskdre — és érdekes valaszok sziilettek.

Az Organica vezetbje, Kenyeres Istvan Ugy latjia, a technoldgia illetéktelen
megszerzésének a problémaja és igénye a vilagon mindeniitt jelen van: ,aki meg akarja ilyen
modon szerezni a technologiat, az meg is fogja probélni, barhol a vilagon”. Az Organica esetében
egyrészt egyfajta védelmet jelent az, hogy a technolégia komplexitasa igen magas foku, s naluk a

24 Az IPR-t érind jogszabalyok listajat lasd pl. Tian, X. (2007) kéében.

% Az egyik nemzetkdzi szinten is legismertebb kiigy a Toyota és a feltdredokinai autégyarté a Geely esete,
melyben a két logo kozotti jeldist hasonldsag ellenére sem fogadtak el a japanreéiy és kartéritési igényét a
kinai birdsagon. (ChinaDaily (2003)) Azéta is sakléizett példaja ez a kinai allam tdlzott protekzmusanak,
de azt sem szabad elfelejteni, hogy azo6ta csakggréwized eltelt, s a jogi, birdsagi kdrnyezetatdiejlsdott.
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sreverse engineering” kevésbé miikadik: egy kiils6 nehezen tudja a biologiai, szamitastechnikai és
egyéb miiszaki, szakmai tartalmat megfeleléen visszabontani egy kész Gko-szisztémabol, komplex
vizkezeld rendszerbll. Masrészt a folyamatos fejlédésben, kutatasban latja a kiutat, a piacon jelenleg
kint 1évé rendszereikhez képest mar a kivetkezo ket generacioban gondolkodnak, dolgoznak ezeken.

EZért a sajatos fejlesztési képesség az a legfontosabb vallalati eréforras, mely a globalis
piacokon is tartés versenyel6nyt teremthet. Harmadrészt, ha a kinaiknak megéri veliik dolgozni,
ha valbban kélcséndsen elényGs az egylittmiikbdés, talan kevésbé hajlamosak ellentik fordulni. Ha pl. a
kutatdsok egyes részeibe bevonjak Oket, de nem latjak at a teljes rendszert, érzékelik, hogy veliik
kozdsen éplil fel a kbvetkez6 termékcsoport, termékgeneracio. Eqyébként az sem feltétlen baj, ha egy
piacon Uj cégek is sziiletnek, a kinai — s a globalis piac — hatalmas lehetéségeket kinal, s ha felkésziilt
versenytarsakkal vannak koriilvéve, az az iparag egészét, s benne az Organicat is fejleszteni tudja.
Végiil, de nem utolsé sorban fontos a kinai kormanyzattal: kézponti és helyi vezetdkkel valo
tudatos kapcsolatépités és —apolas, hiszen 6k képesek egyfajta kontrollt gyakorolni, megakadalyozni
akar helyi vallalati rosszhiszem( lépéseket.

Az Innomed talalkozott mar hasonlé nevii céggel a kinai piacon, sét, olyan termékekkel,
melyek megjelenése, egyes funkcioi vélhetéen tudatos masolas eredményeként hasonlitottak
miiszereikre. Ameddig nincs jelentds érdeksérelem, addig egyfajta reklamként, PR-ként is felfoghat6
a dolog: a kinai (gyfelek is lathatjak, hogy annyira j6 a technoldgia, az (izleti modell, hogy mar
masoljak, de ra tudnak mutatni, hogy az eredeti IM késziilék miben tud tébbet, miben képvisel
magasabb, ,nyugati” min6séget. Emellett Székely Gabor is hangsulyozta, hogy egyrészt a jogsértések
jelensége a vilagon mindenditt jelen van, masrészt pedig helyileg érzékelheté a kinai kormanyzat
elkotelezettsége e téren, s ennek eredményeként pl. egyre inkabb kikényszerithetbnek tiinik egy
komolyabb vita esetén a jogtulajdonos védelme a birdsagokon.

A cégek mindennapi miikodésének sok tovabbi lehetséges kutatasi teruletét adjak a kilonboz6
vallalati f6 folyamatok, illetéleg szervezeti funkcidk — mint erre majd a zard részben kitérek. Ugyanakkor
a mindennapi vallalati mikodés Kinaban egyuttal a kinai partnerekkel vald egyuttmikodést is jelenti.

Ezzel kapcsolatban jelen fejezet zarasaként az Organica vezet6jének néhany gondolatat idézem.

Tapasztalatai megerdsitették azt a szakirodalomban gyakorta idézett sajatossagot (melyre pl. a
kulturalis hattérnél mar utaltam), hogy a kinaiak hosszu tavi szemléletben, illetve id6kezeléssel
gondolkodnak: készek és képesek stratégiai, akar évtizedes idétavban gondolkodni egy
egylttmikodés kifutasarol, a kbzos projektekrl. ,Nem sietnek”, elfogadhatd szamukra, amikor sok éves
megvalésitasi, tanulasi, megtérilési idétartammal kell szamolni pl. egy kiilfoldi beruhazas kapcsan.
Emellett egy k6zbs projekinél természetesen kezelik a napi, operativ (gyek vitelét, azonban a k6zép
tav, s az ehhez a nyugati vallalati vilagban tipikusan hozzatartozé (izleti tervezési szemlélet
mintha hianyozna bel6liik. Vagyis nehézséget jelenthet a kbvetkezd 2-3 év — altalunk sziikségesnek
tartott — részletesebb szakmai, pénziigyi megtervezése a kinai partnerrel kbéz6sen. Szamukra ez mar
inkabb egy majd az akkori helyzetnek megfeleléen, rugalmasan kezelend6, megoldandd kérdéskort
Jjelent, nem eqy sziikségszeriien és aktualisan elvégzendd vezet6i / controlling feladatot.

Emellett egyszerre van jelen a blirokratikus és a vallalkoz6i szellem a kinai allami,
onkormanyzati partnerekben. Ezek kbzott sokszor kellé kbnnyedséggel tudnak valtani, s ezéltal sajat
targyalasi poziciojukat erésiteni, ugyanakkor egyes helyzetekben — akar a magyar vallalkozok szamara
érthetetlen mdgdttes okokbdl — egyik vagy masik szemléletmddhoz ragaszkodnak, s ezaltal szintén
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megnehezithetik egy-eqy helyzet megoldasat. Masrészt még a gazdasagi fejlédésben élen jaro
nagyvarosokban is igaz lehet az, hogy egyes dnkormanyzati, allami szakemberek még csak most
tanuljak az lzleti életet, s emiatt is adodhatnak az altalunk varttol eltéré szerepértelmezések.
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Zarsz6 - A tapasztalatok osszegzése, ajanlasok

Az alébbiakban az elvégzett szakirodalomfeldolgozés, statisztikai elemzések, valamint az
esettanulményok alapjan leszlrheté tapasztalatokat 0sszegzem, illetve ajanlasokat fogalmazok meg
hazai vallalati vezetdk, illetbleg az e csoporttal relevans kapcsolatban allo (pl. oktatdi-kutatoi, tamogatd
szakert6i, szabalyoz6i vagy eéppen finanszirozasi munkat vegz6) szakemberek szédmara. A
tapasztalatok 0sszegzese soran eldszor a piacra lépéssel kapcsolatos témakoroket veszem sorra, majd
- becsatornazva a hazai gyakorlati tapasztalatokat is — a kinai piacokon torténé mikodés néhany
kritikus kérdésével folytatom, végul, de nem utolsé sorban &tfogd, az egyedi cégek életén tulmutatd

javaslatokkal, valamint lehetséges tovabbi kutatasi irdnyok felvazolasaval zarom munkam.

A piacra lépés okai, motivacidi — és megfelel6 kezelésuk:

A hazai cégek esetében bemutattam, hogy a kinai piacra torténd kilépést a vallalkozasok
kilonbdz6 okokbol, a vezetbk és a cégek kilonb6zé élethelyzeteiben inditottak el.26 A kinai piac
vonzereje azonban minden esetben lényeges tényezdként azonosithatd. Altalaban is igaz, hogy a kinai
piac elérésre, ,meghdditasa” napjainkban erdteljes vonzerével jelenik meg a nyugati cégek, s igy
szamos magyar KKV életében. Jelen tanulmany egyik célja az, hogy - az altaldnos gazdasagi,
tarsadalmi és a cégek miikodését érintd specifikus szabalyozasi, miikodési feltételrendszerrél
adott strukturalt kép altal — segitsen, nyujtson tampontokat egy-egy Ujonnan elinduld hazai
vallalkozas szamara. Ugyanakkor fontos célom volt az is, hogy az ismeretek kozlésével egyben
wdemisztifikdljam” a kinai vilagot, hiszen Ugy gondolom, hogy azokra a kilonbozéségekre,
lehetdségekre és kockazatokra, melyekre szamitunk, tudatosan fel lehet készllIni, ami nem garantalja a
sikert, de legalabb racionalis bazisra helyezi, s ezzel — véleményem szerint — nagyobb eséllyel tartja
biztos alapokon egy-egy véllalkozas terjeszkedését. Ezt nem csak a korlatok és kockazatok, de
legalabb ennyire a lehetéségek értékelése kapcsan is fontos hangsulyozni.

Vizi Balazs, a Tradeland Kft. iigyvezetéje fogalmazta meg: ,Az elmilt években t6bb
alkalommal tapasztaltuk, hogy a kinai piac kinalta lehetbéségek lattan a hazai menedzserek kéziil jo
paran vallaltak (volna) fel olyan kockazatokat (pl. el6finanszirozas, termékminéség-ellenérzés kapcsan),
amit normél esetben, pl. egy nyugat-eurdpai tigyféllel szemben sem tennének. Az ilyen vezetbk — utdlag
elmesélve egy-eqy sikertelen kinai akcio torténetét vagy figyelmeztetésiinkre reagalva — azt mondtak,
hogy a kinai piac mérete, az elérhet6 forgalom, profit nagysaga akar egyetlen egy sikeres (zlettel olyan
nagysagrendet képvisel, ami miatt még extra kbltségeket vagy kockazatokat is hajlandoak elviselni.”

%6 A piacra lépés okait, lokéciojat és modjat askésekben dsszefogottan is elemzem még.
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Azt gondolom, hogy lehetnek szerencsés kivételek, de szabaly szerint érdemes szem el6tt
tartani azt a javaslatot, hogy Kina esetében - legalabb - olyan alapossaggal kell tervezni egy
vallalkozasnak, mint tenné mas piacokon. A felkésziilés része kell legyen az olyan kockazatok
kezelése, mint pl. a kinai partnerek ,arcmeg6rzé” vagy ,-épité”, tulzottan pozitiv piaci varakozésai,
Lgeéretei”. Utaltam mar ra a targyalasi technikaknal, hogy egy-egy elézetes piacelemz6é megbeszélésen
az ilyen nyilatkozatok a kinaiak részérél jellemzéen a kélcsonds j6 viszony megerdsitését, a kapcsolat
fejlesztését szolgaljak, s nem tekintend6k megalapozott és felvallalt igéretnek. Lényeges a gyakorlatban
is tehat, hogy megkiilonboztessiik a varhato valdsziniiséggel bird, (kvazi) mérhetd és kezelhetd /
kezelend6 kockazatokat a bizonytalansagtél, mely az ellentmondd vagy éppen elérhetetlen
informacidkbdl, a hianyzé tudasbél fakad (l&sd a stratégiai dontéshozatali elméleteket).

Jelen tanulmany keretében nem foglalkoztam olyan piacra lépési okokkal, mint pl. az
adooptimalizélas vagy mas elkeriilési technikak alkalmazésa. Bar bizonyosan vannak olyan magyar
cégek, melyek ilyen okbol jelennek meg Kinaban (azon beliil is tipikusan pl. Hongkongban), de ezt a
vallalati kért, illetve motivacios faktort nem tekintettem a kutatas targyanak, mivel a versenyképes

mliikGdés, a versenyképesséq javitasanak ,normal” lizleti modjait szerettem volna vizsgaini.

Lokéacids valasztasok:

Mér a minta véglegesitése soran tudatos valasztds volt az, hogy olyan cégeket fogok
megkeresni és részletesen elemezni, melyek kvazi azonos miikodési kornyezettel, lokaciéval
jellemezhetéek. A legszigorubban akkor teljesilt volna ez a feltétel, ha csak és kizarélag egyetlen
varoshoz kothetéek a vallalkozasok, ezt azonban az elényok és hatranyok értékelése utan elvetettem.
A f6 érvek: egyrészt tulzottan lesziikitette volna egy-egy varos a lehetséges vallalati kort, masrészt
elveszett volna annak lehetdsége, hogy — ha csak rovid rapillantassal is — de tdbb régio, illetve varos
mint kdrnyezet jelenjen meg az elemzésben, harmadrészt maga a tengerparti, fejlett teriilet és azon
beliil is az elsé korbe, szintre sorolt (Un. tier (1)) varosok mar kelléen koézel hoztak a lokacios
jellegzetességeket ahhoz, hogy teljesiljon az eseteknél a kvazi azonos kornyezeti feltételrendszer.

Az esettanulmanyok tehat a kovetkez6 varosokhoz kotddtek:
— Shenzhen (Aquaprofit, Organica),

— Shanghai (Back és Rosta, Tradeland),

— Peking (Innomed).

Megjegyzés: a Tradeland a kés6bbiekben Shenzhenben és Chongqingben is irodat nyitott.
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Helyszinvalasztasaik okat, torténetét az egyes esettanulmanyokndl mar bemutattam.
Osszegezve Shenzhen esetében a varos, az onkormanyzat nyitottsaga, a partnerek ,stratégiai
illeszkedése”, illetve a szakértéi tdmogatas megléte, Shanghaindl a személyes kotddés, illetve a
gazdasagi fejlddésben val6 vezetd szerep, Pekingnél a kdzponti jelleg és az tgyfélkor kdvetése volt a

meghatarozo.

A kinai FDI-vel kapcsolatos szakirodalom jelentékeny része foglalkozik a lokaciés kérdésekkel,
a kulfoldi céges példak kapcsan idéztem a németorszagi Kereskedelmi Kamara felmérésének vagy az
Eurdpai Unioés ,Understanding China” c. program befektetési ajanlasgytjteményének ide vonatkozé
részeit. E helyutt — mintegy 0sszegzéseként e témakornek — bemutatnam a Vilagbank és az IFC
»Doing business” kutatadsi programjanak 2008-as (eleddig elsé és egyetlen) ,Sub-China”
felmérését, illetve annak eredményeit (The World Bank, International Finance Corporation (2008)).

— A tanulmany 30 jelentés kinai varost (26 tartomanyi kdzpontot és 4 kiemelt, kdzponti
onkormanyzatot) vizsgalt meg, (1) a vallalkozas inditasa, (2) a tulajdonbejegyzés, (3) a
hitelszerzés, valamint (4) a szerzédések kikényszerithetésége szempontjabdl, tipikusan

korlatozott felelosségli tarsasagok esetében.

— Ahogyan Kina kdzponti kormanyzata is aktiv a gazdasagi és szabalyozasi rendszerének
reformjaban, szamos Onkormanyzat is fejleszti, racionalizélja a céges eljarasi rendeket.
Kimutattak, hogy a legtébb reformot megvalésité dél-keleti és a Bohai-6b6lhoz kozeli
tartomanyok rendelkeznek a legkedvezébb 6sszesitett Uizleti kornyezetre vonatkozo
indikatorokkal. Kiemelendd még, hogy Chongqging varosa egy év alatt mind a négy

vizsgalt eljaras kapcsan fejlesztéseket tudott felmutatni.2”

A tanulmény hattértablaiban varosokra lebontva lathatd valamennyi mért / kalkulalt adat,

valamint az egyes folyamatok, eljarasok tételes leirasai, id6tartammal és kéltségekkel.

2T A kutatok nemzeti szinten is jel@stebrelépési lehéiséget latnak a best practice-ek elterjesztésében,
javasoljak ezt. Ez egyrészt javitani tudja Kinaszgéek versenyképességét, masrészt az adatoknalapja
egyértelntien dsszefliggés van a kedélelanek itélt Gizleti kérnyezet és a bevonzott FDItélér kdzott — bar ez
nem kizarélagosan egyiranyu logikai kapcsolatarjel.

A tanulmany részletes tablazatot k6z6l, mely liggaa kinai élen jaré gyakorlatot eljarasonkéneégednként
(eljarési Iépések szama bidrtama / koltsége), illetve dsszeveti ezt a glishallegjobb eredményeket felmutato
orszagok értékeivel, ilyen modon jelezve még anféketovabbi fejpdési lehaiségeket.
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Figure 1.1
Doing Business in China: Where is it easy, where not
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Source: Doing Business database.

15. dbra:  Doing business in China — Where is it easy, where not28

— De atanulmany szerzéi felhivjak a figyelmet a kutatasi médszertanbél fakadé korlatokra,
sajatossagokra is (pl. csak bizonyos kérdéskoroket vizsgal, nem ad teljes korl képet az
uzleti kérnyezetrél, klimarol, egy-egy varos kedvez6bb helyezése nem feltétlen jelenti a
lazabb kormanyzati szabalyozast, csupan azt, hogy - elvileg és a tobbiekhez képest —
gyorsabban / alacsonyabb koltséggel valosithatdak meg az adminisztrativ 1épések).

Osszegezve a lokaciovalasztassal kapcsolatos kérdéskort, a hazai vallalkozasok szamara
még mindig az javasolhatd, hogy amennyiben nem kritikus tényezé a dontéshozatalnal az, hogy
még Kinan beliil is kiilondsen alacsony koéltségszintet és / vagy magas allami tamogatast,

adokedvezményt érjenek el, akkor érdemesebb a fejlettebb, tengerparti teriiletekben gondolkodni.

%8 Forras: The World Bank, International Finance ®@oation (2008), 3. o.
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Az, hogy e tartomanyok koziil melyikre esik a valasztas, az az érintett vallalat adottsagai és
stratégiai céljai (pl. tevékenység, Ugyfélkor, beszallitdk, tovabbi azsiai terjeszkedés) és egyéb
szempontok (pl. foldrajzi tavolsag, kozlekedési kapcsolatok Magyarorszagra, éghajlat, elérhetd kinai
partnerek, vezetdi preferenciak) alapjan dontheté el. Magyarorszag jelenleg Pekingben, Shanghaiban,
Chonggingben és Hongkongban mikddtet kilképviseletet (utobbinal un. tiszteletbeli” format).
Elsédleges célterliletként ezek, illetbleg a Hongkong melletti, kiemelt SEZ terilettel, kiépilt hazai
szakértéi hattérrel és véllalati kapcsolatokkal rendelkez6 Shenzhen ajanlhatoak. Emellett
természetesen megfontolhatoak olyan déli / keleti nagyvarosok is, mint Guangzhou, Hangzhou, Fuzhou
és Nanjing vagy az északabbi terlleteken, a Bohai-0boInél fekvd Jinan vagy Tianjin.

De amennyiben egy cég nyitottabb a belsébb teriiletek felé is akar, ma mar nem kell
egyértelmiien lebeszélni arrol, hogy olyan varosokban gondolkodjon, melyekben — ahogyan Répasy
Balint, a Tradeland Kft. lizletfejlesztési diviziojanak szenior menedzsere fogalmazott — ,a repiilégéprol
leszallva poros lesz a lakkcipd”. llyen varosként emlithet6 pl. Wuhan, Xian, Lanzhou, Zhengzhou
vagy Chengdu. Ezek még mindig nem Bels6-, hanem Kb6zép-Kinahoz tartoz6 tartomanyokban
talalhatoak, sok, vagy legalabbis t6bbmillios varosok, s a Kinan belili kiterjedt repiil6halozatnak
kbszénhetben a kiemelt desztinacios pontokbol (pl. Peking, Shanghai, Hongkong) jol elérhetbek.
Ugyanakkor a nyugati jelenlét és a gazdasagi fejlettség alacsonyabb szintie miatt nagyobb kulturalis,
szervezési, adminisztracios kihivasokkal kell szamolni, bar ezzel egyiitt a fogadd oldal szamara
vélhetben vonzobb lehet a kiilféldi érdeklédd, mint a ,leglatogatottabb” partvidéki varosokban, s a
térségi verseny szintje is alacsonyabb, mint a legdinamikusabban fejlédé déli, keleti teriileteken.

A kinai allam a belsé-kinai beruhdzasok tamogatasat célzé ,,Go West” politika mellett a Kézép-
Kinara fokuszald ,,Go Inland” kezdeményezéssel éppen ezen régio fejlesztését igyekszik elémozditani.

A China-Briefing portal rendszeresen kéz6l adatokat a kiilonb6z6 lokacios iranyokhoz tartozé
lizembérleti, munkabér és jarulek, valamint az alapvet6 szallitmanyozasi kéltségek nagysagrendjérdl,
valamint 6sszeveti ezeket mas, dél-kelet-azsiai benchmark adatokkal.

Piacra lépési formak:

A piacra Iépés lehetséges formai kapcsan egyrészt kiemelhetd, hogy — miként mas
gyakorlatorientalt kutatasok, felmérések elérejelezték — a hazai esettanulmanyok vallalatai is
valtozatos piacra lépési formakat alkalmaztak, ugyanakkkor érzékelheté a torekvés a vallalati
dontési kompetenciak megerdsitésére, az onallésag megdrzésére /| megteremtésére Kinaban
(ennek megnyilvanulasa lehet az oOnallo véllalat, a tobbségi tulajdonnal vagy meghatarozé
menedzsmentjogokkal iranyitott kozds vallalat vagy a szintén egy kézben lévé képviselet iroda). Az RO
elényei és hatranyai révén gyakran — hosszabb vagy rovidebb ideig tartdé — atmeneti format

képviselhet egy-egy cég életében.
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A tanulmény korabbi részeiben részletesen foglalkoztam a lehetséges jogi formak
sajatossagaival, valamint a dontést befolyasold specialis kinai szabalyozasokkal (pl. Katalégusok),
tovabbd a WFOE vs. JV kérdéskorrel és természetesen a vizsgalt hazai vallalatok piacra épési

formaival (okok, folyamatok, eredmények).

Osszegezve kiemelhetd, hogy egyrészt a piacra |épési forma kapcsan is igaz, hogy az adott
vallalat adottsagai, stratégiai céljai és egyéb szempontok egyuttesen mutatnak fel lehetéségeket,
melyek kozul az elényok és hatranyok tudatos értékelésével valaszthato ki a megvaldsitandé megoldas.
Az ide kapcsolodo informacidk mind nagyobb része valik megfeleléen (transzparensen, egyértelmien,
angol nyelven) elérhetévé Kinaban, ugyanakkor ugy vélem, hogy nagyon fontos segitséget
nyujthatnak ebben a folyamatban a kompetens lizletviteli és jogi szakérték. Tobbek kozott a
lehetségek részleteinek pontositasaban (pl. a regiondlis hivatali eltérések feltarasaval), a dontést
befolyasold egyes tényezOk értékelésében (pl. a kinai partnerszervezet megfelelésége, piaci
potencidlok felmérése, adatok gylijtése), a piacra |épést kisérd adminisztrativ és jogi anyagok
elkészitésében, a folyamatok menedzselésében (a megfelel6 eljarasrendek betartasaban, a kiegészitd
szerzOdések, jogi anyagok, pl. szabadalmak, licenszek vagy éppen CCC rendezésében) és nem utolsd

sorban a kulturalis és nyelvi killdnbdz6ségekbdl fakado kérdések, problémak megoldasaban.

Versenyképes tevékenységek:

Jelen kutatas keretében olyan tevékenységet végzo vallalatokkal foglalkoztam, melyek —
jelenlegi legjobb tudasunk szerint — versenyképes tevékenységi korrel rendelkeznek, s valasztott
miikodési modelljiik szerint fenntarthaté modon (lesznek) képesek miikodni a kinai piacon. Ugy
gondolom, hogy maguk az esettanulmanyok is rairanyithatjadk a figyelmet olyan iparagakra, melyek
hazai képviseldi Uzletileg eredményesen Iéphetnek fel Kinaban. Emellett — mint azt a mihelytanulmany
korabbi részeiben bemutattam — a kutatas soran tobb maédon is igyekeztem azonositani olyan tovabbi
terlleteket, tevékenysegi koroket, melyek ajanlasként jelenhetnek meg a hazai kis- és kozépvallalati kor
esetében. Osszegezve kijelenthetd, hogy a versenyképes miikodés zaloga a magas mindségii és
korszerii termék, szolgaltatas piacra vitele (amint az tobb interjun is elhangzott, illetve tanulmanyban

is megjelent: ma mar a cégeknek ,gagyival” nem lehet / érdemes Kinaba menni).
Ajanlhatéak tehat azok az iparagak:

— amelyeknél maga a kinai allam is egyértelmiien tamogatja a kilfoldi befektetéseket

(lasd a mihelytanulmanyban az un. Katalégusok kapcsan leirtakat);
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o gy pl. high-tech, termékminéséget, nemzetkozi versenyképességet javitd, energia,
alapanyag-felhasznalast csokkentd, hatékonysagot, kornyezetvédelmet, exportot

elémozditd tevékenységek (beleértve a megfelelé mezégazdasagi agazatokat is);

o illetve konkrétan pl. kdrnyezetbarat uj anyagok és eréforrasok (elemek) eléallitasa,
energiacsokkentést biztositd alkatrészek és komponensek az autégyartasban,
elektromos jarmiivek toltését tdmogatd eszkdzok, viz Ujrahasznositasat biztosito
tevékenysegek, specifikus tevékenységek a légi kozlekedés és Urrepilés, a
kismotorgyartas, a fejlett internetes, halozati és félvezetd technologiék, valamint a
nem hagyomanyos energia feltarasi és -kitermelési lehetGségek kapcsan;

— azon beépiilé termékek, melyek révén a kinai vallalatok végtermékeinek minésége
(mlkddésbiztonsaga, teljesitménye stb.) érzékelhetéen javul (pl. autdgyartasban

fékrendszer, speciélis csapagyelemek);

— azon szolgaltatasok, melyeknél a hazai szaktudas nemzetkozi szinten is
versenyképes és a kinai vallalatok / (on)kormanyzat(ok) szamara lényeges probléma
megoldasat tamogatjak;

— olyan luxustermékek, melyek brandje kinai szinten is ismert — vagy megfelel6 idé alatt
azza tehetd — és kelléen vonzé, hogy a fizetéképes kinai fogyasztok a helyi — nemzeti! -

vagy mas versenyz6 globalis luxusmarkak helyett ezt valasszak;

— barmely tovabbi specifikus termék / szolgaltatas, melyre megfelelé mértékii és stabil kinai

és / vagy mas kiilfoldi vallalat altal tamasztott kereslet van Kinaban.

Gyakorta meriil fel kiilénb6z6 hirneves magyar élelmiszerekkel (pl. borokkal, szalamikkal)
kapcsolatban a kinai piaci potencial kérdése. Egyrészt joggal feltehetd, hogy megfelelé6 marketinggel
adott fogyasztoi kirben még elfogadhaté id6tartam alatt kialakithato a kell6 (el)ismertség, vagy célzott
kereskedelmi kapcsolat feltarasaval biztosithato a kinai piac elérése. De ez korantsem egyszerii
feladat, hiszen Kinaban gyakorlatilag a vilag minden részérél mar ott vannak a globalis versenytarsak,
s az egyedi kinai fogyaszto elérése — éppen az orszag méreteib6l adédéan — még egyetlen
tengerparti, fejlett, a marka szempontjabdl ,fizetoképes” nagyvarosban sem kénnyii (hiszen ott is
akar tizmillié lakosrol beszélhetiink). Tehat a piacfelmérés és a megfelel lizleti terv elkészitése ez
esetben még az atlagosnal is fontosabb, ugyanakkor — éppen a korabban leirt informacioészerzési
problémak, mas kulturalis, fogyasztoi szokasok miatt — komoly kihivas. Mindazonaltal egyre tébb
ilyen jellegli hazai kezdeményezeés létezik — s érdekes lehet ezen cégek jelen tanulmanyhoz hasonlo
vizsgalata. Legutobb a magyar sajtoban a hustermékek (pl. Pick szalami) kapcsan jelent meg, hogy
elérhetbveé valnak a kinai piacok. Hangsulyozni kell azonban, hogy egy-egy ilyen uj irdny mindenképpen
igényli az allami, kormanyzati szintli tamogatast a sziikséges adminisztracios, engedélyeztetési
ligyek elbrevitele érdekében, illetve a befektetbknek hosszu bevezetési idészakkal kell szamolniuk.
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Természetesen a fentieck csupan alapvetd iranykijelolésként szolgalhatnak. Fontos még
hangsulyozni, hogy bar jelen kutatasban én elsédlegesen a Kinaban befektetéssel, szervezeti / jogi
egységgel megjelené cégekkel foglalkoztam, de nem kevésbé Iényeges a magyar-kinai
kiilkereskedelmi kapcsolatokban, illetve egyéb alternativ befektetési formakban (pl. licensz,

franchise) rejlé Uzleti potencial.

Ebbbl a szempontbol is érdemes a lehetséges tevékenységeket gorcsé ala venni, pl. — mint arra
Vizi Balazs, a Tradeland Kft. iigyvezetGje felhivta a figyelmet — ha egy-egy kritikus alkatrészt nyujt a
hazai vallalkozas kinai partner(ek) szamara, akkor lehetséges, hogy a magyarorszagi — ,nyugati” —
gyartas elbny6sebb piaci poziciot eredményezhet, mint a Kindba torténé tevekenységkihelyezés.

Versenyképes piacra lépés:

Jol lathatd az, hogy az elézéekben vizsgalt témakordk: piacra lépési forma, helyszin,
tevékenység csak Osszességiikben, a belsé kapcsolodasokat figyelembe véve kezelhetdek,
tervezhetéek meg sikeresen Kinaban, pl. egy-egy tevékenységi kor kilénbdzd besorolas ala eshet
Kina keleti és nyugati tertletén vagy adott tevékenység kivalasztdsa maga utan vonhatja az
alkalmazhatd tarsasagi jogi format. Tovabba még egy jol atgondolt piacra lépési projekt
megvaldsitasa is komoly kihivasokat tamaszt a befekteté cégekkel szemben:

— jelentés a finanszirozasi igény (informaciégyijtés, kapcsolatépités, targyalasok,
cégalapitasi folyamat, tokeelvarasok, sziikséges egyéb engedélyek stb. miatt);

v

és jelentds mértékben vesz el egy kinai piacra |épés el6készitése és megvaldsitasa);

— jelentds a szervezeti szintli erdforrasigény (a szervezet tovabbi vezet6itél,
munkatérsaitdl is extra raforditast kivan — egyrészt a kinai befektetés kialakitasaval
kapcsolatos kozvetlen feladatok megoldasa, masrészt a kozvetett hatasok kezelése, pl.
kevesebb vezetdi figyelem jut mas teruletekre).

Ezért a kinai piacra valo sikeres kilépés a hazai KKV-ktdl az atlagostdl mindenképpen
magasabb szintii vallalati (pénzlgyi, szervezeti) és vezetdi (vallalkozasi, kockazatvallalasi, stratégiai
és Uzleti tervezeési, kontroll) érettséget, illetve felkésziiltséget kovetel meg. Mig tehat a KKV-kat
altalaban jellemz6 rugalmassag és erds vezetbi dontési kompetencia elény, addig a cégen beliili kell6
Standardizaltsag, szabalyozottsag, adott esetben: decentralizaltsag tamogato pillér, eréforras lehet.
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Emellett a piacra lépéssel kapcsolatos gondolatok zarésaként szeretném még egyszer
hangsulyozni az egyiittm(ikodés fontossagat. S ez esetben nem csupan arra gondolok, hogy a kinai
partnerekkel val6 egylttmikodésnek melyek a kovetendd alapelvei — err6l a korabbiakban mar volt szd
-, hanem arra, hogy szdmos nemzetkézi tanulmany (pl. Tian, X. (2007), Cedrola, E., Battaglia, L., Cantu,
C., Gavinelli, L. (2010)) szerint kiilondsen a piacra lépés kapcsan, de akar a késébbiekben is (pl.
kilonbdz6 jogsérelmek kezelésénél) lényeges az, hogy a vallalkozas egy halézat, k6zosség

részeként jelenik-e meg Kinaban vagy teljesen 6nalléan probalja meg kiépiteni képviseletét.

Nadasi Tamas, az Aquaprofit vezetbje, s egyben a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
Magyar-Kinai Tagozatanak elnéke gy fogalmazott, hogy Kina mint piac végre mar elegendéen
nagy kell, hogy legyen ahhoz, hogy a hazai vallalkozasok is belassak, egyiitt(miik6dve) tobbre
képesek, mint egymas ellen vetélkedve.

A Tagozat szamos modon igyekszik tamogatni a hazai vallalkozasok kinai piacra toérténé
kilépését: (izletember talalkozok, tajékoztatd forumok, tagozati llések révén és rendszeres (izleti
delegaciok szervezésével Kinaba. Kéthavonta megkuldott hirlevéllel adnak tajékoztatast az érdeklédbk
Szamara a legfrissebb kinai gazdasagi, politikai, tarsadalmi, kulturalis eseményekrél és az aktualis hazai
/ kinai rendezvényekrdl (pl. konferenciakrol, vasarokrol, delegaciokrdl). Tovabba honlapjukon keresztiil
informalnak az aktualitasokrdl és tesznek elérhetévé tovabbi iparagi, szabalyozasi tanulmanyokat,
t4jékoztd anyagokat, képviseleti szakmai elérhetbéségeket stb. Részt vesznek relevans kinai
a kinai tarsszervezetekkel valo egytttmikodést, igy pl. a CCPIT-China Council for the Promotion and
International Trade-del, valamint az All China Federation of Industry and Commerce-szel.

A Tagozat munkajanak jellegébdl, vezetbinek szemléletéb6l kivetkezik az, hogy 6k maguk is az
egylittmiik6désben hisznek, ezért igyekeznek tamogatni pl. a hazai, Kinaval kapcsolatos kormanyzati,
kiilpolitikai, szakpolitikai tervek kidolgozasat és ezek megvalositasat, partneri viszonyra térekednek a
megfelelé kormanyzati és szakmai szervezetekkel. Latjak, hogy orszagos szinten is sziikség van a
koordinalt egyittmikddésre az érintettek kbzott ahhoz, hogy 6sszességében nagyobb hatasfokkal
segithessék a hazai gazdasagi szereplék Kinaban val6 versenyképes fellépését. De az egyes cégek
szintjén is lehetnek szinergikus kapcsolodasok, dolgozzanak akar azonos iparagban, tartozzanak egy
klaszterhez vagy miikGdjenek az értékteremtés kilonb6z6 szintjein, szegmenseiben (pl. kivitel és
behozatal kapcsén is létrehozhat6 két ceég kozétt szallitmanyozasi egyuttmiikidés).

Kiilfoldi vallalat versenyképes miikodtetése Kinaban:

Amennyiben sikerilt megtalaini azt a tevékenységi kort, helyszint és piacra lépési format, mely
a megalapozott Uzleti elemzések alapjan eredményes lehet, tovabba meg is tudta valdsitani a befektetd
cég ezt, megtortént a piacra 1épés, akkor a normal lizletmenet, a miikodtetés soran is szamos
kihivassal kell szamolni Kinaban, melyek megfeleld kezelése szlikséges ahhoz, hogy hosszl tavon is

fenntarthatd legyen a vallalkozas.
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Ezek kdzll az o6todik fejezetben részletesen foglakoztam a human eréforras menedzsment
fébb aspektusaival, valamint a szellemi tulajdonjogok védelmével — bemutattam a hatélyos kinai
szabalyozasok fébb elemeit, a nemzetkdzi szakirodalomban felmertl legfontosabb gyakorlati vizsgélati
iranyokat, a kulfoldi vallalatok el6tt allo tipikus megvalaszolandd kérdéseket, valamint a hazai cégek
életébdl néhany érdekes technikat és taktikat — valaszt a kihivasokra. Természetesen csak a kutatas és
tanulmany keretei szabtak hatart e téren a vizsgaloédasnak: szamtalan tovabbi kérdés elemzése lenne
fontos és lehetséges a hazai vallalatok kinai miikodését illetéen — erre a tovabbi kutatasi témaknal
visszatérek még. E helyltt — mintegy zarasként — egy sajatos kérdéskorrel, a pénzlgyi folyamatok

lebonyolitdsaval foglalkoznék még roviden.

Kezdjiik az adézassal! Utaltam mar arra, hogy egyrészt Kina a reformok kezdete 6ta — miként
a gazdasag széamos mas szegmensében — az adézas teriiletén is kialakitott egy uj rendszert. A
kilfoldi vallalatokat — és vezetbket — érint6 adokrol (tipusokrol, mértékekrl, szamitasi modokrol —
véllalati tipusonként) tajékoztatast ad tobbek kézétt a Devonshire-Ellis, C., Scott, A., Woollard, S.
szerkesztdi team irodalomjegyzékben felsorolt tobb tanulmanya, valamint pl. Tian, X. (2007) ,Corporate
finance considerations” c. fejezete. Kinaban — csakugy mint a vilag mas orszagaiban — természetesen a
kilféldi befektetOket az adbzas témakGbrében kiilénésen érdeklik az elérheté adokedvezmények, ezekrdl
pl. a specialis gazdasagi 6vezetek kapcsan mar beszéltiink. (A hazai vallalatok kéziil is tébben jelezték
vissza, hogy részesiiltek / részestiilnek adékedvezményekben.)

Talan még izgalmasabb pénziigyi téren a fizetési fegyelem kérdése. Kutatdsom érdekes
eredménye, hogy a hazai vallalatok jellemz6en megfelelének itélték meg a kinai (igyfelek fizetési
hajlandésagat, fegyelmét. Mivel ez a kérdéskor tobbszor negativ jelzbkkel szerepelt a Kinaban
miikddd nyugati cégek beszamoléiban, illetve a kapcsolodé kutatasokban, felmérésekben, ezért
szamomra meglepd volt a magyar vezetbk allaspontja. Kérdésemre a vezetbk egyrészt a kinai (lizleti)
kulturahoz kapcsolodé indokokat mondtak (pl. a nem fizeté kinai vezeté ,arcot” veszit, nem csak a
nyugati partner elétt, de a tadgabb kdz6sségben is, a kinaiak szamara az egyszer mar felépitett
kapcsolat fontos, ha késve is, de igyekeznek fizetni, hogy megtartsak azt), masrészt — sajnos — arra is
ramutattak, hogy lehet, hogy a hazai fizetési fegyelem altalanosan alacsonyabb szintje kondicionalta
Oket gy, hogy ezek utan a kinai gyakorlatot mar ,megfelelének” tartiagk. Természetesen a fizetési
fegyelemrél altalanossagban mondtak el véleményiiket, s az egyedi esetekben és rendszer szinten itt is
lényeges a kovetkezetes vallalati kontroll és a megfelel6 kockazatkezelés gyakorlasa. Még igy is
felmeriilhetnek vitas helyzetek, konfliktusok a kinai és a magyar fél kozott. A Tradeland Kft. vezetdi
evtizedes tapasztalattal rendelkeznek mar az ilyen jellegli problémak megoldasaban is, s
legfontosabbnak a megelézést tartiak: a koriiltekintd, alapos szerz6déskétés fontossagat
hangsulyozzak.

Végiil, de nem utolsé sorban fel kell hivni a pénziigyi folyamatok kapcsan a figyelmet arra, hogy
Kina sajatos bankrendszert miikodtet, mely napjainkban is alapvetéen allami iranyitas, befolyas
alatt all. Ez hozzésegiti a kinai kormanyt gazdasagfejlesztési terveinek eredményes megvalésitasahoz
(lasd pl. az aktuélis valsagkezelés soran), ugyanakkor szamos tekintetben korlatokat (pl. magas
rosszhitel-allomany), s az eurdpaitol eltéré6 megoldasokat, korlatokat okoz a miikbdésben (pl. valuta-
/ devizaatvaltasok, a cégek kiils6 finanszirozasa, a megtermelt profit repatrialasa kapcsan).
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Fobb elméleti kapcsolodasi pontok — tovabbi kutatasi iranyok:

A piacra lépés okait, modjat abbdl a szempontbdl is vizsgalhatjuk, hogy miért Iéteznek / jdnnek
létre nemzetkozi véllalatok. Mint arra mér a korabbiakban utaltam, a kutatas jellegébél adédéan nincs
egyetlen Kkitlintetett elméleti keret, modell, melynek kdvetését vagy éppen ellenérzését

felvallalhatnam.

Ugyanakkor ha egyfajta elméleti iranyultsagot kell meghatarozni, akkor olyan komplex,
holisztikus szemléletii modellben gondolkodnék, mint Dunning eklektikus OLI-paradigmaja,
melynek révén egyrészt az okok, befolyasold tényezok, méasrészt a (lehetséges) valasztasok tobb
szempontbdl elemezhetéek. Ha az esettanulmanyok felé fordulunk, akkor tobb tulajdonosi (pl. egyedi /
korszer( technoldgia), lokacios (pl. olcso(bb) munkaerd) vagy internalizacios (pl. disztributori rendszert
kivaltd sajat piaci szervezet, jelenlét megteremtése) elényt megemlithetlnk.

Hozzam legkozelebb az egyedi esetekre koncentrald, kvalitativ, esettanulmanyokon
alapuld megkozelités, modszer allt. Fontosnak tartom hangsulyozni, hogy a nemzetkdzivé valas
kapcsan egy-egy vallalat esete 6nmagaban is tobb elmélet alapjan (vagy éppen cafolataként)
elemezhetd (pl. a tranzakcios koltségek vs szervezeti eréforrasok), s a kilonb6zd iranyok gazdagabb,
tobb szempontu informacidgydjtést és értékelést tesznek lehetévé. Tobb pillérre épiilése,

tobbszempontusaga miatt is tartom az OLI-modellt a leginkabb alkalmazhaténak.

Sajat szlikebb szakterlletem, a vezetés- és szervezéstudomanyok alapjan lényegesnek
itélem a vizsgalatok soran a szervezeti valtozasokat, a vezetbi dontéshozatali folyamatokat, valamint pl.
a kritikai (hatalmi helyzeteket feltard) vizsgalati irdnyokat is. Azonban jelen kutatas keretei miatt a
mihelytanulmanyban az egyes vallalatok kapcsan nem volt lehetdség pl. a dontési folyamatok vagy a
szervezeti valtozasok minden részletre kiterjedd elemzésére. De olyan &ltalanos megallapitasok
mindenképpen rogzithetéek, hogy — éppen a sajatos kinai targyalasi gyakorlat (kérdések Ujboli
megnyitasa, hosszu kapcsolatépitési és megallapodasi idétartam) és szerzddéskezelési szemlélet miatt
— a stratégiai dontéshozatal tipikus fazisai (lasd pl. Mintzberg modelljét) nem azonosithatéak be
éles hatarokkal, egymassal gyakorta atfednek, s visszalépések is lehetnek korabbi szakaszokba.

A ,szervezeti oldalon” tobb esettanulmany, vezetd is megerdsitette, hogy a nemzetkozivé valas
hatéssal van — kell, hogy legyen — a szervezeti folyamatokra, illetbleg a szervezet nemzetkozi piacra
valo kilépésének eléfeltétele egy kelld szintii standardizaltsag, szabalyozottsag és formalizaltsag,
annak érdekében, hogy a vezetbi figyelem a kézi iranyitas helyett az 0j stratégiai akcio kidolgozasara,

megvaldsitasara iranyulhasson.
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Végul, de nem utols6 sorban felhivom a figyelmet arra, hogy a hazai esetek is alatamasztjak a

szekvencialis, fokozatos internacionalizaciéos elméletek mellett az alternativ formak (pl. born-

global modell) lIétjogosultsagat.

Természetesen e témakér tovabbi kutatasanal mar én magam is fontosnak tartanék egy

fokuszalt, adott elméleti kérhdz jobban két6do, hipotézisekkel dolgozoé, illetve egyes elméleti iranyok

fejlesztését megcélzd vizsgalddast is. De tovabbi vallalati csoportok hasonlo feltaré elemzése is

hasznos eredményekkel jarhat. Ugy gondolom, hogy mind a nemzetkézi (izleti gazdasagtan, mind a

vezetéstudomany terén szamos lehetéség adddik erre. KiilonGsen relevansnak tartanam

a jelenlegi kutatasbol kirajzolodo kornyezetipari — vagy egy azon beliili alszegmenshez

tartoz6 - klasztertevékenyséqg elemzését, pl. porteri alapokon;

egy masik, jol azonosithato vallalati kérre (pl. élelmiszeripari tevékenységet Kinaba
kihelyez6 / belsébb teriileteken miikidé / kiilkereskedelemben érdekelt cégekkel) hasonlé
jellegii kutatas lefolytatasat;

a Kinaba iranyulé magyar FDI-hez (esetleg kiilkereskedelemhez) kapcsolodé vezetdi
stratégiai dontéshozatal részleteinek, folyamatanak feltarasat, tekintettel a vallalati kor
és vezetbi szemlglet (KKV — entrepreneurship), illetve a déntés targyat képezé tertilet

sajatosséagaira;

a Kinaban miikodé magyar vallalatok fobb alap- és tamogaté folyamatainak (pl.
beszerzés, gyartas, marketing és értékesités, logisztika, infrastruktiramenedzsment,
gazdasagi adminisztracid, egyéb miiszaki lizemvitel), valamint iranyitasi rendszerének

(irényitasi folyamatainak, menedzsment kontroll rendszereinek) részletes vizsgalatat;

valamint a hazai vallalatok kinai térnyerését eredményesen tamogatni képes
kormanyzati és egyéb (pl. szakmai, érdekképviseleti, kulturalis) szervezetek,
koordinaciés mechanizmusok miikodésének értékelését és a fejlesztési lehetéségek
feltarasat — figyelembe véve mas, e téren best practice-t képviselb orszagok hasonlo

gyakorlatanak elemzését.
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