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Abstract

Sok tanulmany foglalkozott a Magyarorszagi vallalatok exportteljesitményével, tendenciaival, az
exportkoncentracié6 mértékével. Egyrészt tébb tanulmany vizsgélta a magyarorszagi vallalatok
nemzetkozivé valasi folyamatat, a kifelé irdnyuld mikodd téke aramlas tendenciait, masrészt a
gazdasagi novekedés, a munkahelyteremtés szempontjabdl kitlintetett figyelmet kap a kis és
kdzépvallalati szektor. Jelen kutatas célja a Magyarorszagon miikodd exportald vallalatok jellemzéinek
feltarasa volt a 2009-es vallalati versenyképességi felmérés alapjan. A felmérésben szerepld vallalatok
kdzel 85%-a a kkv szektorhoz tartozott. A kiinduld kutatasi kérdés az volt, hogy az Osszesitett
exportteljesitmény hatterében milyen egyedi vallalati teljesitmények allnak, milyen tendenciak
fedezhettk fel. A tanulmanyok tobbsége vallalati méret és tulajdonosi szerkezet szerinti bontasban
vizsgélja a vallalatok exportteljesitményét. Kutatasomban ettél eltéré megkozelitésmodot alkalmaztam.
Vizsgalatom fokuszaban a vallalatok exportteljesitménye allt (exportértékesités volumene, aranya,
exportarbevetel valtozasa, jovedelmezOség), ez alapjan tortént a vallalatok csoportositésa, a
klaszterképzés. Harom jol elkilonithetd klasztert sikerilt azonositani: a jelentds exporthanyaddal és
folyamatos exportvolumen novekedéssel jellemezhetd sikeres exportald vallalatok csoportjat; a
stagnalassal, s gyakran csokkend exportértékesitéssel jellemezhetd vallalatcsoportot, s végul a
harmadik klasztert azok a jelenleg még alacsony exportarbevétellel és alacsony exportarannyal
jellemezhetd véllalatok képezték, melyekre a novekedés és a kiugréan magas jovedelmezdség volt a
jellemzd. A kutatas egyediségét az adja, hogy a Versenyképességi felmérés adatbazisa lehetévé tette a

kilonbdz6 exportteljesitmények hatterében allé mikodési jellemzék vizsgalatat.

Kulcsszavak: export, ndvekedés, vallalati stratégiak, véllalati teljesitmény, vallalati

versenyképességi felmérés



Abstract

Export performance clusters of the Hungarian enterprises

The purpose of the paper is to reveal the main characteristics of the Hungarian export oriented
firms. It is based on the Hungarian Competitiveness Research Survey 2009. 85% of enterprises were
small or medium size in the sample. The aim of the analysis was to identify main factors and tendencies
of the overall export performance. Several papers discussed the export activities of firms according to
their size and ownership structure in Hungary. A different method was used here. The overall export
performance (measured by volume, change, and share of export revenues, and firm profitability ratios)
was put in the centre of cluster analysis. Three different clusters were identified. Firms in the first cluster
had significant export performance and growth rate. The second cluster was the group of stagnating
firms and the third one contained those whose export performance was low but signaled growth with
excellent profitability ratios. The uniqueness of the paper derived from the Competitiveness Research
Survey because it provided an opportunity to analyse the connection between export performance and
other management and operational characteristics of enterprises. The paper may induce futher

research in exploring main enterprise level factors of export performance of the Hungarian firms.

Key words: export, growth, strategy, performance, Hungarian Competitiveness Research Survey



A kutatas mddszertana, az adatbazis bemutatasa

Jelen tanulmany elsédlegesen a Budapesti Corvinus Egyetem Vallalatgazdasagtan Intézetében
mUikodo6 Versenyképesseg Kutatd Kozpont altal lebonyolitott vallalati versenyképességi kutatas 2009-es
kérdGives felmérés adatbazisanak elemzésére épilt. A felmérés soran dsszesen 2500 vallalatot
kerestek fel, s 3%-0s valaszadasi hajlandosag mellett 317 vallalattdl sikerilt értékelhetd kérdGivet
szerezni. A kérdbiv 4 6 részbdl allt: felsbvezetdi, marketing, termelés, pénzugy. Elemzésem soran mind
a négy részre tamaszkodtam. Szikséges megjegyezni, hogy a kérddiv kitoltés nem volt teljes kord.
Legkisebb kitdltési hajlandosagot a pénziigyi adatok terlletén tapasztaltunk. A 317 vallalatbél csupan
152 vallalat adta meg az értékesités arbevételét 2005-re és 2007-re. A tdbbi kérdés esetén nagyobb
valaszadasi hajlandosagot tapasztaltunk, példaul a marketing kérddivben 275 vallalat valaszolt arra a
kérdésre, hogy volt-e a vallalatnak 2008-ban 5%-ot meghaladd exportarbevétele. A kiildnbozd vizsgalati
kérdéseknél az eltérd valaszadasi hajlandésag kovetkeztében eltéré elemszami mintaval tudtam
dolgozni.

A mintaban szerepld vallalatok tobbsége (65,6%) a kdzepes méretli vallalatok k6zé sorolhato,
15,2% a nagyvallalati kategoridba. A vallalatok 42%-a feldolgozoipar teriletén, 23% a szolgaltatasok,
19% a kereskedelem terliletén m(ikddott. A tobbségi klfoldi tulajdon a vallalatok 16,2%-ra jellemz6,
65,4%-a tobbségi belfoldi tulajdonban, 5,6%-a allami tulajdonban volt. (A versenyképességi kutatasrol
és az adatbazis részletes elemzésérdl lasd Chikan — Czakoé — Zoltayné 2010., Matyusz, 2011)

Az elemzés legfontosabb statisztikai modszertani eleme a K-k6zéppontl klaszterelemzés volt.
A klaszterképzés soran a f6 csoportositasi szempontnak a vallalatok exportteljesitményét tekintettem. A
klaszterképzéshez egyarant hasznéltam pénzlgyi adatokat és szubjektiv vallalati onértékelést. A
pénzlgyi adatok megbizhatdsagat alapvetd szamviteli dsszefiiggések alapjan ellenériztem. Nyolc olyan
vallalatot ki kellett hagyni a klaszterelemzésbél, amelyek pénzlgyi adatainak megbizhatésagaval
kapcsolatban kételyek mertltek fel. A véllalatvezetbket a legtobb esetben arra kérték, hogy egy 5
fokozatl Likert- skalan értékeljék a vallalati miikddéslket, illetve a vallalati kornyezet jellemzéit. Az
objektiv pénzlgyi adatok és a szubjektiv véllalati onértékelés egyuttes hasznalata noveli az elemzés
megbizhatdsagat, ezért torekedtem a kettd egyittes figyelembevételére. A klaszterképzés tényezéi
kézil a 2008-as exportarbevétel nagysagat és az iparagi atlaghoz viszonyitott tokejovedelmezdséget a
vallalatvezetok megadtak, a 2008-as exportarbevetel nagysagat viszont a megadott 2008-as éves
arbevétel és az exportarbevétel aranya alapjan szamitottuk. Az exportnovekedési palyavaltozd a

pénzlgyi adatok elemzése és az exportpiacok valtozasanak szubjektiv vallalatvezetdi értékelésének



egyuttes figyelembevétele alapjan alakult ki. Ez fontossédga miatt részletesen bemutatasra kertl az
;Exportteljesitmény mérése - exportarbevétel valtozasa 2005-2008 kozott” alfejezetben. Szintén kilon
alfejezetet foglalkozik a klaszterképzés ismérveinek és a klaszterek alapvetd jellemzéinek
bemutataséaval.

A kilonboz6 klaszterek 0sszehasonlitasa a legtobb esetben véllalati dnértékelésen alapult. A
kdvetkeztetések megbizhatosagat ndvelte egy adott kérdéskordn belil a minél tobb vizsgalati szempont
alkalmazasa. Erre remek lehet6séget biztositott a megkozelitéleg 120 oldalas kérddiv, illetve a véllalat
muikodési jellemzbinek értékelése soran egyarant tdmaszkodtam a marketingvezet, a termelésvezeté
és a felsd vezetés véleményére.

A magyarorszagi vallalatok exportteljesitményének vizsgalata méret és
tulajdonosi szerkezet szerint

A mintaban szereplé vallalatok 52,5%-nak 2008-ban nem volt export tevékenysége. (2005-0s
Versenyképességi kutatdsban ez az arany csak 38,85% volt. Lasd Incze, 2005) A 10% feletti exporttal
rendlelkez6 vallalatok aranya 31,7% és nem éri el a 10%-ot a 75% feletti exportrészesedéssel
rendelkezbk aranya (lasd 1.tabla).

1. tabla. Vallalatok szama és megoszlasa a 2008-as exportarbevétel aranya alapjan

Export kategériak db %

Nincs export 116 52,5
10% alatti export 35 15,8
11%-25% 20 9,0
26%-50% 22 10,0
50%-75% 13 59
75% feletti export 15 6,8
Osszesen 221 100,0

Véllalati méret szerint vizsgélva a véllalatok exportrészesedését, kismértékl eltéréseket
tapasztalhatunk. Az exportal6 vallalatok aranya a kdzépvallalatoknal kis mértékben (4 szazalékpont) de
alulmalja a nagyvallalatok 50%-os arényat. A vallalati mintaban 6sszességében a kis és kozépvallalatok

46,7%-a végzett valamilyen exporttevékenységet 2008-ben. Ez az arany messze meghaladja Szerb -



Markus (2008) a kkv szektorban végzett felmérésiikben tapasztalt 22,5%-0s aranyt, illetve a 2010-es
unios felmérés 18%-os aranyat (az EU-27 allamaiban ez az arany 25%). Ugyanakkor 6sszhangban van
a 2004-es versenyképességi kutatas eredményeivel, ahol a kis és kdzépvallalatok tobb mint 50%-nak
volt valamilyen exporttevékenysége (Lasd Incze, 2005.) Szerb - Markus (2006) felmérésében a vizsgalt
kkv cégek csupan 6,2%-a rendelkezett 50%-nél magasabb exportarbevétellel. Ez az arény a
versenyképességi kutatas mintajaban 13,5% volt. A nagyvallalati kategéridban a legmagasabb (8,3%)

a 75%-os exporttal rendelkez6 vallalatok aranya. (lasd 2. tabla).

2. tabla. Vallalatok szama és megoszlasa a 2008-as exportarbevétel aranya alapjan vallalati méret szerinti
bontasban

Véllalati kategdria
2008 KKV )
exportrészesedés mikro kis kozép | Ossz nagy |Osszesen
nincs export db 2 20 76 98 18 116
% 66,70% | 48,80% | 54,30% | 53,26%| 50,00% | 52,70%
10% alatti export db 0 11 18 29 5 34
% 0,00% | 26,80%| 12,90% | 15,76%| 13,90%| 15,50%
11%-25% db 0 2 12 14 6 20
% 0,00%| 4,90%| 8,60%| 7,61%| 16,70% 9,10%
26%-50% db 0 5 13 18 4 22
% 0,00%| 12,20%| 9,30%| 9,78%| 11,10%| 10,00%
50%-75% db 1 1 11 13 0 13
% 33,30%| 2,40%| 7,90%| 7,07%| 0,00% 5,90%
75% feletti export db 0 2 10 12 3 15
% 0,00%| 490%| 710%| 6,52%| 8,30% 6,80%
Osszesen db 3 41 140 184 36 220
% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tobb tanulmany (pl. Munkéacsi, 2009, Kallay - Lengyel 2007, Czako, 2010.) mutatott ra, hogy a
vallalati méreten tul a tulajdonosi szerkezet is szignifikansan befolyasolja a vallalati exportorientaciot.
Munkacsi, 2009-es felmérése alapjan a magyar iparban a relativ kis szamu nagy és kulfoldi vallalatok
az exportarbevétel 78-80%-t adjak. Kallay és Lengyel (2007) felmérése azt mutatta, hogy a kalfoldi
tulajdonban levd vallalatok a magyarorszagi export 77%-at realizéljak. Czako, 2010 azt allapitotta meg,
hogy bér a nagyvallalatok exportrészesedése csokkent, 64-65% kordl allandosul. A 2009-es
versenyképességi felmérés adatbazisan végzett elemzések is alatdmasztottak a fenti megallapitasokat.
A 2008-as becsiilt export adatok alapjan a tébbségi klfoldi tulajdonban levd vallalatok adtak az
exportarbevétel 75%-at. A megadott pénzigy adatok alapjan 2007-ben ez az arany 80,63%, 2005-ben
73,3% volt. A kulfoldi vallalatok ugyanakkor az exportald vallalatok csupan 27,6%-at jelentették. (lasd

3-6. tabla) Ez az erds exportkoncentracié ugyanakkor nem magyarorszagi jelenség. Mayaer-Ottaviano
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(2007) tobb eurdpai orszadgban végzett felmérésében mutatott ra, hogy az exportforgalom jelentds
részét néhany nagyvallalat bonyolitotta le. A tengerentilon is megfigyelheté ez a jelenség, USA-ban
2000-ben a felsé 1% adta az export 88%-at (atvéve: Munkacsi, 2009). Az eurdpai orszagokban

tapasztalhat6 exportkoncentréciot kimutatta Czakd, 2010. is.

A Versenyképességi felmérés 2009-es adatbazisan vizsgalva az exportald vallalatok méret és
tulajdonosi szerkezet szerinti 0sszetételét az lathatd, hogy a vallalatok majdnem fele (48,67%) tobbségi
belfoldi tulajdonban levd kdzépvallalat volt, viszont az exportrészesedésik nem érte el a 20%-ot. A
kulfoldi nagyvallalatok az exportéld vallalatok 9,21%-at tették ki, viszont 6k adtédk 2008-ban az export
tobb mint felét (54,79%), 2007-ben 64%-at. (Lasd 4-6. tabla)

3. tabla Az exportértékesités megoszlas szamitasanal (4-6. tabla) figyelembe vett vallalatok megosziasa méret és
tulajdonosi szerkezet alapjan

Tobbségi tulajdonosi kor
allami belfoldi kiilfoldi Osszesen
Vallalatméret db % db % db % db %
Kisvallalat 2| 2,63% 8| 10,53% 1 1,32% 1M 14,47%
Kozépvallalat 11 1,32% 37| 48,68% 13| 17,11% 51| 67,11%
Nagyvallalat 2| 2,63% 5/ 6,58% 71 9,21% 14| 18,42%
Osszesen 5| 6,58% 50| 65,79% 21| 27,63% 76| 100,00%

4. tabla Exportértékesités megoszlasa méret és tulajdonosi szerkezet szerint 2008-ban*

Véllalatméret Tobbségi tulajdonosi kor

allami | belfoldi kUlfoldi 0sszesen
Kisvéallalat (n=11) 0,23% | 2,07% 0,20% 2,49%
Kozépvallalat (n=51) 2,16%|16,04% |20,15% 38,35%
Nagyvallalat (n=14) 1,85% | 2,52% 54,79% 59,16%
Osszesen (n=76) 4,24%|20,62% | 75,14% 100,00%

*A 2008-as exportértékesités arbevételét a felsvezetdi kérdbivben bekért 2008-as arbevétel és
exportarany segitségével szamitottam.

5. tdbla Exportértékesités megosziasa méret és tulajdonosi szerkezet szerint 2007-ben*

Véllalatméret Tobbségi tulajdonosi kor

allami | belfoldi | kilfoldi | dsszesen
Kisvallalat (n=11) 0,08% 2,45% 0,26% 2,79%
Kdzépvallalat (n=51) 1,38%| 11,64% 16,07%| 29,09%
Nagyvallalat (n=14) 2,12% 1,71% 64,29% | 68,12%
Osszesen (n=76) 3,57%| 15,80% 80,63%| 100,00%

*A pénzlgyi kérdbivben bekért 2007-es exportarbevétel alapjan
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6. tabla Exportértékesités megoszlasa méret és tulajdonosi szerkezet szerint 2005-ben*

Vallalatméret

Tobbségi tulajdonosi kor

allami belfoldi kilfoldi | dsszesen
Kisvallalat (n=11) 0,21% 3,57% 0,31% 4,10%
Kozépvallalat (n=51) 1,57% 15,72%| 15,07% 32,35%
Nagyvallalat (n=14) 3,11% 2,46% | 57,99% 63,55%
Osszesen (n=76) 489% | 21,75%| 73,37% | 100,00%

*A pénzlgyi kérdbivben bekert 2005-6s exportarbeveétel alapjan

yys

megfigyelhetd a kulfoldi tulajdonu vallalatok erbsebb exportorientacioja. A mintaba szerepld kulfoldi
tulajdonu vallalatok csupan 28%-a nem rendelkezett exporttal 2008-ban. Ez az arany sokkal magasabb
a tobbségi belfoldi tulajdonban (53%) és a tobbségi allami tulajdonban (77%) levé véllalatok esetében.
A kulféldi tulajdonban levé véllalatok esetében a legmagasabb a 75% feletti exportarannyal rendelkezd
vallalatok aranya (31%). (lasd 7. tabla)

7. tabla. 2008-as exportrészesedés tobbségi tulajdonosi szerkezet szerinti bontasban

Tobbségi tulajdonos
allami belfoldi kalfoldi
2008-as exportrészesedés db % db % db %
nincs export 20 76,9 74 53,2 9 28,1
10% alatti export 31 11,5% 25| 18,0% 3 9,4%
11%-25% 0 0,0% 15|  10,8% 3 9,4%
26%-50% 2 7,7% 13 9,4% 3 9,4%
50%-75% 1 3,8% 7 5,0% 41 12,5%
75% feletti export 0 0,0% 5 3,6 10 31,3
Osszesen 26 100 139 100 32 100

Osszességében a 2009-es vallalati versenyképességi felmérés adatbazisanak elemzése
aladtamasztotta a Magyarorszagon a korabbi kutatdsokban mar kimutatott erételjes exportkoncentraciot.
Annak ellenére, hogy a felmérésbe szereplé vallalatok kozel 85%-a a KKV-szektorhoz tartozott,
mégsem vonhatunk le messzemend kovetkeztetéseket az exportald kis- és kozépvallalatok aranyarol a
minta nem megfeleld reprezentativitasa miatt. Mivel az elemzett mintdban magasabb az exportald
vallalatok aranya, mint a vizsgalt sokasagban (magyarorszagi vallalkozasok) ez nagyobb lehet6séget
biztositott az exportald vallalatok miikédési jellemzdinek feltarasdhoz. Ugyanakkor korlatokba is

utkdztlink arrél az oldalrdl, hogy bar a nagyvallalatok felllreprezentaltak voltak az dsszvallalati
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sokasaghoz képest, a legnagyobb exportalé vallalatoknak csupan néhany képviselje szerepelt a

mintaban, ami korlatozza a mintabdl levont kovetkeztetések altalanos érvényességét.

Az exportteljesitmény mérése — az exportarbevétel valtozasa 2005-2008
kozott

Az exportteljesitmény alakulasénak vizsgalata soran egyarant tamaszkodtam a megadott
pénzlgyi adatokra és a szubjektiv Onértékelésre. A vallalati minta 61 olyan exportald véllalatot
tartalmazott, akik megadtéak mind a 2005-0s, mind a 2007-es évre az exportértékesitésik arbevételét,
illetve a 2008-as évre az arbevételiket és az arbevételiik exportaranyat. Az elemzes soran kihagytam 8
olyan vallalatot, melyek pénzigyi adatainak megbizhatdosagaval kapcsolatban komoly kétségek
meriiltek fel. igy végiil 53 vallalat exportteljesitményének valtozasat tudtam vizsgalni pénziigyi adatok
alapjan. E sziikebb vallalatcsoporton belll 13 olyan vallalat volt (24%), ahol az exportarbevétel
nominalis értéken toretlen novekedési palyat mutatott 2005 és 2008 kdzott. (lasd 8. tabla). A vallalatok
majdnem 40%-a (39,6%) 2005 és 2007 kozott ndvekedésrdl adhatott szamot, mig a 2008-as évben
2007-hez képest csokkend exportarbevételt tudott kimutatni. A 2008-as exportarbevétel csokkenésének
hatterében tobb tényezd allhat. Egyrészt nem szabad arrdl megfeledkezni, hogy a 2008-as
exportarbevétel a megadott exportaranybdl lett szamitva, amely csokkenti a megbizhatésagat. Az
exportarbevétel forintban kerllt kimutatasra, és ha figyelembe vesszik azt, hogy 2007-ben az éves
atlagos dollar arfolyam 183,83 Ft/dollar volt, mig 2008-ban 171,8 Ft/dollar, valtozatlan volumen(
exportértékesités mellett csupdn maga a dollar gyengulése 6,5%-0s exportértékesités arbevétel
csokkenést okozhatott forintértékben. Harmadrészt meg kell emliteni, hogy a 2008-as vélsag a vizsgalt
minta vallalatainak 83,4%-nal forgalom visszaesést okozott. = A hivatalos magyarorszagi
exportstatisztikak, 2008-ben még 14,4%-0s novekedést mutattak ki a magyarorszagi termék kivitel
értekében az el6z6 évhez viszonyitva, addig 2009-ben az export értékindex 76,3% volt. 2009-ben
altalanosan jellemzé az export visszaesés mind értékben, mind volumenben, a valsag hatésa
ugyanakkor mar 2008-ban is éreztethette hatasat.

Csupén 10 olyan vallalat volt (18,9%) ahol a pénzligyi adatok az exportarbevétel csokkenését mutattak
2005 és 2007 kozott, mig 2007-2008 kozott novekedeést, illetve 9 véllalat (17%) esetében tapasztaltunk
folyamatos csdkkenést. Osszességében feltételezhetjiik, hogy a minta véllalatainak tobb mint felénél

az exportértékesités ndvekedett 2005 és 2008 kozott.
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8. tabla Az exportarbevétel-valtozas iranya 2005-2008 koz6tt

Exportarbevétel valtozas iranya 2005-| vallalatok szama
2008 kozott db %
Folyamatos csokkenés 9 17
2007-ig csokkenés, majd névekedés 10 18,9
2007-ig névekedés majd csokkenés 21 39,6
Folyamatos novekedés 13 24,5
Osszesen 53 100

A pénzUgyi adatok alapjan kirajzolodé tendenciat 6sszevetettem az exportpiacok alakulasanak
szubjektiv értékelésével. A kereskedelem és marketing kérdéivben arra kérték a vezetOket, hogy
értékeljék az exportpiacaik osszesitett forgalmanak alakulésat az elmult 3-4 évben. A vallalatok csupan
12,5%-a értékelte az exportpiacaik forgalmat csokkenének, 25% stagnalonak és 62,5% novekvének.
Elsé ranézésre a szubjektiv onértékelés pozitivabb képet fest a vallalatok exportértékesitésének
alakulasardl, mint a pénziigyi adatok alapjan kirajzol6dé tendencia, amely tobb tényezbvel
magyarazhat6. A 2005-2008-as id6szak értékelése nem tiikrozte a valsag exportértékesitésre gyakorolt
negativ hatasat, ez a 2009-es év értékelésénél jelenik meg nagyon erételiesen. Pénziigyi adatok
alapjan 2005 és 2007 koz6tt a vallalatok 61,1%-a mutatott ki ndvekedést, amely teliesen 6sszhangban
van a vallalat szubjektiv 6nértékelésével. Tovabba a marketing kérddivben csak az 5%-ot meghaladd
exportarannyal rendelkezé vallalatoknak kellett értékelniilk az exportpiaci teljesitményiket, mig a
pénzlgyi adatok elemzése soran nem volt ilyen sz(ir, viszont sokkal kisebb volt a valaszadasi
hajlanddséag.

A pénzlgyi adatok és a szubjektiv dnértékelés alapjan kialakitottam egy harmas kategoria
rendszert a vallalatok export novekedési palyajara. Stabil novekedési palyaval rendelkezd
vallalatcsoportba soroltam be azokat a véallalatokat, akik a megadott pénzigyi adatok alapjan 2005 és
2008 kozott folyamatos exportnovekedést mutattak és ezt a novekedést megerdsitette a kereskedelmi
kérdbivben az értékelés (vallalat export piacainak 0sszesitett forgalmanak novekedése). Harom olyan
vallalat volt, ahol a pénzlgyi adatok stabil novekedési palyara utaltak, a kereskedelmi kérdéiv adott
kérdéseit viszont nem kerUltek toltésre. E harom véllalat is ebbe a kategoériaba kerilt besorolasra. A
méasodik csoportot (2005-2007 kozott kimutathatd novekedés, 2008 bizonytalan) azon vallalatok
képezték, ahol az 6nértékelés alapjan az elmult 3-4 évben az export forgalom atlagosan ndvekedett,
viszont a pénzlgyi adatok csak a 2007-es ndvekedést tdmasztottak ald. Az emlitett két vallalati
kategériaba be nem sorolt véllalatok keriiltek a harmadik vallalatcsoportba (Van export, de a

novekedési palya nem bizonyitott) E harmadik véllalatcsoportba tartozd vallalatok heterogének.
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Egyrészt itt talalhatéak a csokkend, illetve stagnal6 exportpiaccal jellemezhetd vallalatok, illetve azok a

vallalatok is, ahol a pénzlgyi adatok egyértelmii csokkenésre utaltak fliggetlentl a kereskedelmi

kérddivben adott értékeléstdl. (lasd 9. és 10 tabla)

9. tabla. A kialakitott export nGvekedési palya kategoria rendszer és a véllalatok export arbevételének valtozasa

pénzliigyi adatok alapjan

Export arbevétel valtozas 2005-2008 kozott
pénzlgyi adatok alapjan
2007-ig
csokkenés, 2007-ig
Folyamatos majd névekedés majd Folyamatos
csokkenés novekedés csokkenés novekedés
Export novekedési palya db % db % db % db %
Van export de a ndvekedési 10 37 9 33,3 8 29,6 0 0
palya nem bizonyitott (1)
2005-2007 kozott kimutathato 0 0 1 7.7 12 92,3 0 0
novekedés, 2008 bizonytalan
2)
Stabil névekedés (3) 0 0 O 0 0 0 15 100
Osszesen 10/ 182| 10| 182 20 364 15 27,3

10. tdbla. A kialakitott export nGvekedési palya kategoria rendszer és a véllalat exportpiacainak alakulasa

Onbevallas alapjan

Vallalat export piacainak 6sszesitett forgalmanak alakulasa elmult 3-4 évben
Kevesebb

Tobb mint | Kevesebb mint 10%- | Tobb mint

10%-0s | mint 10%-0s | Stagnalé 0s 10%-0s |
Export ndvekedési| csOkkenés | csokkenes piac novekedés | novekedés | Osszesen
palya db [ % db |% db % db |% db | % db |%
Van export de| 2| 14,30 2| 1430 6] 4290 0| 0,00 4| 2860 14| 100
novekedési  palya
nem bizonyitott (1)
2005-2007  kozott| 0| 0,00 0| 000f 0| 000 10| 76,90| 3| 23,10| 13| 100
kimutathatd
novekedés, 2008
bizonytalan (2)
Stabil névekedés (3) 0| 0,00 0| 000 0O/ 000f 5| 41,70 7| 58,30 12| 100
Osszesen 2| 510 2| 510 6| 1540 15| 38,50 14| 3590| 39| 100

A pénzugyi adatok elemzése és az exportpiaci valtozasok vallalatvezet6i megitélése alapjan a

vallalatok kozel fele esetében (48,3%) allithatjuk azt, hogy az elmult 3-4 évben ndvelni tudtak
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exportteljesitményliket. A véllalatok 26%-anak exportteljesitményét még a 2008-as valsag sem vetette
vissza. Bar a legnagyobb csoportot (51,7%) a bizonytalan exportnévekedési palyaval rendelkezd
vallalatok tették ki, ez nem feltétlenll jelenti a magyarorszagi vallalatok nem megfelel6
exportteljesitményét. A legtobb esetben az inkonzisztens valaszadas eredményezte a vallalatok

besorolasat ebbe a kategoriaba.

A klaszterképzés tényezoi

A vallalati méret és a tulajdonosi szerkezet a két leggyakrabban alkalmazott csoportositasi
ismérv a vallalatok exportteljesitményének és a hattérben allo6 mikodési jellemzok vizsgélatakor.
Kutatdsom sorén viszont ettdl eltér6 megkozelitést alkalmaztam. Elsédleges csoportositasi
szempontnak a vallalatok exportteljesitményét valasztottam, és csak ezutan vizsgéltam a kialakult
csoportok jellemz6it, példaul a vallalati méretet és tulajdonosi szerkezetet. A csoportképzéshez a K-

kozéppontu klaszterelemzés statisztikai médszerét alkalmaztam.

A klaszterképzés soran négy tényez6t vettem figyelembe:
» 2008-as exportarbevétel aranya
» 2008-as exportarbevétel nagysaga (kontrollalva 2007-es és 2005-0s értékekkel)
» Exportnvekedési palya
* |paragi atlaghoz viszonyitott t6kejovedelmezség onértékelés alapjan
A klaszterelemzés sikerességéhez fontos, hogy megfeleld Iéptékii mércét alkalmazzunk a kivalasztott
jellemzdk mérésére.
A 2008-as exportarbevétel aranyanak elemzéséhez az alabbi 4-es kategériat alkalmaztam:
1: nincs export
2. 25% alatti export
3: 25% feletti de 75% alatti export
4: 75% feletti export

Az exportarbevétel nagysaganak mérésére a Versenyképességi kutatasok soran szokasosan hasznalt
kategoriarendszert hasznaltam, kiegészitve egy 0-s kategdriaval.

0: nincs export

1: 100 MFT alatti export

2: 100-499 MFt koz6tti export
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3: 500-999 MFt kozotti export
4:1000-4999 MFt kdzotti export
5: 5000-9999 MFT kozotti export
6: 10 000 MFt feletti export

A vallalatok besorolasa elsédlegesen a 2008-as becsiilt export arbevétel alapjan tortént (2008-as
exportarbevétel = 2008-as arbevétel * megadott exportarany), de a besorolasnél figyelembe vettem

ellendrzési célbol a 2005-0s és 2007-es exportarbevétel nagysagat is.

Exportnvekedési palya kategdriéi (Iasd el6z6 alfejezet):

1: Van export, de a novekedési palya nem bizonyitott

2: 2005-2007 kozott kimutathatd novekedés, 2008 bizonytalan

3: Stabil novekedés
A Kklaszterelemzéshez negyedik tényezéként az iparagi atlaghoz viszonyitott tkejovedelmezéséget
vontam be. A vezetbknek az aldbbi 5 fokozatl skalan kellett értékelnilk vallalatuk

tékejovedelmeziségét:

1: mélyen az iparagi atlagszinvonal alatti

2: az iparagi atlagszinvonaltél némileg elmaradé
3: az iparagi atlagszinvonalhoz hasonl6

4: az iparagi atlagszinvonalat némileg meghaladd

5: az iparagban élenjard szinvonalat jelenté

A Versenyképességi felmérés Vezérigazgatoi és torzskari kérdbive alapjan 105 vallalat (47,5%)
végzett exporttevékenységet a vallalati mintaban. Az elvégzett klaszterelemzés viszont csak 50
vallalatot sorolt be klaszterekbe a hianyos adatkitoltés miatt. Ez elsddlegesen arra vezethetd vissza,
hogy csak 61 exportalo vallalat adta meg a pénziigyi adatait, amely alapjat képezte a klaszterképzésnél
figyelembe vett exportnovekedési palya véltozonak. Bar a klaszterelemzésbe az exportald véllalatok
kevesebb mint fele (47,6%) kerllt be, a bevont véllalatok adték a véllalati minta 2008-as
exportvolumenének 72%-at. (Lasd 12. tabla) Tobb klaszterelemzést futattam le, mig végul harom jol

értelmezhet6 klasztert sikeriilt azonositani.

1. klaszter: Stagnélok:
Nincs egyértelmi exportndvekedési palya, kdzepes jovedelmezéségliek. Nagyobb export arannyal és

nagyobb export arbevétellel rendelkeznek, mint a ,kiugrok” (2. klaszter), de minden tényez6t vizsgalva
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alulmaradnak a harmadik klaszterbe sorolt ,stabil névekvé” vallalatokhoz képest. (Klaszter elemszam:
19)

2. klaszter: Kiugrok:
Alacsony exportarbevétellel és magas t6kejovedelmezéséggel rendelkezd vallalatok. Ok rendelkeznek
a legalacsonyabb atlagos exportarannyal. Az exportndvekedési palyajuk kedvezébb, mint a
,stagnaloké”, de elmarad a ,stabil ndvekvd” vallalatok kiugréan magas értéke mogott. (Klaszter

elemszam: 11)

3. klaszter: Stabil ndvekvé vallalatok:
Stabil exportndvekedési palyaval és jelentds exportrészesedéssel rendelkezd kdzép- és nagyvallalatok.
Jovedelmezbséglk atlag korili, minden tovabbi vizsgalati tényezé esetében fellilmuljak a masik két

klaszter jellemzéit. (Klaszter elemszam: 20)

11. tabla. Klaszterelemzés eredményei

Klaszter k6zéppontok
Klaszterek
3. Stabil
1. Stagnalok 2. Kiugrok noveked6k
Export részesedés 2,68 2,36 3,20
Export ndvekedési palya 1,32 1,45 2,55
Export nagység 2,21 1,82 4,25
Tokejovedelmezdség 3 4 3
Klaszterek elemszama
Klaszter

Klaszterek elemszam db

1. Stagnalok 19

2. Kiugrok 11

20
3. Stabil névekeddk
Osszesen 50

A klaszterelemzés 6tven vallalatot sorolt be a harom klaszterbe, annak ellenére, hogy a véllalati

versenyképességi felmérés Vezérigazgatdi és torzskari kérdbive alapjan 105 véllalat (47,5%) végzett
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exporttevékenységet a vallalati mintdban. Ennek a mar emlitett hianyos adatkitltés volt az oka. Csupan
53 exportald véllalat szolgaltatott megbizhatd pénziigyi adatokat, amely alapjat képezte a
klaszterképzésnél figyelembe vett exportndvekedési palya valtozénak. Bar a klaszterelemzésbe az
exportald vallalatok kevesebb, mint fele (47,6%) kerilt be, a bevont vallalatok adték a véllalati minta
2008-as exportvolumenének 72%-at. A kialakitott klaszterek esetében is megfigyelhetd az erds
exportkoncentracio. A ,stabil ndvekeddk” a véllalati mintaban az exportalé vallalatok csupan 19%-at

jelentették, mégis Ok adtak az exportarbevétel 63,7%-at. (lasd 12. tabla)

12.. tabla. Klaszterek részesedése a vallalati minta 2008-as exportarbevételébdl

Exportvolumen Vallalatok szama
Klaszterek aranya 2008-ban | db %
1. Stagnaldk 6,7% 19 18,1%
2. Kiugrok 1,5% 11 10,5%
3. Stabil névekeddk 63,7% 20 19,0%
Klaszter képzésbe bevont
vallalatok 71,9% 50 47,6%
Exportalo vallalatok
dsszesen 100% 105 100,0%

Exportteljesitményen alapulé6 klaszterek alapjellemzdi

A vallalatok exportteljesitménye alapjan kialakitott harom klasztert részletesebben is
megvizsgaltam, el6szor a klaszterképzés soran bevont tényezok, majd néhany egyéb jellemzé alapjan.

Vallalati méret

13. téblabol lathatd, hogy a stabil novekvd klaszterbe tartozo vallalatok 85%-a egymilliard
forintnal nagyobb éves exportarbevétellel rendelkezett, mig a ,kiugrok™ tobb mint 90%-nak, és a
stagnaloknak tobb mint 70%-nak az exportarbevétele nem érte el az évi félmilliard forintot. A
kiugroknal” az alacsony exportérték azzal is magyarazhato, hogy 54,5%-uknél 2008-ban az export
aranya 10% alatt volt. (lasd 14. tabla) Ezzel szemben a ,stabil novekvé” vallalatok 70%-a 50% feletti

exportarannyal rendelkezett. Mindhdrom klaszterben a kozépvallalatok dominéltak (ez a vallalati
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mintadsszetételbdl is adodik), viszont az exportald nagyvéllalatok 63%-a a ,stabil novekvok” kdzé

tartozik, mig a kisvallalatok 62,5%-a a ,stagnalok” kdzé kerllt. (lasd 15. tabla) A ,stabil nvekvd”

vallalatok 80%-a tobb mint 100 6t foglalkoztatott 2008-ban, ugyanakkor a ,stagnalok” és kiugrok”

vallalatcsoportban a 100 6 alatt foglalkoztatd véllalatok aranya tébb mint 60%.

13. tabla. Vallalatok 2008-as exportarbevételének nagysaga exportteljesitmény klaszter szerinti bontasban

(N=50)

Exportteljesitmény klaszter
Exportarbevétel  2008-|  Stagnalok Kiugrok Stabil ndvekvok
ban db % db % db %
100 MFt alatt 2| 10,50 3| 27,30 0| 0,00
100-499 Mft 12| 63,20 7] 63,60 0| 0,00
500-999 MFt 41 2110 1 9,10 2| 10,00
1000-4999 MFt 1 5,30 0 0,00 12| 60,00
5000-9999 MFt 0 0,00 0 0,00 5| 25,00
10000 MFt folott 0 0,00 0 0,00 1 5,00
Osszesen 19| 100,00 11| 100,00 20| 100,00

14. tabla 2008-as exportarany exportteljesitmény klaszter szerinti bontasban (N=50)

Exportteljesitmény klaszter

2008-as Stagnaldk Kiugrok Stabil ndvekvdk
exportrészesedés | db % db % db %

10% alatti export 5/ 26,30 6| 54,50 0 0,00
11%-25% 2| 10,50 2| 18,20 3| 15,00
26%-50% 10| 52,60 1 9,10 3| 15,00
50%-75% 1 5,30 1 9,10 71 35,00
75% feletti export 1 5,30 1 9,10 7] 35,00
Osszesen 19| 100,00 11| 100,00 20| 100,00

15. tabla Exportteljesitmény klaszter véllalati méret szerinti vizsgalata (N=49)

Véllalati méret
Exportteljesitmény klaszter
Stagnalok Kiugrok Stabil ndvekvok Osszesen
db % db % db % db %
Kisvallalat 5 62,50 2| 25,00 1 12,50 8| 100,00
Kozépvallalat 12| 40,00 6| 20,00 12| 40,00 30| 100,00
Nagyvallalat 1 9,10 3| 27,30 7] 63,60 111 100,00
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16. tabla. Exportteljesitmény klaszter létszam szerinti megoszlasa (N=49)

Exportteljesitmény klaszter
2008-as Stagnalok Kiugrok Stabil ndvekvok
létszam db % db % db %
90 f6 alatt S 27,80 2 18,20 1 5,00
50-99 16 9 50,00 5 45,50 3 15,00
100-299 6 3 16,70 1 9,10 10 50,00
300-499 f6 1 9,60 1 9,10 4 20,00
500-999 f6 0 0,00 1 9,10 1 5,00
1000 f6 0 0,00 1 9,10 1 5,00
felett
Osszesen 18| 100,00 11| 100,00 20 100,00

Export novekedési palya

A ,stabil novekvé” klaszterben a vallalatok 65%-a stabil exportndvekedési palyaval rendelkezett
2005 és 2008 kozott, 25%-uknal a ndvekedési palya 2008-ban elbizonytalanodott. Tovabb vizsgéltam,
hogy mi &llt ennek a hatterében. Ebben a vallalatcsoportban az export piacaikat 100%-ban névekvének
tekintették, illetve a vallalatok 68%-anal a névekvé exportpiacot a pénziigyi adatok is alatdmasztottak.
(lasd 18. és 19. tabla)

A stabil exportndvekedési palya ugyanakkor nem jellemzi a ,stagnalok” és kiugrok” csoportjat.
A ,stagnélok” tobbségének (52,9%) pénziigyi adatai 2007-ig ndvekvd exportteljesitményt, 2008-ban
viszont csokkend exportteljesitményt mutatott. Ezzel parhuzamosan 41%-uk az exportpiacaikat
0sszességében csokkendnek jellemezte, 35,7%-uk, stagnéléonak és csak 43%-uk novekvonek,
szemben a masik két klaszter 100%-0s és 66,7%-0s aranyaval. A ,kiugrok” exportteljesitménye a masik
két klaszter teljesitménye kozott helyezkedik el, de a megitélése nem egyértelm(i. Az exportpiacaikat a
,Kiugrok” 66,7%-a novekvonek itélte, és nincs olyan véllalat kozottik, aki 2005-2008 kozott folyamatos

export arbevétel csokkenést szenvedett volna el.
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17. tabla Exportnévekedési palya klaszterek szerinti bontasban (N=50)

Exportteljesitmény klaszter

Stagnalok Kiugrék Stabil ndvekvék
Export nvekedési palya db % db % db %
Van export, de ndvekedési palya 14| 73,70 7| 63,60 2 10,00
nem bizonyitott
2005-2007 kozott  kimutathatd 41 21,10 3| 27,30 5 25,00
novekedés, 2008 bizonytalan
Stabil névekedés 1 5,30 1 9,10 13 65,00
Osszesen 19| 100,00{ 11| 100,00 20| 100,00

18. tabla Export véaltozas 2005-2008 kézétt pénziigyi adatok alapjan exportteljesitmény klaszter szerinti

bontasbhan (N=47)

Export valtozas 2005-2008 Exportteljesitmény klaszter

kozott pénzlgyi adatok Stagnéldok Kiugrok Stabil novekvok
alapjan db % db % db %
Folyamatos csokkenés 4| 23,50 0 0,00 1 5,30
2007-ig csokkenés, majd 3 17,60 5/ 45,50 0 0,00
novekedés

2007-ig ndvekedés majd 9| 52,90 5| 45,50 5 26,30
csokkenés

Folyamatos novekedés 1 5,90 1 9,10 13 68,40
Osszesen 17| 100,00 11| 100,00 19 100,00

19. tabla. Vallalat export piacainak forgalom alakulasa az elmult 3-4 évben dnbevallas alapjan, exportteljesitmény

klaszter szerinti bontasban (N=38)

Exportteljesitmény klaszter

Stagnalok Kiugrok Stabil ndvekvok

Export piaci forgalom alakulasa db % db % db %
Tobb, mint 10%-o0s csokkenés 2 14,30 0 0,00 0 0,00
Kevesebb, mint 10%-0s 1 7,10 1 16,70 0 0,00
csokkenés

Stagnalé piac 5 35,70 1 16,70 0 0,00
Kevesebb, mint 10%-0s 2 14,30 3| 50,00 9| 50,00
novekedés

Tobb, mint 10%-o0s ndvekedés 4 28,60 1 16,70 9| 50,00
Osszesen 14 100,00 6| 100,00 18| 100,00
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Tokejovedelmezdség

A klaszterelemzés soran negyedikként figyelembe vett tényezd az iparagi atlaghoz viszonyitott

tékejovedelmezdség volt. Lathatd, hogy bar a kiugrék® export teljesitménye alulmaradt a ,stabil

novekvd” vallalatok exportteljesitményének, a tékejovedelmezdségik messze fellilmulja a masik két

vallalatcsoport jovedelmezdségét. Mig a ,stabil ndvekvd” vallalatok jovedelmezéségét Gsszességében

inkabb iparagi atlag korlinek illetve felllinek értékelhetjik, a ,stagnaldk” jovedelmezbsége elmarad az

iparagi atlagtdl illetve atlag koruli. (lasd 20/a és 20/b tabla)

20/a. tabla Iparagi atlaghoz viszonyitott t6kejévedelmez6ség exportteljesitmény klaszter szerinti bontasba (N=50)

Exportteljesitmény klaszter

Iparagi atlaghoz viszonyitott|  Stagnalok Kiugrok Stabil novekvok
tokejovedelmezdség db % db % db %
Mélyen az iparagi atlagszinvonal 1 5,30 0 0,00 0 0,00
alatti (1)

Az iparégi atlagszinvonaltdl némileg 7] 36,80 0 0,00 3 15,00
elmarado (2)

Az iparagi atlagszinvonalhoz hasonlo 11 57,90 1 9,10 11 55,00
(3)

Az iparagi atlagszinvonalat némileg 0 0,00 8| 72,70 6 30,00
meghaladd (4)

Az iparagban élenjard szinvonalat 0 0,00 2| 18,20 0 0,00
jelentd (5)

Osszesen 19| 100,00 111 100,00 20 100,00

20/b. tabla Iparagi atlaghoz viszonyitott tékejévedelmezéség* exportteljesitmény klaszter szerinti bontasba

(N=50)
Exportteljesitmény klaszter
Stabil
Stagnélok | Kiugrok | novekvok

Atlag 2,53 4,09 3,15
Darabszam 19 11 20
Szbrés 0,612 0,539 0,671
Median 3 4 3

*5 fokozatu Likert-skalan 1: mélyen iparagi atlagszinvonal alatti, 3: iparagi atlaghoz hasonld, 5: élenjaro

szinvonalu)
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Tulajdonosi szerkezet

Az Gsszvallalati mintdban a tobbségi kulfdldi tulajdonban levd vallalatok aranya 16,2%, az
exporttal rendelkez0 vallalatok esetében az aranyuk kozel duplaja, 34,8%, és a stabil ndvekvé
vallalatcsoporton belil az aranyuk elérte a belféldi tulajdonban levé vallalatok aranyat (45%). A kulfoldi
tulajdonban levé vallalatok jelen vannak a masik két klaszterben is, csak alacsonyabb mértékben. A
,stagnalok” és a kiugrok” vallalatcsoportban a tébbségi belfdldi tulajdonban levé vallalatok dominalnak.
(lasd 21. tabla)

21. tabla Exportteljesitmény klaszterek t6bbségi tulajdonosi kbre (N=46)

Tobbségi Exportteljesitmény klaszter

tulajdon Stagnalok Kiugrok Stabil névekvék
db % db % db %

Allami 1 6,30 2 20,00 2 10,00

Belfoldi 11 68,80 5 50,00 9 45,00

Kiilfoldi 4 25,00 3 30,00 9 45,00

Osszesen 16| 100,00 10| 100,00 20| 100,00

Fo6 tevékenységi kor

F6 tevékenységkoroket vizsgalva mindharom klaszterben a feldolgozé ipar dominalt, ez a
dominancia a ,stabil novekvd” véllalatok esetében a legerdsebb (90%) (lasd 22. tabla). A
feldolgozdiparon belll a ,stabil ndvekvd” vallalatok esetében a gépipar a meghatarozéd (villamos
berendezés gyartas, gépgyartas, jarmi gyartas) de egy-egy véllalat képviseli az élelmiszergyartast,
italgyartast, runazati ipart, butor ipart. A ,stagnal6” vallalatcsoporton beliil a ruh&zati termékek gyartasat
és a fémfeldolgozasi termékek gyartdsat képviseli két-két vallalat, de itt is talalkozhatunk az
élelmiszergyartas, vegyi anyag gyartas, gépgyartas, jarmlgyartas egy-egy képviseldjével. A kiugrok”
esetében két vallalat fordul el6 az élelmiszeriparban, ezen felil egy-egy vallalat taldlhaté az
italgyartasban, gydgyszeriparban, nyomdaiparban, fémfeldolgozasi termék gyartasban, gépgyartasban
(lasd. 23. tabla).
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22. tabla Exportteljesitmény klaszterek f6 tevékenységkore (N=50)

Exportteljesitmény klaszter

Fé Stagnalok Kiugrok Stabil ndvekvok
tevékenysegkor |db % db % db %
Mez6gazdasag |0 0,00 0 0,00 1 5,00
Feldolgozdipar |10 52,60 |7 63,60 |18 90,00
Kereskedelem |5 26,30 |2 18,20 |1 5,00
Szolgaltatas 4 2110 |2 18,20 |0 0,00
Osszesen 19 100,00 |11 100,00 |20 100,00
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23. tabla F6 tevékenységkorok a feldolgozoiparon beliil exportteljesitmény-klaszter szerinti bontasban

Exportteljesitmény klaszter

Stabil
Stagnalok Kiugrok novekvok Osszesen

Fé tevékenység kor db % db % db % db %
10 Elelmiszergyartas 11 11,10 2| 28,60 1 5,90 41 12,10
11 Italgyartas 0 0,00 11 14,30 1 5,90 2 6,10
14 Ruhéazati termék gyartasa 2| 22,20 0 0,00 1 5,90 3 9,10
15 Bér, bortermék, |abbeli 11 11,10 0 0,00 0 0,00 1 3,00
gyartasa
18 Nyomdai és egyéb 0 0,00 11 14,30 0 0,00 1 3,00
sokszorositasi tevékenység
19  Kokszgyartas,  kéolaj- 0 0,00 0 0,00 1 5,90 1 3,00
feldolgozas
20 Vegyi anyag, termék 1 11,10 0 0,00 0 0,00 1 3,00
gyartasa
21 Gyogyszergyartas 0 0,00 1| 14300 0| 0,00 1 3,00
29 Fakitermelés 0 0,00 0 0,00 1 5,90 1 3,00
23 Nemfém asvanyi termék 0,00 0,00 1 5,90 1 3,00
gyartasa

0 0,00 0 0,00 1 5,90 1 3,00
24 Fémalapanyag gyartasa
25 Fémfeldolgozasi termék 2| 22,20 11 14,30 1 5,90 41 12,10
gyartasa
26 Szamitdgép, elektronikai, 0 0,00 0 0,00
optikai termék gyartasa 1 5,90 1 3,00
27  Villamos  berendezés 0 0,00 0 0,00 2 11,80 2 6,10
gyartasa
28 Gép, gépi berendezés 11 11,10 11 14,30 2| 11,80 41 12,10
gyartasa
29 Kozt jormi gyartasa T MA0p 0] 000p 1] 580) 2] 610
31 Butorgyartas 0 0,00 0 0,00 1 5,90 1 3,00
33 lpari gép, berendezés, 0 0,00 0 0,00 1 5,90 1 3,00
eszkoz javitasa
42 Egyéb épitmény épitése 0 0,00 0 0,00 1 5,90 1 3,00
Osszesen 9| 100,00 7| 100,00| 17| 100,00 33| 100,00
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Az exportteljesitmény klaszterekben kovetett vallalati stratégia

A 2005-2008 kozotti idészakot vizsgalva a ,stabil ndvekvd” vallalatok 80%-a kovetett valamelyik
évben ndvekedési stratégiat, ez felilmulja a kiugroknal” tapasztalt 63%-os arényt, a "stagnalok” 44,4%-
0s, és a nem exportalo véllalatok 41,5%-0s aranyat. A visszahuzddo és a védekezd stratégia a
legkevésbé jellemzd erre a vallalatcsoportra (10%, ill. 20%), illetve nem volt olyan vallalat, amely ne
rendelkezett volna kdvetkezetes vallalati stratégiaval. A kiugrok” stratégiai magatartasara ugyanugy a
novekedési és a stabilitasi stratégia volt a legjellemzébb, mig a ,stagnalé” véllalatok esetében a
visszahuzddo stratégia (38,9%) erdteljesen felzarkdzott a stabilitasi és ndvekedési stratégia (44,4%)
mogott. (Lasd 24. tabla)

24. tabla. 2004-2005 kbzétt kbvetett vallalati stratégiak (N=50)

Exportteljesitmény klaszter

Stabil
Stagnélok Kiugrok novekvok
Visszahlzodo stratégia 38,9% 18,2% 10,0%
Védekez§ stratégia 33,3% 18,2% 20,0%
Stabilitasi stratégia 44,4% 54,5% 60,0%
Novekedési stratégia 44,4% 63,6% 80,0%
Tamado stratégia 5,6% 18,2% 25,0%
Osszpontositd stratégia 27,8% 18,2% 15,0%
Semmilyen kdvetkezetes 5,6% 9,1% 0,0%
stratégia nincs

Vallalatcsoportonként vizsgaltam tovabb, hogy melyik évre melyik stratégia volt a legjellemzébb. A
,stabil ndvekvd” vallalatok esetében a ndvekedési stratégia 2005-ben és 2007-ben volt a legjellemzdbb
(vallalatok 20-20%-a), 2008-ban az alkalmazés aranya kismértékben csokkent (15%). A masodik
legjellemzébb stratégia a stabilitasi stratégia volt, mely leginkabb 2008-ban jellemezte a vallalatokat
(25%). Tamadd stratégiat ebben a véllalatcsoportban alkalmaztak a legnagyobb aranyban, amely csak
a 2007-es és 2008-as évre volt jellemzd (15%, 10%). Visszahuz6do és védekezd stratégia csupan 1-1

vallalat esetében jelent meg 2005-ben és 2006-ban. (Lasd 25. tabla)
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25.tabla Stabil névekvé teljesitményklaszterbe tartozo vallalatokra jellemz6 stratégiai magatartas 2005 és 2008

kozétt (n=20)

Stratégiai magatartas 2005 2006 2007 2008 | Osszesen
Visszahiz6dd stratégia: 1 0 0 0 1
Védekezé stratégia 1 1 0 0 2
Stabilitasi stratégia 3 2 0 5 10
Novekedési stratégia 4 2 4 3 13
Tamado stratégia 0 0 3 2 5
Osszpontositd 1 0 0 1 2

2007-ben a kiugrok” dontbéen novekedési es stabilitasi stratégiat folytattak, de megjelent a védekezd

stratégia egy esetben. A 2008-as kép mar nagyon vegyes, a mintdban szereplé minden egyes vallalat

mas stratégiat kovetett. (Lasd 26. tabla)

26.tabla ,Kiugrok” teljesitményklaszterbe tartozo vallalatokra jellemz6 stratégiai magatartas 2005 és 2008 k6zott

(n=11)

Stratégiai magatartas

2005

2006

2007

2008

Osszesen

Visszahuzddo stratégia:

Védekezd stratégia

Stabilitasi stratégia

Novekedési stratégia

Tamad¢ stratégia

Osszpontositd
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A novekedesi stratégia a ,Stagnaldk” vallalatcsoportban elsésorban 2005-0s évre volt jellemzd, 2006-

ban és 2007-ben mar csak 1-1 véllalat kovetett novekedési stratégiat. A 2008-as évre donten a

visszahUz6do és a védekez0 stratégia volt a jellemz0.(Lasd 27.tabla)

27. tabla ,Stagnald” teljesitményklaszterbe tartozé vallalatokra jellemzé stratégiai magatartas 2005 és 2008

kozott (n=19)

Stratégiai magatartas

2005

2006 | 2007 | 2008

Osszesen

Visszahuzddo stratégia:

Védekezd stratégia

Stabilitasi stratégia

Novekedési stratégia

Tamado stratégia

Osszpontositd
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Ha a harom Kklasztert Gsszehasonlitjuk,

akkor mar a 2008-ban kovetett stratégianal

megfigyelhetjik a pénzugyi valsag hatasat. A ,stagnalok” esetében erbteljesebb az elmozdulas a
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védekez6 és visszahUzodo stratégia iranyaba, illetve tobbséglkben mar 2007-ben sem kdvettek
novekedési stratégiat. Egy sokkal pozitivabb tendenciat figyelhetink meg a ,stabil névekeddk”

esetében, akik a névekedési stratégiatol a stabilitasi stratégia iranyaba mozdultak el.

Erdemes 6sszehasonlitani azt is, hogy a valsag hatasara 2009-ben milyen stratégiat kovettek a
harom vallalatcsoportban. A visszahiz6do stratégia a ,stagnalokra” volt a legjellemzébb (22%), illetve
ebben a vallalatcsoportban elsésorban stabilitasi stratégiat kovettek (55,6%). A kiugrok” 36%-a
tovabbra is noOvekedési stratégiat kovetett, illetve 27%-uk er6forrasait a meglévé pozicidinak
megtartasara 0sszpontositotta. A ,stabil ndvekvd” vallalatok harmada 2009-ben a meglévd pozicidinak
védelmére koncentralt, mig ennél kisebb aranyban jelent meg a stabilitasi stratégia (27,8%) és a
novekedési stratégia (22%). (Lasd 28. tabla)

28. tabla 2009-ben kévetett vallalati stratégia export teljesitmény klaszter szerinti bontasban (N=50)

2009-ben  a Exportteljesitmény klaszter

valsag Stagnalok Kiugrok Stabil ndvekvak
hatasara

kdvetett

stratégia db % db % db %
Visszahzddo 4 22,2 1 91 0 0
Védekez6 2 1,1 1 9,1 6 33,3
Stabilitasi 10 55,6 3 27,3 5 27,8
Novekedési 0 0 4 36,4 4 22,2
Tamado 1 5,6 0 0 0 0
Osszpontositd 1 5,6 2 18,2 3 16,7
Osszesen 18 100 11 100 18 100

A versenyképességi felmérés kérddiv rakérdezett arra is, hogy mennyire sikerdlt felkészulniuk
2005-2008 kozott a kornyezeti valtozasokra. A kiugrok” stratégiai sikeressége abban is megnyilvanul,
hogy onbevallasuk alapjan 90%-uk fel tudott id6ben készulni a kdrnyezeti valtozasokra. Ez az arany a
,Stabil névekvoknél” 50%, mig a ,stagnaloknal” 47,4%. A stagnaldk 15,6%-a nem tudott reagaini a
kornyezeti valtozasokra. (Lasd 29. tabla)

29. tabla Kérnyezeti valtozasokra t6rténd reagalas 2005-2008 k6z6tt (N=50)

Exportteljesitmény klaszter

Komyezeti valtozasokra valo| _ Stagnalok Kiugrok Stabil ndvekvok
reagalas db % db % db %
Nem tud reagalni 3] 158 0 0 1 5
Utdlagos reagalas 7| 368 1 9,1 9 45

9| 474 10| 90,9 10 50
Valtozasokra id6ben felkésziilt
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A vélaszok alapjan a ,kiugrok” 82%-a ugy itéli meg, hogy a jelenlegi piaci pozicidjuk alapjan a
jovbben is meghatarozd szerepldi lesznek az iparaguknak. Ez jelenik meg az 5 fokozatu Likert-skélan
mért 4,18-as atlagban (l&sd 30.tabla) A ,stabil ndvekvéknél” ez az arany 75% mig a ,stagnaldknal” csak
42%. Lathato, hogy a ,kiugrok” csak exporttevékenységuket tekintve kicsik, a belfdldi piacon stabil piaci
pozicidval rendelkeznek. A tilélésre koncentralas egyik vallalatcsoportra sem jellemzd, legkevéshé a
Jiugrokra”. Erdemes felfigyelni arra, hogy a ,stabil ndvekvé” vallalatcsoportban érzékelték
legbizonytalanabbnak a kovetkezd két év piaci lehetéségeit, a vallalatok harmada nyilatkozott igy hogy
nem latja elére a piaci lehetéségeket, mig a ,kiugroknal” nem volt ilyen véllalat. A vallalatok miikddési

kérnyezetének jellemzését lasd a tanulmany késébbi fejezetében.

30. tabla. JovBbeli stratégiai lehet6ségek értékelése™ (N=50)

Exportteljesitmény klaszter
Stabil
Stagnalok | Kiugrok | ndvekvok
Véllalatunk a jelenlegi helyzetben nem ismeri a kovetkezd két 2,47 1,82 3,16
évben vérhato piaci lehetdségeket.
Vallalatunk jelenleg a korabban kidolgozott stratégia 3,26 3,18 2,9
maddositasan dolgozik.
Vallalatunk jelenleg a tulélésre koncentral, hosszu tavu 2,68 1,7 2,37
stratégiai elképzelés nélkul.
Vallalatunk piaci pozicioja lehetdvé teszi, hogy az iparagban a 3,32 418 3,75
jovében is fontos szereplék legytink.

*5 fokozatu Likert-skalan 1: egyaltalan nem jellemz6, 5: tokéletesen jellemzd)

A halézatosodas jegyei

A ,stabil ndvekvd” vallalatok 42% tagja volt egy véllalatcsoportnak, 35%-a nyilatkozott ugy, hogy
a vallalat egy cégcsoport leanyvallalata, ugyanennyi véllalatnak vannak leanyvallalatai, illetve
rendelkezik kulfoldi vallalati tobbségi tulajdonossal. A ,kiugrok” 45,5%-a tagja egy cégcsoportnak, de
csak 27%-uk irényitott leanyvallalat és 18%-uknak van lednyvallalata. A ,stagnald” vallalatok esetében
ezek az aranyok még alacsonyabbak. (Lasd 31. tabla) A ,stabil ndvekvd” vallalatok rendelkeznek

legnagyobb aranyban kulfoldi leanyvallalattal (25%).
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31. tabla Export teljesitmény klaszterek véllalatcsoporti jellemzéi

Exportteljesitmény klaszter

Stagnalok Stabil ndvekvék
(n=19) Kiugrok (n=11) (n=20)
db % db % db %
A véllalat olyan cégcsoport tagja,
amelyben jogilag 6nallé vallalatokat
iranyit egy holding jellegi vallalat 1 5,6 5| 455 8 421
A vallalat egy cégcsoport iranyitott
vallalata 1 5,26 3| 27,27 7 35
Kiilfoldi vallalat a tobbségi tulajdonos 3 15,8 2| 18,18 7 35
A véllalat tulajdonaban vannak mas
vallalatok 8 421 2| 18,18 7 35
A véllalatnak kulfoldi leanyvallalata van 3 15,8 1 9,1 5 25
Stratégiai  szovetséget  kialakitott
vallalatok 5 26,3 3 273 5 25

A 31. tablat vizsgalva az lathato, hogy a ,stabil ndvekvé” vallalatcsoporton belul 7 vallalatnak
volt tobbségi kulfoldi vallalati tulajdonosa, 7 rendelkezett lanyvéllalattal és 7 volt maga iranyitott
lednyvallalat. A részletes vizsgalatok megmutatték, hogy nem ugyanarrél a 7 vallalatrél van sz6. Kilon
megvizsgaltam a hét kilféldi vallalati tulajdonban levé ,stabil névekvd” vallalatot. Becslések alapjan
2008-ban a stabil ndvekvd vallalatcsoporton beliili exportarbevétel 65%-at 6k adtak, tovabbéa a tobbségi
kulféldi tulajdonban levé véllalatok exportarbevételének 55%-a, és a telies vallalati minta
exportarbevételének 41,6%-a rendelhetd hozzajuk. Megvizsgalva a 2005 és 2007-es év
exportarbevételét, az lathatd, hogy ennek a hét vallalatnak a gazdasagi sulya 2005-ben még
jelentdsebb volt, a vallalati minta teljes exportarbevételének 53,49%-at ez a 7 vallalat adta. 2007-tél
kismérték(i csokkenés figyelneté meg, amely els6sorban a t6bbi vallalat erdteljesebb
exporttevékenységének koszonhetd. 2005 és 2007 kozott ez a kiemelt hét vallalat is jelentds mértékben
(70%) tudta ndvelni exportarbevételét. Erdemes megjegyezni, hogy a hét vallalatbdl négy 75% feletti
exportrészesedéssel rendelkezett.

A kiemelt tobbségi kulfoldi vallalati tulajdonban levé ,stabil novekvd” vallalatok 6sszességében
3757 fot foglalkoztattak 2008-ban. Egy 1000 6t foglalkoztatd vallalat volt kozottik, 71,4%-uk 100 és
500 f6 kozotti alkalmazotti létszammal rendelkezett. A 7 vallalat kozul 5 iranyitott leanyvéllalat és 2
rendelkezett kulfoldi leanyvallalattal.

Forditott iranyu vizsgalatot is végeztem. A tobbségi kulfoldi vallalati tulajdonban levé

vallalatoknak csupan 21,7%-a nem rendelkezett exporttal, és legnagyobb arényban (31,4%) a ,stabil
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novekvd” exportteljesitmény klaszterbe tartoztak. A klfoldi leanyvéllalattal rendelkezé vallalatok 80%-
a a kozvetlen kulfoldi tOkebefektetés mellett export tevékenységgel is rendelkezett. Legnagyobb
aranyban (25%) a ,stabil ndvekvé” teljesitményklaszterben fordultak el6

A vallalati kapcsolatokat tovabb vizsgélva az lathat, hogy a ,stabil névekvé” exportteljesitmény
klaszterbe tartozd vallalatok 55%-nal a tulajdonosok szerepeltek a vevék kozott és 60%-uknal a
szallitok kozott. Ez az arany a tobbi csoportban sokkal alacsonyabb volt, a stagnaloknal 31% illetve
26%, az exporttal nem rendelkezé vallalatoknal 23% illetve 16% (lasd 32. tabla) A tobbségi kulfoldi
vallalati tulajdonu ,stabil novekvd” vallalatok esetében még magasabb arany tapasztaltunk. 85%-uknak
szerepelt a tulajdonosa a vevoi kozott és 71%-uknak az eladoi kozott, amely értékek még a tobbségi

kulfoldi vallalati tulajdonban levé véallalatoknal tapasztalt 64%-0s és 48%-0s aranyt is meghaladjak.

32.. tabla Azon vallalatok aranya, ahol a véllalat tulajdonosai vagy érdekeltségei szerepelnek a vevok illetve
szallitok kbzott

Exportteljesitmény klaszter Exportald | Exporttal nem
Stabil rendelkez6
Stagnalok | Kiugrok | novekvék | Vallalatok vallalatok
(n=19) (n=11) (n=20) (n=105) (n=116)
Azon véllalatok arénya, ahol a| 31,60% 18,20% |  55,00% 30,20% 23,10%
vallalat  tulajdonosai  vagy
érdekeltségei  szerepelnek a
vevok kozott
Azon vallalatok aranya, ahol a| 26,30%| 36,40%| 60,00% 28% 16%
vallalat ~ tulajdonosai  vagy
érdekeltségei  szerepelnek a
szallitok kozott

Nem csak magasabb aranyban lehetett vevdi illetve szallitoi 6sszefonodast tapasztaini, de a mértékek
is magasabbak voltak. A ,stabil ndvekvd” véllalatoknal atlagosan 57,7%-ban részesedtek a tulajdonosok
vagy érdekeltségek az értékesitésbél 2008-ban. Ennél alacsonyabb aranyt tapasztaltunk a ,kiugroknal”
(40,5%) és a ,stagnaldknal” (35%) illetve az exportald vallalatoknél tapasztalt ardnyok messze
meghaladték a nem exportéld véllalatok 24%-o0s aranyat. A ,stabil ndvekvé” klaszteren belll a tobbségi
kulféldi vallalati tulajdonu véllalatoknal lehetett kimutatni a legmagasabb &tlagos aranyt (61,7%). A
tulajdonosok szallitokként sokkal kisebb mértéki részesedést tudhattak magukénak, a legmagasabb

aranyt a ,stagnaloknal” tapasztaltunk, de még itt is 30% alatt volt az atlag. (Lasd 33. tabla)
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33. tabla. Tulajdonosi részesedés a 2008-as 6sszes értékesitésbll, szamtani atlag

Exportteljesitmény klaszter Nem
Stabil Exportald | exportald
Stagnalok Kiugrék novekvék | vallalatok | vallalatok
(n=19) (n=11) (n=20) (n=105) (n=116)
A tulajdonosai (vagy érdekeltségei) 35,3 40,5 57,7 43,7 24
vevoként  hany  szézalékban
reszesedtek 2008-ban az 0sszes
értékesitéshol?
A tulajdonosai(k) vagy 28,6 12,5 17,8 22,6 9,7
érdekeltségei  szallitoként  hany
szézalékban részesedtek 2008-ban
az 0sszes eértékesitésbol?

A stratégiai szdvetségek aranya a harom vizsgalt klaszterben megkdzelitéleg azonos volt (25-
27%,) és jelentésen meghaladtédk a nem exportal6 véllalatoknal tapasztalt 10,6%-o0s aranyt. (lasd 31.
tabla). A ,kiugrok” mindharom stratégiai szdvetségiket kdzvetlen vagy potencidlis versenytarsukkal
kototték marketing-értékesités vagy/és beszerzés-logisztika terlletén. A ,stabil ndvekvd” vallalatok is
kotottek stratégiai szOvetségeket marketing-értékesités és beszerzés-logisztikai teruleteken,
ugyanakkor 6k a legnagyobb aranyban a beszallitbikkal kotottek, illetve egy-egy stratégiai szovetség
létesult a vallalat vevdivel illetve versenytarsaival. Fele-fele aranyban kotottek stratégiai szovetséget
magyarorszagi érdekeltségil vallalattal és egyéb eurdpai székhely( vallalattal. A ,stagnal6” véllalatok is
dontéen a szallitoikkal kotottek stratégiai szOvetséget, csupan egy-egy véllalat vonta be a potencialis
versenytarsat és a vevbjét. A marketing/értékesités terllete néluk is meghatarozo, de emellett
megjelent a kutatas-fejlesztés tertletén is a stratégiai szovetség, illetve tobbfunkcios stratégiai
szovetsegeket is kotottek. Az lathato, hogy a stratégiai szovetségek kozel azonos mértékben vannak
jelen a harom klaszterben, az értékesités/marketing teruleten meghatarozo jelentdséggel rendelkeznek,
ezen felll ugyanakkor eltér jellemzOkkel birnak. A ,stabil ndvekvé” vallalatok tartottak a
legfontosabbnak a stratégiai szovetségeket a véllalati stratégia megvaldsitasa szempontjabol, de
mindh&rom vallalatcsoportban a legfontosabbnak tartott hosszu tavu értékesitési kapcsolat és hossz
tavu beszallitdi kapcsolat utan kovetkezett. A kiugrok” messze a legfontosabbnak tekintették a hosszu
tavu értékesitési kapcsolatokat. A licence szerz6déseket fontosabbnak tartottak a kdzds vallalatok

létrehozasanél, de egyik csoportban sem érte el a fontossaga a kdzepes mértéket. (Lasd 34. tabla)
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34. tébla Véllalatkézi kapcsolatok fontossaga a vallalati stratégia megvalositasa szempontjabol*

Exportteljesitmény klaszter
Stabil
Stagnalok novekvok
(n=19) Kiugrék (n=11) |  (n=20)
4,26 4,27 3,89
Hosszu tava beszallitoi kapcsolat
4,53 4,82 4,75
HosszU tavu értékesitési kapcsolat
Licence szerzédések 2,79 2,9 2,53
Egyszeri adasvétel 2,79 2,55 24
Stratégiai szovetségek 3,42 3,27 3,45
K6zos vallalat létrehozasa 2,26 2,55 1,85
2,42 2,82 2,58
Outsourcing megéllapodasok

*5 fokozatu Likert-skalan: 1: egyaltalan nem fontos, 5: kiemelt fontossagu)

Az exportalé véllalatok 42,6%-a nyilatkozott Ugy, hogy képes hatast gyakorolni az ellatési
lancuk tdbbi szerepl6jére. A nem exportald vallalatoknal ez az arény csupan 21,7%. Az exportald
vallalatokon belil a ,kiugrok” 50%-a, a ,stabil ndvekvok” 47,4%-a, mig a ,stagnélok” csupan 36,8%-a
tekintett magara gy, mint aki befolyassal rendelkezik az ellatasi lanc tobbi szerepldjére.

A harom klaszter vallalatkdzi kapcsolatait vizsgalva az lathatd, hogy a ,stabil névekvd”
vallalatok exportsikereinek hatterében szerepet jatszhat a kilfdldi vallalati tulajdonos léte. A ,stabil
ndvekvd” klaszteren belil a 7 tébbségi kilfoldi vallalati tulajdonossal rendelkezé vallalat adta a vallalati
minta exportértékesitésének 53%-at 2005-ben, és 41%-at 2008-ban. A ,stabil ndvekvd”
vallalatcsoporton bellll a vallalatok 55%-anal a tulajdonosok szerepeltek a vevék kozott, illetve a
tulajdonosok 2008-ban az 0Osszértékesitéshdl atlagosan 57,7%-ban részesedtek. A tulajdonosi

részesedés az arbevételbdl a kiugroknal” csak 40%-0s, a ,stagnaloknal 35% volt.

Az exporttevékenység jellemz6 vonasai

Erdemes Osszehasonlitani a vallalatok exportpiacainak és belfdldi piacainak forgalom
alakulasat. Az 35. tablabdl lathato, hogy vallalati onbevallas alapjan mind az export piacok mind a
belfoldi piacok tekintetében a ,stabil novekvd” vallalatok voltak a legsikeresebbek. Az exportpiacok
esetében minden vallalat csak novekedésrdl adhatott szamot ebben a klaszterben. Mig a ,stabil
noveked6k” kis mertékben, de az exportpiacaik novekedéseét itélték jobbnak, addig a ,stagnald
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vallalatoknal” latszdlag forditott tendencia érvényesilt. Mig a belfoldi piacaikat csak 40%-uk érezte

stagnalonak vagy csokkentének, addig az exportpiacaik esetében ez az arany 57% volt (ugyanakkor

dvatosan kell kezelni ezt a megallapitast, mivel az exportpiacok esetében kisebb volt a valaszadasi

hajlandésag). A kiugrok® teljesitménylket tekintve a ,stagnalok” és a ,stabil ndvekvok” kozott

helyezkedtek el, az exportpiacok és belfdldi piacok forgalma kozott nem volt jelentds eltérés. (Eltéré a

valaszadasi hajlanddsag a belfdldi és exportpiacok tekintetében, amelynek az az oka, hogy csak az 5%

feletti exporthanyaddal rendelkezé vallalatoknak kellett kitoltenitik az exportra vonatkozo kérdéseket a

marketing kérdéivben.)

35. tabla Vallatok belféldi és exportpiaci forgalmanak alakulasa 2005-2008 k6z6tt 6nbevallas alapjan
exportteljesitmény klaszter szerinti bontasban

Exportteljesitmény klaszter

Stabil novekvok

Stagnalok (n=19) Kiugrék (n=11) (n=20)
Belfoldi Export | Belfoldi | Export | Belfdldi | Export
Forgalom alakulasa piac piac piac piac piac piac
tobb mint 10%-0s csokkenés 4 2 0 0 0 0
kevesebb mint 10%-0s
csokkenés 1 1 1 1 0 0
stagnélé piac 2 5 3 1 2 0
kevesebb mint 10%-0s
novekedés 9 2 5 3 10 9
tobb mint 10%-0s névekedés 2 4 1 1 8 9

A 2009-es varhaté forgalmat vizsgélva, mindegyik vallalatcsoportban az exportpiaci forgalom véaltozasat

itélték meg kedvezOtlenebbill. A legnagyobb mértékben a ,stabil ndvekvd” vallalatok szémitottak

visszaesésre (tobb mint 60%). Mindegyik vallalatcsoportban csak 2-3 vallalat szamitott novekedésre.
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36. tabla Vallatok 2009-re véarhato belféldi és exportpiaci forgalmanak alakulasa exportteljesitmény klaszter

szerinti bontasban

Exportteljesitmény klaszter

Stabil novekvok

Stagnalok (n=19) Kiugrék (n=11) (n=20)
Belfoldi Export | Belfoldi | Export | Belfdldi | Export
Forgalom alakulasa piac piac piac piac piac piac
tobb mint 10%-o0s csokkenés 6 7 2 2 8 10
kevesebb mint 10%-0s
csokkenés 6 2 2 2 5 2
stagnélé piac 4 2 6 1 4 4
kevesebb mint 10%-0s
novekedés 2 3 1 1 1 0
tobb mint 10%-0s novekedés 1 0 0 1 2 2

A ,stabil névekvd” vallalatcsoporton belll kiilon is megvizsgaltam a hét tébbségi klfoldi vallalati

tulajdonnal rendelkezd vallalatot. A korabban bemutatott tendencidk még erételjesebben jelentkeztek

naluk. A 2005-2008-as id6szakot a ndvekedés jellemezte mind a belf6ldi piacok mind az exportpiacok

tekintetében, mig 2009-re 1 vallalat kivételével mindenki csokkenésre szamitott. (Lasd 37. tabla) Az

elemzések a vizsgalt vallalati kérben nem tdmasztottak ala azt az elméleti magyarazatot, hogy a belfoldi

piacok sziikilése motivalja az exportpiacokon vald megjelenést, ugyanakkor nem is cafolta meg. A

vilagpiaci tendenciak hatésa érz6dott mindkét piacon.

37. tébla Tobbségi kiilfldi vallalati tulajdonban levé ,stabil ndvekvé” vallatok 2005-2008 kozitti tényleges és
2009-re varhato belfoldi és exportpiaci forgalmanak alakulasa énbevallas alapjan (n=7)

Belf6ldi piac Export piac
2009 2009

Forgalom alakulasa 2005-2008 varhato 2005-2008 varhato
Tobb mint 10%-o0s csokkenés 0 4 0 5
Kevesebb mint 10%-0s

csokkenés 0 2 0 1
Stagnalo piac 1 1 0 1
Kevesebb mint 10%-0s

novekedés 3 0 3 0
Tobb mint 10%-0s ndvekedés 3 0 4 0

Tovabb vizsgalva a vallalatok exporttevékenységét, mindharom klaszterben az exportarbevétel

legnagyobb hanyada (70% felett) késztermékek értékesitésébdl szarmazott. A részegységek,

alkatrészek aranya a ,stabil novekvéknél” a szolgaltatasok aranya a ,stagnaloknal” a legmagasabb.

(Lasd 38. tabla)
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38. tabla Exportarbevétel megoszlasa 2008-ban

Exportteljesitmény klaszter
Stagnalok Stabil ndvekvék
(n=14) Kiugrok (n=6) (n=16)

Késztermékek részesedése a 2008-as 70,71 96,17 71,44
export arbevételbdl
Részegységek, alkatrészek részesedése 6,54 2,5 22,88
a 2008-as export arbevételbdl
Nyersanyagok részesedése a 2008-as 0 0 8,69
export arbevételbdl
Szolgaltatasok részesedése a 2008-as 23,21 0,83 3,47
export arbevételbdl

Mindharom vallalatcsoportban az exportértékesités leggyakoribb forméja (50% felett) a kozvetlen

kapcsolatfelvétel a kalfoldi partnerrel. A kilfoldi Ggynokoket, kereskeddket nagyobb mértékben

alkalmazték, mint a magyar kereskeddket, bar aranyuk egyik vallalatcsoportban sem érte el a 30%-ot. A

,Kiugrok” esetében a legmagasabb, 26,4%. (Lasd 39. tabla)

39. tabla. Alkalmazott exportértékesitési csatornak a forgalom arényaban kifejezve, %-ban.

Exportteljesitmény klaszter
Stagnélok Kiugrok | Stabil novekvok
(n=14) (n=7) (n=18)

Direkt, kdzvetlen kapcsolat a kulfoldi termel6vel 63,57 58,57 51,39
és/vagy kereskedbvel
Magyar kereskedd vallalat vagy kdzvetiton 10,00 5,71 14,61
keresztul
Kiilféldi tigynokon vagy képviseldn keresztiil 21,92 26,43 25,67
Magyar és kulfoldi kozvetitd is beépll az 6,54 9,29 8,33
Uzletbe

A kiugrok” és a ,stagnalok” az exportiizletek legmeghatarozdbb tényezéjének a megfeleld

kapcsolatok meglétét tekintették. A ,stabil novekvoknél” ez csak a masodik legfontosabb tényez6 volt,

ezt megelGzte a gyors és rugalmas kiszolgalas, amely a masik két klaszterben a harmadik legfontosabb

tényez0 volt. Az alacsonyabb arszint mindharom csoportban a legutolsé helyen végzett, a ,stagnalok” a

legfontosabbnak, a ,kiugrok” a legkevésbé fontos tényezdnek tekintették. Lasd 40. tabla
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40. tabla Exportiizletek sikerének 6 tényezdi*

Exportteljesitmény klaszter

Stagnalok Stabil ndvekvék
(n=14) Kiugrék (n=7) (n=18)

Alacsonyabb arszint 3,79 3,29 3,56
Jobb kiszolgalas 4,07 3,86 417
Gyors és rugalmas szallitas 4,29 4,14 4,61
Magasabb min6ség 4,29 443 417
Kapcsolatok megléte 4,43 4,71 4,39
4,14 4 411

lgények pontosabb ismerete.

*5 fokozatu Likert-skalan: 1: kis mértékd, 5: dontd sulyu)

A vallalatok 6nértékelésébdl az derllt ki, hogy egyik vallalatcsoportban sem tekintik eseti jelleglinek

exporttevékenységlket. Az exportpiaci lehetéségek szlkilését a ,stabil ndvekvé” vallalatok érzik a

leger6sebbnek, ez Gsszhangban all a korabbi megallapitasokkal, 6k rendelkeznek a legjelentésebb

exporttevékenységgel és Ok reagalnak legérzékenyebben a vilgpiaci tendenciékra. Az exportpiaci

verseny erdsodését még ennél is sokkal erdsebbnek érzékelték, a ,stagnald” vallalatok esetén bizonyult

ez a legdominansabb tényezbnek. (Lasd 41. tabla) A ,stabil novekvé” export tevékenységgel

rendelkez6 vallalatok szakmai felkészlltsége és exportpiaci informécioi onbevallas alapjan jonak

tekinthet0 és fellimulja a masik két klaszter jellemz6it. A kiugrok” 3,4-3,5 atlag korili értéke hatterében

az all, hogy a vallalatok korulbelll fele kozepesnek értékelte a szakmai felkészlltségét és a

rendelkezésre &ll6 informéacioit, és a masik fele ennél kicsit jobbra. A kiugrd® vallalatoknak a

felkészlltség terén is lemaradasa van a ,stabil novekvd” vallalatokkal szemben.
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41. tabla. Exportalé vallalatok exportpiaci jellemzéi*

Exportteljesitmény klaszter
Stabil névekvék
Stagnalok (n=14) | Kiugrok (n=7) (n=18)

3,36 3,43 411
Exportpiacainkrol megfeleld
informacidval rendelkeziink

3,79 3,57 4,47
Exporttevékenység végzéséhez kelld
szakmai felkészultséggel rendelkeziink
Exporttevékenységiink  inkabb  eseti 1,57 2,00 1,44
jellegii
Exportpiaci lehetéségeink szikiiltek 2008 2,33 2,1 3,5
Ota
Fébb exportpiacainkon erdsodott  a 4,5 3,29 4,11
verseny 2008 6ta

*5 fokozatu Likert-skalan: 1: egyaltalan nem jellemzé, 5: teljesen jellemzé

Exportal6 vallalatok miikodési jellemzoi

A harom exportteljesitmény klaszter exporttevékenységének és exportndvekedési palyajanak
Osszehasonlitasa soran azt a kovetkeztetést vonhattuk le, hogy exporttevékenységiket tekintve a
,Stabil novekvd” vallalatok a legsikeresebbek, a kiugrok® elsésorban még a belfdldi piacokra
koncentralnak, exporttevékenységlk kevéssé dominans. A ,stagnalok” a legheterogénabb csoport,
vannak jelentds exporthanyaddal rendelkezé véllalatok, de nem mutathatdo ki naluk egyértelmi
novekedési palya. A kovetkezOkben azt vizsgaltam, hogy az export novekedési palyak hatterében

milyen altalanos miikddési jellemzok alltak.

Az iparégi atlaggal valé 6sszehasonlitdsban minden jellemzét tekintve a kiugré” bizonyultak a
legjobbnak Onértékelésik alapjan. (Lasd 42. tabla) Felmeril az a kérdés, hogy a kiugréknal’
alkalmazott technoldgia szinvonala, a termékek/szolgaltatasok minésége és menedzsment szinvonala
ténylegesen jobb-e vagy mas volt az 6sszehasonlitasi alap, mivel a ,kiugrék® elsésorban a belfoldi
piacokra koncentraltak. Minden véllalatcsoportban hasonlénak vagy némileg elmaradonak értékelték a
sajat iparaguk atlagszinvonalat a fejlett orszagok azonos iparagi atlagszinvonalahoz képest (lasd 43.
tabla). A ,stagnald” vallalatok technikai szinvonala, menedzsmentje, a termékeinek/szolgéaltatasainak
mindsége Onbevallasuk alapjan nem maradt el az iparagi atlagtél és a ,stabil névekvé” vallalatok

jellemzdihez hasonlatosak, ugyanakkor piaci részesedésiket és jovedelmezéséglket atlag alattinak
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értékelték. A véllalati jovedelmezdség mint klaszterképzd ismérv szerepelt, ami magyarézatot ad a
klaszterek kozotti jelentds kildnbségre, ugyanakkor tovabbra is vizsgalando kérdés marad, hogy milyen

tényezOk allhatnak az iparagi atlaghoz viszonyitott eltéré jovedelmezéség hatterében.

42.. tabla. Iparagi atlaghoz viszonyitott teljesitmény™ exportteljesitmény klaszter szerinti bontasban

Exportteljesitmény klaszter
Stabil
Stagnalok Kiugrok novekvok
(n=19) (n=11) (n=20)
Arbevétel-aranyos nyereség 2,68 3,82 3,05
Téke-jovedelmezéség 2,53 4,09 3,15
Piaci részesedés (az arbevétel 295 3,91 3,2
alapjan)
Technoldgiai szinvonal 3,53 4 3,6
Menedzsment 3,42 4,09 3,35
Termék/ szolgaltatas minéség 3,79 4,45 3,7

*5 fokozatu Likert-skalan (1: mélyen atlag szinvonal alatti, 5: az iparagban élenjaré szinvonalat jelentd)

43. tabla Sajat hazai iparag atlagszinvonala a fejlett orszagok azonos iparagéanak atlagszinvonalahoz képest*

Exportteljesitmény klaszter

Stabil novekvok
Stagnalok (n=19) | Kiugrok (n=11) (n=20)

Sajat hazai iparag atlagszinvonala a fejlett 2,37 2,91 2,4
orszagok azonos iparaganak
atlagszinvonalahoz képest

*5 fokozatu Likert-skalan (1: mélyen alatta van, 3, hasonld 5: vezet6 vallalatokéval azonos)

A vallalatok 60%-a a véllalatuk egészét értékelte, a vizsgalt klaszterekben 60% felett volt a
teljes vallalatukat ertékel6k aranya. A ,stagnalok” 80%-a, a ,kiugrok” 66,7%-a belfoldi versenytarsukhoz
hasonlitotta magat, mig a ,stabil ndvekvok” tobb mint 50%-a vezetd kulfoldi vallalatokhoz.

A véllalati miikddés jellemzéit tekintve a ,kiugrok” a legtobb kritérium alapjan jobbnak értékelték
magukat, mint a mintdba bevont tobbi véllalat, tobb esetben még a ,stabil novekvéknél” is jobbra.
Egyetlen kivétel van az export piacoknak valdé megfelelés. Kérdésként merul fel, hogy mi lehet az oka
annak, hogy a majdnem minden szempont szerint atlag feletti miikodési jellemzdkkel rendelkezé
vallalatcsoportnak az exportpiacokon valé megjelenése atlag alatti. Csak az exporttal nem rendelkez
vallalatok értékelték rosszabbra az exportpiaci megjelenésiket. Konzisztens médon a ,stabil névekvd”

vallalatok exportpiaci megjelenése volt a legjobb az 6nértékelés alapjan.
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A Kkoltséghatékonysag, piaci részesedés, technoldgiai szinvonal, Uj termékek piacra vitele
szempontjabdl az exportald vallalatok jobbnak értékelték dnmagukat, mint a nem exportalok. A
versenyképes arakat vizsgalva a kiugrok” adtak kiugro oOnértékelést, a ,stagnalok” és a ,stabil
novekvok” onértékelése elmaradt a nem exportald vallalatok atlagatdl is. Ez az eredmény is
aldtamasztja azt a korabbi megallapitast, hogy az exportpiaci teljesitmény alakulasa szempontjabdl
nem a versenyképes arak jelentik a legfontosabb tényezét. A messzebbmend kdvetkeztetések levonasa
elétt fontos figyelembe venni azt, hogy a ,stabil novekvd” vallalatok fele kulfoldi versenytarsahoz
viszonyitotta Gnmagat. Emellett is fontos felfigyelni arra a jelenségre, hogy a kutatés-fejlesztés szintje a
,kiugroknal” kiugroan magas volt (3,64 5 fokozatu Likert-skalan), a ,stabil novekvoké” atlag kordli (3,05),
mig a tobbi vallalatcsoportban atlag alatti. A ,stabil ndvekvd” és ,stagnéld” véllalatok kintlevéségei
atlagon aluli értékelése elgondolkoztatd. Erre a tényezére érdemes késdbbiekben odafigyelni. A
kiugrok™ hitelképessége meghaladta az 6sszes tobbi vallalatcsoportét.

44. tabla Versenytarshoz viszonyitott teljesitmény 2005-2008 kézétt vallalati 6nértékelés alapjan®

Exportteljesitmény klaszter
Stabil
Stagnalok | Kiugrok | novekvok | Nincs export
(n=19) (n=11) (n=20) (n=103)
Koltség-hatékonysag 3,18 3,45 3,35 3,15
Piaci részesedés 2,94 3,45 3,15 2,77
Technoldgiai szinvonal 3,41 3,55 3,65 3,12
Versenyképes arak 3,24 3,64 3,2 3,33
Véllalati image 3,47 4 3,15 3,18
Hitelképesség 3,24 3,45 3,1 3,34
Kintlevéségek szintje 2,88 3,36 2,95 3,06
Exportpiacokon val megjelenés 3 291 3,4 2,53
K+F raforditasok szintje 2,94 391 3,05 2,99
Uj termékek piacra vitele 3 3,45 3,16 2,93

*5 fokozatu Likert-skalan (1: sokkal gyengébb, 3, hasonld 5: sokkal jobb)

Tovabb vizsgaltam, hogy a marketing és termelés vezetOk véleménye alapjan is kimutathato-e
a ,kiugrok” mukodési kivalosaga. A marketingvezetok onértékelése megerositette a ,kiugrok” mikodési
kivalosagat és azt a feltételezést, hogy az exportald véllalatok altalaban jobb teljesitményjellemzékkel
rendelkeznek. Ugyanakkor érdemes felfigyelni néhany jelenségre. A ,stagnald” véllalatok onértékelése
a vevdi értékteremtés, a versenytarsak Iépéseire torténé reagalas, a versenytarsak magatartasanak

kdvetése, a vallalat versenyelényeinek kihasznalasa szempontjabdl alulmaradt a nem exportald
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vallalatok atlaganak is. Két olyan tényezé volt, amelyben a ,stabil ndvekvé” vallalatok bizonyultak a
legjobbaknak, illetve a ,kiugrok” onértékelése nem érte el a nem exportald véllalatok atlagat: a vevéi
igényekre torténé hatékony reagélas, és a versenytarsak lépéseire torténé gyors vélaszadas. Ez az
eredmény abbél a szempontbdl is figyelmet érdemel, hogy a legjelentésebb exportarannyal rendelkezd
,Stabil ndvekvd” vallalatok a gyors, rugalmas szallitast tekintették a legfontosabb tényezének a sikeres
exportiizletekhez. (Lasd 45. tabla)

45. tabla Vallalati 6nértékelés 5 fokozatu Likert-skalan*

Exportteljesitmény klaszter
Stabil
Stagnalok | Kiugrok | novekvék | Nincs export
(n=19) (n=11) (n=20) (n=103)
A vallalatom jobban ismeri a 3,5 3,64 3,4
fogyasztok igényeit 3,24
A vallalatom jobb a vevdi 3,35 4 3,4
értékteremtésben 3,35
A vallalatom hatékonyabban reagal a 3,78 3,55 4,05
vevoi igényekre 3,59
A véllalatom gyorsabban reagal a 3,39 3,45 3,55
versenytarsak Iépéseire 3,54
A vallalatom jobban tud élni a 3,22 3,64 3,53
versenyel6nyeivel 3,46
A vallalatom jobban koveti a 3 3,9 3,2
versenytarsak mozgasat 3,32
A vallalatom jobban képes az iparagi 3,28 3,7 3,3
valtozasok elérejelzésére 3,17

*1: egyaltalan nem ért egyet vele, 5: teljes mértékben egyetért

A termelésvezetbket arra kérték, hogy értékeljek a vallalatuknal alkalmazott atlagos
technolégiat nemzetkdzi viszonylatban. A technoldgia megbizhatésaga és a minéség egyenletessége
szempontjabdl a ,kiugrok” voltak a legjobbak, ugyanakkor az alkalmazott technolégiajuk energiaigénye
munkaigényessége a nemzetkozi atlagnak megfelel6, ugyanakkor elmarad a tobbi csoport
onértékelésetdl, még a nem exportéld vallalatok atlagos értékétdl is. A ,stabil novekvd” vallalatok
szikséges munkaerd képzettségét azt tapasztaljuk, hogy az exportald vallalatok atlagosan kevésbé
képzett munkaer6t alkalmaztak mint a nem exportald vallalatok. A kiugroknal” alkalmazott technologia
mUkodtetése igenyelte a legkisebb szaktudast. (Lasd 46. tabla)
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46. tabla Vallalatnal alkalmazott ,atlagos” technologia értékelése nemzetkozi viszonylatban*

Exportteljesitmény klaszter

Stabil
Stagnalok | Kiugrok | novekvék | Nincs export
(n=19) | (n=11) | (n=20) (n=103)

Megbizhatdség 3,73 4,25 3,44 3,58
Min6ség egyenletessége 3,88 4 3,61 3,73
Energiaigény 3,06 2,75 3 3,19
Kéros emissziok 3,27 2,75 3,22 3,15
Anyag-igényesség 3.4 3,38 3,56 3,11
Munka-igényesség 3,38 3 3,33 3,31
A miikddtetéshez igényelt munkaerd 3,33 2,5 3 3,24

képzettsége

*5 fokozatu Likert-skalan (1: leggyengébb szinvonalu, 5: legmagasabb szinvonalu)

A termelési kérdGivben rakérdeztek arra is, hogy egyes miikddési jellemz6k hogyan alakultak 2006 és

2008 kozott. A munkaerd elégedettségét kivéve a tobbi vizsgalt tényezd vonatkozasaban az exportald

vallalatok nagyobb mértékii javulast értek el mint a nem exportalé vallaltok. A ,stagnalok” és ,kiugrok”

valtozatlannak tekintették a munkaer6 elégedettségét, a ,stabil ndvekvok” kis mértékben javulonak. Az

exportdld vallalatok a gyartds atfutasi idejét és a munkaerd termelékenységét és az atfogd

termelékenységet javitottak a legnagyobb mértékben. Ugyanakkor az egyes klaszterek kozott

tapasztalhatunk eltéréseket. A készletforgas javitasa a ,stagnaldknal” kapott prioritast, mig a munkaerd

tudasanak ndvelése a ,stabil ndvekvd” vallalatokra volt a legjellemzdbb. (Lasd 47. tabla)
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47. tabla. Miikédési jellemzbk alakulasa 2006 és 2008 kézétt *

Exportteljesitmény klaszter
Stabil
Stagnalok | Kiugrok | ndvekvék | Nincs export
(n=19) | (n=11) | (n=20) (n=103)
Gyartdsi /|  szolgaltatasnyujtasi 2,39 2,11 2,37 2,07
egységkoltség
Gyartasi atfutasi id6 (2-3)267| (2)289) (1)2,84 2,32
Munka termelékenysége (1)2,76| (3)2.718| (4)2,58 2,42
Atfogo termelékenység (outputfinput) |  (4)2,96| (1)311| (2) 2,72 2,33
Készletforgas (2-3) 2,67 2,33 2,26 2,3
Kapacitas-kihasznalas. 2,44 (4) 2,56 2,47 2,38
Gyartds /| szolgaltatasnyuijtas 2,12 2,11 2,42 2,13
altalanos koltsége
Munkaerd elégedettsége 2 2 2,26 2,2
Munkaerd tudasa, felkésziiltsége 2,39 2441 (3)268 2,47

*5 fokozatu Likert-skalan (1: tobb mint 5%-kal romlott, 2: kb. ugyanolyan, 3: javult 5-10%-kal, 4: javult
10-25%-kal, 5: tdbb mint 25%-kal javult)

A vallalati m(ikodés megitéléséhez érdekes adalékot ad az is, ha megvizsgaljuk, hogy a vallalatvezeték
véleménye szerint a vallalat mely terileteit kellene még fejleszteni. Az exportalé vallalatok szdmara
nagyobb kihivast jelent a kereskedelem és a marketing mint a nem exportalé véllalatok szamara. Ezen
belil a ,kiugrék” érzik a legnagyobb valtoztatas szikségességét az értékesités teriletén, ez
dsszhangban van a korabbi megallapitasokkal, miszerint ezek az egyébként j6 miikddési jellemzikkel
rendelkezd vallalatok lemaradasban vannak az exportpiaci tapasztalatukat, exportpiaci teljesitményuket
tekintve. A kereskedelem és marketing teriletének fejlesztését a ,stagnalok” és ,kiugrék” egyarant az
egyik legfontosabb terlletnek tekintik, ugyanakkor a logisztikai rendszer megitélése kilonbdz6. A
Kiugrok” a logisztikai rendszer véltoztatasat a masodik legfontosabb tényezbnek tekintik, mig a
,stagnaloknal” az utolsé helyet foglalja el. A ,stabil ndvekvd” vallalatok a koltséggazdalkodas terdletén
érzik leginkabb a valtoztatas sziikségesseget, ezt koveti az értékesités és meglepd mddon harmadik
helyen a stratégiai tervezés szerepel. A ,stagnalok” ugyanolyan mértékben fontosnak tartjak a stratégiai
tervezés fejlesztését, mig a kiugrok” az egyik legkevésbé valtoztatando teriletnek értékelték. Az
exportald véllalatok sokkal inkabb érzik a valtoztatas sziikségességét az egyes miikddési tertletiikon

annak ellenére, hogy 6nértékelésiik kis mértékben jobb, mint a nem exportal6 vallalatoké.
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48. tabla. Valtoztatasok sziikségessége*

Exportteljesitmény klaszter

Stabil
Stagnalok | Kiugrok | ndvekvék | Nincs export
(n=19) | (n=11) | (n=20) | (n=103)
Kereskedelem/ Marketing 3,05 2,82 2,45 2,28
Termelés 2,89 2,73 2,74 2,47
Ertékesités 2,89 3 2,9 2,71
Logisztika 2,11 2,82 2,55 2,41
Kéltség-gazdalkodas 2,79 2,64 2,95 2,62
Stratégiai tervezés 2,74 2,18 2,74 2,37

*5 fokozatu Likert skalan (1: ugy j6 ahogy van, 5: teljesen masként kellene csinélni.)

Megvizsgaltam, hogy a miikodési jellemz6k hatterében milyen beruhdzasi és milyen kutatas-
fejlesztési tevékenyseg allt. Vallalati onértékelés alapjan a csokkend exportteljesitményl ,stagnald”
vallalatok beruhézasi tevekenysége és a kutatas-fejlesztési raforditdsai még a korabbi évek atlagat sem
értek el. A ,stabil novekvd” vallalatok beruhazasi aktivitdsa volt a legmagasabb a tobbi vallalatcsoporttal
osszehasonlitva, illetve meghaladta a korabbi évek atlagat. A kutatas-fejlesztés teruletén a ,kiugrok”
ujbdl kiemelkedé teljesitményt jeleztek, kis mértékben még a ,stabil novekvd” véllalatokndl is jobban
novelték a kutatas-fejlesztési raforditasokat. (Lasd 49. tabla) Megvizsgaltam, hogy a vallalat szubjektiv
onértékeléseét alatamasztjak-e a megadott pénziigyi adatok. Sem a vallalati 6nértékelés sem a pénzugyi
adatok alapjan nem lehet azt éllitani, hogy az exportald vallalatokat altalanossagban nagyobb
beruhazasi aktivitas jellemezi, mint a nem exportald vallalatokat. Ugyanakkor a kiugrok” erételies
beruhazasi tevékenységét, a kiemelkedd kutatas-fejlesztési raforditasokat alatdmasztotta a 2005 és
2007 kozotti targyi eszk6zok és immateridlis javak értékében bekdvetkezd valtozas. A kiugrok” és
,stabil ndvekvé” véllalatok esetében az latszik, hogy az immaterialis javakba torténd befektetés mértéke

nagyobb volt mint a targyi eszkdz befektetések. (Lasd 50. tabla)

49. taba Beruhazasok és kutatas-fejlesztési raforditasok alakulasa 2005-2008 k6zott*

Exportteljesitmény klaszter

Stabil
Stagnalok | Kiugrok | novekvék | Nincs export
(n=19) (n=11) (n=20) (n=103)

Beruhazas 2,67 3,55 4,05 3,1
K+F raforditasok 2,39 35 3,47 2,91

*5 fokozatu Likert-skalan (1: jelentdsen csokkent, 3: nem véltozott, 5: jelentésen nétt) vallalati
onértékelés alapjan
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50. tabla. Targyi eszkbz és immaterialis javak értékének valtozasa 2005-2007 kézott vallalati mérlegadatok

alapjan

Exportteljesitmény klaszter

Stabil
Befektetett eszkdzok valtozasa Stagnalok novekvok Nincs export
(2007-2005)/2005 (n=19) Kiugrok (n=11) (n=20) (n=103)
Targyi eszkdz valtozas 25,30% 105,00% 28,70% 128,00%
Immateridlis javak valtozasa 18,00% 560,20% 719,30% 394,70%
(Befektetett eszkdz- pénzigyi 27,00% 93,20% 38,10% 20,50%

befektetések) valtozasa

A véllalat miikddési jellemzbinek megitélésekor Gvatosan kell eljarnunk, hiszen a korabbi 6nértékelés és

pénzlgyi elemzés a valtozasra vonatkozott.

A kiugrok” az elmdlt hérom évben ndvelték a

beruhazésaikat mig a ,stagnalok” csokkentették. Kérdés, hogy milyen beruhdzasi aktivitas jellemezte

ezeket a vallalatcsoportokat 2005 el6tt. A vallalatok innovacids tevékenységét vizsgélva az exportald

vallalatokat er6teljesebb innovacios aktivitas jellemezte, mint a nem exportalokat. Ezen belil is a ,stabil

novekvek” és kiugrok” emelkedtek ki. A kiugréknal” az innovaciohoz kapcsolddd gépek, felszerelések,

szoftverek vasarlasa volt a leggyakoribb, viszont egy vallalat sem vasarolt licencet vagy szabadalmat

kéziliik. (Lasd 51. tabla)

51. tabla Innovaciés tevékenységek alkalmazasanak aranya 2005-2008 kozétt

Exportteljesitmény klaszter
Stabil

Stagnalok névekvék Nincs export

(n=19) Kiugrok (n=11) | (n=20) (n=103)
Kutatas-fejlesztés 26,30% 27,30% 35,00% 12,90%
Innovaciéhoz kapcsolddd  gépek, 47,40% 54,50% 45,00% 40,50%
felszerelések, szoftverek vasarlasa
Prébalizem, felszerszamozas 15,80% 36,40% 40,00% 16,40%
Licenc, szabadalom, know-how
vasarlas, 10,50% 0,00% 15,00% 6,00%
Az 0j termékek piaci bevezetéshez
kapcsolddd marketing
tevékenységek 31,60% 36,40% 30,00% 30,20%
Az  innovécibhoz  kapcsolddo
oktatas, képzés 31,60% 36,40% 35,00% 26,70%
Uj technolégia bevezetése 42,10% 45,50% 65,00% 28,40%

A véllalatok termékszerkezetének uUjdonsag fokat vizsgalva az lathatd, hogy 2008-ban a

,Kiugrok” arbevételének 79%-at valtozatlan termékek adték (ez megegyezik a nem exportalo vallalatok

aranyaval) és 20%-ban a véllalat szempontjabdl Uj termékek. Még az egy szazalékot sem éri el a

magyar vagy vilagviszonylatban Uj termékekbdl szarmazo értékesités aranya. A vilagviszonylatban Uj
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termékek aranya és a magyar viszonyban Uj termékek aranya a ,stagnal6” vallalatcsoportban volt a

legmagasabb, ami tovabb arnyalja a ,stagnald” vallalatokrél kialakult képet. (Lasd 46. tabla)

52.. tabla Ertékesités arbevételének megoszlésa (%-ban) termékkategériak Ujdonségfoka szerint 2008-ban.

Exportteljesitmény klaszter
Stabil
Stagnalok Kiugrok novekvék | Nincs export
(n=19) (n=11) (n=20) (n=103)

vilagviszonylatban 0 termék vagy 15% 0,02% 5,85% 0,18%
szolgaltatas

magyar viszonylatban 0j termék vagy 7,55% 0,57% 5,46% 6,03%
szolgéltatas

a vallalat szempontjabol Uj termék vagy 1% 20,41% 27,46% 18,27%
szolgéltatas

véltozatlan termék vagy szolgéltatas 70,75% 79% 61,23% 78,67%

A harom exportteljesitmény klaszter miikddési jellemz6it 6sszehasonlitva azt Iathattuk, hogy a
,stabil ndvekvd” vallalatok az elmult harom évben jelentésen ndvelték beruhazésaikat, a legtobb
értékelési kritérium szerint atlag feletti dnértékelést adtak. A tobbi vallalatcsoporttal 6sszehasonlitva az
exportpiaci megjelenéstik értékelése volt a leginkabb kiemelkedd, de emellett érdemes megemliteni a
magasabb technoldgiai szinvonalat és a hatékonyabb és gyorsabb reagélast a vevéi igényekre és a

versenytarsak lépéseire. A koltséghatékonysagot tekintették a leginkabb fejlesztendé teriletnek.

A kiugrok” leggyengébb pontja az exportpiaci megjelenésuk. Az elmult években a novekedés
jellemezte Oket, de az értékesités terletén latjak a legnagyobb igényt a valtoztatasra. Az alkalmazott
technologigjuk megbizhatosagat és a minGség egyenletességét nagyon jonak (minden
vallalatcsoportnal jobbnak) értékelték, ugyanakkor a technologiajuk energiaigénye és karos emisszio

kibocsatasa onbevallasuk szerint még az atlagos szinvonalat sem érte el.

A ,stagnalo” véllalatok onértékelése a legtobb esetben alulmaradt a masik két klaszternek. Ez
osszhangban van azzal, hogy a legtobb miikodési terlleten 6k érezték a legnagyobb igényét a
valtoztatasnak. A ,stagnalok” nem csak a méasik két klaszterhez képest adtak alacsonyabb onértékelést,
hanem 6nbevallasuk alapjan gyakran még az iparagi atlagot sem érték el, pl. jovedelmez6ség és piaci

részesedés esetén. Beruhazasi aktivitdsuk dnbevallasuk alapjan csokkent.
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Exportalé vallalatok és a kornyezet

Végezetll elemeztem, hogy a vallalati kornyezet befolyasolta-e a véllalat exporttevékenységet,
lehet-e azonositani akar ,push” akar ,pull” tipust exportpiacra lépési motivaciot. A versenyképességi
kutatas kérdbive nem kérdezett ra az exportpiacra lépés motivaciojara, viszont tobb kérdés vonatkozott

a vallalat és kornyezetének viszonyara.

A vallalat stratégiai dontéshozatala szempontjabol az értékesitési kornyezet valtozasa jelentette
a legnagyobb bizonytalansagi forrést. A vallalatvezeték a kornyezeti bizonytalansagot altalanossagban
novekvének érzékelték az elmult 3-4 évhez képest, a legnagyobb névekedés a kilfoldi piaci kérnyezet
és a téke és pénzpiaci kornyezet esetében jelentkezett az exportald vallalatok megitélése szerint. A
vallalatok annak a piacnak a bizonytalansagat érezték erésebbnek, amelyiktdl elsédlegesen flggott a
tevékenységuk. A kulfoldi piaci kdrnyezet valtozasa jelentette a legnagyobb bizonytalansagot (4,3) a
,Stabil névekvé” vallalatok szamara 2009-ben, ezt kdvette a téke és pénzpiaci valtozas (3,8). A tbke és
pénzpiaci valtozasok legérzékenyebben a ,stagnald” vallalatokat érintették (4,06), akik szamara nem
csak a Kkulpiaci kornyezet jelentette a bizonytalansag forrasat (3,89), hanem a belféldi piacok
valtozasabdl eredé kockazat novekedését még jelentésebbnek érzékelték (4,06). Mivel a kiugrok”
miikddése elsésorban még a belféldi piacokhoz kdtddik, ezért a belfdldi piacok valtozasat tekintették a
legkritikusabb bizonytalansagi forrasnak (4,18). (Lasd 53. tabla.) A tobbi kornyezeti tényezét vizsgalva
a belfoldi szallitokkal 6sszefliggd bizonytalansagi faktor nétt meg jelentdsen a ,stagnalok” és ,kiugrok”
esetében. A magyarorszagi politikai valtozasok és a tarsadalmi véltozasok legkevésbé a ,stabil
novekvd” véllalatok stratégiaja szempontjabdl jelentettek bizonytalansagi forrast.
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53. tabla Kiils6 kérnyezet valtozasabol adodd bizonytalansag mértéke a stratégiai déntéshozatal szempontjabol*

Exportteljesitmény klaszter

Stagnalok Kiugrok | Stabil novekvok
(n=19) (n=11) (n=20)
3-4 évvel ezel6tt 3,59 3,18 3,55
Kulfoldi értékesitési piaci kornyezet 2009 3,89 3,36 43
3-4 évvel ezel6tt 3,56 3,91 3
Belfoldi értékesitési piaci kornyezet 2009 4,06 4,18 3
3-4 évvel ezel6tt 3,25 2,91 3,35
Toke- és pénzpiaci valtozasok 2009 4,06 3,36 3,8
3-4 évvel ezel6tt 2,83 3 2,8
Kulfoldi szallitok 2009 317 3,09 3
3-4 évvel ezel6tt 3,06 3 2,85
Belfdldi szallitok 2009 3,56 3,45 2,95
3-4 évvel ezel6tt 2,89 3 3
Mszaki technikai fejlédés 2009 3,22 3,18 3,16
3-4 évvel ezelbtt 3,06 3 3,05
Jogi szabélyozas 2009 3,44 2,9 3,35
3-4 évvel ezelbtt 3,28 2,91 2,55
Tarsadalmi valtozasok 2009 3,78 3,36 2,7
3-4 évvel ezel6tt 3,44 3,36 2,5
Hazai politikai valtozasok 2009 3,61 3,64 2,65

*5 fokozatu Likert-skalan (1: nincs bizonytalansag, 3: kozepes mértéki, 5:nagy mértékl bizonytalansagi

forras)

Tovabb vizsgalva a kornyezet hatasat a véllalati miikddésre nem meglepd médon a ,stabil

ndvekvd” exportorientalt vallalatok tevékenységére a kilpiac kereslet visszaesése és a kiilpiaci verseny

hatott a legnagyobb mértékben. A kiugréknal” az latszott, hogy mivel tevékenységlk elsésorban még a

hazai piacra koncentralodott, az export aranya még viszonylag alacsony, a miikddésiket a belsé piaci

verseny és a hazai valsag hatarozta meg. A bels6 piaci verseny és a hazai valsag kismértékben, de

nagyobb hatast gyakorol a ,stagnal6” vallalatokra mint a kulpiaci tendenciak. (lasd 54.tabla)
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54. tabla Vallalati miikodést leginkabb befolyasold kbrnyezeti tényezbk*

Exportteljesitmény klaszter
Stabil
novekvok
Stagnalok (n=19) | Kiugrék (n=11) (n=20)
Vallalatunk legfébb  torekvése a 4,79 4,09 4,21
jelenlegi valsaghelyzet tulélése és a
jovébeli  fejlédési  lehetségek
megbrzese.
Miikddésiinket elsésorban a kiilsé 3,33 2,82 4,05
piaci verseny hatarozza meg.
Miikddésiinket elsésorban a belsé 3,88 3,82 2,55
piaci verseny hatarozza meg.
Jelenlegi miikddésiinket elsdsorban 3,83 3,27 2,26
a hazai valsag hatarozza meg.
Jelenlegi milkodésiinket dontéen a 3,28 2,55 4,05
kllpiaci kereslet  visszaesése
hatarozza meg.

*5 fokozatu Likert-skalan (1: egyaltalan nem igaz, 5: tokéletesen igaz)

Osszefoglalas

A kutatds célja a Magyarorszagon miikodd exportal6 véllalatok jellemzéinek feltarasa volt a
2009-es versenyképességi felmérés alapjan. Az exportald vallalatokat klaszterelemzés segitségével

harom csoportba soroltuk.

Jol elkilonithetd csoportot képeztek a jelentés exporthanyaddal és folyamatos exportvolumen
novekedéssel jellemezhetd ,stabil ndvekvd” véllalatok. Bar a teljes véllalati minta csupan 19%-t
jelentették, a vallalati minta 2008-as teljes exportarbevételének 63%-at 6k adtak. 45%-uk tobbségi
kulfoldi és 45%-uk tobbségi belfoldi tulajdonban volt. E vallalatcsoporton belul hét vallalat rendelkezett
tobbségi kulfoldi vallalati tulajdonnal, viszont e hét vallalat adta az dsszexportvolumen 40%-at, és a
,Stabil ndvekvd” vallalatcsoporton beldli exportarbevétel 65%-at. A kilonb6zd vallalati onértékelések is
egyertelmiien alatamasztottak, hogy ez a vallaltcsoport a legsikeresebb az exporttevékenység teriletén.
2005 és 2008 kozott exportpiaci forgalmukat ndvekvonek jellemezték, amely novekedést 68%-ban a
pénzugyi adatok is alatdmasztottak. 2007-ben alapvetGen novekedési és tamado stratégia jellemezte
6ket, ugyanakkor 2008-ban a stabilitasi stratégia valt dominanssa. A vélsag hatasa a 2008-as pénzUgyi
adatokban mar jelentkezett. A vallalatok muikodési jellemz6it vizsgalva miikodesi kivalosaggal
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jellemezhetjik e vallalatcsoportot. A tobbi vallalattal 6sszehasonlitva az exportpiaci megjelenésiik
kiugréan j6 onértékelést kapott, ezzel Gsszhangban Ok rendelkeztek a legmagasabb szakmai
felkészlltséggel az exporttevékenységhez, illetve a legtdbb informaciéval az exportpiacokrél. Az
exportpiaci sikerek értékeléséhez viszont érdemes tudni, hogy ezen vallalatcsoporton belll a vallalatok
55%-anal a tulajdonosok szerepeltek a vevék kozott, és 2008-ban a tulajdonosok vagy kildnbdzé
érdekeltségek részesedése az dsszarbevételbdl atlagosan 57,7% volt. Ennél magasabb arényt (61,7%)
csak a tobbségi kulfoldi vallalati tulajdonban levd ,stabil novekvd” vallalatoknal lehetett tapasztalni.
Erdemes kiemelni, hogy az exportiizletek legfontosabb sikertényezéjének a gyors és rugalmas szallitast
tekintették és csak ezt kovette a kapcsolatok megléte. A véllalatcsoport kivald mikodési jellemzéi
aladtamasztottak a sikeres exportpiaci megjelenést, ugyanakkor néhany gyenge pontra érdemes
odafigyelni. Vallalati onértékelés alapjan a kintleviségek szinte atlag alatti, illetve a leginkabb
fejlesztendd teruletnek a koltséggazdalkodast tekintik. A legnagyobb veszélyt ugyanakkor a vilagpiaci
tendenciaknak valo kitettséguk jelentik. Mig 2008-ig naluk lehetett kimutatni a legnagyobb novekedést
mind a belfoldi mind az export piacaik tekintetében, 2009-re 6k vartdk a legnagyobb visszaesest.
Egyharmaduk 2009-ben mar védekez0 stratégiat alkalmaz, és rajuk volt a legjellemzébb az az allitas,

hogy nem ismerik az elkdvetkezend két év varhato piaci lehetéségeit.

A masodik érdekes csoportot a kiugroknak® elnevezett vallalatcsoport jelentette.
Altalénossagban énmagukat az iparaguk meghatérozé szerepldjének tekintették, 50%-uk tgy gondolta,
hogy képes hatast gyakorolni az ellatasi lancuk tobbi szerepléjére. Az exportrészesedésik ugyanakkor
nagyon alacsony volt, az Osszexportvolumennek csupan 1,5%-at adtdk osszesen. Mikodési
jellemzdjlket vizsgalva mikodési kivalosaggal jellemezhetjik Oket is, tobb esetben a vallalati
onértékelésik még a ,stabil ndvekvd” vallalatok onértékelésénél is jobb volt. A vallalati jovedelmezéség
és koltséggazdalkodas tekintetében fellimultak a tébbi vallalatot. Két olyan tényezét érdemes kiemelni,
amelyben a ,stabil novekvd” vallalatok bizonyultak a legjobbaknak, illetve a ,kiugrok” onértékelése nem
érte el a nem exportalo vallalatok atlagat sem: a vevdi igényekre torténé hatékony reagélas, és a
versenytarsak lépéseire torténd gyors valaszadas. Ez az eredmény abbdl a szempontbdl is figyelmet
érdemel, hogy a legjelentGsebb exportarannyal rendelkezé ,stabil ndvekvd” vallalatok a gyors, rugalmas
széllitast tekintették a legfontosabb tényezének a sikeres exportlzletekhez. A kiugrok™ leggyengébb
pontja egyértelmiien az exportpiacokon valé megfelelées volt. Ezzel 6sszhangban a leginkabb
fejlesztendd teriletnek az értékesitést tekintették. Habar miikodési kivalosag jellemzi ezeket a
vallalatokat, érdemes odafigyelni arra, hogy hiéba jok a koltséggazdalkodas teruletén, a versenyképes
arakat mindenki a legkevésbé befolyasold tényezének tekintette a sikeres exportiigyletek tekintetében.

Véleménylk szerint az exportiizletek sikerének legfontosabb tényezéje a meglévd kapcsolatok. A
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vallalat jovébeli kilatésait tekintve 6k a legoptimistabbak. 2009-ben is még 36%-uk ndvekedési stratégiat
alkalmazott. A sikeres belpiaci stratégia és az alapvetéen jo miikddési jellemz6k 6Gnmagukban még nem
elégségesek a sikeres exportpiaci szerepléshez. Az exporttevékenység terlletén jelentés hatrannyal
rendelkeznek a ,stabil ndvekvd” vallalatokhoz képest. Elsésorban a belfdldi piacokra koncentrélnak.

Kérdés hogy akarnak-e illetve képesek-e ezen valtoztatni a jovében.

A harmadik csoport a ,stagnalok” tekintheték a legheterogénabb csoportnak. E
vallalatcsoporton belil voltak jelentés exportrészesedéssel és jelentds exportpiaci tapasztalatokkal
rendelkez6 véllalatok, ugyanakkor a részesedésiuk az Osszexport volumenbdl csupan 6,7%.
Tevékenyseguket a stagnalas, s gyakran a hanyatlas jellemezte. 2008-ban a tobbségik visszahiuz6do
vagy vedekezd stratégiat kovetett. Beruhazasaikat az elmult években visszafogtak. A ,stagnald”
vallalatok oOnértékelése a vevéi értékteremtés, a versenytarsak Iépéseire tOrténé reagalds, a
versenytarsak magatartasanak kovetése, a vallalat versenyel6nyeinek kihasznélasa szempontjabol
alulmaradt a nem exportalé vallalatok atlaganak is. Jovedelmezdségik és piaci részesedésuk iparagi
atlag alatt volt onértékelésik szerint. Kérdés az, hogy ezen a negativ tendencian képesek-e valtoztatni

a jovében.
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