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Osszefoglalé

Napjaink gazdasagi nehézségei miatt a kozvélemény hajlandé a rendszervaltas ota eltelt id6szakot
telies egészében sikertelennek mindsiteni. Ez felettébb veszélyes, mert nem veszi kelloképpen
figyelembe azt a jelentds fejlédést, amelyet az orszag ezen id6szak alatt befutott és igy egy
féleredmény eredménnyé fejlesztése helyett konnyen tonkre teheti mindazt, amit elértink. A tanulmany
ezt a fejlédést kivanja bemutatni nemzetkozi 6sszehasonlitdsban és azt a tovabblépés lehetdségeinek
feszegetésevel értékelni.

A tanulmany kozponti mondanivaloja, hogy egy fajdalmas, de elkertlhetetlen strukturavaltason vagyunk
tul, mely egy korabbi torz fejlédést az orszag jelenlegi gazdasagi fejlettségének megfeleléen korrigalt. A
multbeli teljesitményt rontja, hogy egyoldalian a mikrovallalkozésokra orientalodott és nem tudta a
szerkezetvaltas soran a kis és kozepes vallalatok részaranyat novelni. Jelenlegi gazdasagi nehézségek
megoldasat is részben az jelentené, ha a szerkezetvaltast ebbe az iranyba tudnéank vezérelni.
Kulcsfogalmak: KKV szektor,  struktiravaltds, mikrovallalkozasok, kényszervallalkozasok,
termelékenyseg, foglalkoztatas, foglalkoztatasi képesség, atlagos vallalatméret, exportképesség

Abstract

For our everyday economic difficulties the public opinion is inclined to evaluate the period that passed
since the transition as totally unsuccessful. This is very dangerous because it does not take into account
properly that significant development that has been achieved by the country in this period and instead to
complete the achieved half results everything could be destroyed what we have positively done. The
study intends to present this development in international comparison and tries to evaluate it by trying to
show the possibilities of further development.

The central message of the study is, that we are behind a painful, but unavoidable structural change
that has corrected a former distorted development and the achieved one corresponds to the present
economic development level of the country. This performance is deteriorated by the exaggerated
orientation onto micro enterprises and the inability to increase the share of small and micro enterprises
properly. Our present economic difficulties could be eased significantly if we could stimulate structural
shifts into this direction.

Key words: SME sector, structural change, micro enterprises, necessity entrepreneurship, productivity,
employment, average enterprises size, export ability



Bevezetés

Egy orszag gazdasagi teljesitményének donté részét az Ugy nevezett versenyszféra adja. Ez az a
szegmense a nemzetgazdasagnak, ahol leginkabb a gazdasagi torvényeknek alavetetten, a minél
nagyobb gazdaségi teljesitmény érdekében dolgoznak. Ha itt a teljesitmény lehanyatlik, akkor szinte
minden gazdasagi mutaté leromlik, azaz csokken a foglalkoztatas és nem né megfeleléen a GDP. Mi ez
utobbi kettét tekintjlik a gazdalkodas legfontosabb mutatdinak.

Versenyszféran altalaban a feldolgozdipart, az energetikat, az épitdipart, a kereskedelmet és az ugy
nevezett gazdasagi szolgaltatdsokat értikt. Nem értik ide a mezégazdasagot, a pénzigyi vallalatokat, a

haztartasokat, a haztartasokat segitd non-profit intézményeket, valamint a kormanyzatot.

Magyarorszagon az elmdlt 30 évben hatalmas atalakulasok mentek végbe a versenyszféraban. A
korabbi alacsony termelékenységl allami nagyvallalatokra épuld rendszer® — ezt hivjuk Janossy
nyomans$ kvazi fejlett strukturanak — lebomlott és egy egészen mas tipusu termelési szerkezet alakult ki.
Ebben kevesebb nagyvallalat kisebb nemzetgazdasagi sullyal Iényegesen hatékonyabban,
termelékenyebben mikédik és ebben a szerkezetben nagy teret nyertek a kisebb véllalkozasok. A
versenyszféranak ez a strukturalis atalakulasa azonban - barmennyire korszeriinek tekinthetd is a
valtozasok iranya — nem hozta meg a kivanatos eredményt. A foglalkoztatottséag szintje elégtelen
maradt és a GDP hosszu tavu névekedési lteme nem gyorsult fel”. Husz évvel a rendszervaltas utan
ez mar igen komoly kérdGjel. Ezért el kell gondolkodni a folyamatokon. Jo iranyba véltozott-e a
termelési struktura? Befejez6dott-e annak az atalakulasa, vagy annak még folytatodnia kell?

Egy atalakulas min6sitése az eredmények alapjan nem mindig szerencsés. Szamos atalakulas azonnal
eredményt hoz. Vannak azonban olyanok is, melyek csak joval késobb hozzak meg gyumolcseit. Ezért
a valtozast nem csak az eredményei alapjan, hanem egy nemzetkdzi 6sszehasonlitas segitségével is
minésitjuk. Feltételezzlik, hogy az egyik leghatékonyabb eurdpai gazdasagban, a német gazdasagban
a versenyszféra szerkezete egy mércét jelent. Persze Németorszdg nagy orszag, legalabb is

T A versenyszféraba sorolt 4gazatok az EU statmiztikndszerében tételesen a kovetkezMining and
quarrying (NACE Rev.1.1 C), Manufacturing (NACE RE\ D), Electricity, gas and water (NACE Rev.1)] E
Construction (NACE Rev. 1.1 F), Distributive trad®sACE Rev. 1.1 G), Hotels & catering (NACE Revl H),
Transport, storage & communications (NACE Rev. ], Real estate, renting & business activity (NAREv.

1.1 K).

¥ A definici6 nem azt mondja, hogy ebben a kvazlefejek nevezett struktirdban csak allami- és csak
nagyvallalatok voltak. Ebben a struktiraban is alolkisebb és nem éllami vallalatok. A struktlrairgst
azonban az allami nagyvallalatok alkottak.

8 Lasd Janossy (1969).

” Ennek részletes kifejtését lasd Boda-Virag tanolyahan (2010).



Magyarorszaghoz képest nagy. Ezért a nemzetkdzi dsszehasonlitdsokba mas orszagokat is bevonunk,
igy Hollandiat és a visegradi orszagokat. Ezek a mérések mar jelezhetik, hogy a strukturalis atalakulas

azért nem hoz-e eredményt, mert még fél uton van, vagy azért mert esetleg rossz az irénya.
A feltett kérdésekre a kdvetkez6 mddon keressuk a valaszt:

— El6bb tisztazzuk a versenyszféra fogalmat, valamint helyét és szerepét a nemzetgazdasagi Uj érték
termelésében (,A versenyszféra fogalma, helye és szerepe a nemzetgazdasagi uj érték

termelésében” cimi alfejezet).

— Utana bemutatjuk a versenyszféra fejodését 1980-t6I napjainkig és a meglehetésen korlatozott
informacids bazison kisérletet tesziink annak szamszer(sitésére is. A magyar versenyszféra
fejlodését egy nemzetkdzi peer group — minta orszagcsoport — adataival vetjuk egybe, ami nagyon
fontos tampontokat szolgéltat az elért eredmények értékeléshez. (,A magyar versenyszféra

fejlédése 1980-tél napjainkig” cimi alfejezet).

— Mivel a versenyszféra fejlédésének elemzése ravilagit egy kozponti jelentéségi fogalomra, a
versenyszféra véllalatainak atlagos méretnagyséagara, ennek a kategdridnak a szerepét kilon
megvizsgaljuk, ugyancsak nemzetkdzi dsszehasonlitasban (,Az atlagos méretnagysag

jelentésége” cim( alfejezet).

— Végezetil kilon alfejezetet szentellink az atlagos méretnagysag valtozésara hato tényezéknek,
mivel nem titkoljuk, hogy a tovabblépés egyik legfontosabb feltételének azt tartjuk, hogy a orabban
csOkkend atlagos mértenagysadg Ujra novekedésnek indulion (,Mit6l nem né az atlagos

vallalatméret?” cimi alfejezet).

— Az elemzést a KKV-k exportképessegenek szerepérdl szol6 gondolatmenet zérja.



A versenyszféra fogalma, helye és szerepe a nemzetgazdasagi uj érték
termelésében

A versenyszféra értékelésénél két szempontot kell nézniink:

1. Hany embernek ad munkat?

2. Mekkora jovedelmet termel?

Az emberi tarsadalom fejl6désének egyik legfontosabb fokmérdje, hogy milyen létfeltételeket teremt
alanyainak. Ez elsésorban az emberi munka biztositasat jelenti, hisz ha van emberi mivoltunkhoz
illeszkeddé munka, akkor van moralis értelemben elfogadhatd jovedelem, van megélhetés, van
perspektiva, stb. Csupan ez utan vizsgalhaté az a kérdés, hogy adott munkaval mekkora jovedelmet
termellink. Ez is nagyon fontos kérdés. Alacsony jovedelemtermeld képesség mellett a munka kevésbé

oromteli, hisz nem a munkavégzés maga az cél, hanem az azon keresztil elért eredmény realizélasa.

Magyarorszagon a versenyszféra egyre kevesebb embernek ad munkéat — lasd az 1. szamu tablat — és

ez nagyon aggaszté jelenség.
1. sz&mu tablazat

A foglalkoztatas alakulasa Magyarorszagon 1990 és 2010 k6zott

Népesség 10,4 10,0
74 év folott 0,6 0,7
15 év alatt 2,1 1,5
Munkaképes 7,7 7,8
Inaktiv 2,2 3,4
Munkanélkuli 0,0 0,6
Foglalkoztatott 5,5 3,8
Mezbgazdasdg, allami szektor, dnkormanyzatok 2,3 1,1
Kompetitiv szféra 3,2 2,7

Forras: Adler Judit — egy késbb publikalandé Boda — Adler tanulmény adatai alapjan.



A rendszervaltast kovetben az inaktivak szdma 1,2 millidval, a munkanélkiliek szama 0,6 milliéval nétt.
Ebbdl 0,5 milliban a kompetitiv szféraban, mas szdval a versenyszféraban vesztették el a munkajukat.
Ugyan tébben, 1,1 millidan vesztették el a munkajukat a mezégazdasagban, az allami szektorban és az
onkormanyzati szektorban, de ez mit sem javit azon a képen, hogy a versenyszféra megujulasa a

foglalkoztatottsag problémait nem enyhitette, hanem novelte.

Még érdekesebb ez a probléma, ha a versenyszféra foglalkoztatdsanak alakulasat ésszekapcsoljuk a

GDP termelésével, majd termelékenységet szamolunk (2. szamu abra).
2. szamu tablazat

A GDP termelésének alakulasa Magyarorszagon 1990 és 2010 kozott

A rrmegtermeI-tIC'SDP, 1995 évi aron A megtermelt GDP szerkezete A megterrlr.1elt GDI? atlagos évi
milliard Ft. novekedése

1990] 1999 2005 20d8 2040 1990 1995 2po5 2/008 401®0Y®5/95 08/0% 10/08 10/d0
Versenyszféra 1954 1902 354% 3924 3713 36% 39% 51% 54% 54%-05 6,4 34 -2,7 3,3
Mezdgazdasag 800 413 68( 689 66 15% %% 10% 9% 1p% -124 §H1 0,4 -1,8 0,9
Pénziigyi vallalatok 250 211 127 119 104 5% 4% 26 1% 2% -33 50 -47 -27 $3
Haztartdsok 1300 1314 1331 1340 12p2 24% 2% 1p% 148% 18% 0,3 D,1 02 4,53 |0,
Haztartasokat segit
nonprofit
intézmények 60 52 71 74 7P 1% 1% 1%6 1% 6 -2,8 3,9 -2 -17 d.9
Kormanyzat 1100 944 1183 1128 1096 20% 19% 1y% Y% 316% -B,0 P,3 16 14 |00
Nemversenyszféra | 3510 2937 3398 3340 3138 64% 61% 49% 46% 46¥%-3,5 15 -06] -28] -05
GDP alaparon 5464 4839 6943 72644 68)1 100% 100% 100% 100% 109%24 3,7 15 -2,7 1,2

1990 201 10/90
Foglalkoztatottak a
versenyszféradban
(Millié F8) 3,2 2,1 0,8
Termelékenység a
versenyszféraban
(ezer Ft/6) 610 137 4,1

Forras: Az 1995-2010-es szamokat a Magyarorszag nemzeti szamlai, 2008-2010 cim{ KSH kiadvanybdl vettik.

Az 1990-es GDP-t a 2009-es Magyar Statisztikai Evkényv volumenindexei segitségével szamitottuk. A piros

szamok Boda Gyorgy becslései.
A rendszervaltas 6ta a versenyszféra altal megtermelt Uj érték volt a GDP egyetlen, mind volumenében,
mind sulyaban névekvd komponense. A mez6gazdasag altal megtermelt GDP ugyan az 1995-2005-0s
és a 2005-2008-as id6szakokban nétt, de ez a ndvekedés nem volt elég a tulajdonszerzési mohdsag
mezGgazdasagot tonkretevd hatasanak ellensulyozasara. A versenyszféran kivili masik két jelentds
terllet, a haztartasok, illetve a kormanyzat altal termelt GDP érdemben nem novekedett. Csak a
versenyszféra altal megtermelt GDP novekedett jelentds Utemben, évi 4,1 szédzalékkal. Ez 20 éven
keresztul nagyon jelentés dtem, mely a versenyszférat tobb mint kétszeresére novelte.tt Mi az oka

M Ez a novekedés korant sem volt egyenletes. A ngszééra altal termelt Gj érték 1990 és 1995 kozott

csokkent, mint mindegyik GDP komponens. Ezt kégata valsag utani helyreallitasi periodusban rakéta
modjara szarnyalasnak indult évi 6,4 szazalékosek@desi itemmel, majd a ndvekedés lelassulasanak
idészakaban, 2005 és 2008 kdzott a ndvekedése idtlassmég igy is magas maradt, évi 3,4 szazalék.



annak, hogy ez nem volt elég a tarsadalmi fesziiltségek és elsésorban a foglalkoztatasi gondok

enyhitésére? Vagy talan ez a novekedési Gtem nem is elég magas?

A magyar versenyszféra fejlédése 1980-t6l napjainkig

A magyar versenyszféra atalakulasardl igen nehéz tiszta képet alkotni. A nemzet statisztikai szolgélata
mindezidaig még nem vallalta fel azt a feladatot, hogy megteremtse egy kellden tiszta kép alkotasanak
informacios bazisat. Osszehasonlithatd idésoraink legfeliebb 1995-ig mennek vissza. Ez volt ugyanis az
az év, amelyre a rendszervaltas utan a megujult statisztikai szolgalat mar az j modszertan szerint
allitotta 6ssze az adatait. Az atmenet éveit a KSH nem kezeli. Ezért a nemzetnek itt félig homalyba
siillyedt a multja pont egy olyan idészakban, amelynek a tanulsagai nagyon fontosak a szamunkra. igy
az atalakulds természetének feltarasa kutatéi feladatta valt. Mi erre tanulméanyunkban tébb ponton is

vallalkozunk. Eréforrasok hianyaban azonban ez a kép meglehetdsen kaleidoszkopszerti lesz.

A versenyszféra szerkezete - a kis- és kozépvallalkozdi szektor jelenlegi méret- és foglalkoztatasi

szerkezete - harom elkiilonithetd szakaszban alakult ki, amelyeket most réviden attekintiink.

A szocialista vallalkozasok utolsé évtizede (1981-1989). Kisiparosok és kiskereskeddk a
tervgazdasag egész idészakaban miikodtek, szamuk szazezer korll volt. A szocialista (kis)vallalkozas
id6szaka 1981-ben kezddédott, amikortol tobb Iépésben életbe Iéptek azok a szabalyozasi valtozasok,
amelyek lehet6vé tették maganemberek szadmara kisszOvetkezetek és vallalati gazdasagi
munkakozosségek alapitasat, és allami vallalatok és maganemberek szamara vallalati gazdaséagi
munkakozossegek |étrehozasat és mikodtetését. Ezeknek a vallalkozasi formaknak a szama a
nyolcvanas évek végére meghaladta az Otvenezret. Az Uj szervezetek a jelenlegi mikrovéllalkozoi kor
eléképei voltak, szinte téke nélkul gazdalkodtak, és kis létszamu, gyakran részmunkaidés munkatérsi
gardaval rendelkeztek.

Ebben az idészakban tobb hullamban decentralizéltdk az allami vallalatok és hagyoméanyos
szdvetkezetek egy részét, onalld szervezetbe kerlltek a korabban egy szervezeten belil miikodd eltérd
tevékenységi profilok, illetve a kiszolgald tevékenységek egy része. A decentralizacié hozzajarult ahhoz,
hogy a privatizacié kezdetekor mar a korabbinal kisebb volt az allami kontroll alatt allo szervezetek

atlagos mérete.



Az ebben a korszakban indult vallalkozasok még hianygazdaséagban, szigoru allami feligyelet alatt all6
gazdasagban mikodtek és szocializalodtak, bar a korszak végén megkezdddott a gazdasag
liberalizélasa és tovabbi decentralizéldsa (példaul a kétszintli bankrendszer kialakitdsa). A késébbi
piacgazdasagi atmenethez azonban a nyolcvanas években sikeres szervezetek jelentds része nem

tudott alkalmazkodni.

A gazdasagi atmenet idészaka (1990-2005). A vallalkozasalapitas szempontjabol attérést hozott az
1989 vegen életbe lépett Uj tarsasagi torvény és az egyeéni vallalkozasokrol sz616 torvény. Gyakorlatilag
teliesen szabadda valt a vallalkozasok alapitdsa. Maganszemélyek szabadon jegyezhettek be betéti
tarsasagot, korlatolt felelésségl tarsasagot és részvenytarsasagot, tovabba szabadon valthattak ki
egyeni vallalkozoi igazolvanyt. Az egyes tevékenységek engedélyezésének szabalyozédsa még alig
létezett, igy ebben az idészakban példatlanul kdnnyd volt a véllalkozasalapitas (annak ellenére, hogy a
folyamat idGigenyes volt). A maganszemélyek altal alapitott vallalkozasok szama gyors Utemben nétt.

Ennek az idészaknak az egyik fontos fejleménye volt az allami kontroll alatt &ll6 vallalkozasok
szerepének jelentds csokkenése, ami a privatizacié és az allami vallalatok vagyonanak leértékel6dése
révén valdsult meg. 1990-t6l a telies gazdasagi kornyezetet (példaul kilkereskedelem,
devizaszabalyozas, pénzlgyi szabalyozas) gyorsan liberalizaltak, igy az ujonnan létrejott vallalkozasok
egyre er6s6dd versenyben kezdtek el mikodni. Emellett a kilencvenes évek elejét erds gazdasagi
visszaesés, csokkend foglalkoztatas, a bankrendszer valsaga jellemezte, ami az eladésodottsag és a

kéltségvetési hiany ndvekedésével parosult. Emiatt az ad6 és jarulékterhek jelentésen néttek.

A kilencvenes évek masodik felét a makrogazdasagi konszolidacié (Bokros csomag) utani megvaltozott
fejlédési palya jellemezte. A vallalkozasok ebben az id6ben javuld makrogazdasagi kornyezetet
érzékeltek, csokkentek a kdzterhek és stabilizalddott a jogi szabalyozasi kornyezet. A kilencvenes évek

veégetdl megkezdddott egy évtizedes novekedési periodus a magyar gazdasagban.

A feltorekvo piacgazdasag korszaka (2005-?). A magyar gazdasag rendszervaltas utani alapvetd
szerkezeti atalakulésa a kétezres évek elejére lezajlottak. Megvaltozott a gazdasag tulajdoni
szerkezete; a korabban szinte kizarélagos allami tulajdon helyére nagyrészt kulfoldi, kisebb részben
belféldi magantulajdon Iépett. Atalakult az agazati szerkezet; létrejtt egy a korabbiaknal sokkal
hatékonyabb feldolgozéipar, mikdzben megnétt a kereskedelem és a szolgaltatasok szerepe.
Atalakultak a gazdasag kiilkapcsolatai; a korabbi nagyobbrészt KGST-be iranyuld export helyébe a

nyugat-eurépai orientacié lépett.



A tanulmany témaja szempontjabdl legfontosabb valtozas a méretstruktira atalakulasa volt; a kétezres
évek elejére hétszazezerre duzzadt a miikdddé vallalkozasok szdma, nagy szamban mikddtek az
alkalmazott nélkili, vagy csak egy fét foglalkoztatd cégek, csdkkent a foglalkoztatas a nagyvallalati
szektorban, és a kordbbi alig érzékelhetd suly helyett dontd szerephez jutottak a kis- és
kozépvallalkozasok. A nagy szerkezeti valtozasok, és ezen belll a méretstruktura atalakulédsa a 2005
korll lelassult, illetve leallt, a valtozasokat inkabb az ingadozasok, és nem az egyértelm( tendenciak
jellemzik. Ezt jol mutatja a 3. szamu tablazat, melyek értelmezéséhez szikség lesz az 1. szamu abran

lathato grafikonokra is.
3. szadmu tablazat

A vallalkozasok szazalékos megoszlasa méretkategdria szerint és az atlagos vallalatmérett

1992 1995 2000 2008

Mikrovallalkozas 95,7 96,8 96,4 95,8
Kisvallalkozas 2,9 2,4 29 35
Ko6zépvallalkozas 1,1 0,7 0,6 0,6
Nagyvallalkozas 0,3 0,1 0,1 0,1

Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0

Atlagos vallalatméret (f6/vallalakozas)| 6,51 5,43 4,73 4,46

Forrds: Az 1992-2008-as addbevalldsok adatai alapjdn szamitva

H Az egyes méretkategoriak a kovetkezéek: mikrévallalkozasnak tekintjiik a 0-9 fét foglalkoztatd vallalkozasokat,
kisvallalkozasoknak a 10-49 f6t foglalkoztatd vallalkozasokat, kozépvallalkozasoknak az 50-249 f6t foglalkoztatd
vallalkozasokat, mig nagyvallalkozasoknak a 250 fénél tobbet foglalkoztatd vallalkozasokat tekintjik. Tudjuk, hogy ezt a
kategorizalast tobben vitatjak. Gyanithatd, hogy ez a besorolds az EU erdsebb orszagainak kedvez, mivel a tamogatésokat
jobbéra csak a kisebb véllalkozasok felé tereli, de mivel ez az &ltalanos szabvény, elfogadjuk és ezen keretek kdzott
gondolkodunk.
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1.

szamu abra

A nemzetko6zi mintacsoport foglalkoztatas fajlagosai vallalati méretkategérianként 2011-ben

Az atlagos német vallalatban
foglalkoztatottak szama -
2011

1000,0
900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0 — -

Mikré Kicsi Kozép Nagy

F6| 28 189 | 100,0 | 9354

Az atlagos magyar vallalatban
foglalkoztatottak szama -
2011

1000,0
900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0 — -

Mikré Kicsi Kozép Nagy

F6 18 19,0 96,9 | 920,1

Az atlagos holand vallalatban
foglalkoztatottak szama-

2011
1200,0
1000,0
800,0
600,0
400,0
200,0
0.0 Mikré Fy Kgp Nagy
|F6 3,1 23,8 97,5 1057,2

Az atlagos szlovak vallalatban
foglalkoztatottak szama -
2011

900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0 .

Mikré Kicsi Kozép Nagy

F6| 28 12,6 106,5 | 841,9

Az atlagos cseh vallalatban
foglalkoztatottak szama-
2011

900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0 — -

Mikré Kicsi Kozép Nagy

F& 11 19,8 103,4 796,0

Az atlagos lengyel vallalatban
foglalkoztatottak szama -
2011

1000,0

900,0
800,0
700,0
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

00 — |

Mikré Kicsi Kozép Nagy

F6 2,2 22,6 105,5 862,4
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A 3. szamu tablazatban a vallalkozasok szdmanak méretkategoria szerinti megoszlasa, valamint a

versenyszféra atlagos vallalatméretének alakulasa lathato.

A méretkategoria szerinti szerkezetet mar 1992-ben$$ a mikrovallalkozasok magas aranya jellemezte,
mivel ennek az évnek a végére mar tobb, mint 440 ezer mikodd vallalkozas volt Magyarorszagon. A
megoszlas véltozasa nem latvanyos, ugyanakkor a nagyvéllalatok aranyanak csokkenése 0,3%-rél
0,1%-ra jelentds atalakulast jelent. Ennek a latszdlag jelentéktelen véltozasnak a jelentéségét akkor
érthetjuk meg igazan, ha megvizsgaljuk az altalunk kivalasztott nemzetkozi peer group — mintacsoport —
foglalkoztatasi fajlagosait vallalatkategorianként a 2011-es év adatai alapjan (1. szamu &bra).

Ezek szerint mind a legfejlettebb eurdpai orszagokban, mind a visegradi orszagokban kialakult egy
kozel azonos nagysagrendl technoldgiai fajlagos rendszer, mely szerint egy mikr6 véllalkozas
atlagosan 2 f6t, egy kisvallalkozas atlagosan 20 f6t, egy kdzepes vallalkozas atlagosan 100 f6t, egy
nagyvallalkozas pedig atlagosan 900-1000 f6t foglalkoztat. Az egyes kategdridk kozott az ugrés igen
jelentds. A foglalkoztatasi fajlagosok ezen ugrasszer(i ndvekedése miatt a nagyvallalatok esetében 0,1
szazalékos részarany valtozas kozel 600 ezer fGs foglalkoztatas bévilést, vagy szikulést jelent, mig a
kisvallalkozasoknal a 100 szazalékos suly is csak 1,3 millio f6 foglalkoztatasat biztositia a 2008-as
vallalatszam mellett. Igy a foglalkoztatasban mérve a nagyvallalatok 0,2 szazalékos részarany
valtozasa egyenérték(i a mikrovallalkozasok teljes sulyaval. igy belathato, hogy a foglalkoztatas azért
csokkent a versenyszféraban, mert a nagyvallalatok részarany csokkenését a vallatok szaménak
novekedése nem ellensulyozta. Ez van az atlagos véllalatméret csokkenése mogott, ugyanis a
nagyvallalatok szaménak csokkenése és a KKV-k alig valtozd belsd aranyok melletti ndvekedése
csokkentette az egy vallalkozasra jutd alkalmazottak szamat. Ennek megértéséhez nagyon fontos a 4.

szamu tablazat lzeneteinek feldolgozasa!

4. szamu tablazat

A vallalatszam novekedésének és a strukturavaltozasnak a hatasa a foglalkoztatasra

1992 évi becsiilt adatok 2008 évi becsiilt adatok 2008 modellezett adatok

Foglal- | Foglal- Foglal- | Foglal- Foglal- | Foglal-

Villala-| kozta- | koz- Villala-| kozta- | koz- Villala-| kozta- | koz-

Szerke- . . Szerke- L . Szerke- . .
tok tasi tatot- tok tasi tatot- tok tasi tatot-
zet ) . zet ) . zet ) .

szama |fajlago-| tak szama |fajlago-| tak szama |fajlago-| tak

sok (e.f6) sok (e.f6) sok (e.f6)
Mikrévallalkozasok | 95,7 | 481964 2,0 964| 95,8 | 625387 2,0 1251] 950 | 620164 2,0l 1240
Kisvallalkozasok 2,9 14 605 20,0 292 3,5 22 848 20,0 457 3,5 22 848 20,0 457
Kozépvallalkozasok 1,1 5540| 100,0 554 0,6 3917| 100,0 392 14 9139| 100,0 914
Nagyvéllalkozésok 0,3 1511 920,0 1390 0,1 653 920,0 601 0,1 653 920,0 601
Osszesen 100,0 | 503 620 6,4| 3200 100 |652805 41| 2700/ 100 | 652805 49| 3212

%8 1992 ebtt nem készilltek statisztikak a vallalkozasok mézerinti megoszlasarél, igy a KSH nem kozolt
ilyen adatokat.
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Forras: Boda Gyorgy becslései a korabbi adatok és az EU KKV adatbazisa alapjan

Kérjik az olvasét, hogy a tablazatban elsfsorban a tanulsdgokat keresse és ne az abszolut

pontossagot. Egy ilyen tablazat pontos 0sszeéllitdsa a jelenlegi statisztikai adatok alapjan roppant nagy

feladat, de a gondolatmenet szempontjabdl kevésbé a pontossédg, mintsem a tablazat (zenetei a

fontosak. Mik ezek?

A vallalkozasok szama 1992-rél 2008-ra nétt. Ez a ndvekedés elsésorban a mikrovallalkozasoknal
kovetkezett be. N6tt a kisvallalkozasok szama is, a kdzép és nagyvallalkozasok szama azonban
egyértelmiien csdkkent.

Mivel a kdzép és nagyvallalatok foglalkoztaté képessége nagysagrendekkel nagyobb, mint a mikrd és
kisvallalkozasoké, a versenyszféra foglalkoztatasi képessége 500 ezer f6vel csokkent. A kdzép és
nagyvallalatok szamanak csokkenésébdl fakadd foglalkoztatds kiesést a mikré és kisvallalatok
novekedése nem tudta ellensulyozni.

Ha a vizsgalt id6szakban 5 ezerrel kevesebb mikro vallalkozas jott volna létre és ugyanennyivel tdbb
kézép vallalkozas keletkezett volna, a magyar versenyszféra foglalkoztatd képessége nem csokkent
volna le (lasd a modellezett adatokat).

Az atlagos vallalatméret csokkenése 6nmagaban nem feltétlen baj. Annak épp az atalakulas
természetébdl fakadoéan csokkennie is kellett. A f& probléma tehat nem az atalakulas iranyaban volt,

hanem annak szerkezeti valtozasaiban.

Mindezek alapjan tovabbi vizsgalodasainkat a versenyszféra szerkezetének elemzésére kell

koncentralnunk. A minta orszagcsoport véllalati szerkezetét és annak elemzését az 5. szamu tablazat

tartalmazza.

5.

szamu tablazat

6. A nemzetkézi mintacsoport vallalatszerkezeti mutat6i 2011-ben

| Németo. | Holland. | Magyaro. | Lengyelo. | Cseho. | Szlovakia
Vallalatok szama az 6sszes vallalat szamanak szazalékaban (%)
0-9f6 83,3% 89,7% 94,2% 96,1% 95,6% 71,3%
10-49 16 13,8% 8,6% 4,8% 2,7% 3,5% 25,3%
50-249 f6 2,4% 1,5% 0,8% 1,0% 0,7% 2,6%
KKI-k 8sszesen 99,5% 99,7% 99,9% 99,8% 99,8% 99,3%
25016 felett 0,5% 0,3% 0,1% 0,2% 0,2% 0,7%
Minddsszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
A strukturak kiegyenlitettségi mutatoi
0-9f6 0,583 0,647 0,692 0,711 0,706 0,463
10-49 6 0,112 0,164 0,202 0,223 0,215 0,003
50-249 f6 0,226 0,235 0,242 0,240 0,243 0,224
25016 felett 0,245 0,247 0,249 0,248 0,248 0,243
Mindosszesen 1,167 1,293 1,384 1,422 1,412 0,933

Forras: Az EU 2011-2012 évi KKV jelentésének adatbazisa
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Az 5. szamu tablazatban nem pontosan ugyanazok a részaranyok lathatdk, hisz méas az
osszehasonlitas éve, de lényegében ez ugyanaz a struktira, melynek kialakuldsat a 3. szamu
tablazatban lattuk. A struktirak minésitésére egy Gini tipusu egyutthatét is kialakitottunk. Ezeket hivjuk
a struktarak kiegyenlitettségi mutatdinak. Szamitasuk a Z((0,25-részarany mutatdi)*2)"(1/2) képlet
alapjan tortént, azaz vettlink minden egyes részaranyt és szamitottuk annak abszolut eltérését a
legkiegyenlitettebb struktura 0,25 szazalékos értékétdl, hisz a teljesen kiegyenlitett struktura minden
egyes részarany eleme 0,25. Utadna ezeket az abszolut eltéréseket dsszeadtuk. Minél alacsonyabb a
mutato értéke, annal kiegyenlitettebb a véllalati szerkezet.

Ha a magyar véllalatszerkezetet csak a német és holland véllalatszerkezethez hasonlitjuk, akkor
igazolddik a korabbi feltevéstink. A magyar struktura kiegyenlitettségi mutatd 6sszegében és elemeiben
is nagyobb, mint a megfelelé német és holland mutatd, azaz a magyar strukturaban tulzottan magas a
mikrovallalkozasok részaranya és nagyon alacsony a kis, kdzép és nagyvallalatok sulya. A magyar
versenyszféra egy torz irdnyba fejl6dott, mintegy k6zépen meggyengiilt és ez részben a kozepes

eredmény magyarazata.

Figyelemre méltd, hogy ez a fejlddés nem csak Magyarorszagra jellemzé. A cseh és lengyel
versenyszféra fejlédése a mikrd és kisvallalkozasok tekintetében még szélsGségesebb. Szlovakia
viszont kakukktojas. Szlovékia megtartotta a kvazi fejlett struktura jegyeit és ezt kivanja modernizaini.
Ezzel szinte mutatja, hogy milyen volt a méasik harom visegradi orszag véllalatszerkezete a

rendszervaltas el6tt.

Eddig mindent csak a foglalkoztatdsban mértlink. Vizsgaljuk meg mindezt a GDP termelése alapjan is.
Ezzel kapcsolatban las a 2. szamu &brat! Ebben egy orszag egy atlagos vallalataban megtermelt
hozzaadott értéket (VA™-t) latjuk méretkategdrianként. A hozzaadott érték vallalati szinten a GDP-nek
felel meg. Ezek a fajlagosok részben ugyanolyan természetliek, mint a foglalkoztatasi fajlagosok,
amennyiben méretkategoriankent ugrasszerlien ndnek. Magyarorszagon pl. egy mikrovéllalat 2011-ben
atlagosan 16 ezer eurot termelt évente, egy kisvallalkozas 287 ezer eurdt, egy kozépvallalkozas 2 millid
eurdt, mig egy nagyvallalkozas tobb mint 26 milli6 eurdt. Hasonld nagysagrendi novekedések
figyelheték meg a tobbi orszag hozzaadott érték termelé képességében is. Amiben mésok ezek a
fajlagosok, az az, hogy a fejlett Eurdpai orszagokban lényegesen magasabbak, mint a visegradi
orszagok meghatarozé kategoriaiban. Ezt j6l mutatja a 6. szamu tablazat.

™ A kategoéria pontos neve: Value Added at FactarePri
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6. szamu tablazat

A foglalkoztatasi képesség és a hozzaadott érték termeld képesség eltérései a mintacsoport

orszagaiban 2011-ben

| Mikré | Kicsi | Kozép | Nagy

| Mikré | Kicsi | K6zép | Nagy

Foglalkoztatési képesség / magyar foglalkoztatési képesség

érték termeld képesség

Hozzaadott érték termelS képesség / magyar hozzdadott

Német/magyar 2 1 1 1|Német/magyar 8 3 3 2
Holland/magyar 2 1 1 1|Holland/magyar 8 5 4 3
Szlovak/magyar 2 1 1 1|Szlovak/magyar 5 1 1 1
Cseh/magyar 1 1 1 1|Cseh/magyar 1 2 1 1
Lengyel/magyar 1 1 1 1|Lengyel/magyar 2 2 1 1

Forras: Az EU 2011-2012 évi KKV jelentésének adatbazisa

A 6. szamu tablazatban az 1-es és a 2-es abran lathaté fajlagosokat viszonyitottuk a megfelelé magyar

fajlagosokhoz. nagyon szépen latszik, hogy mind a foglalkoztatasban, mind a hozzéadott érték termeld

képességben a mikrovallalkozasoknal van a baj. A magyar mkrovallalkozasok nem a gazdalkodas

szerves részeként miikodé egysegek hatékonysagat mutatjak. A naluk mert lényegesen alacsonyabb

hatékonysag vagy a kényszervallalkozasi tunetekre, a fekete gazdasag miikodésére, a foglalkoztatas

és a jovedelem eltitkolaséra, az adoelkerilésre utal. Ezért foglalkoztat egy német mikrovélalakozas

kétszer annyi embert, mint egy magyar és ezért termel

nyolcszor annyi jovedelmet.
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2. szamu abra

A nemzetk6zi minta csoport Hozzaadott érték termelési fajlagosai vallalati

méretkategorianként 2011-ben

Egy atlagos német vallalatban
megtermelt VA - 2011

70,000

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0,000 -

Mikro Kicsi Kozép Nagy

|m€ 0,133 0,845 5,731 63,327

Egy atlagos magyar
vallalatban megtermelt VA -
2011

70,000

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0,000 - —
Mikré Kicsi Kozép Nagy

|m€ 0,016 0,287 2,075 26,389

Egy atlagos holland
vallalatban megtermelt VA -
2011

90,000

80,000
70,000
60,000
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000

0,000 -
Mikré Kicsi Kozép Nagy

|m€ 0,127 1,360 8,695 79,998

Egy atlagos szlovak
vallalatban megtermelt VA -
2011

70,000

60,000
50,000

40,000

30,000

20,000
10,000

0,000 _—
Mikré Kicsi Kozép Nagy

|m€ 0,086 0,282 2,402 25,664

Egy atlagos cseh vallalatban
megtermelt VA -2011

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0,000 — -

Mikré Kicsi Kozép Nagy

m€| 0,019 0,439 2,472 27,162

Egy atlagos lengyel
vallalatban megtermelt VA -
2011

70,000

60,000

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0,000 — — -
Mikré Kicsi Kozép Nagy

m€| 0,028 0,542 2,787 27,147
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Mint latjuk, ugyanez a kilénbség a kis, a kdzepes és a nagyvallalkozasoknal eltlinik és a hatékonysag

kllonbség a vart két-haromszoros értékre all be a fejlett orszagok esetében, illetve Iényegében nulla a

visegradi orszagok esetében.

Ezekbdl az adatokbdl mar a munkatermelékenységet ki is szamolhatjuk: az nem mas mint a hozzaadott

érték termeld képesség és a foglalkoztatasi képesség hanyadosa (7. szamu tablazat).

7. szamu tablazat

A munka termelékenységének levezetése a foglalkoztatasi és hozzaadott érték termelési

fajlagosokbél

Foglalkoztatottak szama / a véllalatok szama (F6 per vallalat)
0-9f6 2,8 3,1 1,8 2,2 1,1 2,8
10-49f6 18,9 23,8 19,0 22,6 19,8 12,6
50-249 6 100,0 97,5 96,9 105,5 103,4 106,5
KKI-k 6sszesen 7,3 6,3 3,4 3,8 2,5 8,0
2506 felett 935,4 1057,2 920,1 862,4 796,0 841,9
Mindosszesen 11,9 9,2 4,7 57 3,8 13,8
Hozzaadott érték tényez6 koltségen / vallalatok szama (m€ / véllalat)
0-9f6 0,133 0,127 0,016 0,028 0,019 0,086
10-49f6 0,845 1,360 0,287 0,542 0,439 0,282
50-249 6 5,731 8,695 2,075 2,787 2,472 2,402
KKI-k 6sszesen 0,366 0,362 0,046 0,070 0,052 0,197
2506 felett 63,327 79,998 26,389 27,147 27,162 25,664
Mindosszesen 0,678 0,581 0,084 0,128 0,094 0,374
Termelékenység (m€ / 6)
0-9f6 0,048 0,041 0,009 0,013 0,017 0,031
10-49 6 0,045 0,057 0,015 0,024 0,022 0,022
50-249 6 0,057 0,089 0,021 0,026 0,024 0,023
KKI-k 6sszesen 0,050 0,058 0,014 0,018 0,021 0,025
2506 felett 0,068 0,076 0,029 0,031 0,034 0,030
Mindosszesen 0,057 0,063 0,018 0,023 0,025 0,027

Magyarorszag termelékenysége a vizsgalt orszadgok kozott azért a

legalacsonyabb, mert

Magyarorszagon mutatjuk ki a legalacsonyabb hatékonysagot a mikro és kisvallalkozasok esetében. A
fogalmazast nem véletlentl igy valasztottuk meg. Ezzel azt szeretnénk jelezni, hogy az eredmények
valosagtartalmat felettébb dvatosan kell kezelni és a mikrovallalkozasok helyzete nagyon komoly
tovabbi elemzéseket kivan. A kdzép és nagyvallalati termelékenység azonban Magyarorszagon azonos
a visegradi orszagok termelékenységével és a fejlett orszagokénak mintegy a fele. Szamos
termelékenységi 0sszehasonlitas is ugyanerre az eredményre jutott. Az eredmény nem is lehet mas,
hisz a visegradi orszagok mindegyikének a novekedése a globaliz&ciora épul és a nemzetkozi toke

hatékonysaga mindegyik orszagban ugyanakkora és feltételezhetéen a nemzeti gazdasagba vald
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beépllése is hasonld aranyu. Mivel a hazai termelékenység szintje ezekben az orszagokban korabban

is hasonlé volt, az atlagos termelékenységi elmaradasban sem lehetnek égbe kialto eltérések.

Az atlagos méretnagysag jelentésége

Eddigi gondolatmenetink legfontosabb koOvetkeztetése, hogy a rendszervaltdst kovetben a
versenyszféra atlagos vallalatmérete csokkent. Politikai 16zungokhoz és nagyotmondasokhoz szokott
kozvéleménylnk szdmara ez a mondat meglehetésen semmitmondonak tlnik. A gondolkodd szemlélé
azonban mindjart maskeént latja ezt a kijelentést, ha elgondolkodik a 3. sz&mu &bran.

1. szamu abra

Az egy fore juté GDP (PPP) és az atlagos vallalatnagysag
a foglalkoztatott Iétszam alapjan
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A 3. szamu &bra azt (izeni, hogy az atlagos méretnagysag egy fontos proxi valtozo, mely az egy f6re
juté GDP proxi jellegét transzformaja a véllalati szféraba. Minél fejlettebb egy orszag, annal nagyobb az
atlagos vallalatmérete, azaz a foglalkozatd képessége.

Magyarazatra szorul a trendvonal ,U” alakja. Minden nemzetkdzi 6sszehasonlitas részben egy id6beli
osszehasonlitast is tartalmaz. A kevéshé fejlett orszagok a multat, a fejlettebb orszagok pedig a jovot
reprezentaljak. A magas roman, bulgar és baltikumi méretnagysag, kulonésen a szlovak, jelzi, hogy a
rendszervaltd orszdgokban a multban joval magasabb atlagos vallalatnagysag volt a jellemzé. Ezt a
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struktarat hivtuk korabban kvazi fejlett strukturanak, melyben a magasabb méretnagysag alacsonyabb
hatékonysaggal parosul. A szlovak vallalatméret alapjan Szlovakianak kellene Eurdpa legfejlettebb
orszaganak lennie. E helyett csak az alsé mezdény élén helyezkedik el. Ezt a korabbi nagy
vallalatméretet a fejlettebb rendszervalto orszagok a fentebb leirt szerkezetvéltassal lebontottak.
Levonhat6 az a kévetkeztetés, hogy Magyarorszag fejlettség és az atlagos vallalatméret kapcsolatat
jellemzd U-gorbe leszalld agan haladt végig mar a nyolcvanas évek elejétdl, de kilonésen a
rendszervaltas utan. Ez a folyamat tekinthetd szerkezeti helyreallitasi periodusnak is, mert az eredmény
egy olyan méretstruktira, amely eurdpai 6sszehasonlitasban megfelel az orszag fejlettségének.

Nem adhat6 egyértelm(i valasz arra a kérdésre, hogy elértlik-e a gorbe mélypontjat, és elindul-e egy
koncentracios és méretnOvekedési szakasz. A szik értelemben vett kisvéllalkozasok aranynak
novekedése lehet egy ilyen folyamat jele, ugyanakkor a nagyvallatok csokkend foglalkoztatasa az
ellenkezd irdnyba hat. Mindenesetre az atlagos vallalatméret csokkenése lassul. A csokkend
vallalatméret viszont egy jovedelmezdségi problémat ndvel, amely a 4. szamu abrabdl kovetkezik.

2. szamu abra

Az egy f6re juté GDP (PPP) és az atlagos vallalatnagysag
a megtermelt vallalati hozzaadott érték alapjan
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Az teliesen egyértelmiinek tekinthetd, hogy az atlagos vallalatméret egyenes aranyban all a véllalatok
atlagos hozzéadott érték termelé képességével. Nagyobb hozzaadott értéket csak nagyobb atlagos
vallalatmérettel lehet termelni. A jovedelmezdség tehat az izemmeéret altal szorosan meghatarozott. Ha
Magyarorszagon a versenyszféra megujulasa az atlagos vallalatméret csokkenésével jart, akkor az a

jovedelemtermeld képesség novekedésének lassulasat hozta.
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A megujulas tehat két hatassal jart. A szerkezetvaltozas lebontotta a kvazi fejlett struktirat és ez
novelte a termelékenységet, viszont csokkentette az atlagos vallalatméretet és ez visszafogta a
jovedelmezéség novekedését. A 4. szdmu tablazatban lattunk egy olyan modellezési varianst, amely a
kdzépvallalatok szamanak gyorsabb névelésével nem csokkentette volna a foglalkoztatast. Ugyanez a
valtozat a jovedelemtermelés ndvekedését is gyorsitotta volna, hisz ebben a valtozatban az atlagos

vallalatméret kevésbé mérséklddott.

Vallalatméret és versenyképesség

Az eléz0 fejezetben elemeztiik a magyar vallalati szektor méret szerinti szerkezetének alakulasat a
nyolcvanas évek o6ta, és azt lattuk, hogy az elmult harminc évben szinte folyamatosan csokkent az
atlagos vallalatméret. Ahhoz, hogy érzékeltessik ennek a folyamatnak a hatasat a versenyképességére,

meg kell vizsgalnunk a vallalatméret és a versenyképesség kapcsolatat.

A termelési tényezok. A vallalkozasok tékeintenzitasa (az egy fére jutd sajat téke) a kisebb cégeknél
joval alacsonyabb, mint a nagyobbaknal, ami részben a gazdalkodasi, és agazati sajatossagokbol
kévetkezik, de egyértelmiien befolyasolja a relativ versenyképességet is. A munkaerd mindségének
tekintetében kisebb cégek helyzete rosszabb, mert az atlagos képzettség alacsonyabb, a képzés iranti
igény kevésbé intenziv, és a menedzsmentkapacitas is kevésbé specializalt. (Ez utobbit részben

kompenzalja a menedzsmentszolgéltatasok kiszervezese.)

Attitidmutatok. A kisebb cégek beruhazasi hajlandésaga, és gyakorisaga is kisebb, mint a
nagyobbaké, igy rovidtavon tendenciajaban sem valtozik a tokeintenzitds alakulasa. A kisebb cégek
joval kevesebb innovaciot valositanak meg egy adott idészakban, mint a nagyobbak, és a K+F
tevékenység is sokkal ritkdbb a korikben. Joval kevesebben terveznek piacvalast, piacbdvitést, illetve
tevékenységeik atstrukturalasat. A kisebb cégek piaci hatokore joval kisebb, mint a nagyoké, leginkabb
sajat telepilésikon, illetve sajat megyéjikben értékesitenek, ez a korlat a piacbévilés lehetdségiet is

csokkenti.
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8. szamu tablazat

Versenyképességi mutatok vallalatméret szerint

Versenyképes- Foglalkoztatottak szama ,
Versenyképességi mutato Atlag
ségi tényez6 0-1 | 2-9 ‘ 10-49 | 50-249
Termelési tényezok
Tokeintenzitas Egy foglalkoztatottra jutd sajat téke (millio Ft)! 2,7 2,9 6,2 9,8 11,9
Munkaer6 Azon vallalkozasok aranya, ahol a vezeté f8iskolat,
mindsége egyetemet végzett (%) 32,5 35,9 59,4 76,5 35,1
Azon vallalkozasok aranya, ahol a vezeté legmagasabb
végzettsége gimnaziumi, szakkozépiskolai érettségi (%) 439 48,6 36,2 17,6 453
Azon vallalkozasok aranya, ahol a vezeté legmagasabb
végzettsége szakmunkasképzo (%) 22,0 15,2 29 59 18,4
Valamilyen képzésben résztvevo foglalkoztatottak aranya
(%) 19,7 258 429 64,7 23,3
Kiilsé forras A hosszu lejaratu hitellel rendelkezd cégek aranya (%)2 7,7 18,4 33,8 39,6 15,0
bevonasa A rovid lejératt hitellel rendelkez6 cégek aranya (%)2 14,3 26,2 46,4 58,3 22,9
A bankhitelt felvett vallalkozasok aranya (%) 13,2 31,3 54,3 76,5 22,5
Attitiid
Beruhazasi A beruhazast tervezd cégek arénya (%)
hajlandésag 18,3 26,8 42,9 58,8 22,9
Innovativitas Az adott évben innovaciot megvaldsitok aranya (%) 75 17,7 31,0 47,1 12,8
A K+F tevékenységet végezok aranya (%) 34 4,6 14,3 29,4 45
Mozgékonysag Piacvaltast megvaldsitok aranya (%) 8,1 10,3 9,9 17,6 9,1
Uj tevékenységet tervezék aranya (%) 3,4 5,8 5,7 6,3 4,5
Korabbi tevékenységet elhagyok aranya (%) 5,6 5,8 4,3 11,8 5,7
Sajat megyén belil értékesitdk aranya (%) 82,2 80,3 58,6 33,3 80,2
Novekedési Novekvd beruhazast és foglalkoztatast tervezok aranya (%) 0,3 2,4 5,8 12,5 1,4
orientacio Vagy beruhazasban, vagy munkaerében névekedést
tervezék aranya (%) 19,0 27,6 39,1 50,0 23,5
Infokommunikaci | Sajat honlappal rendelkezdk aranya (%)
6 hasznalata 12,1 30,2 57,1 70,6 21,5
Halozati
kepcsolatok Valamilyen egyuttm(ikddésben résztvevék aranya (%) 476 49,2 60,0 58,8 48,8
Teljesitménymutatok
Egy alkalmazottra juto arbevétel (millio Ft)! 8,7 13,4 26,5 32,1 31,8°
Egy alkalmazottra juto brutté hozzaadott érték (millio Ft)2 3,2 2,9 3,7 4,5 4,9°
100 forint sajat tékére juto bruttd hozzaadott értek (Ft) 45,1 59,5 77,0 57,3 59,03

Forras: Kérdbives felmérések és adobevallasok adataibol dsszeallitva

Az 6sszes KKV-ra szamitva, az arbevételi korlat figyelembe vételével, az alkalmazottak szamat a munkat végz6

vallalkozasok szamaval korrigalva.

Nem csak hitelintézettél kapott hitel, hanem szallitéi és tulajdonosi hitelek is.

3 . . .
Az atlag a nagyvallalatok adatait is tartalmazza.
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A ndvekedési orientacid; a ndvekedési hajlanddsag és képesség is er8s Osszefliggést mutat a
vallalatmérettel, a nagyobb cégeknél lényegesen magasabb a ndvekedési tervezé cégek aranya. A
fejlett piacgazdasagokban altalanos az a jelenség, hogy a kisvallalkozasok jelentés része nem tervez
komolyabb ndévekedést, inkabb szerény mértékben bévitené (izleti tevékenységét, arbevételét,
beruhazasit is ehhez az ambiciéhoz igazitja, és a foglalkoztatottak szamat is csak nagyon megfontoltan

novelné.

A nagy tomeg stabil teljesitményi kis cég a gazdasag nagyon fontos torzsét képezi, és az 6 szerény
mértékl novekedésuk egyfajta bazist jelent a gyorsan novekvo ,gazella” cégek szamara is. Ugyanakkor
latni kell, hogy a kisvallalkozasok novekedésben betdltott szerepe szempontjabdl a gyors novekedést
tervezok jelentdsége kulonosen nagy. Fontos kérdés az is, hogy lehet-e Gket azonositani, meg lehet-e
Oket talalni, amikor kozvetlen allami eszkdzokkel szeretnénk segiteni a fejlddéstket.

Teljesitménymutatok. A versenyképességet kdzvetlenll jellemzé mutatékban is egyértelmii a kisebb
cégek hatranya; relativ jovedelemtermelésik, arbevétellik, és azon belll exportarbevételiik jelentésen

elmarad a nagyobb cégekétdl.

Osszességében azok a jellemzok, amelyek részben magyarazoi, részben tiinetei” a
versenyképességnek hatarozottan és kdvetkezetesen kevésbé intenziven vannak jelen a kisebb
cégekben, mint a nagyobbakban. Az egészen kicsi (0-1 fét foglalkoztatd) vallalkozasok tartos jelenléte
arra utal, hogy szamukra is vannak olyan stratégiak, amelyekkel versenyben lehet maradni.
Mindazonaltal a versenypozicio javitasara Iényegesen jobb esélyeik vannak a nagyobb cégeknek. A
nagyobb méret nem feltétlendl jelent méretkategoria-valtast, gyakran mar az is érezhetd kilonbséget
jelent, ha az adott kategdrian belil né a foglalkoztatottak létszama. (Ebbél addéddan a KKV-szektor
elemzésénél nem csak a méretkategoriak szerinti megoszlas, hanem az atlagos vallalatméret is fontos

strukturalis mutato.)

A vallalkozasok belsd strukturaja szempontjabdl fontos az a kérdés, hogy mennyire artikulaltak,
specializaltak az egyes alapfunkciok. Mint kutatdst megalapozé elméleti alapvetésbdl Tt 1athatd, a
versenyképességet meghatarozo tényezok kozott szerepel a toke, a munka, és (a tudastoke részeként)

a vallalatvezetés. A vallalkozasokat vizsgalhatjuk abbdl a szempontbél, hogy elkiloniinek-e benne

" Boda Gyorgy: Maradunk a periférian, vagy felzakdiz? Mihelytanulmany. BCE Vallalat-gazdasagtan
Intézet, Versenyképességi Kutatokdzpont, 2011 ufabr
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ezek a tényezdk. Az egyszemélyes cégekben a vallalkozO maga latia el az Gsszes funkciot,
munkavégz6, menedzser és téketulajdonos. A magyar vallalkozasok jelentds része kiszervezi a
specidlis szaktudast igényld menedzsmentfunkciokat, legnagyobb témegben a kdnyvelést, de ez nem
valtoztat azon, hogy minden vallalkozason bellli funkcidét személyesen latnak el. A kovetkez
fokozatban a menedzsment és a t0ke részben elvalik a munkavégzéstl, a vallalkozas felvesz nem
tulajdonos munkavallalokat. A 1étszam ndvekedésével a menedzsment, és annak egyes tertletei 6nall6
funkcioként kezdenek mikodni, személyileg is elkilontinek a szlikebb értelemben vett munkavégzéstol.
A tovabb novekvd vallalkozasokban menedzsment artikulalodik, szakosodik, és egyre nagyobb
szaktudas halmozodhat fel a vezetésben. A tovabbi novekedés, fejlédés vezethet oda, hogy a
téketulajdon onallé szerepként jelenik meg, a vallalkozasban, az elkilonilt menedzsmentet megbizo, az

operativ iranyitasban részt nem vevé tulajdonos szerepével valosul meg a struktura kiteljesedése.

Ugy gondoljuk, nincs olyan szervezeti megoldas, amelyik a tobbit dominalng, a jo valasztas
nagymértékben méretgazdasagossagi probléma. A kis cégek szdmara nem ésszer( vélasztds a
szofisztikalt menedzsmentstruktura, mert kéltségei nem tériilnek meg a dontések jobb megalapozasaval,
és a nagyobb vallalkozasok versenyképességét ronthatja, ha nem forditanak elég id6t és energiat a
menedzsmentre. Ugyanakkor a nagyobb cégek hatékonysaga éaltalaban jobb. A kérddives felmérések
azt mutatjak, hogy a vallalkozasok gazdalkodasanak minéségét jellemzé mutatdk tdbbsége a méret
novekedésével javul. A nagyobb cégek konnyebben jutnak kiilsé forrdsokhoz, nagyobb aranyban
val6sitanak meg innovéaciot, tavolabbi piacokra is eljutnak, tdbb célra és nagyobb aranyban hasznalnak
infokommunikéacios eszkdzoket Uizleti célra. Ha a vallalkozasok méretének ndvekedése valamilyen kiilsé
nyomas, kényszeritd, vagy negativ dsztonzé korilmény hataséra lelassul, vagy leall, akkor egyben

csokken a nagyobb méretbdl adddd hatékonyséag is.

A magyar kis- és kozépvallalkozoi szektor méretstruktiraja a kétezres évek elejétdl lényegében nem
valtozott. A hazai definicié szerinti kis- és kdzépvallalkozasok szama 700 ezer korul ingadozott, és a
szektor foglalkoztatasi adatai sem valtoztak jelentésen, 1,4 és 1,5 millié kozott volt a primer (a
vallalkozé tulajdonos szerepét nem szamold) foglalkoztatas. A menedzsment minGségének javulésara
természetesen igy is van lehetdség, és ennek tobb aprd jelét mutatjak is a kérdbives felmérések
eredmeényei. A véllalkozasok kiszervezéssel, haldzatosodassal, és tapasztalati tanulassal fejlesztették
menedzsmentjuket. Ez azonban csak részben pdtolta a nagyobb szervezet keretében megvalosithatd
bonyolultabb menedzsmentstruktira elényeit. A tulajdonosi szerep elkilonllése sem terjedt ebben az
idészakban. A hazai KKV-k korében lassu a tékefelhalmozas alig valtozik a hazai maganyszemélyek

tulajdoni aranya a vallalti szektorban. 1994 és 2008 kozott a maganszemélyek tulajdondban levé
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vallalkozdi vagyon éves atlagban 4%-kal nétt, ez arra utal, hogy a hazai tulajdonu vallalkozasok

tékéjlket szerény bvillés mellett Ujra tudjak termelni, igy egészében versenyképesek.

Ezek a tényezbk nehezitik a hazai kis- és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasat mind a
hazai, mind a kilféldi piacokon. Hosszi tavon a menedzsmentkapacitds hatarozza meg a
versenyképességet, és amennyiben ennek fejlddését kornyezeti tényezék gatoljak, akkor a piaci

poziciok sem tudnak javulni.

Mit6l nem né az atlagos vallalatméret?

A Williamson-rejtélyként ismert probléma réviden gy foglalhaté dssze, hogy a méretgazdasagossag
Jfankonyvi” Osszefliggései szerint nagyon magas foku vertikalis integracidé lenne indokolt (egy
nagyvallalat barmit megtehet, amit kisvéllalatok — azonos méretli — csoportja, s6t tobbet). A vilag fejlett
és fejletlen orszagaiban azonban nagyon sok kisvallalkozas mikodik, és még hosszu tavon sem

érvényesll a nagyfoku vertikalis integracio.

A nagyobb szervezetekbe integralt tevékenységek nem csokkentik érdemben a tranzakciok szamat,
inkabb csak kilsébél belsd tranzakciokka valtoztatjak éket. A vallalaton bellli, piaci miveletben nem
megtestestld tranzakciok azonban nem veszitik el azt a tulajdonsagukat, hogy egyedi viszonyokat,
szubjektumok kozotti kapcsolatokat fejeznek ki. Ezzel egyutt fennmarad az Ugyletenkénti fix koltség.
Ezeket természetesen lehet csokkenteni, kilondsen akkor, ha a technikai elemek ismétiédnek,
azonosak, de az egyedi jelleg miatt a tranzakcids koltségek csokkentésének lehetdségei joval kisebbek,
mint a termelési folyamat esetében. Attdl, hogy a vallalkozasok kozotti tranzakciok egy része megsz(inik,
és helyettlk tobb lesz a vallalkozasokon belll az igazgatasi koltség, még nem lesz automatikus a
volumenhozadék keletkezése. A munkaugyi kapcsolatok adminisztracios terhei és kockazata jelentds,
nem kénnyen csokkenthetd koltségekkel jarnak. Nem tekinthetd tehat altalanosnak az a szabaly, hogy a
nagy szervezetek tranzakcidi nagy volumendiek, a kis szervezetekéi pedig inkabb kicsik. A kis volumeni

tranzakcidk nagy szamban fordulnak elé a nagyvallalatokban is, ami cskkenti versenyel6nyiket.
Ugyanennek a problémanak egy masik vonatkozasa, hogy a kis volumen( tranzakciok esetében nem

szarmazik elény abbdl, ha a szolgaltatd szervezet nagy méretli. Részben ez magyarazza azt, hogy

mikézben az autdalkatrész-gyartasban, amelyet nagy gyartasi volumenek és kis szamu, szintén nagy

24



volumenl tranzakci6 jellemez, nagy foki a vertikdlis integracid, mikdzben személyautok
kiskereskedelmi értékesitését joval kisebb cégek végzik. A személyautdk eladasa egyedileg, vagy
kisebb tételekben viszonylag kis volumen( tranzakciok keretében zajlik. llyen esetekben az
autogyartoknak kozvetetten sem realizalhatnanak jelentds el6nyoket akkor, ha a kereskedést nagy

szervezetek bonyolitanak le.

A ftranzakcios koltségek csokkentésének masik természetes korlatia, hogy a gazdasagban
szikségképpen sok a kis volumeni tranzakcio. Egy becslés szerint a vilagban naponta atlagosan 5
millidrd vonalkdd leolvasasaval lebonyolitott tranzakcid (dontéen kiskereskedelmi vasarlas) zajlik le, és
ha ehhez hozzaadjuk az egyéb modon lebonyolitott tranzakciokat, akkor szerény becslés szerint is a
napi tranzakciok szama a tizmilliardos nagysagrenddel jellemezhetd. A bankkartya-elfogadd helyek
szdma a legnagyobb kartyakibocsatd cégek adatai szerint megkozeliti a két millidrdot. A
kiskereskedelmi vasarlasok a lakossag altal igénybe vett szolgaltatdsok, vagy az egyes
munkavallalokkal kapcsolatos tranzakciok tobbsége kis volumenl. Ezeknél a méretgazdasagossag
problémaja kuldndsen nagy és a koltségcsokkentés potencialis hozama kisebb. Ennek egy sematikus
példajat az informéacios koltségek csokkenésén keresztll kordbban megmutattam. A vertikalis
integraciot 0sztonz6 koltségstruktira kialakulasa ellen hat az is, hogy a tranzakciék technikai
értelemben vett hatékonysaganak javitasara kialakitott technoldgiak gyorsan terjednek a kis felhasznald
kérében is, elég csak a szdmitastechnika és a kommunikécié (egymastol egyre kevésbé elvalaszthatd)

fejlédésére utalni.

Végll a kis volumen( tranzakciok szikségképpen magas relativ koltségeit jelentésen csokkenthetik a
szereplék akkor, ha élnek a tranzakcio-specifikus optimalizélas, illetve a tranzakciotipusok kozotti
valasztas korabban részletesen leirt lehetbsegével.

Elmondhat6 tehat, hogy a tranzakciok méretgazdasagossaganak természete tobb olyan tényez6t
eredményez, amelyek csokkentik a vertikalis integracié iranyaban hato eréket, vagy egyenesen ellenik
hatnak.

A véllalkozasok szamanak gyors novekedése utan a min6ségi valtozas lassubb folyamat, azonban a
vallalkozasok szabalyozési kornyezetét alakitdo kormanyzati politika is szerepet jatszott ebben.

Az elmult tobb mint husz évben a kormanyzati politika igyekezett kedvezményezni a kis cégek,
vallalkozasok indulasat, miikodését. Ez oda vezetett, hogy szdmos olyan addzasi és jarulékfizetési
szabaly volt érvényben, amely a kisméret( véllalkozasokat kedvezményezte. Ebbél adéddan a véllalat

novekedése nem csak a ,szokasos” Uzleti okokbdl volt nehéz, hanem azért is, mert a novekedéssel a
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kedvezményeket is elveszitette a cég. A kedvezmények egy része csak korlatozott ideig volt igénybe
vehetd, azonban ezt gyakran Uj cég inditasaval védték ki a vallalkozasok. A ma is él6 példak kozll a
legfontosabb az EVA, az éstermelék kedvezményei és az alanyi afa-mentesség. Mindegyik adétipusra
igaz az, hogy vallalati szinten nehezen kezelhetd, ha ,kindvekszik” az adott kategériabdl, sét jellemzéen
arra 6sztonzi a vallalkozasokat, hogy cégcsoportokat hozzanak létre, amelyekben az egyes adozasi
fajtak elényeit otvozik. igy a novekedés nem a cég méretében, hanem a cégcsoporthoz tartozo
vallalkozasok szamanak novekedésében nyilvanul meg. Ezt a fajta adozasi politikat tekinthetjik ugy,
mint a kis méret jutalmazésa és (legalabbis vallalati szinten) a ndvekedés bilintetése, ami az egyik
fontos oka a szétaprozott vallalati szerkezetnek, és a kis atlagos vallalatméretnek.

Kis- és kozépvallalkozasok export vezérelt novekedésének lehetéségei

A korabbi fejezetekben lathattuk, hogy a magyarorszagi gazdasagi szerkezet idealis fejlédése
szempontjabdl a kis- és kodzépvallalkozasaink megerdsddésére, ndvekedésére lenne szikség.
Nyilvanvalo, hogy minden KKV nem lesz képes a nGvekedésre. A Vecsenyi-féle osztalyozas alapjan
egyértelm(, hogy nem lesz képes minden hangyat tipusu vallalkozas arra, hogy gazella, vagy gazella
tipusu arra, hogy tigris legyen. Mégis a gazella tipusu, dinamikusan névekvé vallalkozasok mennyiségi

novekedésére nagy sziksége lenne a magyar gazdasagnak.

A novekedés alapjat érdemes piaci oldalrél megvizsgélni. A novekedés szempontjabdl alapvetden a
bels6 piac és a nemzetkoziesedés a két lehetGség. Napjaink Magyarorszagaban a belsd piac vezérelte
KKV novekedés eleg problémas. Elbszor is a magyar gazdasag napjainkban 0sszességében nem
novekszik, ebbdl kifolydlag gyakorlatilag jelenleg a belsé piacon nyugvod novekedés nullosszegi
jatéknak tekinthetd. Ugyan egy ilyen nullosszegl jaték nagy nyertesei szdmara a késébbi
exportlehetéségek a rendszer novekedéséhez vezet(het)nek, ezek mérete valdszinileg marginalis egy
alapvetéen kilsd piaci ndvekedésen nyugvo fejlédésnél.

A ndvekedés masik lehetdsége, a nemzetkdziesedés a KKV-k esetén szintén nem egyszer(. A KKV-k
novekedésének problémai kozott elsék kozott a tékehianyt és a kompetencia problémékat szoktak
emliteni a kutatdk, melyek viszont a nemzetkdziesedés szempontjabol ugyancsak kritikusak. A kilpiacra
lépés alapvetd formai a kozvetett export, a kdzvetlen export, a licence eladas, a franchise, a k6zos

vallalat és a leanyvallalat (Bartek-Lesi et al (2007)). Amennyiben KKV-kban gondolkodunk alapvetéen

#* Definialni a hangyat, a gazellat és a tigrist.

26



kizarhatok a kozvetlen tékebefektetéssel kapcsolatos formak, igy inkdbb az exportra érdemes

koncentralnunk (l&sd 5. abra).

5. szamu abra
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Forras: GKM (2005), GKM(2007), NFGM(2008) és NFGM (2010)

A magyarorszagi export vallalatméret szerinti megos  zlasa
64,8% 64,49 64,0% 64,7% 64,7% 63,04 63,099
70,19
15,10 13,7%) 13,9%) 13,5% 14.4% 14,8% 14,1%
13,1%
10.5% 14 6% 11,8% 10,3% 9,6% 10,1% 11,6%
8,9% ' '
M 3,7% & 5,5% 5,9% 5,5% 5,9% 4,7%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Az 1. abran lathato, hogy a magyar export legnagyobb részét a nagyvallalatok adjék, azonban az is

lathatd, hogy a 2001-2008-as idészakban a nagyvéllalatok aranya az exportbdl 70%-rol, 63%-ra

csokkent. igy a KKV-k export részaranya 30%-r6l 37%-ra nétt, ami az idészak alatt 24,5%-0s

novekedést jelent. A magyar export egyébként a 2009-es visszaesést kovetden dinamikusan novekvé

palyara allt (lasd 9. tablazat).
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9. tablazat

A magyarorszagi export mértéke folyé aron, milliard Ft

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Export, mrd Ft 59385| 7942,8| 8748,2| 8874,0| 9643,7| 11232,4| 124255
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Export, mrd Ft 15591,1| 17 344,5| 18 440,4| 16 574,0| 19 690,0 | 22 321,7
Forréas: KSH

Mindezek alapjan a magyar KKV-k az elmult évtizedben mind abszolut értékben, mind részaranyukat
tekintve képesek voltak ndvelni az exportteljesitményiiket, igy a tovabbi névekedési lehetéségeiket az

export novelésén keresztil értelmezziik.

A KKV-k exportképessége mogott rejlé tényezok

Az exportképességet meghatarozd tényezOk esetében az eréforras alapu véllalatelmélet felfogasa
kézenfekvdnek tiinik, hiszen azokat a véllalati képessegeket, illetve eréforrasokat keressuk, amelyek az

exportteljesitményt meghatarozzak.

Knight (2001) amerikai KKV-kat vizsgalva, véletlen mintavétellel kivalasztott, termeléssel foglalkoz6 268
KKV-bél allo mintja alapjan bizonyitotta, hogy a nemzetkozi teljesitményre a nemzetkdziesedésre vald
felkészlltség, a stratégiai kompetencidk és a technoldgiai akviziciok vannak, amelyekre pedig a

nemzetkozi vallalkoz6i orientacid van hatassal.$88

Knight nemzetkézi teljesitmény alatt olyan gazdalkodasi mutatékat ért, mint a piaci részesedés, az

arbevétel novekedési Uteme és a ROI.

A nemzetkéziesedésre valo felkésziiltség kulonbdzd felkészlléssel kapcsolatos tevékenységet takar,
mint a piackutatds, a nemzetkdzi marketing tevékenységekre forditott eréforrdsok, az exportpiacok

feltételeinez torténé termékadaptacio.

S35 A faktorokat meghatérozé tényet és az azokhoz tartozé kérdéseket az M1. metiékitalmazza
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A stratégiai kompetenciak olyan képességek, amelyek segitségével a menedzsment azokat a stratégiai
funkciokat mikodteti, amelyekkel a kulfoldi vasarlok felé eljuttatia a termékeit (K+F, mindségi
termékfejlesztés, marketing és elosztas).

A technolégiai akviziciok olyan technolégidk megszerzésére valé menedzsment torekvés, amelyek
segitségével a vallalat versenyképessé valik a nemzetkdzi piacokon, mint példaul amelyekkel kivald

termékeket vagy folyamatokat tudnak Iétrehozni.

A nemzetkézi véallalkozoi orientacio pedig a véllalat atfogoé proaktivitasa és agresszivitasa a nemzetkozi
piacok meghoditaséaval kapcsolatban. Altalaban a jévéképpel, az innovativitassal és a proaktiv verseny
pozicioval azonositjak. (Knight, 2001)

Knight kutatasanak limitacidja, hogy az amerikai szisztémaban az 500 f6nél kevesebbet foglalkoztatd
vallalkozasokat soroljak a KKV-k kozé, igy ezen kutatasban valéjaban nem csak ez eurdpai értelemben
vett KKV-k kerultek bele, hanem a legkisebb nagyvéllalatok is, illetve a kutatas agazatra volt limitalva.
Mindezek ellenére véleménylnk szerint a kivalasztott tényezék jol lefedik az exportképességet

meghatarozé tényezéket.

Doole — Grimes — Demack (2006) 250 egyesiilt kiralysagbdl szarmazé KKV vizsgélatara alapozva
kialakitotta a Nemzetkdzi Marketing Képesség Mutatét (IMCM), amely ugyancsak az exportképességet
meghatarozé tényezéket tartaimazza. Az IMCM mutat6 elemei:
¢ Tudasteremtés, -menedzsment, -terjesztés (beleértve a piackutatast és a piaci hirszerzést)
e Kapcsolatok, halézatok és kiils6 kontaktok (beleértve az lUgynokoket, a disztribdtorokat, a
kulcs vevbket és az adllami tamogatd szervezeteket)
e Termékstratégia (beleértve a mindségbiztositast, a differencialast, adaptaciét, médositast és
innovaciot)
» Arstratégia (beleértve a versenypozicié fenntartasahoz sziikséges feliilvizsgalatokat) (Doole —

Grimes — Demack, 2006)

Hornby — Goulding — Poon (2002) a KKV-k exportalasat gatlé tényezéket vizsgélva arra jutottak, hogy a
legfontosabb gatlé tényez6k az alabbiak:
e pszicholdgiai problémdk (a nyugtalansag a koltségek és a kockazatok miatt, a rovid tavu
gondolkodas és az etnocentrikus orientacio),

e milkdbdési nehézségek (adminisztracids nehézségek, fizetési hataridék),
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e szervezeti nehézségek (er6forras korlatok, kilfoldi piacok ismeretének hidnya, nemzetkozi
tevékenységgel kapcsolatos tapasztalatok hianya), valamint
e termék, piaci nehézségek (orszadg-valasztasi problémak, termékmddositasi szilkségletek,

kereskedelmi akadalyok)

A fentebb bemutatott angol-szaz altalanos modelleket alapvetéen elfogadjuk, jelen tanulmanyban
azonban sokkal inkabb a német gazdasagra koncentralunk, hiszen a magyar gazdasagi szerkezet
német gazdasagi szerkezet felé torténd elmozdulasanak lehetéségeit vizsgaljuk. Sajnalatos modon a
német statisztikai hivatal a német gazdasag export adatait nem kozli a fentebb bemutatott magyar
adatokhoz hasonlé bontasban, viszont az 0Osszesitett exportadatokbol is levonhatunk néhany
kovetkeztetést (lasd 10. tablazat).

10. tablazat
A német és a magyar exportadatok 2010-ben
Vilagpiaci Export értéke Vilagpiaci export Export éves 1 foglalkoztatottra jutd
helyezés Export, 2010 | (millidrd USD) szazalékaban ndvekedése export (ezer USD)
3 Germany 1269 8,3 13 56,78216911
36 Hungary 95 0,6 15 37,00167994

Forras: sajat szamitas WTO adatok alapjan

Az exportarbevétel tekintetében Németorszdg 2010-re korabbi hosszl tavl vezetd szerepérdl
visszacsUszott a harmadik helyre a vilagon, Magyarorszag pedig minddssze a 36. legtdbbet exportal6
orszag a vilagon. Az 1 foglalkoztatottra jutd exportbevételek esetén jol latszik a két gazdasag kozott
hatékonysag kullonbség, a német 1 foglalkoztatottra jutd export a magyar 153%-a és ha a magyar
vallalkozasok a német exportképességgel rendelkeznének, akkor az exportbevételink 146 milliard
USD-re néne, amely mindossze 6 milliard USD-vel marad el Ausztria exportjatol, és amellyel 10.526
milliard forinttal néne (nétt volna) a magyar vallalkozasok arbevétele. Természetesen egy csapasra nem
novelhetd a magyar exportképesség a német exportképességre, viszont ezen értékek alapjan izgalmas
cel lehet a német exportképesség felé vald elmozdulas.

Wagner (2012) 4431 német vallalatot tartalmazé kutatdsa alapjan tovabba Németorszagban az
exportald vallalatok kozel haromszor annyi embert foglalkoztatnak, 31%-kal magasabb bért képesek
fizetni, kozel kétszer annyi magasan képzett alkalmazottal rendelkeznek és hatszorosat koltik K+F-re a

nem exportal6 vallalatoknal. (Wagner, 2012)
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Fuchs (2009) 166 német KKV-t vizsgalva meghatarozta a német KKV-k exportképességére hatd
tényezOket. Fuchs modellie szerint a német KKV-k export teljesitményét a menedzseri export
képességek hatarozzak meg, amelyekre hatassal vannak a rendelkezésre allé alapvet6 erbforrasok és
az alapveté menedzsment képességek (amelyekre az alapvetd er6forrdsok ugyancsak hatassal
vannak). A kildnbdzd tényezék mérését az M2. szamu melléklet tartalmazza.

A menedzseri export képességeket a piaci orientacid, a szervezeti rugalmassag, az innovaciés
képesség és a szellemi erGforrasok hatarozzak meg, mig az alapvetd er6forrasok alatt pénzigyi
eréforrasokat és az alapvetdé menedzsment képességek alatt a menedzsment informaciokat és a

menedzsment tapasztalatot érti Fuchs. (Fuchs, 2009)

Hauser és Werner (2009) 655 német véllalat alapjan azt vizsgalta, hogy a kulkereskedelmi tamogatas
milyen hatéssal van az export ertékesitésre. A vallalatméret és az export arbevétel kdzotti korrelaciot az
6 kutatasuk is alatamasztja, a kulkereskedelmi tdmogatasban részesuld német KKV-k 12,7%-kal tobbet
exportalnak, mint a tamogatast igénybe nem vevd KKV-k, illetve a nagyvallalatok esetében a
kllkereskedelmi tamogatas nem okoz szignifikdns exportarbevétel ndvekedést. (Hauser — Werner,
2009)

A Budapesti Corvinus Egyetem Versenyképességkutatdo Kozpontja altal végzett Versenyben a Vilaggal
— 2009 kutatasi program adatbazisa alapjan, Wagneréhez hasonld szamitasok is elvégezheték. Az
adatbazis 300 magyar vallalatot tartalmaz, s igy nagymintas jellege miatt nem reprezentativitasa
ellenére is szamos kovetkeztetése generalizalhatd. A foglalkoztatassal és arbevétellel kapcsolatos
adatokat mutatia az M3. melléklet, amelybdl az exportald és a nem exportald vallalatok kozott

kllonbséget szemlélteti a 11. tablazat.

11. tablazat
Az exportald és a nem exportal6 vallalatok kozotti arbevétel és alkalmazotti kiilonbségek
j 1 Atlagos
. i 3 Atlagos Vaéllalatok Alkalmazottak i
Exportalo/ Arbevétel 3 } alkalmazottra ) 3 alkalmazotti
arbevétel szama szama
nem exportaléd 2008 (e Ft) juto arbevétel . |étszam
2008 (e Ft) 2008 (db) 2008 (f6) .
2008 (e Ft) 2008 (f6)
10 alatt 26,93% 168,34% 103,89% 16,00% 25,93% 162,04%
10-49 115,00% 175,23% 153,11% 65,63% 75,11% 114,45%
50-249 200,10% 151,29% 130,82% 132,26% 152,96% 115,65%
250 felett 415,30% 349,73% 140,52% 118,75% 295,55% 248,89%
Osszesen 286,29% 306,74% 129,49% 93,33% 221,09% 236,88%

Forras: Sajat szamitas a Versenyben a Vilaggal — 2009 kutatasi program adatbazisa alapjan
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A 11. tablazat alapjan elmondhatd, hogy az exportalé magyar véllalatok a vallalatméret fuggvényében
atlagosan 51%-250%-0s arbevétel prémiumot realizalnak, valamint 15%-150%-kal tobb alkalmazottat
foglalkoztatnak a nem exportal6 tarsaikhoz képest.

Mindezek alapjan a magyar gazdasagpolitika szamara az exportképesség 0Osztonzése elsédleges
prioritdssa kell, hogy valjon, hiszen az exportal6 vallalatok szignifikansan jobb teljesitményt nyUjtanak
példaul az arbevétel és az alkalmazotti letszam figgvényében, mint nem exportalé tarsaik. Kifejezetten
fokuszalni kellene a KKV-k exportképességének javitdsara, ennek érdekében a KKV-k vezetGinek
kell javitaniuk. Mindezt piacra 1épést segitd exporttamogatassal és az emlitett képességek fejlesztésére
iranyuld képzési tdmogatassal katalizalhatna az allam a magasabb hatasfok elérése érdekében.
Amennyiben ezen tényezkben a magyar KKV-k a német szinthez kozelitenének 874-3894 milliard

forinttal ndvelhetnék exportarbevételiket.
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Melléklet

M1. Kérddivben szerepl6 kérdések Knight (2001):

. International entrepreneurial orientation (a=.78)
— In dealing with competitors, my firm is very often/seldom the first to introduce new products,
administrative techniques, technologies, etc. (.62)
— Top managers at my firm have a strong proclivity for low/high-risk projects (.56)
— Top managers believe that, owing to the nature of the environment, it’s best to explore it
gradually/bold wide-ranging acts are needed to achieve objectives (.71)
— When confronted with decision-making situations involving uncertainty, my firm typically
adopts a cautious wait-and-see posture/a bold, aggressive posture (.83)
(Covin and Slevin, 1989; Khandwalla, 1977; Miller and Friesen, 1984) alapjan
» Strategic competence (a=.64)
— My firm favors a strong emphasis on R&D and product innovations (.66)
— My firm has a high proportion of products that customers consider superior to those of
competitors (.38)
— Developing innovative marketing techniques is important to my firm’s strategy (.50)
— Utilizing highly skilled sales force/agents is important to my firm’s strategy (.56)
— Over the past 5 years, we have significantly improved the efficiency of marketing functions
such as sales, distribution, and advertising (.56)
(McKee et al., 1992) alapjan
» Technology acquisition (a=.81)
— Compared to 5 years ago, my firm today is spending more, in proportion to total
revenues, on research and
— development (.93)
— Compared to 5 years ago, my firm today is spending more, in proportion to total
number of employees, on research and development (.73)
* Internationalization preparation (a=.81)
—  Prior to initiating international sales of our products . . .
»  We actively sought information on the market conditions, market demand, or

degree of competition in one or more foreign countries (.68)
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*  We committed significant financial and human resources to foreign sales
operations (.86)

» We've significantly modified product(s)/packaging to meet the needs of foreign
markets (.74)

* International performance (a=.78)

Compared to the average of your three leading competitors . . . (much smaller/much
larger)

The market share of our #1 largest volume product line is . . . (.28)

Our sales growth over the past 3 years has been . . . (.66)

Our average ROA (pretax net income divided by total assets) is presently . . . (.90)
Our pretax profitability is presently . . . (.95)

(Cavusgil and Zou, 1994) alapjan.
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M2.

Export teljesitményt meghatarozé tényezék Fuchs (2009) alapjan

» Export performance

Annual export venture financial performance (AFP)
 This export venture has been very profitable
» This export venture has generated a high volume of sales
» This export venture has achieved rapid growth
— Contribution of the export venture to annual exporting operations (ACE)
» Export sales volume
» Export sales value
»  Export profit
— Annual export venture strategic performance (AST)
» This export venture has improved our global competitiveness
» This export venture has strengthened our strategic position
» This export venture has significantly increased our global market share
— Annual export venture achievement (AA)
» The performance of this export venture has been very satisfactory
» This export venture has been very successful
» This export venture has fully met our expectations
— Satisfaction with annual export venture overall performance (ASP)
» market share in the selected importing market of the export venture
«  Overall export performance
» Managerial Export Capabilities
— Organizational Flexibility (Bello/Gilliland 1997):
» Flexibility in response to requests for changes is a characteristic of both parties
» Both parties are open to each other's request to modify a prior agreement
* When some unexpected situation arises, both parties would rather work out a
new deal than hold each other to the original terms
— Market Orientation (Hooley et al. 2005):
*  Our commitment to serving customers is closely monitored
» Objectives and strategies are driven by creation of customer satisfaction
»  Competitive strategies are based on understanding customer needs
* Functions are integrated to serve market needs

» Strategies are driven by increasing value for customers
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» Customer satisfaction is systematically and frequently assessed

» Managers understand how employees contribute to value for customers
— Innovation capability (Hooley et al. 2005):

» Ability to launch successful new products and services

» Effective new product/service development processes
— Intangible Resources (Zhou/Fang/Zhao 2003):

» Brand awareness (compared to major competitors in export market)

* Brand’s “mindshare” (compared to major competitors in export market)
» Brand personality (compared to major competitors in export market)
Management Capabilities
— Management Experience (Morgan et al. 2004):
» Knowledge of export venture market
» Length of firms export experience (years)
«  Number of export ventures in which firm has been involved
» Past venture performance
— Management Information (Morgan et al. 2004):
 |dentification of prospective customers
»  Capturing important marketing information
» Acquiring export market related information
* Making contacts in the export market
*  Monitoring competitive products in export market
Basic resources
— Financial Resources (Morgan et al. 2004):
— Availability of financial resources to be devoted to export activities (in general)
— Availability of financial resources to be devoted to this export venture



M3. A Versenyben a Vilaggal — 2009 kutatasi programban résztvevé vallalkozasok

foglalkoztatassal és arbevétellel kapcsolatos adatai

: 1 . Atlagos
s Arbevétel 'Atlagps alkalmazottra Valla}latok Alkalmazottak alkalmazotti
Exportalé 2008 (e Ft) arbevétel jut6 Arbevétel szama szama l6tszam
2008 (e Ft) 2008 (e Ft) 2008 (db) 2008 (f6) 2008 (f6)
10 alatt 320 949 80 237 15 283 4 21 5
10-49 24 097 343 1147 493 34722 21 694 33
50-249 218097 908 2659 731 25 650 82 8 503 104
22521
250 felett 427 915 256 856 20 366 19 21011 1106
Osszesen 670 431 456 5 320 885 22178 126 30 229 240
p 1 . Atlagos
- Arbevétel ,Atlagps alkalmazottra Vallqlatok Alkalm,azottak alkalmazotti
Nem exportald 2008 (e Ft) arbevétel jut6 arbevétel szdma szama létszAm
2008 (e Ft) 2008 (e Ft) 2008 (db) 2008 (f6) 2008 (f6)
10 alatt 1191630 47 665 14711 25 81 3
10-49 20 954 847 654 839 22 678 32 924 29
50-249 108 997 020 1758016 19 607 62 5559 90
250 felett 103036 392 6439775 14 494 16 7109 444
Osszesen 234179889 1734666 17 127 135 13673 101
p 1 . Atlagos
Hianyz6 Arbevétel ,Atlagps alkalmazottra Vallqlatok Alkalm,azottak alkalmazotti
arbevétel 7, . szama szama P
exportadat 2008 (e Ft) 2008 (e Ft) juto arbevétel 2008 (db) 2008 (f6) |étszam
2008 (e Ft) 2008 (f6)
10 alatt 652 827 81 603 21 059 8 31 4
10-49 4769 945 433 631 13 474 11 354 32
50-249 44 405992 3700 499 36 073 12 1231 103
250 felett 48 567 755 6 070 969 12 886 8 3769 471
Osszesen 98 396 519 2 522 988 18 272 39 5 385 138
p 1 . Atlagos
- Arbevétel ,Atlagps alkalmazottra Vallqlatok Alkalm,azottak alkalmazotti
Osszesen 2008 (e Fty ATPCVEtel 6 arbevetel  SZaMa szama létszam
2008 (e Ft) 2008 (e Ft) 2008 (db) 2008 (f6) 2008 (f6)
10 alatt 2 165 406 58 524 16 281 37 133 4
10-49 49 822 135 778 471 25 265 64 1972 31
50-249 371500920 2381416 24 292 156 15 293 98
13 477
250 felett 579 519 403 195 18173 43 31 889 742
1 003 007
Osszesen 864 3 343 360 20 350 300 49 287 164
p 1 . Atlagos
Exportald/ Arbevétel ,Atlagps alkalmazottra Vallglatok Alkalm'azottak alkalmazotti
nem exportalé 2008 (e Ft) 2%%): \zgtglt) jutod arbevétel ZSSZTc?b) 236%”2%) Iétszam
2008 (e Ft) 2008 (f6)
10 alatt 26,93% 168,34% 103,89% 16,00% 25,93% 162,04%
10-49 115,00% 175,23% 153,11% 65,63% 75,11% 114,45%
50-249 200,10% 151,29% 130,82% 132,26% 152,96% 115,65%
250 felett 415,30% 349,73% 140,52% 118,75% 295,55% 248,89%
Osszesen 286,29% 306,74% 129,49% 93,33% 221,09% 236,88%

Forrés: Sajat szamitas a Versenyben a Vilaggal — 2009 kutatasi program adatbazisa alapjan
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