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Osszefoglald

A tanulmény az EU-csatlakozéssal kapcsolatos wdilldIvezeti varakozasokat elemzi a
kérdsives felmérés alapjan. A vélaszok a megkérdezdilatok el$szamu vezgitol, tovabba a
termelési/szolgéltatasi és a pénzigyi vékaét szarmaznak. Az adatok felvételére 2004. marcius —
junius hénapokban kerult sor.

A tanulmany az EU-csatlakozassal kapcsolatbanémbavarakozasokat vizsgélja:

e Az érzékelt bizonytalansag mértéke a csatlakozégoiatjaban, dsszehasonlitva a harom-négy
évvel korabban érzékelt &llapottal,

« A vallalat eredményes ithtédése szempontjabol hogyan értékelik az EU-csmtbek miatti
valtozasokat?

e A csatlakozas varhaté hatdsa a vallalat pénzigyiags helyzetére;

* A gazdalkodasi mutatoszamok f{ipeli varhaté alakulasa szempontjdbdl milyen szdrepe

tulajdonitanak a vez#t az EU-csatlakozasnak?
Szamos vdllalat Ggy tekint a csatlakozasra, minit lalrettséget ad az lzleti tevékenység

kiterjesztésére. A valaszoldk tdbbsége egyetéatditin, hogy a csatlakozas utan a versebgodni
fog és tovabbi intézkedéseket kell tenni a mag&épmett munkaérmegtartasara. A csatlkozas utani
idészakra valo felkészulés nem tekinthelsidleges stratégiai célnak a kéieet kit6ltd vallalatok
véleménye szerint. Ezt részben magyardzza az a témyy a mintdban szeréplvallalatok

elssdlegesen a belfoldi piacra orientéltak.

Abstract

The paper analyses expectations of company managsed on the questionnaire survey.
Respondents were Chief Executive Officers, top margin charge of production/services and of
finance. Data were collected in March — June 2004.

The paper concentrates on expectations relatetdtadéession in the following areas:

» Perceived level of uncertainty at the period ofess@on compared to perceptions three-four years
before;

* How do executives evaluate the changes connecté&ltaccession from the point of view of
successful company activity?

* Influence of EU-accession on financial and marlgtapabilities of the company.

e The role of accession from the point of view sfiitfluence on future performance indicators.
Many companies regarded the accession as a pagdiilexpanding their business. Most of

the respondents shared the view that after joitieg Union competition would be increased and
additional measures would be necessary to keepyhialified work force. Preparation for the

period after the accession could not be regarded asimary strategic goal for the responding
companies. This is partially eyxplained by the thett the sample includes companies mainly oriented

toward the domestic market.



1. Bevezetés

A versenyképesség kutatds keretében végzett 200kéékives felmérés soran az egyik
célunk volt, hogy megismerjuk a vallalatok varalsgaz EU-hoz valo csatlakozéssal kapcsolatban.
Az adatfelvételt 2004. marcius — junius hdOnapokkégeztik, igy a csatlakozasészakaban volt
alakalmunk felmérni a véarakozasokat. Kérdéseinkevallalatok vezérigazgatoinak, valamint a
termelési/szolgaltatasi és pénzigyi véreik tettik fel.

A kérdéivekben szerepd kérdések az EU-csatlakozéssal kapcsolatos varakezdkkal
Osszefliggésben:

1. Milyen mértéki bizonytalansagot okoztak a vallalatnal az EU-e&attas miatti

valtozasok harom-négy évvel efttl valamint napjainkban?

2. A vdllalat eredményesitkddése szempontjdbdl hogyan értékelik az EU-caatbkmiatti

valtozasokat?

3. Az EU-csatlakozas miképpen hat a véllalat pénzégyiaci helyzetére?

E kérdéskoron belil mind a vallalatok vezérigazigatd mind a pénzigyi
vezetknek feltettink kérdéseket. A kérdések egy részen@z volt a
vezeérigazgatoknal és a pénzugyi vékeél. Ezzel arra akartunk valaszt kapni, hogy
mennyiben azonosan eértékelik az EU-csatlakozasaptsblatos valtozasokat a
vallalatok kulonboé pozicidban lé§ vezebi.

4. A vallalat gazdalkodasi mutatészamainaksjoeli varhato alakuldsa szempontjabdl milyen

szerepet tulajdonitanak az EU-hoz valé csatlak@désn

A vallalati véleményeket megvizsgaltuk a vallajatiemzik szerinti megoszlas alapjan is. Az
alabbi vallalati jelleméket alkalmaztuk:

» véllalati méret |étszam szerint,

» véllalati méret eszkozérték szerint,

« vallalati méret netté arbevétel szerint,

e export aranya a vallalati arbevételben,

» Uzlethdgak szama (diverzifik&dcié mértéke),

» volt-e a vallalatnak allami tulajdonucelje?

* tobbségi tulajdonos.



A vizsgalat soran az egyes jelletkhzzerint az alabbi kategdridkat alkalmaztuk:
Vallalati méret létszam szerint:

e 1 - 49 b kozott: kisvallalat,

* 50 -2498 kozott: kozépvallalat,

« 250 8 felett: nagyvallalat.
Vallalati méret eszkozérték szerint:
* 500 millio Ft alatt: kisvallalat,
* 500 millié Ft és 2,7 milliard Ft kozott: kozépvalg
e 2,7 milliard Ft felett: nagyvallalat.

Vallalati méret arbevétel szerint:

e 700 milli6 Ft/év alatt: kisvallalat,
e 700 milli6 Ft/év és 4 milliard Ft/év kozott: kozglalat,
e 4 millidrd Ft/év felett: nagyvallalat.

Export ardnya a vallalati &rbevételben:

e 0%: nincs export,

e 1-10 % kozott: nincs jeleid export,
e 11-25% Kkozott: alacsony export,

e 26 —50 % kozaott: kbzepes export,

e 51-75% kozott: jeleds export,

e 76 % felett: dominans export.

Uzletagak szama (diverzifikacio mértéke):

* egy: egy Uzletdgban tevékenykedllalat,
* ket — harom: diverzifikalt vallalat,
* négynél tobb: disen diverzifikalt vallalat.

Volt-e a vallalatnak allami statuszu jodd|e:
* igen,

*  nhem.

Tobbségi tulajdonos:
* Magyar allam,
e Belféldi, nem allami tulajdonos,

o Kulféldi tulajdonos.



2. Az Europai Uniohoz val6 csatlakozas miatt erzékie
bizonytalansag a vallalatok vezdiinél

A kérdést a kdvetkéképpen fogalmaztuk meg a vezérigazgatoi &étuen:
Jeldlle meg, hogy a vallalati {tkodés feltételrendszerét képgekornyezetben az EU-
csatlakozas miatti valtozasok a stratégiai dontZsad szempontjabol milyen fokd bizonytalansag

forrasai voltak hdrom-négy évvel ed] illetve milyen foku bizonytalansag forrasai jepkban!

A két idopontra vonatkozoan kilon-kulon valaszt kértink lkalatoktol.

A kérdés megvalaszolasakor az alabbi l&degek kozil valaszthattak a vedet
1 = az adott terllet nem forrdsa bizonytalansagnak

2 = az adott tertlet csekély mértékben forrasanyitadansagnak

3 = az adott tertlet kbzepes mértékben forrasaptatansagnak

4 = az adott tertilet nagymértékben forrdsa bizdayssignak

5 = az adott tertlet rendkivil nagymértékben faridigonytalansagnak
Milyen mértélki bizonytalansagot érzékeltek a vallalatok harom-gétyvel kordbban?

A harom-négy évvel korabbi épontra vonatkoz6 kérdésre 274 vallalattol kaptualaszt. A

vélaszok megoszlasat az 1. sz. tablazat mutatja.

1.sz. tablazat: EU-csatlakozés miatt érzékelt hirmansag 3-4 évvel korabban

Erzékelt Véllalatok szama Véllalatok aranya
bizonytalansag %-ban
Nincs bizonytalansag 77 28,1
Csekély mérték 76 27,6
bizonytalansag
Kbzepes mérték 78 28,5
bizonytalanség
Nagy merték 31 11,3
bizonytalansag
Rendkivil nagy 12 4.4
mértéki
bizonytalansag
Osszesen 274 100,0

Az 1. sz. tablazat adatai alapjan lathatd, hogyallakatok 2000-2001 években viszonylag

alacsony mértékbizonytalansagot érzékeltek az EU-csatlakozassaledliggésben. A bizonytalansag



hianyat, illetve a csekély mértiélizonytalansagot egylttesen a vallalatok 55,7 pdexte. Nagy,
illetve rendkivil nagy bizonytalansagot egyitteaesdllalatok 15,7 %-a érzékelt.

A fenti altalanos — azaz valamennyi valaszol6 Vdiita jellem? — kép felteheten kilonbozik
az egyes vallalati kategoriak szerint. Ezért megpgédituk az érzékelt bizonytalansagot a fentebblvazo
vallalati jellem®k szerint.

A harom-négy évvel kordbban érzékelt bizonytalares&dllalatok |étszam szerinti nagysaga
alapjan alig mutat kulonbséget. A bizonytalansagnya, illetve a kismérték bizonytalansag
mindegyik méretkategdriaban 52 és 57 % kozott #lakagymértéki bizonytalansagot 6sszesen a
vallalatok 15,7 %-a érzékelt. Ezen belll a kisvattzk viszonylag nagyobb mértékizonytalansagot
jeleztek (35,3 %).

Eszkozérték alapjan a kis- és kozepes mévétlalatok (2,7 milliard Ft/év arbevétel alatt)
52,3 %-a érzékelt jelentéktelen bizonytalansdgdy ez a mutaté a nagyvallalatoknal 62,5 %-o0s
gyakorisdgot mutatott. A nagyfoku bizonytalans&jssirban a kisebb vallalatokra jelletn@20,4 %),
mig a nagyobb vallalatoknal ez a mutaté mindoss2&46os gyakorisaggal fordultéel

Nettd arbevétel alapjdn mérve a vallalati méretedrabban érzékelt bizonytalansag alacsony
fokdban nem tapasztaltunk érdemleges kulonbségmtémettel Osszefliggésben. A nagyméttek
bizonytalansagot jetzvallalatok k6zott a kisebb métek nagyobb aranyban vannak jelen (18,9 %),
mint a nagyobb vallalatok ( 9,8 %).

Az export arbevétel alapjan nem tapasztaltunk élelpes kilonbséget a vallatok kézott. A 25
% alatti export arbevételt realizal6 vallalatok,%&0-a nem tartotta jeleds bizonytalansag forrdsanak
az EU-csatlakozast. Ezen vallalatok 13.2 %-a jelezjelents bizonytalansagot a 3-4 évvel kordbbi
tapasztalatok szerint.

A diverzifikdcid6 mértéke szerint sem érzékeltinkyeéges kulénbségeket az érzékelt
bizonytalansdgban. Az egy Uzletagban tevékenykedllalatok 53,3 %-a alacsony mériek
bizonytalanségot, vagy annak teljes hidnyat jelext-3 tzletagban tevékenykiedallalatokndl ez a
mutaté 56,6 %, mig a négy vagy tobb Uzletdggal eledsknél 57,7 %-os volt. A jelefis
bizonytalanséagot érzékelallalatok aranya az egy Uzletagban tevékenykeél 15,6 %, a 2-3 lzletag
esetében 16,7 %, mig a négynél tobb lzletagnaloa@s.

A valaszok megoszldsa csak kisebb eltéréseket rantak fliggvényében, hogy volt-e a
vallalatnak &llami tulajdonu étle. Az allami vallalati €lddel rendelkeZ cégek 54,4 %-a alacsony
multbeli bizonytalanségot, 12,4 %-a jeléhbizonytalansagot jelzett. Az allami vallalatadel nem
rendelked cégeknél ezek a mutatok sorban 56,5 %-0s és 1% &stéket vettek fel. A kdzepes
mértéki bizonytalansdg ugyanakkor az allami vallalatidelel rendelkedknél volt magasabb (33,1
%), és alacsonyabb az ilyers@tlel nem rendelkézcégeknél (24,4 %). Szignifikans kiulénbségek
tehat nem allapithatéak meg az allami vallaldtiléététl fliggoen.

A mutaték megoszlasat a tdbbségi tulajdonos siemeigoszlasban is megvizsgaltuk. A

bizonytalansag hianyara, vagy annak alacsony érmintyonatkoz6 valaszok 53,5 %-0s értéket



mutattak az allami, 59,4 %-ot a kulfoldi, és 55,2%6a belfdldi magantulajdond cégeknél. A jebsnt
bizonytalansag a belfdldi maganvéllalkozdsoknat wlegmagasabb (16,5 %), a legalacsonyabb a
kalféldi tulajdonu vallalatoknél (10,8 %), és 13®az allami tulajdond vallalatoknal. Megallapithatd
hogy a kulféldi tulajdona vallalkozasok némileg @danyabb bizonytalansagot érzékeltek 3-4 évvel
kordbban, mint a belféldi tulajdonban &

A harom-négy évvel korabban tapasztalt bizonytd@lgna véllalati jellemik szerint nem
mutat markans kilonbségeket. Az egyetlen emléemdtérés a tobbségi tulajdonos szerint

tapasztalhaté: a kulféldi tulajdonu vallalkozasdkdt a legalacsonyabb az érzékelt bizonytalansag.

Milyen mértéli bizonytalansagot érzékeltek a vallalatok az EU#takozas miatt a felmérés

idépontjaban (2004. marcius — junius)?

Az adatokat a 2. sz. tablazat mutatja be.

2.sz. tablaza: EU-csatlakozés miatt érzékelt bitadagsag a felmérés dgpontjaban

Erzékelt Vallalatok szdma Vallalatok aranya
bizonytalansag %-ban
Nincs bizonytalansag 28 10,1
Csekély mérték 51 18,4
bizonytalanség
Kdzepes mérték 69 24,9
bizonytalansag
Nagy mérték 86 31,1
bizonytalanség
Rendkivul nagy 43 15,5
mertéki
bizonytalanség
Osszesen 277 100,0

Osszehasonlitva az 1. és 2. sz. tablazatok adaggiéllapithatjuk, hogy a vallalatok érzékelt
bizonytalansdga |ényegesen nodvekedett a 3-4 éveedbki éallapothoz viszonyitva. Korabban
rendkivil nagyfoku bizonytalansagot csak a valkdat,4 %-a érzékelt, most ez a mutatd 15,5 %-os.
A nagymertéld bizonytalansagot jelz vallalatok ardnya 11,3 %-rél 31,1 %-ra novekedktasik
oldalon viszont a bizonytalansag hianyat csak 20,Jelezte, mig korabban 28,1 %. A kisméfiték
bizonytalanségot jetik gyakorisaga is csokkent 27,7 %-rol 18,4 %-ra.

Ennél a mutatondl is megvizsgaljuk, hogy mikénttozriak az érzékelt bizonytalansag
mértékei a vallalati jellendk fuiggvényében.

Az alacsony foku bizonytalansagot (kisméftékzonytalansag, illetve annak teljes hianya
egyuttesen) legnagyobb gyakorisaggal az 51 és@k0zibtti kozepes meénewallalatok jeleztek. Ez a
mutaté a 2514 feletti vallalatoknal 21,1 %, az 5@ flatti kisvallalatoknal 23,5 %-o0s volt. Jelént

bizonytalansagot (nagymértélés rendkivil nagy egyutt) az 56 flatti vallalatok érzékeltek a



legnagyobb aranyban (58,9 %). A mutaté a nagymérégeknél 49,1 %-os, a kozepes vallalatoknal
43,5 %-0s volt. A kisebb méfkevallalatok 6sszességében nagyobb bizonytalangdgékeltek, mint
a nagyvallalatok, és részben nagyobbat, mint aggzemérdiek.

Eszkdzeérték szerint a kisebb vallalatoknél alacabhyvolt a bizonytalansag hianyanak érzete
(27,9 %, szemben a nagyobb vallalatok 44,8 %-okarigagaval). A jelerits bizonytalansagot a
kisebb vallalatok gyakrabban (47,5 %) jelezték, trannagyobb térsaik (43,8%). Az eszkdzérték
szerinti méret szerinti megoszIas tehat a kiseliblatok nagyobb érzékelt bizonytalansagat mutatja.

Arbevétel szerint mérsékelt a kilonbség az érzébidbnytalansagban. A 4 milliard Ft
arbevétel alatti vallalatok 26,9 %, az e felettBKkO %-a jelezte a bizonytalansdg nagyon alacsony
szintjét. A magas foku bizonytalansdg némileg gydkovalasz volt a kisebb vallalati kategoridban
(47,2 %, szemben a 45,1 %-kal).

Az export arbevételen belili aranyat tekintvésen szérodnak a mutatok. A 25 % alatti
export részaranyu vallalatok fele (50,4 %jteljes bizonytalansagot jelzet, negyedik (26,1 &gigp
csekély bizonytalansagot. A 76 % feletti exporize#ényu vallalatoknal az alacsony bizonytalansag
érzet jellemébb (44,7 %), mint a magas fokd bizonytalansag (86)9Az 51 és 75 % koz6tti export
részaranyu vallalatoknal az alacsony, a kbzepes ésagas bizonytalansagi értékek egyforma
gyakorisaggal szerepeltek. Osszességében mégisnaatihatjuk, hogy az alacsonyabb export
részaranyu cégek érzékeltek nagyobb bizonytalahsdigimeéreés idpontjaban.

Az Uzletagak szama szerint az a tendencia olvadtiada adatokbdl, hogy az &eljesen
diverzifikalt vallalatoknal nagyobb az érzékelt dmytalansag, mint az egy, vagy két-harom
Uzletdgban jelen lévcégeknél. A négynél tobb Uzletdggal rendedkeallalatok 53,8 %-a nagyfoku
bizonytalansagot jelzett, s csak 17,9 %-uk jeleztealacsony bizonytalansagot. Az egy Uzletaggal
rendelke# vallalatok 39,1 %-a jelebs, és 32,6 %-a alacsony bizonytalansagot jelzett.

Az allami tulajdonu dlddel nem rendelkéz cégek nagyobb gyakorisdggal vélaszoltak a
nagyfokd bizonytalansag érzetét (51,9 %), mind lgeni ebdokkel nem rendelkék (41,9 %).
Elhanyagolhaté bizonytalansagot az allanidekel rendelkedk 25,0 %-a, az ilyen &t nélkiliek 32,8
%-a jelzett. Osszességében nagyobb a bizonytalaéwzege az allami étidel nem rendelkéz
véllalatoknal.

A tdbbségi tulajdonos szerinti megoszlast vizsgélggértelnien azt allapithatjuk meg, hogy
a kulfoldi tobbségi tulajdonu vallalatok alacsonyabizonytalansagot érzékelnek. A valaszold
véllalatok 36,8 %-a szerint a csatlakozds csekélgnlytalansdg forrasa. Ezek az érték az allami
tulajdona véllalatoknél 23,2 %, mig a belféldi magdajdonu cégeknél 28,1 %. Az &llami és a
belféldi magantulajdonu cégek #itnek a szerint is, hogy lényegesen magasabb anartglantik
jelents bizonytalansdg forrdsanak az EU-csatlakozast §49%, illetve 48,4%), mint a kulféldi
tébbségi tulajdonu vallalkozasok (itt a gyakorisdgk 31,6 % volt).

Osszességében azt mondhatjuk, hogy az atlagosggibliia mérték bizonytalansagot az

alabbi vallalati kategéridkban érzékelték: a visdag alacsony export részardnnyal rendeikea
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nagyobb mértékben diverzifikalt vallalatok, az éllavallalati jogebd nélkiliek, tovabba a belfoldi
tulajdonu cégek.

A harom-négy évvel kordbbi allapotra vonatkozé m@ayekkel 6sszehasonlitva annyi
hasonlésagot allapithatunk meg, hogy a kulféldib&#yi tulajdonban |év vallalkozasok mindkét
idészakra vonatkozdan alacsonyabb bizonytalansageéijeétztek, mint a belfoldi tdbbségi tulajdonu
vallalatok. A minta egészére vonatkozé kép szewdntcsatlakozéds &bzakdban az érzékelt
bizonytalanséag Iényegesen nagyobb volt, mint hamégy évvel korabban. A kétddzakra vonatkozo
vélemények eltérését magyarazo télyer a tovabbi vizsgalataink, alapgeh a vallalati vezékkel

folytatand6 interjuk soran probaljuk feltarni.

3. A véllalat eredményes nikddése szempontjabdl hogyan
értékelik az EU-csatlakozas miatti valtozasokat?

Ez a kérdés a vezérigazgatoi kidudben szerepelt, s a veéktsl 1-t6] — 5-ig terjed skalan
kértuk a valaszt, ahol:

1: jelentsen hatraltatja

2: inkabb hatréltatja

3: k6z6mbos

4: inkabb ebseqiti

5: jelentsen ebsegiti.

A valaszok megoszlasat a 3. sz. tablazat mutatja be

3. sz. tblazat: Az EU-csatlakozas miatti valtokdsatdsa a vallalat eredményegkiidésére

Véalasz lehebtség Véllalatok szama Véllalatok gyakorisaga %-
ban

1:jelentsen hatréltatja 10 3,6

2:inkabb hétraltatja 51 18,5
3:k6z6mbdos 107 38,9

4:inkabb segiti 92 33,5
5:jelentisen segiti 15 5,5

Osszesen 275 100,0

A 3. sz. tdbl4zat alapjan megéllapithatjuk, hogyiteg tébbségben vannak azok a vallalatok,
amelyek szamukra keduézhatdsokkal szamolnak az EU-csatlakozas kovetkematéB valaszok
azonban éditellesen megoszlanak. A valaszolo véllalatok majingegyven szazaléka (38,9 %)

kozombdsnek itéli az EU-csatlakozas hatasait. Betéén az inkadbb segiti valasz kovetkezik a
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gyakorisagi sorrendben (33,5 %). A vallalatok tabimt 6tdde (22,1 %-a) ugy értékeli, hogy az EU-
csatlakozas hatranyosan érinti vallalatat.

A létszam szerinti vallalati méret szerint elemeavienti adatokat Iényeges 6sszefliggést nem
allapithatunk meg. A jeleésen és inkabb hatraltatja valaszok egyulttes gysdkgai 20,7 és 25,0 %
kdzott ingadozik. A jelersen és az inkabb segiti valaszok egyiittes gyakmaring@hany szazalékkal
magasabb az 50 flatti vallalatoknal, de kimutathat6 tendencia napasztalhato.

Az eszkozeérték szerinti vallalati méret szerintisekb vallalatoknal gyakoribb a hatranyos
ertékelés (24,7 %, illetve 15,6 %). A kedéibk hatdsok némileg gyakrabban szerepeltek a nagyobb
meérefi vallalatok valaszaiban (40,3 %, szemben a kiséltlblatok 37,3 %-0s gyakorisagaval).

Az arbevétel szerinti méret alapjan a nagyobb &bl k6zOmbos hatést cekjelz
valaszanak gyakorisaga emeléndli (48,6 %). A hatranyos valaszt a kisebb cégeknileg
gyakrabban (24,3 %, szemben a 15,8 %-kal) valadzok jelentsen seqiti valasz viszont a kisebb
arbeveétel vallalatoknal gyakoribb néhany szazalékkal (39,%%mben a 35,8 %-kal).

Osszességében a méret fliggvényében lényeges d@ggzefiilem allapithato meg az EU-
csatlakozas varhatd hatasairdl. Egyes mutatoktetkinen a nagyobb cégeknél valamivel pozitivabb a
varakozas, mint a kisebbeknél.

Az export arbevételen bellli részaranyét tekintv® &6 feletti exporttal rendelkéxallalatok
a pozitiv varakozasokat emelték ki. 44,5 % var fpgzés csak 11,1 % negativ hatast. A k6zombos
varakozasuak ardnya magas, 44,4 %-0s gyakorisagalagsonyabb export hanyadu véllalatoknal is a
k6zb6mbos, vagy a pozitiv varakozasok szerepelnakrgpban. 25 %-0s export-hanyad alatt a negativ
varakozasok is viszonylag gyakoriak (27,4 % esetgbe

A varakozasok az ételjesen diverzifikalt (négynél tobb Uzletaggal delke) vallalatoknal
Iényegesen pozitivabbak, mint a kevés Uzletagukoéged5,5 %-uk pozitiv varakozasu, mig az egy
uzletdggal rendelkéknél ez csak 30,4 %-0s gyakorisagu. Negativ vaddakat leggyakrabban az
egy Uzletagu vallalatnal tapasztaltunk (26,1 %-nal)

Az allami tulajdonu jogéld megléte érdemben nem differencidlta az eredmények
kilonbségek mindossze egy-két szazalékot teszreekdd kategoria kozott.

Az EU-csatlakozds miatti varakozdsok a kuilfoldi kéégi tulajdonu vallalatokndl a
legpozitivabbak. 41,3 %-uk ugy véli, hogy segitvallalat eredményes kodését, s 18,0 %-uk
vélekedett hatranyos kovetkezménygkAz allami tulajdont cégeknél a negativ vélekedd® %-
nél, a belféldi magéntulajdond cégeknél 22,2 %-pakgrisaggal szerepelt. A pozitiv varakozas az
allami tulajdonu vallalatok 40,9 %-ara és a beifétthgantulajdond cégek 38,3 %-ara jelléma
kilénbségek tbbbségi tulajdonos szerint érzékédketde nem nagymértiék.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy az atlagosuzéivabb varakozasok a viszonylag
nagyobb export részardnnyal rendetketovabbd az ételjesebb diverzifikalt és a tobbségi kulfoldi
tulajdonban 1é¢ vallalkozasokra jellentek. Az eltérések azonban nem nagyméieéka vallalati

kategoriak kozott.
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4. Az EU-csatlakozas hatasa a vallalat pénzigyi pgci helyzetére

Fentebb mar emlitettik, hogy az ezzel kapcsola@sidseink egy részét a vallalatok

vezérigazgatbéinak és pénzigyi igazgatoinak istféke

Nézzik e¥szor azokat a kérdéseket, amelyeket mindkét vaneigvalaszolt:

e Csokkennek a kulfoldi piacokra vald bejutas koleiég

» A nem EU-tagorszagok vallalataival csokken majézdgsagi kapcsolatunk intenzitisa.
» Jelends EU-s tamogatasokhoz juthat vallalatunk.

e Az EU tamogatasok kedvéttenil befolyasoljak majd a vallalati szféra verga¥pességeét.
A fenti allithsokra a megkérdezett vetel -6l — 5-ig terjed skala alapjan valaszoltak, ahol:
1 : egyaltalan nem ért egyet,
5 : teljesen egyetért.

Csokkennek a kulféldi piacokra valé bejutas kolts@

Nézzik ebszor a valaszok alakulasat a két megkérdezettdresetében:

4.sz. tablazat: Az EU-csatlakozas hatasa a kilfdiltiokra valo bejutas koltségeire

Valasz Vezérig. Vezérig. %-0s | Pénzigyivez. | Pénzlgyi vez.
gyakorisag megoszlas gyakorisag %-0s megosz|.

1l:egyaltalan 54 19,6 55 20,8
nem ért egyet
2 41 14,9 26 9,8
3 96 35,0 104 39,5
4 63 22,9 51 19,3
5: teljesen 21 7,6 28 10,6
egyetert
Osszesen 275 100,0 264 100,0

A 4. sz. tablazat adataira tekintve mindenétted vezérigazgato, illetve a pénzigyi véket
vélemények alapvéthasonlosagat allapithatjuk meg, ami persze nenlepiEghiszen ugyanazon
jelenségl alkottak véleményt a sajat vallalatuk 6pantjabol. Az értékelések kozotti kilonbség
azonban akar telijesen természetesnek is tekénttszen bonyolult jelenségeket eltiémodon

érzékelnek az egyének, ébldoddan a vélemények akar jetemeltérése is magyarazhato.
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Az allitassal szembeni k6zombds vélemény a pénatepgtknél volt gyakoribb (39,5 %, szemben a
vezérigazgatdk 35,0 %-aval). Amennyiben a 4-es-és 8kala-értékeket dsszevonjuk, akkor szinte
teljesen azonos a két vegetleménye. Az 1-es és 2-es skala-értékeket dssvaart lathatjuk, hogy

a vezérigazgatdknal az egyet nend értlemény a gyakoribb (34,5 %, szemben a pénziggetk
30,6 %-aval).

A két vezebi vélemény alapvét hasonlésaga miatt a tovabbiakban csak a vezéayzzg
kérdsivben szerepl értékek megoszlasat elemezzik.

A létszdm szerinti vallalati méret alapjan a vatddmn csak kisebb kulonbségeket talaltunk.
Az egyet nem éétvélemények gyakorisaga 31,3 % és 38,1 % kozotbddg s a magasabb értékek a
nagyobb mérét vallalatokra jelleméek. Az egyetéft vélemények a kbzepes €s a nagyobb réret
véllalatokra inkabb jellentek (35,0, illetve 25,7 %), mint a kisebbekre (1%

Eszkozérték szerint még inkdbb a hasonlésag tagdasit a vallalati méretkategoriakban.
Arbevétel alapjan ugyancsak a hasonld értékek amdeik ki. Megallapithatjuk tehat, hogy a
kilpiacra valé bejutds értékelésében meéretdughierések csak korlatozott mértékben jelléekz
elsssorban a létszam szerinti mérés esetében.

Az export értékesités részardnya novekedésénekidiiggben novekszik azon vallalatok
aranya, ahol a kulpiaci bejutads koltségeinek csig&kére szamitanak. Amig a 25 % alatti export
részeseddésvallalatoknal a vezék 27,9 %-a értett egyet ezzel a megallapitdssalb &0 felett
exportaléknal mar 48,6 %-os volt az egydtértlemények aranya. Hasonldéképpen az alacsony texpor
részeseddés vallalatok vezdti sokkal kevésbé értettek egyet az allitassal, minmnagas export-
arannyal rendelkék (a gyakorisdgok 37,0 és 18,9 % kozo6tt szorodtak).

A kulpiaci bejutas lehéségeitl alkotott vélemények a vallalatok diverzifikaltsamk
fliggvényében is kilénbségeket mutatnak. Az egytéigéml rendelkez vallalatok vezdi leginkabb
nem értettek egyet az allitassal (43,5 %), szenserégynél tobb Uzletadgu vallalatok 28,2 %-os
ertékével. Az egyetéik aranya az egy Uzletagu vallalatoknal 26,1 %, anfgggynél tobb uzletaggal
rendelke#knél 41,0 %.

Az &llami véllalati jogedddel rendelke& cégek vezéi nagyobb aranyban nem értettek egyet
az allitassal, mint ahanyan egyetértettek vel2(260s, illetve 39,7 %-os egyetértési arany).

Az allami tobbségi tulajdonban léwallalatok vezeti szignifikdnsan nagyobb gyakorisaggal
nem értettek egyet az allitdssal (53,6 %), minel&hli magantulajdonban 16W32,0 %), valamint a
kulfoldi tulajdonu vallalatok vezéi (24,3 %). Az allitdssal egyetékt ennek megfeléen a kulfoldi
tobbségi tulajdonu cégeknél dolgoznak (45,9 %), kéteti a belfdldi magantulajdonu vallalatok
csoportja (31,4 %), majd az allami tulajdonu vallak (17,0 %) gyakorisaga.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a naggmpbrt részarannyal rendelkezaz
erételjesebben diverzifikalt, valamint a tdbbségi kidi tulajdonban Ié§ vallalkozdsok szamitanak

leginkabb arra, hogy cstkkennek a kilpiaci bejutdségei.
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A nem EU-tagorszagok vallalataival csokken majd azgasagi kapcsolatunk intenzitasa?

Nézziik itt is ebszor a valaszok megoszlasat a vezérigazgatéi észigyi vezdt kérdsiv alapjan.

5. sz. tAblazat: Csdkken-e majd a nem EU-tagordzagltalataival a gazdasagi kapcsolatok
intenzitasa?

Valasz Vezérig. Vezérig. %-0s | Pénzigyivez. | Pénzlgyi vez.
gyakorisag megoszlas Gyakorisag %-0s megosz|.

1l:egyaltalan 90 33,4 79 30,3
nem ért egyet
2 71 26,4 54 20,7
3 81 30,1 97 37,2
4 19 7,1 22 8,4
5:teljesen 8 3,0 9 3,4
egyetert
Osszesen 269 100,0 261 100,0

Az 5. sz. tablazatban két vedietvélemény kozott mar taladlhaté szignifikans elséré
vezeérigazgatoi kéfidvet megvalaszoloknal az egyet nemjsérélemény (1 és 2 skala-érték egyltt)
59,8 %-0s gyakorisagu, mig ez a mutatd a pénziegeti kérdsivben 51,0 %-0s gyakorisagu. A
k6zombdos vélemény formaldk a pénzigyi véketdrében gyakoribbak. A megallapitassal egyékért
(4 és 5 skala-érték) gyakorisaga alig kilonbozik 126 és 11,8 %).

A vélaszok vaéllalati jellemi szerinti megoszlasét itt is a vezérigazgatéi &étuen szeredl
vélaszok alapjan végezzik el.

A létszdm szerinti vallalati méret 6sszefliggéstanatvalaszok megoszlasaval. A legkisebb
(50 f6 alatti) vallalatok vezeéi kimagasléan nagy aranyban (81,3 %) nem értengktesy nem EU-
tagorszagok vallalataival varhatd intenzitds-csaklssel. Az egyet nem &kt aranya a kozepes
vallalatokndl 54,4 %, a nagyvallalatoknal 64,5 %-Asmegallapitassal egyetékt leggyakrabban a
kozepes mérétvallalatok vezeti kozul kertltek ki (12,8 %), mig a nagyvallalagzaetk 7,6 %-a
jelezte egyetértését.

Eszkdzeérték szerint a nagyobb vallalatok véziekabb nem értettek egyet (71,8 %, szemben
a kisebb vallalatok 54,0 %-4aval). Az egyetkraranya mindkét vallalati méretkategéridban alagso
volt: 11,4 % a kisebb, és 5,1 % a nagyobb vallatzb

Arbevétel szerint a nagyobb vallalatok vézarsteljesen nem értettek egyet (77,5 %), mig a
kisebb vallalatoknal ez az arany 51,6 % volt. Ayet§rttk ardnya mindkét véllalati kategoridban
alacsony volt: 12,3 % a kisebb, 2,8 % a nagyobleiteknél.

A harom méretkategoria szerinti elemzés ellentmsosi@redmeényt hozott. A 1étszam szerinti
méretkategéridk szerinti eredmény kilonbozik azk@&szrték és az arbevétel alapjan tapasztalt
megoszlastol.

Az export arbevétel aranya szerint alapeethasonlo képet mutatnak a vézetlemények.
Dontden nem értenek egyet az allitassal mindegyik kaidogn (az értékek 53,6 % és 60,7 % kozott
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szorédnak). Az egyetértést kifefezezedi vélemények gyakorisaga 9,3 % és 18,0 % kozotosidt,
de az export részardnnyal nem 6sszeajiggdon.

Az lzletdgak szama szerint nem tapasztaltunk pdkeg kilonbségeket a vallalati véiket
véleményében. Az allami vallalat jogdlmegléte alapjan sem allapithaté meg érdemledéstseg.
A vallalatok t6bbségi tulajdonosa szerint az alladlialatok vezeti fejeztek ki legmarkansabb egyet
nem értést. Ugyanakkor koztik a legnagyobb aramyégyetértés is (15,4 %, szemben a kulfoldi
tulajdontiak 13,2 %-aval és a belfoldi magantulajddn 8,4 %-aval). Az eredmények alakulasét
némileg magyardzza, hogy az allami tobbségi tulajdeallalatoknal volt a legalacsonyabb a
k6zombos (3-as skala-érték) vélemeény.

Osszességében azt dllapithatjuk meg, hogy az eggiaslati kategoridkban tapasztalt
vélemények kozo6tt nincs markans eltérés. A méretirsztapasztaltunk véleménykulonbségeket, de

ezek ellentmondasokat tartalmaznak a méret haroratéja szerint.
Jelentys EU-s tamogatasokhoz juthat vallalatunk?

Nézzik ebszor a vezérigazgatoi és a pénzigyi Widetrdsiv valaszainak megoszlasait.

6.sz. tAblazat: Jeletis EU-s tdmogatasokhoz juthat-e vallalatunk?

Valasz Vezérig. Vezérig. %-0s | Pénzigyivez. | Pénzlgyi vez.
gyakorisag megoszlas Gyakorisag %-0s megosz|.

1: egyaltalan 65 23,0 48 17,8
nem ért egyet
2 58 20,5 36 13,4
3 77 27,1 92 34,3
4 50 17,7 66 24,5
5: teljesen 33 11,7 27 10,0
egyetert
Osszesen 283 100,0 269 100,0

A 6. sz. tablazat alapjan azt mondhatjuk, hogyrzpgyi vezaik némiképpen optimistabban
itélik meg az EU-s tamogatasok megszerezésidségeit. A valasszal egyetéktarany 34,5 % a
pénzugyi vezék korében, mig 29,4 % ért egyet a vezérigazgataidké megvéalaszoloi kozal. A
k6zombds vélemény is magasabb a pénzilgyi $eze€irében. Az egyet nem &kt a vezérigazgatoi
kérdsivet megvalaszolok kdrében vannak nagyobb aranyban.

Az adatok tovabbi elemzését itt is a vezérigazdataibiv adatai alapjan végezzik el.

A létszam szerinti véllalati méret a kozepes nig(gl — 250 § kozotti) vallalatok vezéinek
kdrében mutat viszonylag nagyobb egyetértést #Asshl. (32,6 %-0s egyetértés, mig ez 25 %-0s a
kisebb és a nagyobb vallalatoknal). A valaszt sitihavezetk is leggyakrabban a kézepes méret
vallalatoktol keriltek ki.
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Eszkdzeérték szerint a nagyobb méredllalatok vezdli inkabb nem értenek egyet, s kisebb az
egyetértést nyilvanitok aranya.

Arbevétel szerint a nagyobb vallalatoktetiesebben nem értenek egyet (57,8 %, szemben a
kisebb véllalatok 38,5 %-0s elutasitdé véleményévit)egyetéidk a kisebb vallalati vezék kérében
gyakoribbak (34,0 %, szemben a 15,5 %-kal).

Ennél a kérdésnél is azt allapithatjuk meg, hogyeszkdzérték és az arbevétel szerinti
méretmegoszlas mutat hasonlé eredményeket, migtsaaté szerint csoportképzés kilonboz
tendenciat jelez.

Az export részaranya alapjan a 25 % alatti exdorgadelked vallalatok vezefinek
véleménye markéanssal eltér a nagyobb exportot nhegjtdktdl. A tamogatdsok novelési
lehetiségével 33,8 %-ban egyetértenek a \iemig ez a mutaté a magasabb export édkkeél 14
és 19 % kozott mozog. A valaszt elutasitok az alacexport-hanyadu vallalatok vedekorében
kisebb gyakorisaggal jellerbek (36,9 %, szemben a nagyobb export-aranylak 537 & kozotti
értékeivel).

Az dllitdssal a tobb Uzletaggal rendelikellalatok vezdti sokkal inkabb egyetértenek, mint
az egy Uzletagu vallalati valaszolok (37,6 %, szemé 6,4 %-kal). Az elutasitok ezzel 6sszhangban
féleg az egy Uzletagu vallalatok vedigfs5,3 %-ban).

Az allami vallalati jogedddel rendelkek szervezeteknél alacsonyabb egyetértéssel taldtkozo
ez a megallapitas (26,6 %), mint az ilye$dehélkuli vallalatoknal (32,9 %).

A tamogatasok megszerzésének lébegével a kilféldi tdbbségi tulajdont cégek véizet
értenek egyet a legkevésbé (minddssze 10,3 %-zdinlzen a hazai vallalatok 30 % feletti egyetértési
mutatdjaval. A kilfoldi cégek veztinek 59 %-a fejezte ki egyet nem értését, mig ezetutatdk 40
% koriliek a hazai tobbségi tulajdonbandéallalkozasoknal.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a kisebb exgsrarannyal rendelkéz, a tobb
uzletagban jelen lék, az allami vallalati jogéd nélkiliek és a hazai tobbségi tulajdonbanslév

vallalkozasok szamitanak az atlagot meghaladé kigetea jeleriis EU-s tAmogatasokra.
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Az EU tamogatasok hatasa a vallalati szféra verdapességére

A kérdést a kobvetkéképpen fogalmaztuk meg:

Az EU tamogatasok kedvéttenil befolyasoljak majd a vallalati szféra verdedpességét.

A vélaszok megoszlasat a 7. sz. tdblazat mutatja be

7. sz. téblazat: Az EU tAmogatasok miképpen befolygk a vallalati szféra versenyképességét?

Vélasz Vezérig. Vezérig. %-0s | Pénzlgyi vez. | Pénzlgyi vez.
Gyakorisag megoszlas Gyakorisag %-0s megoszl.

1:egyaltalan 118 41,7 76 29,0
nem ért egyet
2 55 19,4 64 24,4
3 88 31,1 95 36,3
4 18 6,4 16 6,1
5:teljesen 4 1,4 11 42
egyetért
Osszesen 283 100,0 262 100,0

A vezérigazgatoi és a pénzigyi veéiattlemények kozott kisebb eltérés tapasztalhatosa.
tdblazat adatai szerint. A vezérigazgatoi kéret megvalaszolok nagyobb aranyban fejezték jegel
egyet nem értésiket (41,7 %), mint a pénzlgyi Wz€19,0 %). A részben egyet neméir(2-es
valaszlehdiség) adatait is figyelembe véve a kilonbség mabkisnérték. Az alacsony egyetértés,
vagy az egyetértés teljes hianya hasonlé mértéklaerepel a két vezétcsoport véleményében.
Megéllapithatjuk tehat, hogy a vallalati vedettobbnyire nem szamolnak azzal, hogy az EU
tdmogatasok kedvéttenll hatnak a vallalatok versenyképességére.

A valaszok alapvét hasonl6saga miatt a vallalati jellebhzszerinti elemzést itt is csak a
vezérigazgatdi kéfiv adatai alapjan végezzik el.

A létszam szerinti vallalati méret alapjan csakehis kilonbségek érzékeltiek a vezeti
véleményekben. A kisebb méig60 % alatti) vallalatoknal alacsonyabb mértékben szdrap egyet
nem érd vélemény (56,3 %-nal — az 1. és 2. valaszleddgre kapott értékeket 6sszeadva), mint a
kdzepes (57,6 %) és a nagyvallalatoknél (67,3 %).efyetéid vélemények gyakoribban a kisebb
vallalatoknal (18,8 %), szemben a nagyvallalat@?%:;aval.

Az eszkdzérték szerinti méret hasonlo képet matiisebb vallalatok alacsonyabb mértékben
fejezték ki egyet nem értésiiket az allitdssal (96),6mint a nagyobb vallalatok (67,6 %).

Arbevétel szerint emlitésre mélto kilonbség nerasagmlhat6 a kisebb és nagyobb vallalatok
véleményében.

Megéllapithatjuk, hogy nincsenek jeléstkilénbségek a vallalati mérdtfliggéen abban a

kérdésben, hogy az EU tAmogatasok miképpen betijsks vallalatok versenyképességét.
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Az export arbevétel részardnya szerinti vallalagoselas alapjan annyi vélemény-eltérés
emelend ki, hogy a 26 és 50 % kozott export részesied@ialatoknal sokkal alacsonyabb (39,3 %)
az egyet nem @itvalasz, mint a tobbi vallalati kategoériaban (eZ458s 62,5 % kozo6tt szorodik).

A diverzifikdci6 mérték (Uzletagak szama) szerintdeénleges kilonbségek nem
tapasztalhatéak a valaszokban. Ugyancsak ninegpgtes eltérés annak figgvényében, hogy volt-e a
véllalatnak allami tulajdonu jogédije.

A tObbségi tulajdonos szerinti megoszlas aézd@lszempontokhoz hasonléan alabest
hasonlo értekeket mutat a megkérdezett vallalatokna

A vezeti vélemények alapvéen hasonldak az egyes jellatkz szerinti vallalati
kategoridkban. Csupén kisebb métitééleménykuilonbségeket tudtunk regisztralni a fefsédatai

alapjan.

Az EU-csatlakozas hatasa a vallalat pénzigyi éscpiaelyzetére — a vezérigazgatoi kéieben

szerepd kérdések megvalaszolasa alapjan

Ebben a részben csak azokkal a kérdésekkel foglatikp amelyek csak a vezérigazgat6i kérden

szerepeltek.

A kéerdések az alabbiak voltak:

« Piaci lehebségeink jeleritsen lbvillnek az EU csatlakozas kévetkeztében.
» Vallalatunk eésebb versenytarsakkal kerll szembe.

e El6térbe kerl, Bvil majd az export tevékenységunk.

< Vallalatunk piaci helyzete nem valtozik Iényegesen.

» Szélesebb, jobb miisédi beszallitoi bazisra épithetiink a §iven.

« Afé versenytarsak a most csatlakozo orszagok validdesznek.

* N6 a mas vallalatokkal kotott egyltikbdések szerepe.

* Olcsobb, képzettebb munkébnz juthatunk.

« Jelenbs ebfeszitéseket kell tenniink a képzett munéamegtartasaért.

« Az Ujonnan belép orszagok jelerds felvevbpiacot jelentenek szamunkra.
* Az eddigi EU-tagorszagok jeldi# felve\bpiacot jelentenek szamunkra.

¢ Munkatarsainkban nagy a bizonytalansag az EU-¢set#es miatt.

< Vallalatunk optimistan tekint az EU-csatlakozashedd hatasai elé.
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Piaci lehetiségeink jelenfsen vilnek az EU csatlakozéas kovetkeztében?

A valaszokat az ék6 részben vizsgalt kérdésekhez hasonléafl -b-ig terjed skalan adtak meg a
véllalati vezebk.

A kapott értékeket a 8. sz. tdblazat tartalmazza.

8.sz. tablazat: Az EU-csatlakozas varhato hatasallalat piaci lehefiségeinek évilésére.

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1:egyaltalan nem ért egyet 65 22,9
2 55 19,4
3 92 32,4
4 58 20,4
5:teljesen egyetért 14 4,9
Osszesen 284 100,0

A 8. sz. tablazat alapjan azt allapithatjuk megyheiteljesen megoszlik a véllalati veékt
véleménye a piaci lehitégek Bvilésével kapcsolatban. Az egyet nen® ardlaszok tébbségben
vannak, de szinte ugyanilyen méiiék semleges vélemény és az egyéké(d és 5 valasz egyitt)
nem drasztikusan alacsonyabb azé&tknél.

Feltehet, hogy a vallalati jellemik flggvényében jobban differencialédnak a valaszok.
Nézzik tehat a megoszlast a korabban mar alkalineétdlati tulajdonsagok alapjan.

A létszdm szerinti vallalati méret szerint azt @ithatiuk meg, hogy a vallalati méret
novekedésével kismértékben novekszik az egyet ne vélaszok aranya, mig az egyeiért
gyakorisaga a ktzepes mératdllalatoknal a legmagasabb, s a legalacsonyatwggvallalatoknal.
Az 50 6 alatti kisvallalkozasok 37,6 %-a nem ért egyetiacipehetségek Bvilésével, mig ez az
arany a kozepes (51 és 250 Kozotti) vallalatoknal 38,7 %, a nagyvallalatokd,2 %. Az
egyetértés mértéke a kisvallalatoknal 25,0 %-os,kézepes vallalatoknal 29,4 %-0s, a
nagyvallalatokndal 19,5 %-os.

Eszkdzérték szerinti méret alapjan nincs érdemlégdéiinbség a vallalati vezik valaszai
kozott. Az &rbevétel szerint mérve a vallalati refggot emlitésre méltd kuldnbségeket nem
tapasztaltunk.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy az EU-csatksalzéapcsolatban az piaci lefsgigek
bévulésére vonatkozo varakozasok a véllalatok mézgent nem mutatnak jeléist kilonbségeket.

Az export arbevétel részaranya és a diverzifikhoi@rtéke szerint ugyancsak nem
tapasztaltunk markéns eltéréseket a vallalati véhgmk kozott. A tbbbségi tulajdonos szerinti
kilénbségek hatasa szerint azt mondhatjuk, hoggllami tulajdond vallalatok markansan kisebb

mértékben értenek egyet az allitassal, mint a hazajantulajdonban léy és a kulféldi tobbségi
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tulajdonban Ié¢ vallalatok. Ez utdbbi kategoriak veigtek véleményei lényegesen nem térnek el
egymastol.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a vallalati tdlezkevésbé szamitanak a piaci
lehetiségeik Bvilésére. Ez a vélemény alaptext hasonldé modon jelentkezik az egyes vallalati

kategoriakban.

Vallalatunk ergsebb versenytarsakkal keril szembe?

A vélaszokat a 9. sz. tablazat mutatja be.

9.sz. tdblazat: Vallalatunk ésebb versenytarsakkal keril szembe az EU-csatlakkiégeten?

Valasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1l:egyaltalan nem ért egyet 25 8,8
2 34 12,0
3 65 23,0
4 98 34,6
5:teljesen egyetért 61 21,6
Osszesen 283 100,0

A 9. sz. tAblazat alapjan megallapithatjuk, hodialdtaink a verseny ésddésére szamitanak.
A vélaszol6k minddssze 20,8 %-a nem értett egyatreeny efsddésével, mig 56,2 %-uk egyetért a
megéallapitassal.

A verseny varhatd éstdését a kisebb méietallalatok eételjesebben jelezték, mint a
nagyobbak. A létszam szerinti kisvallalatok (1-B0k6zo6tt) 68,8 %-a egyetértését fejezte ki. Ez az
érték a kdzepes vallalatoknal 59,2 %, a nagyvéatikteal 50,0 %-o0s.

Ez a kapcsolat az eszktzérték és az arbevétehnlapirt vallalati méret esetében is igazolodott.

A verseny efsOdésére az alacsonyabb export részarannyal reasleliéllalatok inkabb
szamitanak, mint a magasabb export forgalmablelé 25 % alatti export részaranyu vallalatok 60,0
%-a, a 25-50 % kozottiek 67,8 %-a szamit dsebb versenytarsak megjelenésére. Az 50 és 75 %
kdzott exportaloknal ez az arany csak 50,0 %, ni§ %o feletti exportot eléknél csupan 37,8 %.

A véllalatok diverzifikaltsaganak mértéke, valamazt allami tulajdonu étvéllalat megléte
nem mutat érdemleges kapcsolatot a verseny vaensgddésével. Valamennyi vallalati kategériaban
az atlag korul mozognak a valaszok.

A vallalatok tobbségi tulajdonosa szerint vizsgabvavalaszokat azt tapasztaljuk, hogy a
kulfoldi tulajdona vallalatok kisebb mértékben @4p) szamitanak az &ebb versenytarsakra, mint
az allami (53,3 %) és a belfoldi magantulajdonie&&®9,8 %).

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a wakalébbsége a versenysebdésére szamit

az EU-csatlakozast kovin. Ezt a véleményt az atlag feletti mértékbenjélsz kisebb méréf a
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viszonylag alacsonyabb export részarannyal rendétkevalamint a belféldi tébbségi tulajdonban

[évo vallalkozasok.

Eldtérbe kerll, majd Bvil az export tevékenységiink?

A valaszokat a 10. sz. tdblazat tartalmazza.

10. sz. tablazat: Btérbe kerul, majd &vil az export tevékenységink?

Valasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1:egyéltalan nem ért egyet 65 24,1
2 55 20,4
3 92 34,1
4 49 18,1
5:teljesen egyetért 9 3,3
Osszesen 270 100,0

A valaszok alapjan azt mondhatjuk, hogy a valldatevésbé szadmitanak az export
tevékenységukdvilésére. 44,5 % nem értett egyet ezzel a megtiksail, 34,1 % koz6mbos volt, s
csupan 21,4 % fejezte ki egyetértését.

Vallalati méret szerint a létszam alapjan azt tjglka hogy a kisvallalatok a legkevésbé
értenek egyet a megéallapitassal (12,6 %), a kozegestieknél nagyobb az egyetértés (27,4 %), mig
a nagyvallalatoknal csak 14,5 %. Eszkdzérték atapjkisebb vallalatok nagyobb mértékben (23,2 %)
értettek egyet, mint a nagyobbak (13,0 %). Arbe\gterint a kisebb cégeknél nagyobb az egyetértés
(22,9 %), mint a nagyobbaknal (15,7 %). Osszess#géb méret alapjan nem allapithatunk meg
karakterisztikus kulonbségeket az export noveléséretkozo varakozasokat iliemn. A létszam
szerinti méret alapjan tett megallapitas ellentétrs eszkozérték és az arbevétel szerinti
kdvetkeztetéssel.

A jelenlegi export értékesitési részarany szerimggalva a valaszokat érdekes tendenciara
figyelhetlink fel. A 26 és 50 % kozotti exportot poltitd vallalatok szamitanak leginkabb az export
bovilésére (46, 5 %). A 25 % alatti, valamint az 5178 % feletti exporttal rendelkéiz kozel 6tode
szamit csupan az export fokozédasara.

A vallalat diverzifikaltsaganak fliggvényében nemaseztaltunk lényeges eltéréseket az export
novekedésére vonatkozo varakozasokban. Az allaftalai eloddel nem rendelkézvallalkozasok
némileg nagyobb aranyban szamitanak az export éalésara (27, 2 %, szemben a 19, 1 %-kal).

Az allami tulajdonud vallalatok a legkevésbhé szandlaaz exportjuk noévelésére (mindbssze
15, 0 %). A legnagyobb mértékben a kulfoldi tobbsidajdona vallalatoknal varjak az export
bévilését (29, 7 %), mig a belféldi magantulajdonget@él ez az arany 21, 7 %.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a vallalatitéledeevésbé szamitanak az export
bévilésére az EU-csatlakozas kovetkeztében. A méhéinkod mutatdi szerint ellentmondasokat

tapasztaltunk a véleményekben. Az expdénitésére az atlagosnal nagyobb mértékben szamitanak
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26 és 50 % feletti export részarannyal rendélkexalamint a tobbségi kulfoldi tulajdonban &v

vallalkozasok.

Véllalatunk piaci helyzete nem valtozik lényegesen?

A vélaszokat a 11. sz. tablazat mutatja be.

11.sz. tablazat: A vallalat piaci helyzete nemozk az EU-csatlakozéast kdsien?

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: egyaltalan nem ért egyet 28 10,0
2 31 11,1
3 100 35,7
4 68 24,3
5: teljesen egyetért 53 18,9
Osszesen 280 100, 0

A 11. sz. tdblazat adatai alapjan megéllapithathdgy a vallalatok tébb mint harmada
kdzombdsen nyilatkozott e kérdésben. A piaci hely&dtozatlansdgaval szdmolé vallalatok ardnya
43,2 % magasabb, mint a valtozasra szamité valaldire (21,1 %).

A létszam szerinti méret alapjan a kisvallalatokalnb szamitanak a valtozasra, mint a
kozepes és nagyvallalatok. Eszkozérték és arbewatgjdn mért nagysag alapjan ugyanezt
allapithatjuk meg.

A jelenlegi export részarany szerint a 75 % felegllalatok kevésbé szadmitanak a piaci
helyzet valtozaséra, mint az alacsonyabb expagaforat lebonyolitd cégek.

A diverzifikaltsdg mértéke és az allami tulajdomédeallalat megléte nem mutat 6sszefliggést
a piaci helyzet valtozasara vonatkoz6 varakozadokka
A kulféldi tobbségi tulajdonu vallalatok némileggyebb ardnyban valaszoltak azt, hogy nem valtozik
a piaci helyzetik a csatlakozas utan.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a valaszolalatak tobbnyire nem szamitanak
lényeges valtozasokra piaci helyzetikben. Az &dmgb nagyobb mértékvaltozasokat varnak a
kisvallalatok, a viszonylag alacsonyabb export &wgimal rendelkegik, valamint a belféldi tdbbségi

tulajdonban Ié§ vallalatok.
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Szélesebb, jobb méiségi beszallitéi bazisra épithetiink a jdlven?

A felmérés adatait a 12. sz. tabldzat mutatja be.

12.sz. tablazat; Az EU-csatlakozas hatasa a bésgrdlbzisra

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1:egyéltalan nem ért egyet 47 16,8
2 40 14,3
3 117 41,8
4 61 21,8
5:teljesen egyetért 15 4,4
Osszesen 280 100,0

A tablazat adatai alapjan megéallapithatjuk, hogy&lalatvezeti vélemények nagyon
valtozatosak. T6ébb mint 40 %-ban semleges vélen@ty@ptunk, az egyetérés az egyet nem ért
valaszok kdzel azonos gyakorisaggal szerepelnek.

A létszam szerinti véllalati méret szerinti megészbhzt mutatja, hogy a kisebb vallalatok
inkdbb szamitanak a beszallitoi bazis javulasamt annagyobbak. Eszkdzérték és arbeveétel alapjan
szintén kismérték a kulonbség abban az iranyban, hogy a kisebb Ik@#asok szamitanak a
feltételek javulaséra.

Az export részarany szerinti megoszlasnal aztKatiogy a magasabb exportot bonyolitd
vallalatok kevésbé szamitanak a beszallitéi baxislgsara.

A vallalatok diverzifikaltsaganak meértéke nem mutiszeflggést a beszallitoéi bazis
valtozdsaval kapcsolatos varakozasokkal.

Az allami vallalati ebddel rendelkek vallalatok kevésbé szamitanak a beszallitas jagdé(22,0 %),
mint az ilyen edddel nem rendelkék (33,3 %).

Tobbségi tulajdonos szerint az allami vallalatolarsitanak leginkabb a beszallitéi bazis
javulaséra (41,3 %). A kulféldi tulajdonu vallalat@l ez az arAny mindéssze 10,5 %, a belfoldi
magantulajdonu cégeknél pedig 26,5 %.

Osszességében a beszallitdi bazisolpeli alakulasaval kapcsolatbansésen megoszl6
véleményeket tapasztaltunk. Az &tlagosnal nagyolirtékben szamitanak a beszallitéi bazis
javulasara a kisebb méievallalatok, az alacsonyabb export részarannyalleesk, az allami
vallalati jogebddel nem rendelkék, valamint a belfdldi, azon belll is az allami b&@gi tulajdonban

[évo vallalatok.
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A fé versenytarsak a most csatlakoz6 orszagok vallalesznek?

Az adatokat a 13. sz. tablazat mutatja be.

13. sz. tAblazat: Asfversenytarsak a most csatlakoz6 orszagok vallelesanek?

Valasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1:egyéltalan nem ért egyet 75 26,6
2 46 16,3
3 75 26,6
4 58 20,6
5:teljesen egyetért 28 9,9
Osszesen 282 100,0

A 13. sz. tablazat adatai azt mutatjak, hogy eal&tibk nagyobb részben nem szamitanak arra,
hogy a csatlakozas utanéaversenytarsaik a most csatlakozé orszagok véidiegznek. A vallalatok
42,9 %-a fejezte ki nem ért egyet ezen allitassag,30,5 %-uk ért egyet e véleménnyel.

A létszam szerinti méret megoszlast figyelembe vévéozepes vallalatok fejeztek ki
leginkdbb egyetértést az allitassal (34,0 %), ayvatplatok csak 27,1 %-ban. A kisvallalatok kozul
csupan 18,8 % valaszolt egyetéey az allitdsra. Eszkozérték szerint a kiseblalgithknal nagyobb
mértéki az egyetértés (35,2 %), mint a nagyobb vallalaibkR0,1 %). Arbevétel szerint a kisebb
vallalatok sokkal nagyobb mértékben osztottak améhyt (36,2 %), mint a nagyobb vallalatok (15,5
%). A méret harom mutatészama szerint tehat etiesitéeleményekkel taladlkozunk. Az 6sszefliggés
nem egyeérteliiha méret és az allitas kozott.

Az export arbevétel ardnya szerint a 26 és 50 %tkidexporttal rendelkezvallalatoknal volt
a legnagyobb egyetértés az allitassal (46,5 %)d @z koveten a 76 % feletti exportot etikmél
(40,5 %). A 25 % alatti, valamint az 51 és 75 %dttizxportot forgalmazé kategoéridkban 25 és 28 %
kozotti egyetértést tapasztaltunk.

A diverzifikacio mértéke és az éallami vallalati gé¢d megléte szerint nem tapasztaltunk
érdemleges eltérést a vallalati vélemények kdzott.

A tobbségi tulajdonos szerint a kilféldi tulajdocégek szamitanak a legkevésbé a csatlakozé
orszagokbdl szarmazd versenytarsakra (21,0 %),emigz arany az allami véallalatoknal 34,8 %, a
belféldi magantulajdont cégeknél 31,3 %.

Osszességében a valaszok azt mutatjak, hogy daw@kacbbnyire nem szamitanak arra,
hogy a most csatlakoz6 orszagok véllalatai leszaek versenytarsaik. Az atlagosnél nagyobb
mértéki egyetértést fejeztek ki az allitassal a 26 és 5RO%0tti exporttal rendelkék, valamint a

belfoldi tobbségi tulajdonban l&wallalkozasok.
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Né a mas vallalatokkal kotott egylttikodések szerepe?

Az adatokat a 14. sz. tablazat mutatja be.

14. sz. tablazat: Az EU-csatlakozas utdhanmas vallalatokkal kotott egyltfkodések szerepe?

Valasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1l:egyaltalan nem ért egyet 35 12,6
2 42 15,1
3 97 34,9
4 81 29,1
5:teljesen egyetért 23 8,3
Osszesen: 278 100,0

A 14. sz. tadblazat adatai alapjanésan megoszl6 véleményeket allapithatunk meg. Az
egyetérsk aranya 37,4 %, de kdzel ilyen méfiék k6zombds allaspontot jél£34, 9 %) és némileg
alacsonyabb az egyet nemééraranya (27,7 %).

Az egyet nem ébk a létszam szerinti kisvallalatokndl kisebb gyékaggal fordultak é,
mint a kdzepes és nagyvallalatoknal. Az egyétértlemények a méret szerint nem mutatnak
egyértelnfi tendenciat. Eszkozérték szerint a kisebb vallklaagyobb mérték (43,4 %) egyetértést
jeleztek, mint a nagyobb cégek (25,3 %). Arbevszerint hasonlo a kép, mint az eszkozérték alapjan:
a kisebb vallalkozasok 43,5 %-a egyetéréleményt fogalmazott meg, mig a nagyobb cégednéiz
arany csupan 21,1 %-os gyakorisagu. Osszességéheirea fliggvényében azt allapithatjuk meg,
hogy a mas vallalatokkal kotott egyltitkddést a kisebb vallalatok fontosabbnak tartjdkatlakozas
utan, mint a nagyvallalkozasok.

Az export arbevétel aranya szerint azt allapithatjpoeg, hogy a 25 % alatti exporttal
rendelked cégek tartjak a leginkdbb fontosnak (44,0 %) a w#kslatokkal kotott egyuttikodést.

Az egyetérd vélemények ardnya magas még a 76 % feletti expaeknél is (36,1 %). A tobbi
kategoridban 28 és 33 % kozotti egyétédlemeényt regisztraltunk.

A négynél tobb Uzletdggal rendelkerégek sokkal fontosabbnak tartjak a vallalatkozi
egyuttnikodést (45,6 %), mint az egy (31,4 %), vagy 2-Fifggal rendelkézcégek (36,6 %). Az
allami vallalati ebd megléte szerint nincs jeléstkilonbség a véleményekben.

A tobbségi tulajdonos szerint markans véleménykiség tapasztalhaté a hazai és a kilfoldi tobbségi
tulajdonban |é& cégeknél. A kulféldi tulajdond cégek minddsszedl18p-a tartotta fontosnak az
egyuttnikodést, mig ez az arany az allami tulajdonu véabkizdl 35,6 %-o0s, a belfdldi
magantulajdonu vallalkozasoknal pedig 41, 5 %-o0s.

Osszességében a vélemények kozotbs eszorodast tapasztalhatunk. A vallalatkozi
egyuttnikodés fokozodo szerepével az atlagosnal nagyobtékién értettek egyet a kisebb méret
vallalatok, a 25 % alatti és a 76 % feletti exprgalmat bonyoliték, az ételjesen diverzifikalt

vallalatok, valamin a belf6ldi tobbségi tulajdonblénG vallalkozasok. Itt is észrevehetjik, hogy a
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kilfoldi tébbségi tulajdonban Iév cégek véleménye hatarozottan kilonbodzik a tobbsegai

tulajdonban 1é§ cégek allaspontjatol, amit mar adzi kérdéseknél is megallapithattunk.

Olcsbbb, képzettebb munka#rdz juthatunk?

Az adatokat a 15. sz. tablazat mutatja be.

15.sz. tablazat: Olcsdbb, képzettebb munka@ juthatunk-e az EU-csatlakozas utdn?

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1:egyaltalan nem ért egyet 151 54,0
2 76 27,1
3 46 16,4
4 5 1,8
5: teljesen egyetért 2 0,7
Osszesen: 280 100,0

A 15. sz. tablazat adatai alapjan egyértelm megallapithatjuk, hogy a vallalatok d®nt
tobbsége (81,1 %) nem szamit arra, hogy olcsoliegzettebb munkaéndz jut a csatlakozas utan.
Miutan az adatok ennyire egyértéimeleményt fejeznek ki, a vallalati jelletikz szerinti elemzést e

kérdés kapcsan nem végezzuk el.

Jelenigs ewfeszitéseket kell tennlnk a képzett munkéenegtartasaért?

Az adatokat a 16. sz. tablazat mutatja be.

16.sz. tAblazat: Jelefs ewfeszitéseket kell tennlink a képzett mudkaregtartasaért?

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1:egyaltalan nem ért egyet 34 12,1
2 31 11,0
3 74 26,3
4 96 34,2
5:teljes mértékben egyetért 45 16,4
Osszesen: 281 100,0

A vallalatok fele (50,6 %) azt valaszolta, hogy eyt az allitdssal. Az egyet nemoért
aranya 23,1 %, tehat tobbségben gy latjdk a afillabzetk, hogy tenniuk kell a képzett munkéer
megtartasaért.

A létszam szerinti méret alapjan a valaszok nenmatnak érdemleges kilonbségeket.
Eszkozérték szerint a kisebb vallalatok jobbankéezifeladat sziikségességét (52,4 %-ban), mint a
nagyobb vallalatok (45,0 %). Az arbevétel szemméiretmegoszlas alapjan hasonld értékeket kaptunk,

mint eszkodzérték szerint.
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Export arbevétel ardnya szerint a 76 % feletti expoelél véllalatok tobbsége (67,5 %)
egyetért a megallapitassal. Az alacsonyabb expmyddu vallalkozdsoknal az egyebéutalaszok
aranya 46 és 54 % kozott ingadozott.

Az Uzletdgak szdma és a tobbségi tulajdonos szedniktans eltéréseket nem tapasztaltunk a
valaszokban. Az allami vallalatiG@del nem rendelkézvallalatok némiképpen fontosabbnak tartottak
ezen effeszitéseket (54,6 %, szemben a 48,4 %-kal).

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a wakatabbnyire egyetértenek azzal, hogy
jelents ebfeszitések szikségesek a jOl képzett murkamegtartdsara. Az éatlagosnal nagyobb
mértékben fejeztek ki egyeténtéleményt az arbevétel és eszkdzérték szerintekikdzépvallalatok,

a 76 % feletti exporttal rendelkéz, az allami véllalati jogéd nélkili cégek. Kiemelerdthek tartjuk,

hogy a tobbségi tulajdon szerint e kérdésben npastaltunk érdemleges véleménykilonbséget.
Az Ujonnan belég orszagok jelenfs felvepiacot jelentenek szamunkra?

Az adatokat a 17. sz. tablazat mutatja be.

17.sz. tAblazat: Az Gjonnan betégrszagok jelerds felvevpiacot jelentenek szamunkra?

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1:egyaltalan nem ért egyet 92 33,4
2 81 29,3
3 73 26,4
4 25 9,1
5:teljesen egyetért 5 1,8
Osszesen: 276 100,0

A kapott valaszok alapjan azt mondhatjuk, hogy Haledok dond tébbsége nem szamol
jelents felvewbpiacokkal az Gjonnan csatlakozott orszagokban. lasezdlok 52,7 %-a nem értett
egyet ezen véalasszal, s csupan 10,9 % az edye@demenyek aranya.

A vallalati méret barmelyik mutat6ja alapjan sintsle markans kulonbségek a vélaszok
kozott. Az export arbevétel aranya, az allami Vatiaeléd megléte, valamint a diverzifikacio mértéke
szerint ugyancsak nem tapasztaltunk jélerdltéréseket. A kulfoldi tébbségi tulajdonu cégakaz
egyetérd valaszok aranya magasabb (18,9 %), mint a halzania(7,0 %) és magantulajdonu (10,7
%) cégeknél.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a vallalatoksége nem szamit a feldgpiac
bévilésére az Ujonnan belemrszagokban. Az atlagos képeltérs a kulféldi tébbségi tulajdond
cégek véleménye:6k viszonylag nagyobb mértékben szamitanak @Giadiésre az Ujonnan

csatlakozott orszagokban.
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Az eddigi EU-tagorszagok jelest felvevpiacot jelentenek szamunkra?

A valaszokat a 18. sz. tablazat tartalmazza.

18. sz. tdblazat: Ez eddigi EU-tagorszagok jelsrielvevpiacot jelentenek szamunkra?

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: egyéltalan nem ért egyet 85 31,3
2 61 22,4
3 67 24,6
4 41 15,1
5: teljesen egyetért 18 6,6
Osszesen: 272 100,0

A 18. sz. tablazat adatai azt mutatjak, hogy aaldtibk tobb mint fele (53,7 %) nem szamit a
piacok Mvulésére az eddigi tagorszagokban. A pladést a valaszolok 21,7 %-a tartotta
valoszirinek.

A létszam szerinti vallalatnagysag alapjan aztsagalhatjuk, hogy a méret ndvekedésével
emelkedik az 0] felveypiacot valdszifisity vallalatok aranya. Az 5®falatti vallalkozasoknal ez az
arany 13,3 %, a kdzepes mdéeknél 21,8 %, a nagyvallalatoknal 22,7 %. Eszk@&kéés arbevétel
szerint nincs markans kilénbség a vallalati vélgrakben.

Az export arbevétel részardnya alapjan az allagithaneg, hogy a magasabb exportot
realizalé vallalatoknal nagyobb mértékben szdmKafjapiacokra a régi EU-tagorszagokban. Az
egyetérd valaszok arany 25 % alatti exportnal mindésszé 4,26 és 50 % kozott 35,7 %, 51 és 75
% kozotti exportnal 39,1 %, 76 % feletti exportad|8 %.

A vallalati diverzifikaci6 mértéke és az allami hddti elbdszervezet megléte szerint a
valaszok érdemben nem kulonboznek.

A véllalatok tobbségi tulajdonosa szerint emlitésréltd eltéréseket taléltunk. A kilfoldi
tobbségi tulajdonban lIéwégek 30,5 %-a szamit a piacainédkilésére a korabbi EU-tagéllamokban.
Ez az arany az allami vallalatoknal csupan 14,2 %#elfoldi magantulajdona cégeknél 21,6 %.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a valaszdlélaték tobbnyire nem szamitanak
jelents piachvilésre az eddigi EU-tagéllamokban. Az atlag felettamitanak jeletis
felvevopiacokra a nagyobb export részarannyal rendékezlamint a kilfoldi tobbségi tulajdonban

lévo cégek.

29



Munkatarsainkban nagy a bizonytalansag az EU-cs&ti@as miatt?

Az adatokat a 19. sz. tablazat mutatja be.

19.sz. tAblazat: A munkatarsak bizonytalansagaldcgatlakozas miatt.

Valasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1:egyéltalan nem ért egyet 53 18,8
2 57 20,2
3 103 36,6
4 37 13,1
5:teljesen egyetért 32 11,3
Osszesen: 282 100,0

A vélaszolok 39,0 %-a nem értett egyet ezzel a ftagatssal. A k6zombos véleményt
formaldk 36,6 %-0s részarany képviseltek. A valaded&ozel negyede (24,4 %) érzi Ugy, hogy a
munkatérsaikban nagy a bizonytalansag.

Létszadm szerinti vallalati méret szerint azt allagijuk meg, hogy a kisvallalatokra inkabb
jellemz a bizonytalansag (43,0 %), a kozepes vallalatokdal %, a nagyvallalatoknal 21,3 % az
egyetérd valaszok aranya. Az eszkodzérték szerinti méreairgzeasonld megallapitdsokat tehetiink: a
kisebb vallalatoknal 27,0 %-o0s, a nagyobbaknal 1%&&®s volt az egyetéitvalaszok aranya.
Arbevétel szerint ugyancsak kozel kétszeres a kislm a bizonytalansag érzetében a kis és a
nagyvallalatok k6zott (27,0 %, illetve 14,3 %).

Export értékesités részaranya szerint az 51-75 %btkOexportot elé véllalatokndl
markénsan alacsonyabb a bizonytalansag érzet€dB,mint a tobbi vallalatnal, ahol az egyetért
valaszok arany 21 és 32 % kdzo6tt mozgott.

A diverzifikaltsdg mértéke szerint nincs markankhbség a valaszok kozott.

Az allami vallalati jogedddel nem rendelkéz vallalatoknal kozel kétszeresen gyakoribb a
bizonytalansag érzetét jélxalaszok aranya (33,1 %, szemben a 16,9 %-kal).

A tdbbségi kulfoldi tulajdonban Iévcégeknél a legalacsonyabb a bizonytalansag éf@gdte
%-nal). Az allami tulajdonu vallalatoknal ez azray80,4 %, a belfoldi magantulajdond cégeknél 26,2
%.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a védagzitalatok tobbnyire nem értettek egyet
a kérdésben foglalt véleménnyel. Az atlagosnal abbybizonytalansagot jeleztek a kisebb vallalatok,
valamint az allami véllalati jogétl nélkuli cégek. 51 és 75 % kozotti export aranymalamint a
tobbségi kulfdldi tulajdont vallalkozdsoknal azagthsnal alacsonyabb bizonytalansagot jeleztek a

vezebk.
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Vallalatunk optimistan tekint az EU-csatlakozas V&t hatasai elé?

Az adatokat a 20. sz. tablazat mutatja be.

20.sz. tablazat: Vallalatunk optimistan tekint d2-Esatlakozas varhatd hatasai elé?

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1:egyéltalan nem ért egyet 18 6,5
2 29 10,4
3 101 36,2
4 96 34,4
5:teljesen egyetért 35 12,5
Osszesen: 279 100,0

A valaszok azt mutatjdk, hogy a véllalatok alapeatoptimistak az EU-csatlakozas varhato
hatasait illeben. 46,9 %-ban egyetérivalaszokat kaptunk, az elutasit6 valaszok aréan9 ¥ A
k6zombds véleményt formalé meghaladjék a vallaltmknadat (36,2 %).

A létszam, az eszkodzértek és az arbevétel alapjpmekt vallalati méretkategoriak szerint
karakterisztikus kulonbségek egyik esetben serpiftiatéak meg. A valaszok nem mutatnak jélent
eltéréseket az export részarany, az allami vallalatiszervezet megléte, valamint a diverzifikacié
meértéke szerint sem.

A kilféldi tébbségi tulajdonu vallalatok optimistadn az EU-csatlakozas hatasait dést,
mint a belfdldi tulajdonu tarsaik. A kialféldi tudgna vallalkozasok 62,1 %-a jelzett optimista
véleményt. Ez az arany az allami tulajdonu valtdagl 40,0 %, a belfoldi magantulajdonu cégeknél
45,7 %.

Osszességében tobbnyire optimista véleményekesztaaink a csatlakozas varhat6 hatasait
illetéen. Az atlagnal optimistabb véleményt fogalmaztadgna tobbségi kulféldi tulajdonban v

vallalkozasok vezét.

Az EU-csatlakozas véarhato hatdsa a vallalat pénzlidyg piaci helyzetére — a pénzugyi véret

kérddivben szerepl kérdések megvalaszolasa alapjan

Az alabbi kérdésekkel kapcsolatban kértlink vélemeény

» Javulnak a hitelhez jutés feltételei.

« A finanszirozasbanihmajd a devizahitelek szerepe.

e Javul a vetik fizetési fegyelme.

» Kedvedbb fizetési feltételeket érhetiink el a beszallkkat szemben.
e Termékeink ara csdkkenni fog a hazai piacon.

» Beszerzési araink csokkennek.

» A csatlakozas hataséra jelésen atrendéiinek majd beszallitéi, vévkapcsolataink.
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Javulnak a hitelhez jutas feltételei?

Az adatokat a 21. sz. tablazat mutatja be.

21.sz. tdblazat: Javulnak a hitelhez jutas feltdtat EU-csatlakozas utan?

Véalasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: egyéltalan nem ért egyet 48 17,9
2 33 12,3
3 101 37,8
4 69 25,7
5:teljesen egyetért 17 6,3
Osszesen: 268 100,0

A valaszok nagymértékkilonbségeket mutatnak. A vallalatok 30,2 %-a genegyet ezzel a
véleménnyel, 37,8 %-uk nem foglalt allast, 32,0 &dip a hitelhez jutés feltételeinek javulasara
szamit. Varhatoan a vallalati jelletkzszerinti vizsgélat valaszt ad a fenti bizonytatahyzetre.

A létszam szerinti méret alapjan azt allapithatinég, hogy a kisvallalatok szdmitanak a
legkevésbé a hitelezési feltételek javulasara. &sui3,3 %-ban kaptunk egyeteveleményt ebdl a
vallalati korlsl. A kdzepes mérét vallalkozasoknal 28,4 %, a nagyvallalatoknal 4®0volt az
egyetérd vélemények aranya. Eszkdzérték szerint a kiseliblat®k valamivel nagyobb ardnyban
(34,3 %) jelezték a feltételek varhatd javulasédntra nagyobb cégek (28,6 %). Arbevétel szerirt is
kisebb vallalatok némileg nagyobb mértékben jeleztdeltételek varhatd javulasat (33,9 %), mint a
nagyobb tarsaik (26,7 %). A méret alapjan teh&@néthondasos a kép a kulonbomérési mdédok
esetében.

Export részarany szerint a kicsi (25 % alatti) ésagy (76 % feletti) exportot el&rcégek
inkdbb szamitanak a hitelezési feltételek javukas@3,6, illetve 35,1 %-ban), mint az export
szempontjabdl kozbidshelyet elfoglalé vallalkozasok (26,2 és 21,7 Y%ei&t a feltételek varhatd
javulasat).

Az egy uzletdggal rendelkézvéllalkozasok kevésbé (25, § %-ban) szamitanakilgav
feltételekre, mint a 2-4 Gzletaggal (35,3 %) ésegynél tobb Uzletaggal rendelkéz(33,3 %). Az
allami vallalati jogebddel rendelkedk inkabb szamolnak javulé hitelfeltételekre (36,6b%), mint
az ilyen ebddel nem rendelkék (24,8 %).

A kulféldi tébbségi tulajdonu cégek a hitelfeltétktben kevésbé varnak valtozasokat, mint az
allami és a belfoldi magantulajdonu cégek. A kidfdllajdonnél a k6zémbos valasz a leggyakoribb
(47,5 %-ban), az allami és a belfdldi magantulajoéllalatoknél az egyetértts az egyet nem ért
vélemények kdzel azonos aranyban fordulték el

Osszességében a vaéllalati véleményekteies szorodasat figyelhetjik meg ebben a

kérdésben. Az atlagosnal nagyobb mértékben székitarhitelhez jutas feltételeinek javulasara az
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alacsony és a dominans exporttal rendélkeaz eételjesebben diverzifikalt cégek, az allami vallalat

jogeldd nélkiliek, valamint a belféldi tébbségi tulajd@mblébk.

A finanszirozasban #i majd a devizahitelek szerepe?

Az adatokat a 22. sz. tablazat tartalmazza.

22.sz. tablazat: A finanszirozasbafiea devizahitelek szerepe?

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszIlas
1:egyaltalan nem ért egyet 22 8,3
2 16 6,0
3 81 30,5
4 100 37,5
5:teljesen egyetért 47 17,7
Osszesen: 266 100,0

A téblazat alapjan lathatjuk, hogy a vallalkozagékb mint fele (53,3 %) egyetért a
devizahitelek szerepének varhatd névekedésévalllipast elutasitdé cégek arany 14,3 %.

A létszdm és az eszkozérték alapjan mért vallalatjyysdg nem mutat 6sszefiiggést a
devizahitelek szerepdr alkotott véleménnyel. Arbevétel szerint a kiselobgalmu vallalatoknal
magasabb a devizahitelek novékwszerepét jetz vélemény (56,5 %-nal), mint a nagyobb
vallalakozasoknal (50,7 %).

Az export részarany fiiggvényében a valaszok nenatmak jellegzetes tendenciat. A kisebb
és a legnagyobb exportl csoportban magasabb arapgleaték a devizahitelek névekszerepét,
mint a kézepes méleexportot forgalmazok.

A tébb Uzletaggal rendelkézallalkozasok inkdbb jelezték a devizahitelek ndweszerepét
(66,6 és 59,3 %-ban), mint az egy Uzletagu cégéld (@).

Az allami véllalati jogedd megléte szerint nincs érdemleges kulonbség azdkhan.

A kulfoldi tobbségi tulajdonu vallalatok kevésbéasitanak a devizahitelek szerepének
fokozodaséra (47,5 %-ban), mint az allami tulajd¢f8,4 %-ban) és a belféldi magantulajdonu
véllalkozasok (55,0 %-ban).

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a wakal@bbsége egyetért a devizahitel
novekw szerepével. Az atlagnal nagyobb mértékben szaakitarre az éiteljesebben diverzifikalt

cégek, valamint a belféldi tobbségi tulajdonbardlédllalkozasok.
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Javul a vevk fizetési fegyelme?

Az adatokat a 23. sz. tablazat mutatja be.

23.sz. tdblazat: Javul-e a #vfizetési fegyelme a csatlakozast kéee?

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: egyéltalan nem ért egyet 80 29.7
2 57 21,2
3 104 38,6
4 23 8,6
5: teljesen egyetért 5 1,9
Osszesen: 269 100,0

A tablazat adatai alapjan megéllapithatjuk, hogsakalatok fele (50,9 %), nem ért egyet az
allitassal, s csak 10,5 % fejezte ki egyetértégizonylag magas a csatlakozast e szempontbol
k6zombdsnek tekibtvallalkozasok aranya (38,6 %).

Létszam szerint az 5@ falatti kisvéllalkozasoknal a legoptimistabbak ek a fizetési
fegyelem véarhat6 javulasét iltetn (26,6 %-ban). A nagyobb vallalatoknal 10 % kida allitassal
egyetérdk aranya. Eszkozérték alapjan nincs érdemlegemkiig a valaszokban. Arbevétel szerint
ugyancsak azt lathatjuk, hogy a kisebb cégek optahbak a fizetési fegyelem varhat6 valtozasat
illetéen. 18,3 %-uk jelezte a varhat6 javulast, mig ayobly forgalmu cégeknél minddssze 2,8 %.

Az export részarany, a diverzifikaci6 mértéke, Handi vallalati ebd megléte, valamint a
tébbségi tulajdonos szerint nem talaltunk markanérnbségeket a valaszokban.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a vallalkozéisége nem szamit a vkvfizetési

fegyelmének javulasara. A leginkabb optimistakengzontbdl a kisebb vallalkozasok.

Kedvezbb fizetési feltételeket érhettink el a beszallitdial szemben?

Az adatokat a 24. sz. tablazat tartalmazza.

24. tdbla: Kedveib fizetési feltételeket érhetlink el a beszatlkiéal szemben?

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: egyaltalan nem ért egyet 75 27,9
2 55 20,4
3 99 36,8
4 37 13,8
5:teljesen egyetért 3 1,1
Osszesen: 269 100,0
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A 24. sz. tablazat adatai azt mutatjdk, hogy aaldtibk kevésbé szamitanak a feltételek
javulaséara. 48,3 %-ban nem értenek egyet e valasszagyetétik aranya ugyanakkor csak 14,9 %.
A valaszoldk tdbb mint harmada k6zombdsnek targassmpontbol az EU-csatlakozast.

A vallalati méret egyik mutatdja alapjan sem talidk jellegzetes kilénbséget a valaszokban.

Az alacsony export részaranyu vallalatok inkadbbrstzanak ezen feltételek javulasara, mint a
magasabb exportot realizalok.

A diverzifikhcio mértéke és az é&llami vallalati @éd megléte szerint nincs jelést
kilonbség a valaszokban.

Tobbségi tulajdonos szerint az allami vallalatokaiob szamitanak javulasra (23,1 %-ban),
mint a kulfoldi (17,5 %) és a belféldi magantulajdacégek (12,7 %).

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a vallalatdisége nem szamit a fizetési feltételek
javulasara a beszallitokkal szemben. Az atlagapémistabb varakozésokat fogalmaztak meg az
alacsonyabb export részarannyal renddélkezvalamint a tobbségi allami tulajdonban dév
véllalkozasok.

Termékeink ara cstkkenni fog a hazai piacon.

Az adatokat a 25. sz. tablazat mutatja be.

25.sz. tAblazat: Termékeink ara cstkkenni fog aihgiacon?

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: egyéltalan nem ért egyet 85 32,0
2 58 21,8
3 83 31,2
4 28 10,5
5: teljesen egyeteért 12 4,5
Osszesen: 266 100,0

Az adatok alapjan megallapithatjuk, hogy a val@datbbb mint fele (53,8 %) nem szamol
arainak csotkkenésével. A valasszal mindossze a émaggettek 15,0 %-a ért egyet. A k6z6mbos
vélaszt adok ardnya kozel egyharmad.

Létszdm szerinti méret alapjan karakterisztikuseménykulonbségeket nem taléltunk.
Eszkozeérték szerint a kisebb cégeknél némileg ramyz egyetédt vélemények aranya (16,5 %),
mint a nagyobb vallalatoknal (10,6 %). Arbevétebrazt nincs érdemleges killdnbség a véllalati
véleményekben.

Export arbevétel mértéke, az Uzletagak szadma éflaami vallalati jogebd megléte szerint a

valaszok nem mutatnak jelésteltéréseket.
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Az allami tébbségi tulajdonu vallalatok a legkewestzamitanak arcsokkenésre (minddssze
7,9 %-ban). A kilféldi tulajdonu cégek 15,4 %-abelféldi magantulajdontdak 15,9 %-a fejezte ki
egyetértését az allitassal.

Osszességében a hazai piacon arcsokkenésre tabbngin szamitanak a vallalatok.
CsoOkkenést leginkabb a kilfoldi tobbségi tulajdatsl a belfoldi allami tulajdonu cégek vedet

jeleztek.

Beszerzési araink csokkennek?

Az adatokat a 26. sz. tablazat mutatja be.

26.sz. tAblazat: Beszerzési araink csokkennektiakoeaas utan?

Valasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1l:egyaltalan nem ért egyet 90 33,5
2 76 28,4
3 78 29,1
4 19 7,1
5:teljesen egyetért 5 1,9
Osszesen: 268 100,0

Az adatok azt mutatjak, hogy a vallalatok tobbs@E9 %) nem szamit a beszerzési arak
csOkkenésére. llyen varakozast a valaszolok mirdd80 %-a jelzett. A k6z6mbos valaszt adok
kdzel 30 %-ot tesznek ki.

A vallalati méret egyik mutatéja alapjan nincs s kilénbség a valaszokban.

Az export részarany szerint kicsit eltér a 25 %tiakxporttal rendelkeg vallalatok valasza. Ezen
cégek 12,8 %-a arcsokkeneést jelzett, mig a tolkwlaénal ilyen vélemény alig fordult &l
A diverzifikacio mértéke, az allami véllalaticel megléte, valamint a tébbségi tulajdonos

szerint a valaszok nem mutatnak érdemi eltéréseket.

A csatlakozas hatéaséra jelefgen atrendedknek majd a beszallitoi, vévkapcsolataink?

Az adatokat a 27. sz. tablazat mutatja.

27.sz. tablazat: A beszallitoi, vidkapcsolatok atrendédése a csatlakozés hataséara

Valasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1l:egyaltalan nem ért egyet 75 27,9
2 71 26,4
3 87 32,3
4 26 9,7
5:teljesen egyetért 10 3,7
Osszesen: 269 100,0
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Az adatok a beszallit6i, vévkapcsolatos varhato valtozaséat etvetlemények tdbbségét
mutatjak. A valaszolék 54,3 %-a nem értett egyetallitassal, s mindossze 11,4 % fejezte ki
egyetértését. A vallalatok kozel harmada kézomhbosmja a csatlakozast e szempontbal.

A létszam és az eszkozérték szerinti méret alapjamdlaszok nem mutatnak érdemi
killonbségeket. Arbevétel alapjan a kisebb vallalatgabb szamitanak kapcsolataik atregdigsére
(14,8 %), mint a nagyobb forgalmuak (7,1 %-0s e@yési arany).

Export részarany szerint karakterisztikus kulonb&égnem tapasztaltunk.

Az Uzletagak szdma szerint olyan kulonbség érzékelhogy a négynél tobb Uzletdggal rendetkez
véllalatoknal a leggyakoribb a kdézombos véleménya $egalacsonyabb az egyetértési ardny a
megfogalmazott allitdssal. Az egy, illetve a 2-3letéggal rendelkéz vallalatok valaszai
nagymertékben hasonléak.

Az é&llami vallalati jogedd megléte szerinti kategoridkban a vélemények alk&pn
hasonloak.

A kudlfoldi tobbségi tulajdonu véllalatoknal taldktia legalacsonyabb foku egyetértést (7,7 %) az
allitassal. Az allami tulajdonu vallalatoknal, valiat a belféldi magantulajdoni cégeknél az
egyetértés foka kissé magasabb (12,9 %, illetve %4,

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a v@diasiok tobbsége nem szamit a beszallitoi
és vevwi kapcsolataik atrendédésére. Valtozasokra leginkdbb a kulféldi tobbsaijdonban 1€§
véllalkozasok szamitanak.

Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozasnak a vallalgiékzigyi €s piaci helyzetére gyakorolt
hatasat illetéen az egyes kérdésekre adott valaszokat Osszegezvallapithatjuk meg, hogy
jelentsebb valtozasra az alabbi teriileteken szamitamakadkozasok:

* A piaci verseny érs0dése,

+ Jelenés elfeszitéseket kell tenni a jol képzett munkaeegtartaséara,
» A csatlakozas 6sszességében pozitiv varakozasaliki,v

* A devizahitelek szerepe ndvekedni fog.

Az egyes kérdésekkel kapcsolatos vélemeényekben lféldilitobbségi tulajdonban Iév
vallalakozasok eltérvarakozasait regisztralhattuk. Ezek a cégek aihébaségi tulajdonban lév
partnereikhez viszonyitva az alabbi kérdésekbenanyitottak eltéd veleményeket:

e Akullpiacra jutas koltségeit illéen nagyobb mértékben szamitanak csokkenésre,
e Kevésbhé szadmitanak EU-s tamogatasokra,

» Keveésbé szamitanakdésrversenytarsak megjelenésére,

« Nagyobb mértékben varjak exportjuéMiilését,

« Piaci helyzetiikben kevésbé varnak valtozasokat,

» Alacsonyabb mértékben varnakversenytarsakat a most csatlakoz6 orszagokbdl,
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A mas vallalatokkal kotott egyutitkodés szerepének ndvekedésére kevésbé szamitanak,
Az Ujonnan beléf orszagokban nagyobb mértékben szdmitanak i@vasokra,

Az eddigi EU-tagallamokban is inkabb szamitanake@ipiacaik Hvulésére,

Munkatarsaik alacsonyabb bizonytalansagot érzékelne

Optimistabbak a csatlakozéas varhat6 hatdsaibdtet

A hitelhez jutas feltételeiben kevésbé szamitaaakl@sra,

Kevésbé varjak a devizahitelek szerepének névekedés

A fenti vélemények tikrozik, hogy a tobbségi kiuffiokulajdonban |é§ vallalkozasok a

csatlakozast meg#@éen is intenzivebben jelen voltak a EU piacain, tedékabb a szabad

termékaramlasbol szarmaz®myok kihasznaldsat varjak, s kevésbé tartanak seugreésodésétl,

mint a tobbségi hazai tulajdonbandéxallalatok.

5. A vallalat gazdalkodasi mutatoszamainak jogbeli varhato

alakulasa szempontjabdl milyen szerepet tulajdonitaak az EU-

hoz val6 csatlakozasnak?

Ezeket a kérdéseket a termelési/szolgaltatasi dazei tettik fel. Az EU-csatlakozas varhatd hatésait

az alabbi mutatdkkal kapcsolatban kérdeztik meg:

Termelékenység (input/output),

Kdzvetlen termelési/szolgéltatdsi munkaraforditas,
Kapacitaskihasznalas,

Készletforgas,

Fogyasztok altal észlelt ntinég,
Rendelésteljesitésidd

Rendelésteljesités pontossaga,

Vevészolgalat,

Garancialis koltségek,

Vevoi reklamécid kezelésének ideje.
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A termelékenység varhato alakulasdban az EU-csatleks szerepe

Az adatokat a 28. sz. tablazat tartalmazza

28.sz. tAblazat: Az EU-csatlakozas szerepe a tékmmység varhato alakulasidban

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: Nem lényeges 17 6,3
2: 19 7,1
3: 77 28,7
4. 104 38,9
5: Nagyon fontos 51 19,0
Osszesen: 268 100,0

A tablazat adatai mutatjak, hogy a vallalatok tdbimt fele (57,9 %) fontos vagy nagyon
fontos szerepet tulajdonit az EU-csatlakozasnakéalaszolo cégek kozel 30 %-a k6zombds hatast
tulajdonit a csatlakozasnak. A lényegtelen, vagselid jelerisédi hatast a vallalatok 13,4 %-a
jelezte.

Az 50 % alatti kisvallalatok viszonylag kisebb szerepdéajtipnitanak a csatlakozés véarhaté
hatdsanak. 26,6 %-uk vélaszolta azt, hogy nem gEsjevagy viszonylag kevésbé lényeges (1. és 2.
valaszok egyutt) a csatlakozas szerepe. A 2bfeletti vallalatok viszont a fontos hatas jelzése
szempontjabdl emelkednek ki (4. és 5. valasz eggéitt 58,9 %).

Eszkozérték alapjan a valaszok nem mutatnak edysirtissszefiiggést a mérettel. Arbevétel
alapjan a kisebb vallalatok fontosabb szerepetjdomdtanak a csatlakozds hatasainak, mint a
nagyobbak (59,4 % és 54,4 %).

A méret harom mutatdja alapjan egyuttesen nem idl@pink meg karakterisztikus
Osszefliggést.

Export részarany alapjan a 26 és 50 % kozétti eéxpiszarannyal rendelk&avéllalatok
sokkal fontosabbnak tartjak az EU-csatlakozas peer€76,9 %), mint a 25 % alatti (58,0 %),
valamint az 51 % feletti export részaranyu vallahsok (45,8 és 47,2 %-os gyakorisagu fontos
vélasz).

Az egy uzletdggal rendelkézdllalatok fele kozombosnek itélte az EU-csatldisogzerepét.

A fontos szerepet tulajdonito vallalatok aranya?41szemben a jelentéktelen szerepetjél2o-kal.
A 2-3 Uzletagat ritkddtets vallalatok tartottak leginkabb fontosnak az EUtled@zas szerepét (64,9
%). A négynél tobb Uzletaggal rendelékaigyancsak tobbségében (61,8 %) fontosnak itéltékU-
csatlakozas szerepét.

Az allami véllalati jogedd megléte vagy hianya szerint vizsgalva a mintarikayeges

kildonbségek nem tapasztalhatdak.
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Tobbségi tulajdonos szerint a hazai allami valtdagjelezték leggyakrabban az EU-
csatlakozas fontos szerepét. A belfoldi maganwaibél 58,5 %-a tartotta fontosnak a csatlakozast,
mig a kulféldi tébbségi tulajdond vallalkozasokealaz arany csak 44,4 % volt.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a vallalati tdlezBbbnyire fontosnak itélik a
csatlakozas szerepét a termelékenység alakulasgpsagabol. Atlag feletti fontossagot a 26 és 50 %
kdzotti export forgalommal rendelk@liz az ebsebben diverzifikalt vallalatok, valamint a belfild

tobbségi tulajdonu cégek jeleztek.

Az EU-csatlakozas szerepe a koOzvetlen termelésysltatdsi munkaraforditds alakulasa

szempontjabol

Az adatokat a 29. sz. tablazat tartalmazza.

29.sz. téblazat: Az EU-csatlakozas szerepe a Kémviermelési/szolgaltatasi munkaraforditas
alakuldsa szempontjabal

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszIlas
1: Nem lényeges 16 59
2: 15 55
3: 82 30,3
4: 107 39,5
5: Nagyon fontos 51 18,8
Osszesen: 271 100,0

A tablazat adatai alapjan megallapithatjuk, hogsallalatok tébb mint fele 58,3 %-a fontos
vagy hagyon fontos szerepet tulajdonit a csatlamda Viszonylag magas (30 %-0s) a kdz6mbos
valaszt addk aranya. Az alacsony fontossagu valasundossze 11,4 %-0s gyakorisaggal fordultak
elé a mintankban.

Az 50 6 alatti kisvallalkozasok viszonylag alacsony szeteulajdonitottak a csatlakozas
szerepének: mindossze a vallalkozasok fele tarfottiéos tényednek. Az 51 és 2506f kHzotti
vallalkozasok jelezték leginkabb a csatlakozasdssdgat (60,1 %-ban). A nagyvallalatoknal kdztes
értéket kaptunk: 56, 8 %-uk jelezte a csatlakoaétok szerepét.

Eszkozérték szerint a kisebb vallalatok jeleztegyolab fontossagok (63,5 %, szemben a nagyobb
cégek 47,4 %-aval). Arbevétel alapjan jellegzetiEsés nem tapasztalhat6 a véllalatok valaszaiban.
Osszességében a méret alapjan a kép ellentmondéamiéns osszefiiggés nem allapithaté meg.

Az export részarany novekedésével parhuzamosannkaraforditdsban az EU-csatlakozas
csokkerd szerepét jelezték a véllalatok. Az alacsony (2%al&dti) export esetében ez az arany meég
60,1 % volt, a 75 % feletti exportnél csupan 47,3 %
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A diverzifikdci6 mértéke szerint a 2-3 Uzletdggandelked vallalatok jelezték a
leggyakrabban (65,0 %-ban) a csatlakozas fontagpee Az egy Uzletaggal rendelkkzkdzel fele
(45,5 %) k6z6mbos valaszt adott, a fontossagot %rj&lezte.

A négynél tobb Uzletaggal rendelk&4,7 %-a jelezte a csatlakozas fontos szerepét.

Az allami vallalati ebddel nem rendelkéz vallalkozdsok nagyobb mértékben (62,7 %)
jelezték a csatlakozéas fontos szerepét, mint amakbddel rendelkedk (55,5 %).

A tobbségi tulajdonos szerint azt allapithatjuk meogy a hazai tulajdonban tewvallalatok
nagyobb szerepet tulajdonitanak a csatlakozasniak,ankilfoldi tulajdont cégek. A tébbségi allami
tulajdonban Ié¢ vallalatok 75,1 %-a fontosnak tartja a csatlakdmtgsat. A belfoldi magantulajdonu
vallalkozasoknal ez az arany 58,1 %. A kulfoldiajdbnu vallalatok csupan 38,9 %-a tartotta
fontosnak az EU-csatlakozast a munkaraforditas saetjabol.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a véasiok tobbsége fontosnak tartja az EU-
csatlakozast a kozvetlen munkaraforditas alakidasmpontjabodl. Az atlagosnal nagyobb fontossagot
jeleztek az alacsonyabb export részarannyal reemidk a 2-3 Uzletagat tkodtetk, az allami

vallalati ebddel nem rendelkék, valamint a tébbségi hazai tulajdonbarsléallalkozasok.

Az EU-csatlakozéas szerepe a kapacitas-kihasznaéasgontjabol

Az adatokat a 30. sz. tablazat tartalmazza.

30.sz. tablazat: Az EU-csatlakozas szerepe a kidsakihasznalas szempontjabal

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: Nem lényeges 18 6,7
2 16 6,0
3 86 32,2
4. 90 33,8
5: Nagyon fontos 57 21,3
Osszesen: 267 100,0

A tdblazat adatai alapjan megéllapithatjuk, hogsdlalatok tobbsége (55,1 %-a) fontosnak
tartja a csatlakozast a kapacitas-kihasznalas sm@japol. A valaszolok kézel harmada k6z6mbds
véleményt fogalmazott meg. A nem fontos szereprtissze a vallalkozasok 12,7 %-a jelezte.

Létszam szerint a kisvéallalatok némileg kisebb epet tulajdonitanak a csatlakozasnak. A
nagyvallalatok tartjak a legfontosabbnak a csadakohatésat. A kdzepes és a nagyvallalatok
véleménye kozott kicsi az eltérés.

Eszkozérték szerint a kisebb véllalatok némilegtdeabbnak tartjak az EU-csatlakozéas
hatasét, az eltérés azonban nem Iényeges.

Arbevétel szerint is a kisebb vallalatok jeleztekgyobb jeleriséget az EU-csatlakozas hatasat

illetéen. Ez eltérés azonban nem kardinalis (56,3 %, lsgeraz 50,0 %-os fontossaggal).
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Export arbevétel aranya szerint az 50 % alatti gigdorendelkeé vallalatok fontosabbnak
tartjadk a csatlakozas szerepét (62,9 %, valamint 5%), mint az 50 % feletti exportot bonyolitd
vallalatok (utdbbiak 45,8 és 44,5 %-ban jeleztétraos szerepet).

Diverzifikacié mértéke szerint a 2-3 lzletaggaldelkes vallalatok tartjak a legfontosabbnak
az EU-csatlakozas hatédsat: 63,4 %-ban kaptotik tilyen értelnti valaszokat. A négynél tdbb
Uzletdgat Uzemeltét cégek 52,0 %-a jelezte a csatlakozds fontos szerefz egy Uzletagu
véllalkozasoknal a fontossagok csak 45,5 %-baztghen valaszadok.

Az &llami vallalati ebd megléte szerint azt mondhatjuk, hogy d&xdél rendelkedk kevésbé
tartjak fontosnak (51,4 %) az EU-csatlakozéas hatéasat az ilyen elddel nem rendelkék (60,5 %).

Tobbségi tulajdonos szerint a hazai tulajdonbar® lgallalatok fontosabbnak tartjak a
csatlakozas szerepét, mint a kulféldi tulajdontegedd hazai allami tulajdonu véllalatok 59,5 %-a
valaszolta azt, hogy fontos, vagy nagyon fontoBldzsatlakozas szerepe. A belfdldi magantulajdonu
cégeknél ez az arany 56,1 %-os volt, a kulfoldijadna vallalkozasoknal pedig 44,5 %.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a vaHasiok tobbsége fontosnak tartja a
csatlakozas szerepét a kapacitas-kihasznalas smgéipn. Atlag feletti fontossagot jeleztek az 50 %
alatti export forgalmat bonyoliték, a 2-3 Uzletaggendelkedk, az allami vallalati jogéd nélkuli

cégek, valamint a tobbségi hazai tulajdonban i&llalkozasok.

Az EU-csatlakozas szerepe a készletek forgasi ségesszempontjabdl

Az adatokat a 31. sz. tablazat mutatja.

31.sz. tablazat: Az EU-csatlakozas szerepe a kékflwrgasi sebessége szempontjabdl

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: Nem lényeges 23 8,8
2: 12 4,6
3 89 34,2
4 82 31,6
5: Nagyon fontos 54 20,8
Osszesen: 260 100,0

A vélaszolo vallalatok tobb mint fele (52,4 %) fosbhak tartja a csatlakozast. A k6z6mbos
valaszt add vallalatok aranya a teljes minta haénaeszi ki (34,2 %). Az alacsony fontossagot
minddssze 13,4 %-ban jelezték a vallalatok.

Létszdm szerinti méret alapjan a kisvallalatok Z&lk legalacsonyabb ardnyban az EU-
csatlakozas fontos szerepét (40,0 %). Ez a mutat@dzepes vallalatoknal 51,0 %-os, a
nagyvallalatoknal 56,1 %-0s értéket mutatott.

Eszkozérték és arbevétel alapjan a kisebb vallafaotosabbnak tartjak az EU-csatlakozast, mint a

nagyobb cégek.
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Osszességében a méret harom mutatéja szerint netiedéisos képet kaptunk. Markans
osszefliggést nem allapithatunk meg a mérettel kigiban.

Export arbevétel ardnya szerint azt allapithatjubgmhogy a 76 % feletti exportot alér
vallalatok az éatlagnal kisebb fontossagot tulajtordk az EU-csatlakozasnak a készletek forgasi
sebessége szempontjabdl. Ebben a kategéridbanos s a nagyon fontos szerepetdelallalatok
aranya egyuttesen 37,2 %. A legnagyobb fontossag@6 és 50 % kozotti export forgalmat
lebonyolito vallalatok jeleztek (84,6 %), ezt kdvat 51 és 75 % kodzotti exportu cégek véleménye,
majd kovetkezik a 25 % alatti vallalatok véleméngmi 51,4 %-ban jelezte a fontossagot. Meg kell
meég jegyezni, hogy az EU-csatlakozas |ényegtelamepét mindegyik export részarany szerinti
kategoridban alacsony aranyban jelezték a véllal#tp értékek 3,8 és 14,3 % kozott szérodnak. A 76
% feletti kategdériaban magas (48,6 %-0s arany@zéikbos véleményt nyilvanito vallalatok aranya.

Az Uzletdgak szdma szerint a valaszok nem mutdémgleges eltéréseket. Az allami vallalati
jogeldddel nem rendelkézvallalatok az atlagnal kissé nagyobb mértékbetjatafontosnak az EU-
csatlakozas hatasat. A jogelnélkiili cégek az atlag alatti gyakorisaggal jilkZontos szerepet.

ToObbségi tulajdonos szerint a kulféldi tulajdonligeknél a legalacsonyabb az EU-
csatlakozasnak fontos szerepet tulajdonitd vadlklaranya (42,4 %). Ez az érték a belféldi allami
tulajdonuaknél 53,9 %-0s gyakorisagu, s ehhez hasoibelféldi magancégek véleménye (53,5 %).
Az alacsony fontossagot tulajdonité vallalatok geaa kilfoldi tulajdon esetén a leggyakoribb, ami
megebsiti a fenti megallapitast.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a védkstiabb mint fele fontosnak tartja a
csatlakozas hatdsat a készletek forgasi sebesgégdmleuldsa szempontjabdl. Az éatlag feletti
fontossagot jeleztek a 26 és 50 % kozotti expagdimat elébk, az allami jogeid nélkali cégek,

valamint a tdbbségi belfoldi tulajdonban éévallalkozasok.

Az EU-csatlakozéas hatasa a fogyasztok éltal ésnetigsegre

Az adatokat a 32. sz. tablazat mutatja be.

32.sz. tblazat: Az EU-csatlakozas hatasa a fog§tasital észlelt midsegre

Valasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: Nem lényeges 18 6,7
2 9 3,3
3 51 18,9
4 88 32,6
5: Nagyon fontos 104 38,5
Osszesen 270 100,0
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A tablazat alapjan megallapithatjuk, hogy a valtdtedzel harom-negyede (71,1 %-a) fontos
szerepet tulajdonit az EU-csatlakozasnak az égnieliség szempontjabol. A Iényegtelen szerepet
tulajdoniték arany 10,0 % csupan.

Létszam szerinti vallalati méret alapjan azt taf@jsik, hogy a kdzepes vallalatok értékelték a
leginkabb fontosnak az EU-csatlakozas hatasag@3skalaértékek egyuttes gyakorisaga 73,6 %). A
nagyvallalatokndl kismértékkel az atlag alatti (69) értéket tapasztaltunk. A kisvéallalatok tadhitt
legkevésbé fontosnak a csatlakozas hatdsat (62,6dé6meég itt is a fontos szerepet jelezték a
véllalatok.

Eszkdzérték és arbevétel szerint a nagyvallaldeisanyabb fontossagot jeleztek, mint a kis-
és kozepes meretvallalkozasok.

Export részarany szerint a 26 és 50 % kozotti exdpogalmat elés vallalkozasok az atlagnal
lényegesen nagyobb szerepet tulajdonitanak az Btlakezasnak. A fontos €s nagyon fontos valaszt
jelzé vallalkozdsok aranya ebben a kategoridban 88,8i86¢ az atlag feletti értéket mutat a 25 %
alatti exportt cégek csoportja. A 76 % feletti entpél a fontos és nagyon fontos valaszok egyuttes
gyakorisaga csak 55,6 %-0s volt.

A diverzifikaci6 mértéke szerint az egy UzletAdggahdelked vallalatok jelezték az EU-
csatlakozas legnagyobb fontossagat (79,5 %). Kagsétlag felett van a 2-3 Uzletagu vallalatok
csoportja (73,1 %), a négynél tobb Uzletdggal rivedék pedig az atlag alatti 65,7 %-ban jelezték a
csatlakozas fontos szerepét.

Az allami vallalati jogedddel nem rendelkézcégek az atlagosnal nagyobb gyakorisaggal
(75,4 %) jelezték a csatlakozéds fontos hataséat.akemi vallalati ebddel rendelkez vallalatok
mutatdja 68,2 %-0s gyakorisagot ért el.

Tobbségi tulajdonos szerint a hazai tulajdonbantkdégokkal fontosabbnak tartjdk a
csatlakozas hatasat, mint a kulféldi tulajdont alébzasok. A belfoldi allami tulajdona véllalatok
csoportjaban a fontos szerepet ¢glaranya 75,7 %, hasonlo, mint a belféldi magarekégutatoja
(74,7 %). A kilfoldi tobbségi tulajdon esetén ezmatatdé csupdn 41,5 %. Ezek a vallalatok
leggyakrabban (44,4 %-ban) a csatlakozés kdzomdsieet jelezték.

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a vallalatdisé@e fontosnak itélte az EU-csatlakozas
szerepét a fogyasztok altal észlelt ésiég szempontjaboél. Atlag feletti fontossagot vedlota kisebb
meéreti, a 26 és 50 % kozotti exportot forgalmazo, a keediverzifikalt, az allami tulajdonu jodel

nélkili, valamint a belfdldi tdbbségi tulajdonu eég
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Az EU-csatlakozéas szerepe a rendelésteljesitéshiakulasa szempontjabdl

Az adatokat a 33. sz. tablazat mutatja be.

33.sz. tablazat: Az EU-csatlakozas szerepe a réstidjesitési id alakuldsa szempontjabol

Véalasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: Nem lényeges 19 7,3
2 17 6,5
3 63 24,2
4 81 31,0
5: Nagyon fontos 81 31,0
Osszesen 261 100,0

A tablazat alapjan egyértelian megallapithato, hogy a vallalatok tobbsége &k, vagy
nagyon fontosnak tartja a csatlakozas hatasat delésteljesitési il szempontjabol. A 4. és 5.
skalaértékek egylttes gyakorisaga 62,0 %, migyetialen szerepet vall6 cégek ardnya csak 13,8 %.
A vallalatok kozel negyede jelzett k6zOmbos valas# erre a kérdésre adott valaszok bizonyara
Osszeflggenek azzal a korabbi megéllapitdsunkiady fa csatlakozas kovetkeztében a verseny
erésddésére szamitanak a vallalatok (lasd: 9. sAzat)!

Létszam szerinti vallalati méret alapjan azt attagtjuk meg, hogy minél nagyobb a vallalat,
annal inkabb szamit a csatlakozas jélersizerepére a rendelésteljesitésidathkuldsa szempontjabdl.

A kisvallalatokndl a fontos szerepet jglzégek aranya 50,0 %, a kozepes vallalatoknal 86,&
nagyvallalatoknal 66,0 %.

Eszkdzeérték alapjan ugyancsak a nagyobb vallalatdkpasztaltuk gyakrabban a csatlakozas
fontos szerepét kifejéz véleményeket. Arbevétel szerint a kis- és kozep@alatok jelezték
gyakrabban az EU-csatlakozads fontos szerepét (8&,1szemben a nagyvallalatok 53,1 %-0s
gyakaorisagaval).

Export részarany szerint a 26 és 50 % kozotti eénpoegeknél a leggyakoribb a csatlakozas
fontos szerepét jedzvélemény (77,8 %). A legalacsonyabb fontossag@b &o feletti mutatoval
rendelked vallalatoknal regisztraltunk. Az 51-75 % kozottigek ugyancsak az atlag feletti mutatoval
rendelkeznek (69,5 %).

A diverzifikaci6 mértékének novekedésével csokkentcsatlakozas fontossagat vallo
vallalatok gyakorisdga. Az egy uzletdggal rendelkegl ez a mutatd 66,7 %, a 2-3 uzletdguak
esetében 65,0 %, a négynél tobb lizletag esetéh@db6

Az &llami vallalati ebddel rendelke vallalatoknal az EU-csatlakozas hatasa kevésbé
jelentkezik fontos tényének (59,5 %), mint az ilyen jog&ldel nem rendelkézvallalatoknal (65,4
%).

Tobbségi tulajdonos szerint ezuttal is azt allagjttk meg, hogy a kulféldi tulajdont cégek

alacsonyabb szerepet tulajdonitanak az EU-csathgkbatasanak, mint a belfdldi cégek. A kalfoldi
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tulajdon esetében a fontossagot a vallalkozasok7 %d-a jelezte; ez a mutatd a belfoldi allami
tulajdon esetében 64,1 %, a belféldi magantulajdb68,1 %.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a wakaiébbsége fontosnak tartja a csatlakozas
szerepét a rendelésteljesitési alakulasa szempontjabol. Atlagosnal nagyobb faidigst jeleztek a
26 és 50 % kozotti export forgalmat bonyolitok, @acsony diverzifikaltsagu cégek, az allami

vallalati jogetddel nem rendelkék, valamint a tobbségi belfdldi tulajdonbandéxallalkozasok.

Az EU-csatlakozéas szerepe a rendelésteljesitésogeaga szempontjabol

Az adatokat a 34. sz. tablazat tartalmazza.

34. sz. tablazat: Az EU-csatlakozas szerepe a léstadjesités pontossaga szempontjabdl

Valasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: Nem lényeges 24 9,0
2 9 3,4
3 58 21,8
4 84 31,6
5: Nagyon fontos 91 34,2
Osszesen 266 100,0

A tablazat egyérteliren mutatja, hogy a vallalatok mintegy kétharmadads, vagy nagyon
fontos szerepet tulajdonit a csatlakozasnak a hestefiesités pontossaga teriletén varhatéan
bekbvetked valtozasok szempontjdbol. 21,8 % dditette kdzombosnek a csatlakozast e
szempontbol. A csatlakozas hatasat Iényegtelenneésith vallalatok aranya minddssze 12,4 %. A
valaszok fenti megoszlasa is 6sszhangot mutatsenerésodésével kapcsolatos varakozasokkal.

A létszam szerinti méret ndvekedésével parhuzamesaikedik azon vallalkozdsok szama,
amelyek a csatlakozas fontos szerepére szamitdndisvéallalkozasoknal ez az arany 56,3 %, a
kdzepes méréeknél 66,4 %, a nagyvallalatoknal 66,7 %.

Eszkozérték szerint a kis- és kozepes vallaltokosabbnak tartjak a csatlakozas hatdséat (69,7 %-os
fontosségi arany), mint a nagyvallalatok (54,0 %).

Arbevétel szerint is a kis- és kozepes vallalatokdsabbnak missitették a csatlakozas szerepét (71,0
%-0s gyakorisag), mint a nagyvallalatok (50,8 %).

Export részardny szerint azt allapithatjuk meg,yhag EU-csatlakozasnak a legnhagyobb
szerepet a 26 és 50 % kdzotti exporta vallalatd&jdanitanak, hasonléan, mint a korabbi mutatok
esetében. Atlagos értéket tapasztaltunk a 25 % étatz 51 és 75 % kozotti vallalatoknal, mig a 76
% feletti exportd vallalatoknak csak 58,3 %-a &sitette fontosnak a csatlakozas szerepét a

valtozasban.
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Diverzifikaci6 mértéke szerint a négynél tobb (atgal rendelkdz cégek viszonylag
alacsonyabb fontossagot jeleztek (60,2 %), mind\ae&bé diverzifikalt vallalkozasok (68,1 %, illetve
71,0 %).

Az allami vallalati jogebddel rendelke& cégeknél a csatlakozas hatasat kevésbé fontosnak
mingdsitették (59,6 %-o0s gyakorisag), mint az ilyeéddel nem rendelkézvallalkozasok (73,0 %-o0s
mutato).

Tobbségi tulajdonos szerint e kérdés kapcsan isnh@snegéllapitdsokat tehetiink, mint a
korabbi szempontok szerinti elemzésnél: a kilftltjdonu cégek tartjdk a legkevésbé fontosnak a
csatlakozast (51,4 %-os gyakorisdg). A belfdldarail és magantulajdonu cégek mutatéiban nincs
érdemleges kulonbség (68,5 %, illetve 67,2 %).

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a védagaltalatok kétharmada fontosnak tartja
a csatlakozéas hatasat a rendelésteljesités pogéossampontjabdl. Az atlagosnal fontosabb szerepet
ezuttal is azok a cégek jeleztek, amelyek @&zdéekben vizsgélt mutatokndl: a 26 és 50 % kozotti
export forgalmat bonyolitok, a kevésbé diverzifika@légek, az allami vallalati @&del nem

rendelkesk, valamint a belfoldi tdbbségi tulajdonbandéxéllalkozasok.

Az EU-csatlakozéas szerepe a #szolgalat tertiletén varhaté valtozasokban

Az adatokat a 35. sz. tablazat mutatja be.

35. sz. tdblazat: Az EU-csatlakozas szerepe éseelgalat valtozdsa szempontjabol

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: Nem lényeges 21 8,2
2 10 3,9
3 57 22,2
4 88 34,2
5: Nagyon fontos 81 31,5
Osszesen 257 100,0

A téblazat adatai egyértefimn mutatjak, hogy a vallalatok fontos szerepetjdolstanak a
csatlakozasnak a vészolgalat terén varhato valtozasok szempontjabdédek két-harmada (65,7
%-a) fontos, vagy nagyon fontos szerepet jelzelig £bb 10 %-nal azon vallalkozasok aranya,
amelyek a csatlakozast a szempontbdl nem tartipleties valtozast @tézs tényesdnek.

Létszam szerinti méret alapjan a kdzepes vallawlkziék a legkisebb fontossagot, a
valaszoldk 44,2 %-a szerint fontos csupan a cambek a vebszolgalat terén varhatd valtozasok
szempontjabdl. A 2515ffeletti nagyvallalatoknal a leginkabboegljes a csatlakozas fontos szerepére
irAnyuld varakozas. A kisvallalatok kdzel két-hadaa(64,3 %) jelezte a csatlakozas fontos vagy

nagyon fontos szerepét.
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Eszkdzérték szerint a kis- és kézepes vallalatokokabbnak tartjak a csatlakozas hatasat,
mint a nagyvallalatok (66,0, illetve 60,0 %-0s gydkagok).

Hasonlé képet mutat az arbevétel szerinti mérgjaiaapasztalt megoszlas is.

Export arbevétel aranya szerint a 26 és 50 % kossgporttal rendelkez cégeknél a
legebteljesebb az EU-csatlakozas szerepével kapcsolarakozas. A valaszolok 81,5 %-a szerint
fontos vagy nagyon fontos a csatlakozas e szemplotlagos meghaladé (77,3 %) még az 51 és 75
% kozotti exportot forgalmazé vallalkozasok fonszereppel kapcsolatos varakozasa. A 25 % alatti
cégek atlagos értékkel jellemezbet, mig a 76 % feletti exporti cégek csupan felgl(B0) jelezte,
hogy fontos vagy nagyon fontos szerepet tulajdamitcsatlakozasnak a weszolgélat terén
bekovetked valtozasok szempontjabol. Az arbeveétel aranyairdgzemegoszlasok hasonlo képet
mutatnak, mint a rendelésteljesitésd,idvalamint a rendelésteljesités pontossdga tengastealt
ertékek (lasd: 33. és 34. sz. tablazatok).

A diverzifikacio mértéke forditott kapcsolatot muge EU-csatlakozas szerepével kapcsolatos
varakozasokkal. Minél nagyobb az Uzletdgak szamaalakisebb mértékben jelezték a vallalatok a
csatlakozas fontos szerepét. A legfontosabbnakggzieletaggal rendelkézvallalatok tartjak a
csatlakozast (73,2 %-0s gyakorisag), ezt kiaer2-3 Uzletagu vallalkozasok varakozasa (67,5 %),
majd a négynél tobb Uzletadgu cégek kdvetkeznek %2gs értékkel.

Az allami vallalati jogedd megléte szerint nincs lényeges kulonbség a wéblal
varakozasaiban (64,5 % és 67,2 %-0s értékek).

A tobbségi tulajdonos szerinti megoszlast vizsgdhesonld képet latunk, mint azézb
kérdéseknél. A legkevésbé fontosnak a kulféldi s@gb tulajdonu vallalatok tartjak a csatlakozas
hatasat a vészolgalat szempontjabdl. A cégek fele jelezte, Hogyos vagy nagyon fontos szerepet
tulajdonit a csatlakozasnak. Ez az érték a hazamaltulajdonu vallalatoknal 70 %, a belfoldi
magantulajdonu vallalkozasoknél 66,9 %.

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a védaszdlalatok mintegy kétharmada
fontosnak itéli a csatlakozas szerepét adseelgalat nmikddése szempontjabol. Az éatlag feletti
fontossagot az alabbi jelledikel bird vallalatoknal regisztraltuk: kis- és kpes mérét vallalatok,

26 és 50 % kozotti exportot forgalmazok, kevésherdifikaltak és a belfoldi tobbségi tulajdonban

l[évo vallalkozasok.
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Az EU-csatlakozas szerepe a garancialis kéltségikatod valtozasa szempontjabdl

Az adatokat a 36. sz. tabldzat mutatja be.

36. sz. tablazat: Az EU-csatlakozas szerepe a gatismkoltségek valtozasa szempontjabdl

Valasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: Nem lényeges 27 11,0
2 13 5,3
3 91 37,2
4 78 31,8
5: Nagyon fontos 36 14,7
Osszesen 245 100,0

A kérdésre adott leggyakoribb valasz az volt, hagycsatlakozads nem befolyasolja a
garancidlis koltségeket. Ezt a véleményt vallottaemkérdezett cégek 37,2 %-a. A fontos és nagyon
fontos szerepet a valaszoldk kozel fele (46,5 derje. Elhanyagolhat6 szerepet a vallalkozasok 16,3
%-a tulajdonitott a csatlakozasnak a garancialis@&gek szempontjabol.

Létszam szerinti méret alapjan a kisvallalatokot#dk a legkevésbé Iényegesnek a csatlakozas
szerepét. Ezen vallalatok kozel fele (46,7 %) kdzosvéleményt formalt. 20,0 %-uk a nem lényeges
vagy kismértékben fontos valaszt adta. A cégek hdan(33,4 %) jelezte, hogy fontos, vagy nagyon
fontos szerepet tulajdonit a csatlakozasnak. A pézenérdt és a nagyvallalatok véleménye nagyon
hasonlo volt. Mindkét méretkategoriaban 46 % jeleat csatlakozas fontos vagy nagyon fontos
szerepét. K6zémbos vélemeényt a valaszolok harnezety.

Eszkozérték szerint a kis- és kdzepes vallalatokileg fontosabb tartottdk a csatlakozast, mint a
nagyvallalatok (50,3 % és 43,7 % gyakorisdgok).

Arbevétel szerint is hasonlo iranya kilonbség éeédts a kis- és kozepes vallalatok (50,9 %),
valamint a nagyvallalatok (39,0 %) véleménye kgztittal némileg nagyobb eltéréssel.

Export arbevétel aréanya szerint hasonl6 vélemepadztaltunk, mint azddoé kérdéseknél. A
leginkabb fontosnak a 26 és 50 % kozotti exporzaggnyal rendelkék tekintették a csatlakozast
(55,5 %-0s gyakorisag). Kozvetlenul mogottik vanaalsbl és 75 % kdzotti exportl cégek (54,6 %).
A 25 % alattiak atlagos véleményt formaltak. A legi&sbé fontosnak a 76 % feletti export forgalmat
bonyolitok mirbsitették a csatlakozas szerepét.

A diverzifikacio mértéke szerint a 2-3 Uzletdggandelke# vallalkozasok jelezték a
csatlakozas leginkdbb jelésthataséat: 52,8 %-uk fontosnak vagy nagyon fontosmadsitette ezt a
befolyadst. Az egy Uzletaggal rendelkkzvéleménye az atlaggal megegyezik. A négynél tébb
Uzletdggal rendelkék viszonylag kevésbé tartottdk fontosnak a csadagb(42,3 %-0s gyakorisag).

Allami véllalati jogebd megléte szerint azt allapithatjuk meg, hogy aenil ebddel
rendelke#d cégek az atlagnal kevésbé fontoshak &sitették a csatlakozas hatasat (44,2 %-os
gyakorisagu fontos vagy nagyon fontos szerep), aedréllami vallalati jogéld nélkili cégek (51,3 %-

0s érték).
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Tobbségi tulajdonos szerint a kulféldi tulajdon@ek kozel fele (48,5 %) szerint k6z6mbdos a
csatlakozas a garancialis koltségek szempontj&oditos vagy nagyon fontos szerepet mindoéssze a
cégek 21,3 %-a jelzett. Ezzel szemben a belféldimaltulajdond cégek 54,0 %-a szerinti fontos vagy
nagyon fontos a csatlakozas hatasa. Hasonlé vélgrfegalmaztak meg a belféldi magantulajdonu
cégek is (50,5 % szerint fontos a csatlakozas).

Osszességében azt mondhatjuk, hogy a véllalkoXish fele fontosnak tartja a csatlakozast
a garancialis koltségek alakulasa szempontjabélzariylag magas (37,2 %) ugyanakkor a k6z6mbos
véleményt formaldk ardnya. Vallalati jellehzszerint az atlagosnal nagyobb fontossagot jeteate
26 és 50 % kozotti exporttal rendelkkz az allami véllalati jogéld nélkiliek, valamint a belfoldi

tobbségi allami tulajdonban Iéwallalkozasok.

Az EU-csatlakozéas szerepe a &ieneklaméciok kezelési idejének valtozasaban

Az adatokat a 37. sz. tablazat tartalmazza.

37. sz. tablazat: Az EU-csatlakozas szerepe éi veklamaciok kezelési idejének valtozasiban

Vélasz Gyakorisag %-0s megoszlas
1: Nem lényeges 25 9,5
2 8 3,0
3 60 22,7
4 91 34,5
5: Nagyon fontos 80 30,3
Osszesen 264 100,0

A tablazat adatai alapjan megallapithatjuk, hogglaszolo6 vallalatok kézel kétharmada (64,8
%) fontos vagy nagyon fontos szerepet tulajdomi¢atiakozasnak e szempontbdl. Az elhanyagolhato
szerepet mindossze a valaszolok 12,5 %-a jelezte.

A létszdm szerint méret alapjan a kisvallalkozastié véleménye emelhétki. Ezen
vallalkozasok kozul csupan 46,6 % jelezte, hogytdervagy nagyon fontos a csatlakozas hatésa.
Harmaduk ko6zombosnek tartja a csatlakozast, a &toelhanyagolhatdé szerepet tulajdonit a
csatlakozasnak. A kdzepes és a nagyvallalatok Ras@éteményt forméltak. Kétharmaduk jelezte,
hogy fontos vagy nagyon fontos a csatlakozas seexeputato joébeli alakulasa szempontjabdl.
Eszkozérték alapjan a kis- és kozepes mérégek fontosabbnak itélték a csatlakozas hatégat (
%-0s gyakorisag), mint a nagyvallalatok (58,9 %éok). Ugyanezt a képet mutatja az arbevétel
szerinti megoszIas is.

Export arbevétel aranya szerint itt is azt allegtittk meg, hogy a 26 és 50 % kozo6tti export
forgalmat bonyolité cégek tartjak a leginkabb famak a csatlakozas hataséat. Ezen véllalatok 81,5 %-
a szerint fontos vagy nagyon fontos a csatlakozésepe. A 76 % feletti exportot ebérismét a

legalacsonyabb fontossagot tulajdonitottak a deatkesnak (54,3 % a fontos és nagyon fontos
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valaszok gyakorisaga). A 25 % alatti és az 51-7K6%6tti cégek véleménye az atlagos értékekhez all
kozel.

A diverzifikaci6 mértéke szerint kismértékben footli iranyd a kapcsolat. A legnagyobb
fontossagok az egy uzletdggal rendetkedllalatok jeleztek (69,0 %-uk)éket kovetik a 2-3
Uzletdggal rendelkék (67,3 %), majd a négynél tobb Uzletaglak kovetkkz (63,2 %). A
kuldnbségek azonban viszonylag kicsit az egyesbadtisoportok véleménye kdzott.

Az allami vallalati ebddel nem rendelkék valamivel fontosabbnak itélték a csatlakozas
hatasat (69,1 %-uk), mint az ilyen jogetiel nem rendelkézcégek (61,5 %-0s gyakorisag a fontos és
nagyon fontos valaszoknal).

Tobbségi tulajdonos szerint most is adzélkérdésekhez hasonlo valaszokat regisztralhatunk.
A legkevésbé fontosnak a kulféldi tulajdonu cégekiritik a csatlakozast (47,2 % a fontos vagy
nagyon fontos valaszok gyakorisaga). A magyar altatajdonu cégeknél kaptuk a leghatérozottabb
valaszt a csatlakozas fontos szerepére vonatkoZdarvalaszolok 73, 8 %-a). A magyar
magantulajdonu cégek kétharmada (66,1 %) jeleztgy flontosnak vagy nagyon fontosnak tartja a
csatlakozas szerepét a mutat6 alakulasa szempalntjab

Osszességében azt allapithatjuk meg, hogy a v@tiasiok kozel kétharmada fontosnak tartja
az EU-csatlakozas szerepét adieeklamaciok kezelési ideje szempontjabdl. Azguknal nagyobb
fontossagot a 26 és 50 % kozotti exportot forgattkaaz alacsony diverzifikaltsaguak, az allami
vallalati jogebd nélkiliek, valamint a tdbbségi belfoldi tulajdambléb vallalkozasok jeleztek.

A vallalatok gazdalkodasi mutatoszamainakdfieli varhatd alakulasa szempontjabaltiz
vizsgalt mutaté mindegyikében az EU-csatlakozasoforszerepét jelezte a vallalkozasok tébbsége.
Sajatos kulonbséget figyelhetiink meg azonban aeseggllalati kategoridk szerint. A leginkabb
szembeiné vonas az, hogy a tébbségi kulfdldi tulajdonbart Iéggek tartjak a legkevésbé fontosnak
a csatlakozast. Ebben a vallalati korben gyakoli aosemleges, vagy a nem jelénthatast varo
vélemény. Ugyancsak kiemelendsajatossag, hogy a 26 és 50 % kozotti export résegal
rendelked vallalatok mindegyik kérdésnél az atlagosnal nabydontossagot jeleztek. llyen
vélemény jellem& még az &llami vallalati jogétidel nem rendelkéz véallalatokra, valamint
tobbségében a kevésbé diverzifikalt vallaltokranyages lesz feltarnunk a fenti vélemények mogott

meghuzddo érveléseket. Erre a vizsgalat kovétkezisdban, az interjuk készitése soran kerl sor.
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6. OSSZEFOGLALAS

Tanulmanyunkban az EU-csatlakozassal 0sszéfigdlalatvezeati varakozasokrol adtunk
elss attekintést. A tanulmany a kénd vallalatvezeik altali kitdltésével dsszedjtott informaciok
bemutatéasara torekedett. E célnak megfeletudatos torekvésink volt, hogy a Iéhlegteljesebben
bemutassuk a vezgtvalaszokat, egyuttal leRetéget adva arra is, hogy a tovabbi elemzési munkak
soran az adatokat mas, ,kifinomultabb” modszerefnydpe vételével is megvizsgéljuk. A jelen
tanulmany alapvéen a leir6 statisztika eszkozeit hasznalja, ennekfaeben atlagos értékek,
kilonbo® vallalati jellem®k szerinti megoszlasok talalhatdak az anyagbanov&hbi elemzések
soran végezzik el a kérnyezeti allapotok (pl. z#swk gyorsasaga,ced jelezheisége, kornyezeti
bizonytalansag mértéke), a vallalati jellgkz(pl. méret, tevékenységi kor, export részarany,
diverzifikaltsag mértéke) és az EU-csatlakozassazéflig§ vezet varakozasok kapcsolatanak
korrelacié és regresszio-szamitassal valé elemzésgyancsak a kozeljév feladatait képezi a
vallalatok hasonlésagi csoportjainak feltarasa, lpetea faktor- és klaszter-analizis alkalmazésaval
tervezzik elvégezni.

Az EU-csatlakozassal 6sszefidggallalatvezedi varakozasok néhany jellegzetes vonasa
kérvonalazhat6 a tanulmanyban talalhaté elemzékgifam. Megallapithatjuk, hogy szamos vallalat
vezebje ugy tekint a csatlakozasra, mint amely kérilményehebtségeket teremt a vallalat tzleti
tevékenységének kiterjesztésére. Sajatos moédonzeibkeelsisorban az EU-hoz mar korabban
csatlakoz6 orszdgokban keresik az Uzleti k&déieket, s kevésbé orientalédnak a kézosséghez 2004
ben csatlakoz6 orszagok irdnyaba. Ezen orszagtddatait inkabb versenytarsaknak tekintik az EU-
15 orszagok piacain kibontakoz6 versenyben.

A vélaszoldk tébbsége egyetértett abban, hogy Haksads utan a korabbihoz viszonyitva
erésebb versennyel kell szamolni, a piaci részesedd®lése fokozott éfeszitéseket igényel.
Ugyancsak alapvéén hasonloak a vallalatok veditek varakozasai a tekintetben, hogy fokozott
intézkedések lesznek szikségesek a magasan képrdthed megtartdsa érdekében.

A fenti valaszokhoz viszonyitva ellentmondasosreinthet ugyanezen vezgt véleménye
abban a kérdésben, hogy az EU-csatlakozasra vidéstéilés mennyiben tekintléeelssdleges
stratégiai célnak. A kérdéseink a felkészulébali Utemezésére (pl. hArom-négy évvel a csatlakoza
elétt; a csatlakozas &dzakdban stb.), a felkészilés modjara egyaranttkamtak (pl. milyen
mértékben volt szikséges mddositani a vallalat énégtratégiajat a csatlakozas miatt). A valaszok
alapjan kibontakoz6 kép azt mutatja, hogy a véilalazetk nem tekintették elglleges stratégiai
célnak a csatlakozas utanib&takra vald felkészilést. E magatartas magyarapte#it a tovabbi

vizsgalataink (interjuk, vezékkel folytatandd kerekasztal beszélgetések, esdttadmyok) soran
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prébaljuk meg feltarni. A kétidves felmérés alapjan Osszéfggtt adatok alapjan olyan
feltételezéslink alakult ki, hogy a csatlakozassalag fokU stratégiai prioritasa felteeh 6sszefligg
azzal a korulménnyel, hogy mintankban 6ets¥ban a hazai piacra orientalodott vallalkozasok

szerepelnek. A pontos kép azonban nem vazolhatorfelglés ismereteink alapjan.
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