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Osszefoglald

A tanulmany célja a vallalatok K+F tevékenységéaellemutatasa, valamint a technologia
kornyezetnek a vallalati stratégiakra gyakoroltasahak a vizsgélata. Elgondolkodtaté adat, hogy a
mintaban szereflvallalatok tobb mint harmada, nem folytatott, snnis szandékozik a jében sem
K+F tevékenységet folytatni. Eredményeink szerimagyvallalatok sokkal tdbbet koltenek kutatas-
fejlesztésre a kis- és a kozepes cégeknél, jovgyatd ardnyban rendelkeznek sajat fejlesztési
részlegekkel, s leginkdblbk folytatnak kil$ partnerekkel kooperacidban K+F tevékenységet.
Megallapitottuk, hogy a tébbségi kilfoldi tulajdonéllalatok pozitiv szerepet toltenek be a hazai
K+F-ben, ilyen iranya raforditdsaik meghaladjdk azdi tulajdonukat, s éként fejlesztési
tevékenységet végeznek nagyobb aranyban, az alatkalmazott kutatast tekintve nincs szignifikdns
kilonbség. A kuls technoldgiai kdrnyezetet leginkdbb bizonytalanit&lé cégek rendszeresebben
aktualizaljak stratégidjukat a tobbi vallalatnalv@ltozasokra felkészil s azokat aktivan befolyasolni
is akar0 cégek esetében a K+F fontos szerepetikjasz kdrnyezeti véaltozasokhoz valo

alkalmazkodasban.

Abstract

This paper investigates the Hungarian firms Ré&Divites and how the technological
development influences the corporate strategids. dtthought-provoking result that more than one-
third of the firms had no any R&D activities betwe2001-03 and they did not even intend to do it in
the next years. The large firms spent much morRB&BD activities, more of them had R&D labs and
took parts in R&D cooperation than the small andlion® ones. The results show that foreign owned
firms had a positive role in the Hungarian R&D, itleey spent more money on R&D activities than
the Hungarian owned firms. More proportion of thiead product and process development activities
although considering research activities there weoe significant differences between the two
populations. Those firms reviewed the corporatatsgies more frequently that perceived the
technological environment more uncertain. Thostheffirms that tried to comply with the changing

market and technological conditions increased nmismnsively their R&D efforts than the other firms.



1. Bevezetés

A tudast tekinthetjuk korunk legfontosabl$ferrasanak, a legfontosabb folyamatnak pedig a
tanulast? Egyes vélemények szerint a széles korben elterjddsalapl elnevezésnél jobban kifejezi a
gazdasagban zajlé folyamatok lényegét a tanuloasadayifogalma. A legfontosabb valtozas ugyanis
nem a tudas intenzivebb hasznalata, hanem a koidtisziakokban tapasztaltaknal sokkal gyorsabb
elévilése. Az (] tudéas, Uj kompetencidk megszereége dont fontossagu az egyének, vallalatok,
régiok és orszagok sikerességében. A gazdasagpKimees gyorsan el kell tudniuk sajatitani az
Ujfajta tevékenységek végzését és az Uj helyzetzlel&sét csakagy, mint az (j ismeretekhez és
informaciokhoz vald hozzaférés technikdit. A tasulébtérbe keriilésében a globalizaci6, az
informacios technoldgia és a korabban védett piategulacidjanak egyuttes hatasa all, mely még
intenzivebb versenyhez és még gyorsabb atalakulésads valtozasokhoz vezet. Mind az egyének,
mind a vallalatok egyre gyakrabban konfrontalodnalyan problémakkal, melyek csak Uj
kompetencidk megszerzése, azaz tanulas révén akdimaty. Tovabb ésiti a valtozasok gyorsulasat,
hogy az intenzivebb verseny kirostalja azokat avezeteket, melyek nem képesek a gyorsabb

tanulasra.

Tanulasi folyamatnak tekintheta kutatas-fejlesztés is, amikor a vallalatok azugjas és
technolégia feltdrasara iranyulé tevékenység végzesran tanulnak, de az adott technoldgia
hasznélata soran iWilnek az azt rikddtetk ismeretei (tevékenység Aaltali tanulas = learrigg
doing). Szorosan idetartozik az egydtikddés altali tanulas is (learning by interactinginikor a
vallalatok mas vallalatokkal, egyetemekkel, kutatifizetekkel kbzbsen végeznek K+F tevékenységet.

A termék- és termelési innovaciok végeredménybmelasi folyamatok eredmeényei.

Tanulmanyunkban azt prébaljuk meg feltarni, hogylalatok stratégidjaban milyen szerepet
jatszik az 0j tudas létrehozasa akar 6nallo, ak@p&racioban végzett K+Birvan szé, valamint
megvizsgaljuk a technoldgiai kdrnyezet hatasatlialafok stratégiaalkotasi tevékenységére, illetve

kdvetett stratégia és a K+F tevékenység kapcsolatat

1 A tanulméany a Balaton Karoly altal vezetett, ,Allalati stratégidk az EU csatlakoza§sdakaban”
elnevezés projekt részét képéz A technolégiai fejpdés és tudastarsadalom hatasa a vallalati striatégia
cimi alprojekt keretében késziilt, melynek vépeiTari Errd.

2 Lundvall, B-A. [2000]:Innovation Policy and Knowledge Management in tearning Economy — the
interplay between firm strategies and nationalesysof competence building. Mimeo, Department ofiBess
Studies, Aalborg University.



2. Avallalatok K+F tevékenységének jellemdi

A harom felmérésiink adatait 6sszevetve (Versenybedlaggal 1996, 1999, 2004) nem
tapasztalhatunk lényeges elmozduldst a kutatésshtfisi tevékenységet folytaté vallalatok
aranyaban. Hozza kell tennlink, hogy azéelfelmérésink soran a nagyvallalatok voltak
felllreprezentalva az orszagos részaranyukhoz kémég a masik két alkalommal inkdbb a kis- és
kdzepes vallalatok. Mivel K+F-t nagyobb aranybameznek nagyvallalatok, ezért valosiay e

hatasnak is betudhat6 a kilencvenes évekfelében kimutatott viszonylag magas K+F aktivitas.

1. tablazat: K+F tevékenységet folytatd vallalatoldzdékos ardnya a "Versenyben a vilaggal”
kutatasi program felmérései alapjan

K+F tipusa 1992-95 1996-98 2001-2003
N=325 N=300 N=295
Alap- és alkalmazott kutatas 17 15 18

Termék- és technoldgiafejlesztés 60 58 56

A K+F raforditdsok nagysagat tekintve a Pénzigyildi& adatait hasznaltuk (P15). 2000-ben
53, mig 2002-ben 54 cég mérlegadataiban szerepekelf raforditdsok. E cégek 2000-ben &tlagosan
192,6 millid, 2002-ben pedig 265,6 millié forint&bltdttek K+F-re, ami 2000-hez viszonyitva 37
szizalékos ndvekedést jelent. Egyef vetitve 2000-ben 146 forint, mig 2002-ben 20dnfqutott
fejlesztésre. Ugyanakkor nagyon alacsony az (nétidgvétel aranyos K+F raforditas szintje, 2000-
ben 1,08%, 2002-ben 1,14%. A kutatas-fejlesztésmdiazai véllalatok életében jatszott csekély

szerepét mutatja, hogy a vallalatok sajat becsésent a cégek értékének nagyon alacsony részeét
teszi ki a K+F.

2. tablazat: A vallalat értékének dsszefliei%bo)
Reédljavak 43

Pénzigyi eszkdzok 13
Uzleti kapcsolatok 14

Emberi etforras 13
Tudastke 9
Markanevek 5
K+F 2
Egyéb 1
Osszesen 100

A kovetkedkben okonometriai modszerekkel megvizsgaltuk, haggtrukturalis tényeik
hogyan magyardzzak a kutatis-fejlesztési tevékgmys&\ magyarazé valtozok a vallalatméret
(MERET), a kilféldi tulajdon (KULFTUL), az exportientaci6 (EXPORT), valamint az egyes

tevékenységi agak. A vallalatméretet a létszamrigasaval fejeztik ki, a kalféldi tulajdon binéaris



véaltoz8, az exportorientaciot pedig az export bevételreraevételhez viszonyitott részaranya méri.
Elészor tobbvaltozos lineéris regressziot alkalmaz28@2-es K+F intenzitasra (KFINT) (az egyd

ey K+F raforditdsokban kifejezve) hato téngket vizsgaltuk, majd logisztikus regresszidval azt,
hogy milyen véltozék determinaljak, hogy egy valtalvégez-e kutatasi (KUTATAS), illetve
fejlesztési tevékenységet (FEJLESZTES).

3. tablazat: A K+F intenzitast meghatarozo struktisatényedk. Linearis regresszié elemzés

KFINT

B t Szig.
Konstans -185 -2,888 0,023
KULFTUL 124 3,562 0,000
MERET 73 2,510 0,013
EXPORT -0,4 -0,780 0,437
Mezégazdasag 119 1,750 0,082
Kitermel ipar és 11 0,157 0,876
energia szolg
Elelmiszer 17 0,294 0,769
Kénnytiipar 19 0,340 0,735
Vegyipar 248 4,460 0,000
Egyéb feldolgoz6 59 1,033 0,303
Epitsipar 72 1,013 0,312
Kereskedelem 69 1,133 0,259
Szolgaltatas -7 -0,121 0,904

Adj. R-négyzet = 0,201
F=4,862 (p=0,000)
A gépipart a multikollinearitfedlépése miatt kizarta a program a mod#llb

A kulfoldi tulajdonpozitiv és szignifikdns hatasa a K+F intenzit@srakat az érveket &siti,
melyek szerint a kilfoldi cégek, nem akadalyozOharai kutatas-fejlesztésnek, hanem inkabb
eldomozditoi. Gyakran értéket ugyanis a kilencvenes években az a vad, hogpitle az altaluk
felvadsarolt cégekben a K+F-et, s inkabb mar méygldejlesztési kozpontjaikban végzik e
tevékenységet. Aexportés a K+F kozott nincs szignifikdns kapcsolat, tefeéin tudtuk kimutatni,
hogy az exportnak dsztéhhatasa lenne a fejlesztési tevékenységrigtgzamnovekedéséveldmek
az egy bre e$ fejlesztési raforditasok, ami a nagyvallalatokteljes dominancigjara utal, hisz
hasonlo felmérések altalaban a kisvéllalatok nalgybF intenzitasat mutatjdk ki. Mint a 4. tblazat
mutatja, mintankban a nagyok és kdzepesek nemjosak tobbet koltéttek fajlagosan K+F-re, de

sokkal dinamikusabban is novelték raforditasaikat.

%1 = tobbségi kiilféldi tulajdon van a véllalatb@rs nincs, vagy 50% alatti kiilféldi tulajdon van



4. tablazat: Egydre eg K+F raforditasok véllalatméret szerinti bontasba@00 és 2002-ben (Ft)

Véllalatméret Egy fore e K+F 2002 Egy fére e K+F 2000

Kisvallalat Atlag 33 35
N 5 4
Kozépvallalat  Atlag 140 65
N 22 21
Nagyvallalat  Atlag 291 231
N 26 26
F= 4,284 p=0,015 F=5,973 p=0,003

Az agazatokkdzil a vegyipar (ide soroltuk a gyégyszergyarakpkoltdtt messze legtébbet
K+F-re egy 6re vetitve, s a mépazdasag is szignifikans eredményt adott. Egyélkémtgyiparhoz
sorolt cégek kozott joval nagyobb aranyban talalkiioldi tulajdontakat, mint a tobbi iparagban
(hasonl6 csak a gépipar), a kulfoldi tulajdonnaidelke® vegyipari cégeken belll pedig messze
felulreprezentaltak a nagyvallalatok. A vegyiparoellli 27 vallalat kdzul 10 kdlféldi tulajdonu
nagyvallalat és csupan 2 hazai nagyvallalat taléJleez utdbbiak egy fillért sem koltdttek az adot
idészakban kutatés-fejlesztésrdellemzZien tehat a vegyiparhoz tartozo, kuilfoldi tulajdonu
nagyvallalatok &ldoztak legtébbet K+F-réd mintdban szerefil vallalatok 2002-es 6sszes K+F
raforditdsainak (14,3 Mrd. Ft) 86%-at ez a 10 Vdiladta!

A tovabbiakban logisztikus regresszids fuggvény&klmazasaval azt vizsgaltuk, hogy mely
tényedk vannak szignifikAns hatassal arra, hogy egy Mllolytat-e kutatasi, illetve fejlesztési
tevékenységet. Alap- és alkalmazott kutatast ésstapst is egyértelien anagyvallalatokvégeznek.

Az exportvaltozoja mindkét modeltd kiesett, tehat az exportintenzitasnak nincs Hietdsa a K+F-

re, vagy masképpen a hazai piac is ugyanolyan kite igényli a termékek, technoldgiak
fejlesztését. Aulfoldi tulajdonicégek a fejlesztési tevékenységet tekintwvek ki, mig a kutatast
illetéen nem térnek el a tébbi céfhtEz tovabb efsiti a kilfdldiek pozitiv szerepét a magyarorszagi
kutatas-fejlesztésben, s arra is utal, hogy inkéjlesztési tevékenységet, és kevésbé alap- és

alkalmazott kutatast telepitenek ide.

A vegyipari és az egyeb feldolgozoiparhoz soroffedekiemelked ardnyban végeznek mind
kutatast, mind a fejlesztést, mig a gépiparréseldban a termék- és technologiafejlesztési tevédéamy
jellemzs. A kitermeb-ipari, kdnnyiipari €s épiiipari vallalatok is atlag feletti aranyban vegeztek
kutatasi tevékenységet. A kereskedem és szolgaltatégkevésbé K+F igényes terlletek, adataink
szerint a kereskedelmi cégek szignifikansan kisegBhyban folytatnak fejlesztési tevékenységet, mint
a tobbi 4gazat vallalatai. A miggazdasdg egyik esetben sem adott szignifikans émgmtehat
valészirileg kozulik viszonylag kevés folytat kutatés-fejlést, de — utalva linearis regresszio

modellinkre — akik igen, azok a tobbi céghez kémdshtis 0sszeget aldoznak ra.



5. tablazat: A kutatdsi és fejlesztési tevékenysgmgéaére hato ténydkz Logisztikus regresszid

KUTATAS FEJLESZTES

B Wald Szig. B Wald Szig.
Konstans -4,983 36,787 0,000 -2,236 11,419 0,001
KULFTUL 0,711 3,434 0,064
MERET 1,137 14,745 0,000 0,891 10,176 0,001
EXPORT
Mezégazdasag
Kitermels ipar és energia 1,168 4,219 0,040
Elelmiszer 0,719 2,710 0,100
Kdnnytiipar 1,085 5,158 0,023
Vegyipar 1,081 4,022 0,045 2,001 9,506 0,002
Gépipar 1,005 3,810 0,051
Egyéb feldolgozo 1,550 9,574 0,002 1,431 9,258 0,002
Epitsipar 1,788 8,054 0,005
Kereskedelem -1,386 5,703 0,017

Szolgaltatas

Nagelkerte R-négyzet = 0,154  Nagelkerte R-négyzet = 0,171
Khi-négyzet=28,667 (p=0,000) Khi-négyzet=21,927 (p=0,005)
-2Log likelihood=244,528 -2Log likelihood=166,233

A Termelési kérdivre valaszol6 295 vallalatbol 170 jelezte (58%)gy kutatasi és/vagy
gyartmany/gyartasfejlesztési tevékenységet foljitaBD01-03 kozott. 63 szazalék tervezi K+F
tevékenység folytatdsat a 2004-2007 kozottisimhkra. A vallalatok 37%-a (108 cég) tehat nem
folytatott, s nem is akar a jélgen sem fejlesztési tevékenységet folytatni. Petezékenységi
tertletek szerint nagyok az eltérések: a vegyiparsak egy ilyen cég van (4%), s a gépiparban
(19%) és az egyeéb feldolgozoiparban (19%) is jO&thg alatti aranyban vannak képviselve.
Ugyanakkor a vartnak megfetein a kereskedelemben (76%), a 6uszdasagban (58%), a
szolgaltatas és kdzosségi szolgaltatdsokban (48%) litermed iparban é€s energiaszolgaltatasban
(46%) atlag feletti aranyban talalunk kutatas-ggtéssel nem foglalkozo véllalatokat. Atlag korékin
mondhaté az éditpar (29%), a konn§ipar (33%) és az élelmiszeripar (31%). Vallalatrhéeerint az
eddigiekkel dsszhangban &erban a kisvéllalatok nem akarnak adjien sem kutatéas-fejlesztéssel
foglalkozni (55%), a kozepes véllalatok éppen atanggészével megegyearanyban (37%), mig a

nagyoknak csak 23%-a.

3. A kutatas-fejlesztés szervezeti keretei

A vallalatoknal dort részben aalaptevékenységhez kapcsolédd egységeldivik a K+F
tevékenység (28%). (A T15-0s kérdésre 4-es vagyg bgitalyzatot ado vallalatokat tekintettik az
adott szervezeti format alkalmazéna®nallé fejlesztési részleggalTermelési kéidivet kitolts 295

vallalat egyotdde rendelkezett. K+F feladatra mottbels; teamekeR3% alkalmaz.



Tovabb ebsitve az @lbbi részben irottakat, élsorban anagyvallalatoknalés akuilfoldi
tulajdontaknél alkalmazzak éatlag feletti mértékben mindharom ezagti format (6. téblazat). A
legkisebb a kulonbség mind a vallalatméret, mindtukajdon szerint az alaptevékenységhez
kapcsolodd egységeket tekintve. A szervezeti mégokl kozott egyébként jeléistaz atfedés, tehat a
véllalatok egy jO része nem csak egy format taengs sulyanak Példaul az 6ndll6 fejlesztési
részleggel rendelkék 52%-a az alaptevékenységhez kapcsolodd egysédiddta pedig a bels
teameket is megjeldlte, mig az alaptevékenységhpedolddd egységek és leteamek kdzott 39%

az atfedés.

6. tablazat: A szervezeti formak megoszlasa valladatirés tulajdon szerint (%)

Vallalatméret Onall6 K+F Alaptevékenységhez  Belss teamek
részleg kapcsol6do egységek

Kisvallalat (N=73) 10 19 10

Kodzépvallalat (N=121) 16 28 21

Nagyvallalat (N=101) 33 35 37
A-négyzet = A-négyzet = 5,0 A-négyzet = 17,7
16,5 p=0,000 p=0,081 p=0,000

Tulajdon

Hazai (N=238) 15 25 18

Klfoldi (N=57) 40 42 47
A-négyzet = A-négyzet = 6,8 A-négyzet = 22,3
18,3 p=0,000 p=0,008 p=0,000

A tevékenységi terileteket tekintve egyértigdm a vegyiparban és a gépiparban talalhaté a
legnagyobb aranyban 6nallé K+F részleggel rendélikéflalat, a tobbi &gazatban alig-alig. Ez persze
értheb is, hisz a tobbi dgazat kevésbé kutatasigényksjleaztésen van a hangsuly, s ez inkadbb adott

feladatra létrehozott teamekben, illetve az egyakdidkon belll (pl. termelés, marketing) folyik.

7. tablazat: A szervezeti formak megoszlasa agazzeiint (%)

Agazat Onallo K+F Alaptevékenységhez  Bels teamek
részleg kapcsolodo egységek
Mezbgazdasag 12 19 23
Kitermel6 ipar és energia szolg. 18 14 9
Elelmiszeripar 14 45 31
Kdnnytiipar 15 35 15
Vegyipar 59 44 48
Gépipar 39 27 27
Egyéb feldolgozéipar 16 29 42
Epitsipar 6 24 19
Kereskedelem 4 12 0
Szolgaltatas és kdzosségi szolg 17 25 19
A-négyzet = A-négyzet = 15,5  A-négyzet = 28,4
40,7 p=0,000 p=0,079 p=0,001
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4. Kutatas-fejlesztési egyittniikodések

A Termelési kérdivet kitolto 295 cég 29 szazalékanak (86 vallalat) volt kutfgfesztési
egyuttnikodése 2001-03 kozott mas vallalattal vagy kutaédiettel, egyetemmel. Ha kiemeljik a
K+F tevékenységet folytatd 170 céget, akkor ajathogy ezek a 44 szazaléka vett igénybedkiils
segitséget is, azaz 56% csak sajat anyagi ésmiéigacitasaira tamaszkodott. &erban a kis és
kdzepes mérétvallalatokrol mondhato el ez a ,belterjesség”, mifgjlesztési tevékenységet folytatd
nagyok kozott csak 39 szézaléknak nem volt K+F &alata, addig a kicsik 83, a kdzepesek 64
szazalékanak. Ez talan visszavezéihetiehetségek nem ismeretére, az anyagi forrasok hianyara,
vagy arra, hogy a K+F-en belll é®rban a fejlesztéssel foglalkoztak, ami legtébbszineglés
termékek paramétereinek javitasat, tokéletesijétsttette, ami kevésbé teszi sziikségessé & kuls
egyuttmikodé partnereket. Esorban a nagyvallalatok rendelkeztek Kuk+F egyuttniikddési
megéllapodassal, s a kulféldiek kdzott nagyobb yran talalunk egyittikodoket, mint a hazai

tulajdonuakban.

8. tablazat: K+F egyuttnikddések szazalékos megoszlasa vallalatméret ¢gdamlszerint
K+F egyuttmiikodési
megallapodasa volt
2001-03 kozott (%)

Vallalatméret

Kisvallalat (N=73) 11
Kdzépvallalat (N=121) 25
Nagyvéllalat (N=101) 48

A-négyzet = 29,3 p=0,000
Tulajdon
Hazai (N=238) 27
Kulfoldi (N=57) 39

A-négyzet = 3,1 p=0,104

A tevékenységi terlleteket tekintve a vegyipari edédgobb mint fele tartott fenn K+F
kapcsolatokat, s a m&gazdasagi vallalakozasok is viszonylag magas aeinyBz utdbbiak tehat
foként kooperaciéban kutatnak, hisz mint lattuk, ts&j&F részleggel csak kevesen rendelkeznek,
ugyanakkor az egyfe e$ kutatas-fejlesztési raforditasokat tekintve a yegyutan a masodikak. A
K+F-ben kevéshé érintett kereskedelemi és szotgaitallalatok joval az atlag alatt vannak. (A

kilbnbségek statisztikailag sem a tulajdoni, seragazati megoszlast tekintve nem szignifikdnsak.)
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9. tablazat: K+F egyuttnikodések szdzalékos megoszlasa tevékenységi tesietant
Agazat K+F egyiittmiikodési
megallapodasa volt
2001-03 kozott (%)

Mezbgazdasag 39
Kitermel6 ipar és energia szolg. 32
Elelmiszeripar 28
Kdnnytiipar 23
Vegyipar 52
Gépipar 31
Egyéb feldolgozéipar 36
Epitsipar 29
Kereskedelem 16
Szolgéltatas és kézdsségi szol 19
A-négyzet = 14,0
p=0,122

Az egyulttniikddd partnerek tipusait tekintve élorban hazai egyetemekkel kooperalnak a
vallalatok, kisebb mértékben kutatointézetekkels mallalatokkal, tanacsadé cégekkel. A kilfoldi
partnerek k6zott valamivel nagyobb szerepet jazanvallalatok (valdsziteg el$sorban a vesk
és a szallitok) és a tanacsadok, de dsszességatpgimrkevés cégnek van kilféldi kapcsolata, s ezek
is elsorban itteni kulféldi tulajdona vallalatok.6ként a nagyvéllalatok kooperalnak, s kuldndsen
igaz ez az egyetemi, kutatointézeti kapcsolatokmlyek fenntartdsdhask rendelkeznek megfelel
anyagi kapacitdssal és szakembergardaval. (Tabkaalasd a 7.1. Fuggelékben. A kis elemszam

miatt a kilfoldieket csak részben kdzdoljik.)

10.tablazat: A véllalatok K+F partnereAdatok a minta (N=295) szazalékaban.

Egyittmiikodé partner Hazai Eurépai  Eurdpan kivili
% % %

Mas véllalat (ved, szallitd, versenytars) 14,2 4,2 1,4

Tanacsado 11,5 2,2 0,8

Kutatéintézet 14,2 14 0,4

Felgsoktatasi intézmény 19,1 0,4 0,4

12



5. Technoldgiai kérnyezet és stratégia

A vallalatok 2004-ben amiszaki technoldgiai fejdést jelentisebb bizonytalansagi
tényeznek érzékelték, mint a korabbi években, bar atlagoggnid csak a bizonytalansag kdzepes
forrdsanak tartjdk. A multra (2,74) és a jelenr®%2 vonatkozé atlag kozotti kilonbség statisztdgi
szignifikAns (Wilcoxon signed ranks test: Z=-4,86%;-0s szinten szignifikans). A teljes minta 36%-a
(110 vallalat) tekinti nem vagy alig a bizonytalagsforrasanak 2003-ban aiiszaki-technikai
fejlodést, 30% kozepes mértékben (90 cég), mig 34% nbefye rendkivil nagymértékben (101
cég). A vallalatnagysag, a tulajdontipusok és gmsrgrientacié mértékét tekintve nincs szignifikdns

kilbnbség e csoportok kdzott.

A stratégiai tervezés gyakorlatat tekintve atsmaki-technikai kornyezet jeldist
bizonytalansagat éfzvallalatok nagyoblrendszerességgel vizsgaltak fellil stratégiai témteEves
felllvizsgélatot ebben a csoportban a cégek 81%emett, a kdzepes hatast tulajdonitok 72%-a, a
csekély bizonytalanséagi forrasnak tekké7%-a, mig a teljes minta atlaga 65%. (Khi-négy¥2,03;
1%-0s szinten szignifikans.) Az egy évesnél ritkédblvizsgalatokat tekintve nem volt statisztileal
szignifikAns kllénbség a imzaki-technikai kornyezet bizonytalansagat ééér érzékel
véllalatcsoportok kozoft. A stratégiak idhorizontjara vonatkozélag sem taldltunk szignifikan

eltérést.

A miszaki-technikai kérnyezet bizonytalansaganak meértaincs szignifikans hatassal a

versenytarsakhoz viszonyitott K+F raforditasokiids(l Fliggelék 7.3. pontja)

A kovetkedkben azt vizsgaltuk, hogy kutatas-fejlesztés milyen szerepet jatszik adkils
kornyezet kihivasaihoz valo alkalmazkodasiimt a 11. tAblazat alapjan lathatd, minél tudatban
igyekszik alkalmazkodni egy vallalat, anndl tobheilt K+F-re a versenytarsaihoz képest. A
kornyezetikhdz valé jobb alkalmazkodast és anndkly@solasat tehat K+F éfieszitéseik révén
eloallo eredményeikkel, illetve a K+F-nek koszorthebvekw abszorpcids kapacitdsukkal — a masok
altal elért kutatési eredmények befogadasi képesség igyekeztek biztositani e cégek. Masidszr
fejlesztési tevékenység alacsony szintje is okoiéeet a (technoldgiai) kérnyezet véaltozasainak

késedelmes felismerésének és a lassu reagalasnak.

4 A 2-5 és 5-10 éves feliilvizsgalatra kérdeztiink néég
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11.tablazat: A kilg kornyezeti kihivasokra eltéen reagald vallalatok K+F raforditasai
Véltozasokhoz vald viszony, reakciok K+F raforditadsok versenytarsakhoz
viszonyitott szintje (1 = sokkal
alacsonyabb; 5 = jéval magasabb)

Atlag N Szb6ras
A valtozasokat nehezen kovkt 2,24 37 0,925
A véltozasokra késve reagaldok 2,48 94 0,924
A véltozasokra felkészok 2,89 90 0,917
A valtozasokat befolyasolok 3,18 28 1,020
Osszesen 2,67 249 0,973

F=8,322 (p=0,000)

Megnéztik azt is, hogy a kuloénkbzstratégiat folytatd cégek esetében mennyire jétszo
hangsulyos szerepet a kutatas-fejlesztés. A tansaihdégiat kovet vallalatok versenytarsakhoz
viszonyitott K+F raforditasai a legmagasabbak, ttehéegeknél a fejlesztési tevékenység viszonylag
fontos részét jelentette a kdvetett stratégianak tdblazat). Ugyanakkor a visszahizo6do, védekez
stratégiat koveék versenytarsaiknal joval kevesebbet forditottatatas-fejlesztésre. A stabilitasi, a
novekedési és az dsszpontositd stratégiat &buegek atlag korlli eredményt mutatnak. A tamado
stratégiat kovét vallalatok eételjesebb K+F orientaciéjat mutatja az is, hogygsifikansan nagyobb
aranyban talalhaté kozottibnalld K+F részleggerendelked (46%)° A K+F egyiittmikddéseket
tekintve nem talaltunk szignifikans kilonbségeké&tibinbo® stratégiatipusok kdzott. Amnovacios
célokatilletéen két szignifikans kapcsolatot talaltunk: a tamattatégiat folytaté cégek torekedtek
leginkabb az Uj termékekkel a piaci részesedésl@gie, s Uj piac szerzésére az orszagon beldl.
(Tablazatot lasd a Fuggelék 7.4. pontban.) A tanstiddégia tehat valostileg el$sorban a belfoldi
piacokra iranyult.

12tablazat: A kulonbazstratégiat kovet vallalatok K+F raforditasai
Stratégiatipusol¥  K+F réforditasok versenytarsakhoz

viszonyitott szintje (1 = sokkal
alacsonyabb; 5 = jéval magasabb)

Atlag N Szobras

Visszah(z6do, 2,21 29 1,177
védeke?d

Stabilitasi 2,64 67 0,690
Novekedés 2,78 76 1,066
Tamado 3,19 16 1,109
Osszpontosito 2,77 13 0,832
Osszesen 2,68 201 0,984

F=3,009 (p=0,017)

® Az Bsszpontositd stratégiat kodel4%-a, a ndvekedési stratégiat kidke21%-a, a stabilitasi stratégiat
koveBk 16 és a visszahuzodd, védekeggek 15%-a rendelkezett 6nallé6 K+F részleggeti{i€gyzet = 9,941,
p =0,041)

® Ahol a kérdivben a véllalatok tébb évre vonatkozélag is meguté@ky hogy melyik évben milyen stratégiat
kovettek, ott a besorolasnal az utolsé évet vefigyelembe. Azokat a vallalatokat, melyek azonoeév
kilonbds stratégiakat jeldltek meg, kihagytam az elemékésb
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6. Osszegzés

Az adatok elemzése alapjan egyériggm a nagy- és a kulfoldi tulajdont vallalatok
dominancidja érvényesil a K+F-ben. Az e csoportotditozok szignifikansan tobbet kdltenek
kutatas-fejlesztésre, nekik vannakésiarban K+F részlegeik, s ilyen jelieggyuttniikodésekben is

nagyobb aranyban vesznek részt.

Azok a cégek, melyek leginkdbb érzik a Kulgechnologiai kdrnyezet bizonytalansagét,
igyekeznek &ribben felllvizsgalni és hozzéaigazitani stratégidjukakornyezet valtozasaihoz. A
valtozasokra felkészéil s azokat aktivan befolyasolni is akar6 cégekébset pedig a K+F fontos
szerepet jatszik a kornyezeti valtozasokhoz vakalalazkodasban. A tdmadd stratégiat kdvet

véllalatok is nagyobb sulyt helyeznek a kutatédeézjésre a minta tobbi vallalatanal.
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7. Fuggelék

7.1. A vallalatok egyuttmiikodé hazai K+F partnerei vallalatmeéret szerinti
bontasban

Vallalatméret * K+F egyuttmiikddé m.o-i vallalat: mas vallalat

Crosstab
K+F egyuttm. m.o-i
vall:mas vallalat
nem igen Total

Vaéllalatméret  Kisvallalat Count 65 8 73
% within Vallalatméret 89,0% 11,0% 100,0%

% within K+F egydttm. 0 0 0
m.o-i vallmés véllalat | 229% | 19.0% ) 24.9%
Kozépvallalat Count 105 14 119
% within Vallalatméret 88,2% 11,8% 100,0%

% within K+F egydttm. 0 0 0
m.o-i vall:més vallalat 4L8% | 333% | 40.6%
Nagyvéllalat  Count 81 20 101
% within Vallalatméret 80,2% 19,8% 100,0%

% within K+F egydttm. 0 0 0
m.o-i véllmas valalat 823% | 41.6% | 34.5%
Total Count 251 42 293
% within Vallalatméret 85,7% 14,3% 100,0%

% within K+F egydittm. 0 0 0
m.o-i vall:mas vallalat 100,0% 100,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 3,7762 2 ,151
Likelihood Ratio 3,643 2 ,162
P TN Y IR
N of Valid Cases 293

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 10,46.
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Vallalatméret * K+F egyittmiikddé m.o-i vallalat: tanacsado

Crosstab
K+F egyuttm. m.o-i
vall:tanacsadd
nem igen Total

Vallalatméret  Kisvallalat Count 70 3 73
% within Vallalatméret 95,9% 4,1% 100,0%

% within K+F egyittm. 0 0 0
m.o-i vall:tanacsado 21,0% 8.8% 24,9%
Kozépvallalat Count 106 13 119
% within Vallalatméret 89,1% 10,9% 100,0%

% within K+F egyittm. 0 0 0
m.o-i vall:tanacsado 409% | 382% | 40.6%
Nagyvéllalat Count 83 18 101
% within Vallalatméret 82,2% 17,8% 100,0%

% within K+F egyittm. 0 0 0
m.o-i véll:tanacsadé 32,0% 52,9% 34,5%
Total Count 259 34 293
% within Vallalatméret 88,4% 11,6% 100,0%

% within K+F egyittm. 0 0 0
m.o-i vall:tanacsadoé 100,0% 100,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 7,8572 2 ,020
Likelihood Ratio 8,559 2 ,014
| e 1] s
N of Valid Cases 293

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 8,47.
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Vallalatméret * K+F egyuttmiikddé m.o-i vall:kutatdintézet

Crosstab
K+F egyittm. m.o-i
vall:kutatdintézet
nem igen Total
Vallalatméret  Kisvallalat Count 70 3 73
% within Vallalatméret 95,9% 4,1% 100,0%
% within K+F egydttm.
0, 0, 0,
m.o-i vall:kutatointézet | 279% 7.1% 24,9%
Kozépvallalat Count 104 15 119
% within Vallalatméret 87,4% 12,6% 100,0%
% within K+F egydttm.
0, 0, 0,
m.o-i vall:kutatointézet | 414% 35,7% | 40,6%
Nagyvéllalat  Count 77 24 101
% within Vallalatméret 76,2% 23,8% 100,0%
% within K+F egydttm.
0, 0, 0,
m.o-i véllkutatintézet | 307% | ST.1% | 34.5%
Total Count 251 42 293
% within Vallalatméret 85,7% 14,3% 100,0%
% within K+F egydittm. 0 0 0
m.o-i vall:kutatdintézet 100,0% 100,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 13,8162 2 ,001
Likelihood Ratio 14,895 2 ,001
Associaton 13,668 . 000
N of Valid Cases 293

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 10,46.
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Vallalatméret * K+F egyuttmiikddé m.o-i vall: felséoktatési intézmeény

Crosstab

K+F egyuttm. m.o-i
vall:felséoktatasi

intézmény
nem igen Total
Vallalatméret  Kisvallalat Count 71 2 73
% within Vallalatméret 97,3% 2, 7% 100,0%
% within K+F egyittm.
m.o-i vall:fels6oktatasi 30,1% 3,5% 24,9%
intézmény
Kozépvallalat Count 98 21 119
% within Vallalatméret 82,4% 17,6% 100,0%
% within K+F egyittm.
m.o-i vall:fels6oktatasi 41,5% 36,8% 40,6%
intézmeény
Nagyvéllalat Count 67 34 101
% within Vallalatméret 66,3% 33, 7% 100,0%
% within K+F egyittm.
m.o-i vall:felséoktatasi 28,4% 59,6% 34,5%
intézmeény
Total Count 236 57 293
% within Vallalatméret 80,5% 19,5% 100,0%
% within K+F egyittm.
m.o-i vall:felséoktatasi 100,0% 100,0% 100,0%
intézmeény

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 26,2772 2 ,000
Likelihood Ratio 30,470 2 ,000
Linear-by-Linear
Associat)i/on 26,174 L 000
N of Valid Cases 293

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The

minimum expected count is 14,20.
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7.2. A vallalatok K+F egyuttmiikddé partnerei a tulajdonos tipusa szerinti
bontasban

K+F egyuttm. m.o-i vall:mas vallalat  * Tulajdonosok tipusa

Crosstab
Tulajdonosok tipusa
Tobbségi
Tobbségi belféldi (nem tobbségi
allami allami) kulfoldi
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Total
K+F egylttm. m.o-i nem Count 74 114 50 238
vall:mas vallalat % within K+F egyuttm.
m.o-i vall:mas vallalat 31,1% 47,9% 21,0% 100,0%
% within
0, 0, 0, 0,
Tulajdonosok tipusa 87,1% 83.8% 87,7% 85,6%
igen Count 11 22 7 40
% within K+F egydittm. o o o o
m.o-i vall:mas vallalat 27,5% 55,0% 17,5% 100,0%
% within
0, 0, 0, 0,
Tulajdonosok tipusa 12.9% 16.2% 12,3% 14,4%
Total Count 85 136 57 278
% within K+F egydittm. o o o o
m.o-i vall:mas vallalat 30.6% 48,9% 20,5% 100,0%
% within
0, 0, 0, 0,
Tulajdonosok tipusa 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square , 7032 2 , 704
Likelihood Ratio , 705 2 ,703
Pt BN S Y
N of Valid Cases 278

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 8,20.
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K+F egyuttm. m.o-i vall:tanacsado * Tulajdomsok tipusa

Crosstab
Tulajdonosok tipusa
Tobbségi
Tobbségi belféldi (nem tobbségi
allami allami) kulfoldi
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Total
K+F egylttm. m.o-i nem Count 76 117 52 245
vall:tanacsado % within K+F egyuttm.
0, 0, 0, 0,
m.o-i vall:tanacsado 31,0% 47.8% 21,2% 100,0%
% within Tulajdonosok
0, 0, 0, 0,
tipusa 89,4% 86,0% 91,2% 88,1%
igen Count 9 19 5 33
% within K+F egydittm. 0 0 0 0
m.o-i vall:tanacsado 27,3% 57,6% 15.2% 100,0%
% within Tulajdonosok
0, 0, 0, 0,
tipusa 10,6% 14,0% 8,8% 11,9%
Total Count 85 136 57 278
% within K+F egydittm. 0 0 0 0
m.o-i vall:tanacsado 30,6% 48,9% 20,5% 100,0%
% within Tulajdonosok
ti(;)u sa ) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,2302 2 ,541
Likelihood Ratio 1,253 2 534
sl I B
N of Valid Cases 278

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 6,77.
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K+F egyuttm. m.o-i vall:kutatéintézet

* Tulajdonosok tipusa

Crosstab
Tulajdonosok tipusa
Tobbségi
Tobbségi belféldi (nem tobbségi
allami allami) kalfoldi
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Total
K+F egylttm. m.o-i nem Count 74 119 44 237
véll:kutatéintézet % within K+F egyuttm.
m.o-i vall:kutatdintézet 31,2% 50,2% 18,6% 100,0%
% within
0, 0, 0, 0,
Tulajdonosok tipusa 87,1% 87,5% 77.2% 85,3%
igen Count 11 17 13 41
% within K+F egydittm. o o o o
m.o-i vall:kutatdintézet 26,8% 41,5% 31,7% 100,0%
% within
0, 0, 0, 0,
Tulajdonosok tipusa 12.9% 12,5% 22,8% 14.7%
Total Count 85 136 57 278
% within K+F egydittm. o o o o
m.o-i vall:kutatdintézet 30.,6% 48,9% 20,5% 100,0%
% within
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tulajdonosok tipusa

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 3,7122 2 ,156
Likelihood Ratio 3,397 2 ,183
PusstA N IRESCN S
N of Valid Cases 278

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The

minimum expected count is 8,41.

22




K+F egyuttm. m.o-i vall:felséoktatési intézmény * Tulajdonosok tipusa

Crosstab
Tulajdonosok tipusa
Tobbségi
Tobbségi belféldi (nem | tobbségi
allami allami) kalfoldi
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Total
K+F egyuttm. m.o-i  nem Count 69 112 41 222
vall:felséoktatési % within K+F egy(ttm.
intézmeny m.o-i vall:felséoktatasi 31,1% 50,5% 18,5% 100,0%
intézmény
% within Tulajdonosok
ti(;)usa ) 81,2% 82,4% 71,9% 79,9%
igen Count 16 24 16 56
% within K+F egyuttm.
m.o-i vall:felséoktatasi 28,6% 42,9% 28,6% 100,0%
intézmény
% within Tulajdonosok
0, 0, 0, 0,
tipusa 18,8% 17,6% 28,1% 20,1%
Total Count 85 136 57 278
% within K+F egyuttm.
m.o-i vall:felséoktatasi 30,6% 48,9% 20,5% 100,0%
intézmény
% within Tulajdonosok
ti(;)u sa J 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 2,8452 2 ,241
Likelihood Ratio 2,684 2 ,261
™| s 1|
N of Valid Cases 278

a. 0 cells (,0%) have expected count less than 5. The

minimum expected count is 11,48.
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K+F egyuttm. EU-s vall:mas véllalat  * Tulajdoncsok tipusa

Crosstab
Tulajdonosok tipusa
Tobbségi
Tobbségi belféldi (nem tobbségi
allami allami) kalfoldi
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Total
K+F egyuttm. EU-s  nem Count 84 131 51 266
vall:mas vallalat % within K+F egyuttm.
0, 0, 0, 0,
EU-s vall:mas vallalat 31,6% 49,2% 19.2% 100,0%
% within
0, 0, 0, 0,
Tulajdonosok tipusa 98.8% 96,3% 89,5% 95,7%
igen Count 1 5 6 12
% within K+F egydittm.
EU-s vall:mas vallalat 8,3% 41,7% 50.,0% 100,0%
% within
0, 0, 0, 0,
Tulajdonosok tipusa 1.2% 3,7% 10,5% 4,3%
Total Count 85 136 57 278
% within K+F egydittm. o o o o
EU-s vall:mas vallalat 30.,6% 48,9% 20,5% 100,0%
% within 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
Tulajdonosok tipusa 270 270 270 270

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 7,4862 2 ,024
Likelihood Ratio 6,819 2 ,033
oo™ | ee| 1| ow
N of Valid Cases 278

a. 2 cells (33,3%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 2,46.

24




K+F egyuttm. EU-s vall:tanacsado * Tulajdoneok tipusa

Crosstab
Tulajdonosok tipusa
Tobbségi
Tobbségi belféldi (nem tobbségi
allami allami) kulfoldi
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Total
K+F egyuttm. EU-s  nem Count 84 134 54 272
vall:tanacsado % within K+F egyuttm.
0, 0, 0, 0,
EU-s vall:tanacsado6 30,9% 49,3% 19.9% 100,0%
% within Tulajdonosok
0, 0, 0, 0,
tipusa 98,8% 98,5% 94,7% 97,8%
igen Count 1 2 3 6
% within K+F egydittm. 0 0 0 0
EU-s vall:tanacsado6 16,7% 33,3% 50,0% 100,0%
% within Tulajdonosok
0, 0, 0, 0,
tipusa 1,2% 1,5% 5,3% 2,2%
Total Count 85 136 57 278
% within K+F egydittm. 0 0 0 0
EU-s vall:tanacsado6 30,6% 48,9% 20,5% 100,0%
% within Tulajdonosok
ti(;)u sa ) 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 3,2952 2 ,193
Likelihood Ratio 2,672 2 ,263
™| e | ]
N of Valid Cases 278

a. 3 cells (50,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is 1,23.
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K+F egyuttm. EU-s vall:kutatdintézet

* Tulajdonosok tipusa

Tulajdonosok tipusa

Crosstab
Tulajdonosok tipusa
Tobbségi
Tobbségi belféldi (nem tobbségi
allami allami) kulfeldi
tulajdonu tulajdonu tulajdonu Total
K+F egyuttm. EU-s  nem Count 85 135 54 274
véll:kutatéintézet % within K+F egyuttm.
EU-s vall:kutatointézet 31,0% 49,3% 19,7% 100,0%
% within
0, 0, 0, 0,
Tulajdonosok tipusa 100,0% 99,3% 94, 7% 98,6%
igen Count 1 3 4
% within K+F egydittm. o o o
EU-s vall:kutatéintézet 25,0% 75,0% 100,0%
% within
0, 0, 0,
Tulajdonosok tipusa 1% 5.3% 1.4%
Total Count 85 136 57 278
% within K+F egydittm. o o o o
EU-s vall:kutatointézet 30.,6% 48,9% 20,5% 100,0%
% within
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 7,5942 2 ,022
Likelihood Ratio 6,549 2 ,038
st BTN IS B
N of Valid Cases 278

a. 3 cells (50,0%) have expected count less than 5. The
minimum expected count is ,82.

7.3. A K+F réaforditasok szintje a technoldgiai kérnyezetbizonytalansagat
eltéréen megitéd vallalatok esetében

A technoldgiai kdrnyezet

bizonytalansdganak mértéke

Alacsony
Kdzepes
Magas
Total

A K+F raforditdsok versenytarsakhoz

viszonyitott szintje

Atlag N
2,63 84
2,65 77
2,76 86
2,68 247

Szb6ras
1,003
0,914
0,981
0,966

F =0,410 p=0,664
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7.4. A stratégia és az innovacios célok kapcsolata

Report
Stratégia tipusc

pétlasi bév. profilon bév. profilon

bell

Visszah(zod Atlag 2,58 3,44
védeked

N 26 27

stabilitas Atlag 2,00 2,8(

N 57 5€

névekedé: Atlag 2,27 3,21

N 73 71

tamad: Atlag 2,17 3,5(

N 18 1€

dsszpontosi Atlag 2,20 3,3¢

N 15 1t

Total Atlag 2,22 3,1¢€

N 189 187

Fejlesztéskor fontos
kifuté termék poétlasa
termékszerk. &v. profilon bell
termékszerk. &v. profilon kivi
termékmirbség javitasa
ISO szabvany bevezetése
:piaci részesedés megtartasa
:a piaci részesedés novelése
Uj piac szerzése orszagon belill
Uj piac szerzése orszagon belil
kornyezetvédelmi szempontok
:a termelés rugalmassaganak novelése
a termelési koltségek csokkentése
munkafeltételek javitasa

kivi
2,19

26
1,80
55
2,28
71
2,17
18
2,40
15
2,12
185

,879
1,298
1,320

433
1,032
1,594
3,057
2,109

,966

,952

,543
1,676
1,570

kifutd termél termékszerl termékszerl termékmirbs

ISC piaci
ég javitasa szabvan részesed:
bevezetés megtartasa
3,96 2,62 3,85
27 2€ 26
3,63 2,7¢ 3,82
57 54 56
3,69 3,2C 3,87
75 7C 76
3,80 3,11 4,20
20 18 20
3,80 2,7t 3,20
15 18 15
3,73 2,9t 3,83
194 18< 193
ANOVA Table
Sig.
478
,272
,264
, 7185
,392
, 178
,018
,081
,428
,435
,704
,157
,184

27

a piac
részesed:
novelése

3,63

27
3,58
57
4,04
76
4,42
19
3,20
15
3,82
194

Uj piac
szerzés
orszago
belu
3,3(

27
2,9¢
57
3,5¢
7€
3,84
1¢
3,5¢
1€
3,3t
194

Uj piackdrnyezetvéd a termelé
elmirugalmasséc
szemponto nak novelés

szerzés
orszago
bell

2,83

23
2,94
49
3,20
70
3,67
15
3,50
14
3,14
171

3,00

27
3,26
57
3,22
74
2,89
19
2,67
15
3,13
192

3,3(C

27
3,2¢
5€
3,45
7C
3,37
1¢
2,9¢
1€
3,32
187

termelési munkafeltétel

koltségek
csokkentése

3,67

27
3,98
58
3,99
74
3,95
19
3,27
15
3,88
193

ek javitasa

3,15

27
3,24
58
3,40
73
3,05
19
2,67
15
3,22
192
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